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OHMX-VH MEHEXXMEHTWVIH o:(unor,
TYYHUN XOCOJIMOJI LUNH
b.Hapan6aatap*
* MYUC, HLLYC, CaTryyn 3yiH TaHXMMUItH baru, AOKTOP
Tynxyyp yrc: OHMX, MeHeXMeHTUH TYYHA XYP3X apra  3ambir reresy

OHON, NpakTWK, ONOH HWWTUAH M3A33IT-
MUK x3pary3a, OHMX-witH MapKeTUHT,
C3TIYyN 3yWH Yypar, 3apyuMm, HUATNAN,
H3BTPYYMIrMnH yp HENee

anryynnara, XxamT OfHbl axnbir

yovpaaH 3oxuvoH  Gawnryynax,

30pUNro4o0 Xypax apra 3ambir
TOOOPXOMMOX, X3BWMH, 6CenTTan yun
axunnaraar xaHrax yun siBY Hb TyXalH
canbapblH oHUMor, ynamxnan, yaupana-
FbIH  NPakTWK, HWAraM, Yync TEepWUiH
TOrTOMUOO 1334 OfIOH XYYWMH 3YMnaac
XamaapaH Teneswwk 6avpar. 1990-33q
OHbl  eepynenTuir pgarax MoHrong
H3BT3PC3H LUMH3 H3P TOMbEOHYYALIH HAr
Hb MEeHeXMeHm oM. JH3 yxaraaxyyH Hb
XYMYYCUAT yaupaaH 30xuoH Bairyynax,
H3r 30pUAro YWrNang MaHnamnaH asy
ABax ynamxnant apra 6apun, yavpaary-
AblH XyBUAH Typlunara, yp 4aasapaac
xamaapaH Oyx uar yea eep eepeep
H3PM3rA3H, AH3 OYPUNH TYBLUMHA X6 KK
MpcaH 0OMoBY 4eneeT 3AWMH 3acruitH
xapunuaar pAaraH LWWH3  XYYMH  3yin,
WWMHX YaHapbir aryynax 60oncoH He
‘MEHEXMEHT"  X3M33H OHLMOH  oiinrox
coanuir 6un 6onroxas. MeHexmenT Hb
BanryynnarbiH  30pUNreir TOAOPXOMMK
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GanryynnareiH  Byx Heey aL“"‘r”aﬂTur‘
OHOBYTOM 30XMOH Bawnryynax Maknay
YANABIPNANUAH  ABLL 3LCHIAH yp n
XAHANT Wanrant xuiAx Haraman yor
axunnaraa om.

MeH 3px M3ANVUH WaTtnan, 6aﬁryyn_
nara XamT OfOH AOTOP TeneBLLCeH cog
racaH yAapAaxyiH yxaaHbl ynamyman
XaparcryyA A33p 3ax 3331, Xaparnanyii
XaHAnareir HIMX TOOLIOX, Tenesnent, yi
axwunnaraaHgaa Tycrax 6ainx waapgnar
YYCC3H33p MOHroNbIH HUAraM, ync Tep
94UNH 3acCrMiiH Byxuin N canGapT MeHex-
MEHTUMH a4y xonboranbir XynasH aes
WeepceH. AnaHrysa yavpanara, 30xuod
Banryynant, caHxyyXwnTwitH apra xan-
63p Hb apc eepuneraceH xasnan Magn-
NUAH canbapT raruxyy 9H3 “xepceHd
Brennas onox MeHeXMeHTUItH 3areap
YIYWN3raax, ToOOpXOW TyBLUMHE OPOf
3alraa HexeH, TenesLicesp Mpnas.

OHrepceH 3yyHbl 3L3CT AANXWAH 0Nk
OpoHa OHMX apumkaaHbl xaparcan 6onox
XaHanara ynam xy4ytan epHex 60ncor
CoHWH, caTryynuitr xasnax, HIBTPYY™
BanTrax yitn sBL MagaannuitH yAnasa P
MWK canbap GonoH xysupY, X3parm
AVAH 3ax 333nunitH Waapanarsir xapa’
CaH axun xapary wukx, yp auM™
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axunnax - MeHeXmeHr, MapKeTUHr MK
CTaHAAPT HIBTIPY GalHa, Bapyy Esponr
OHMX-nirr «Meana-yWnasapnany, car-
TYYNHAWAH - ByTaanuir aax 39314 HUM-
TYYMX By Gapaa  6yTaarnexyyHTai
agunTrax “Meana-bytaarnaxyyH»  rax
HIPNIAST Hb TYr33MaN Gomkas'

ApnnmxaaHb! Wk Byxuir catryyn 3yna
CITTYYN4  BonoH  XMX- TOOAOPXON 3ax
333NA YANYMNASr  &CTON  racan y3an
BapumTan epren ASNT3pC3H Gon catryyn
3YWH  Bycag  ynrnanuin Teneeneryva
OyHbl 8MHe wpragsa, onow HUATUINH
CaHaa 6Boponp, acean XyBb XyH 6onox
YHUWWMNMAA  xaHpax  xaparmal  rax y3par
BaiHa. Catryyn 3YVH apunxaaHbl LUKHX
6CeH HamMaraax 6Gavraa Hexuena 3ax
333NUIH MexaHW3Maap AamKuH X3pankaar
OHMX-nitH  GonoH CaTIYYNYauiH  ynn
aXwnnaraar 3QUWH 3acrumH XYBbfl 30XU-
Uyynax Hb WWAAB3pNaX yypar rymuaT-
raaar.

ApauvncaH  HUArMUIAH TOrTonuoo,
H8NeeT 3AUNH 3aCrUitH YHAT 3ync Byxmn
YyNC OpoH Hwirama XMX Hb MpraguitH
YH3H 604UT Maa33annuir wyypxai xynasH
aBax X3parudar MIproxnuiH TYBLUMHA
XaHraxaac ragHa caHXyyruiH xysba Gue
AaaH xapaat 6yc Gawx, awwur, opnoro
070X 30puUnro Byxuin GusHecuH Ganryyn-
nara Gonpor. 3OH3 yTtraapaa XMX-witH
MEHEXMEHTUAH OHUNOT Hb HIrAyraspr,
M3Pra}nUH  C3Tryyn 3yWH 4YaHapTan
OyT33N33p WMPraguviiH 3P3NTUAr XaHrax,
xoépayraapT, eepuiH 6apaa, 6GyTaargs-
XYYH, YANYUNraa, y3an caHaar xaparnary-
A3A XYPraxuur 30pbCoH Gawryynnara,
KOMMaHWyAblH 3ap, cypTanyunraar epreH
OMOHA  XYPrax  YANYMAraa  ysyynax
3opunro  Byxuh  XOCONIMON  WUHX
YaHapbIr aryymx 6ainHa’.

Bepeep xanban, opYnH YEUH Yeneet
3ax 323nUiAH  Hexuena OHMX Hb
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‘yanaeapnan'  apxanpar,  apurkaaHb
3opunroton, 6uaHecwinH 6GanryynnarbiH
WWHXWAr  aryynpar.,  byTaaraaxyyH Hb
CoTryynyaunH  6anTraH  raprax 6yn
M3A33Man, HWATNAN, HaBTpyynar. [3BY
3H3 Hb LWyyA alur opnoro 0fox X3parcan
Hb BUw 6anpar. Magaannuiti xaparcnyya
Vpraaap Wwyypxaw, YHaH 60aUT M3433nan
X3M33X  “OYT33rA3dXYYH'  HUMNYYN3xX33c
ragHa KomnaHwyaaa onoH HWAT3A Xypd
eepuires, ByTaargaxyyHaa cyprandynax
TYYPWAH YYPar ryiuaTtrax, “yunuunraa’
Y3YYNA3r. OH3 Hb XapwH awur oprnoro,
CaHXYYXWUNTWUIAH YHAJC Cyypb Hb Bongor.
3TrYYN 3yWMH 3apyMmblH VHAC3H
A33p ONOH HUNT3A YUNYUNXK Byt
Bairyynnara Hb awur coHupx-
NbIH  A3C  papaannaa 4 yYyH [33p
TynryypnaH rapragar. HaraHT MoHronbIH
X3BNAN  M3A3INNMUH  canbapT  xyBUINH
X3BLUMN, apumkaaHbl COHUPXON OasBam-
ranmk 6yn y4mp M3aaaniunH XaparcnmiH
‘apbC HemepY’, awwur onox, ync Tep,
3AWNH  3aCrUAH  OYNrUAH  3pX  aLurviir
Xamraanax COHVWPXONTon Gu3HecMeHyya
onwwvpy 6anHa. [3BY YyemreeT Xx3BNan
M3A33M13N Hb OHMX-uiH catryyn ayiH
yn axunnaraa, MapKeTUHIMNH 30pWAT,
alur opnoroa YMrNacaH apra Xaparcasn-
TaW pasxuaxry 6yly xapaat 6yc
opLicoHoop 6un 6onox YHA3CTaN. XapuH
TyxaH GawryynnarbiH HWATNGMN, HIBT-
pyynruiH 6oanoro, Todopxon “‘Meama-
OyTaarAaxyyH’-un  4YaHap YaHcaa Hb
peknam 3ap cyptanuunraa onox, mapke-
TUHTWAH 30pUNTA0O XYP3ax3A Hb Aasyy
Tan 6onox xaparcan 6anx Ecton. H3 Hb
OHMX-unH yaupanara ypaH GyTaanuiH
Bar, TyyHWA yp 6yT33nTan axunnaraa
BonoH caHxyy, 3ap cypranyunraasbi
Goanoreir Tycaa aBY fBax, WMNAB3PNaX
oHunorton.  Meawa-byTaaraaxyyH  Hb
A33p 6ryyncaHYN3H almr oporo aBypax
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wyyn xaparcan Guw  Gonosdy UOrY

yTraapaa TyxaWH MIQd3NNUAH X3parc:
NWAH H3P XYHA, 3ax 33ana a3nax 6avp

naap 2013 OHA, Hauaracan Cypy

raaHbl TON0OPUMT CYBryyak, 3aan““n\
yHa, uaucaH CeKYHAJP Tooygy o ”acaH
94 TapbyM Terper rapaxaap Gaiir a*aq

CYypb, peknam Tyraar4auviiH “oHWMK Byn B i, o 3
Gan’ Gonox  x3parnar4yguiH xypa3ar eHre;:Taﬂ S 25:”"" BH;
TOROPXOMMK Banaar yunp TyyHWA YaHap, ecen A Sy o 50”
XYPTI3MX, ynamxnarpax WUHX  Hb K?MnaH | i 6VT33r ; 0
MapKEeTUHIMAH Yyxan Xy4uH 3ynn oM. vwntmznor12 ° Sl Yyncan g, 3:‘
OH3 yTraapaa MoHronbiH  WX3HX el = ol KOMnany 54;
M3A33NNUAH X3p3rcnyya MEHEXMEHTUAH TepnUVH 6v i 3\(: VANnra :
XyBbQ,  O33pXUAH  YpBYY Boanoro 6yypcaH 0ereeq XZH oHa R
B i Ha3aga»::Taﬁ i,
cortaiend i « HMV'II ch KOMp,
2:2:”0;100 gl Meoua-0ymiIe0IXyIH Hb auiue raakg 3apLi/ypTaan_
A o0 2 0 Xapaceal ou i Ynay yq.
3yH OyT3an, TyyHW# 0p1020 AGUpax Wy, 5L peHres GaraCrac
meaapaa myxaui 3%

YaHap 4YaHcaa, YH-
LUWMY, V33rYmnH xaHa-

001064 102U )
M209IAAMIH XIPIZCAUUH THIP XyHO,

byc, amap cygr,,
X9333, XaHA 3opyy,

5 ¢ 399 19x daap cyypb, periam
nareir  xoépayraapt 30X 32310 33.7‘3\“ "{:7;11.( I(;)::ﬁmr geknaM Ualiayg,
TaBbX WpCOH W an-  Mpdedoutin o ol OBUT  cypanray,
A o ~ o e B ‘l e
[aaTai,  3pcaaNTaiA 00/10X .\7p)2.7‘32'l(l ! )y TYWWINGH  gayype
anxam oM. 3H3 Hb modopxoiiC 6auoas. GoncoH  racay

YaHapryn, 6ogut Byc,
T3HLBIPryn Mmaalan-
nWH ypcranaap wnpax bereea HUATMUIH
3yraac  apc  LUyyMXnanTan - Tynrapd
fairaa Hb 6oauT Oeresg 3yW ECHbI
y3argan. ‘Makcuma’ 33par cypanraaHbl
Banryynnaryya OHMX, TenesusyyAuiAH
HWMTN3M, HIBTPYYNIMWH YaHcaar ToAop-
xonnox 60AuT cyganraa XUk, TOMOOXOH
KOMNaHWya  cyaanraaHbl  Yp  AYHA
TynryypnaH peknambiH CcyBraa COHrox
BHOMNCOH Hb HUATMAM, HIBTPYYNrMiH 6oa-
N0roo AOPBMTON TeNeBLUYYMK Yadaaryw,
©6pUMH  YHLUWMY,  Y33MYMH  XYpaar
BaTaTrax, HapuviH ‘megua ByTaaraaxyyH”
Bun  Bonrooryn  3apuUM  M3433NNUNH
X3PArcrninH XyBb/ CaHXyyXunTryi Gonox,
yaawnaag Aamnyypax 3pcAasang Xyprax
BanHa.

Tyxamnban,  “Makcuma’  TeBuiiH
cyAanraaHaac y33xaf, XoTbiH byx cysryy-

»

38

OH3 Hb “Xapakyyj,
raap” 6YX M3a3ap.
NWAH cyBraap peknam uauax, peimp
Garatan Oyloy OFT Yrym Maaaannuix

X3parcnyyaunr — “Taxaaxaa”  Gonsooy
r3C3HT3M araap Har.
HuiTnan, HIBTPYYNruviH  Boanor,

Tenesneer cantap 6onoBcpyynx, oytasr-
A3XYYH OYpuMH YaHapT  aHxaapaxsh
33parTavt M3A3ANNMIAH X3parcan Gyp ap
cypTanuunraaHbl Haraman 6ognororoi
Banx xapartav  tom. OHMX-uiH 3
cypTanyunraaHsl Lory 604n0oro xapani
XWAH YHO3C Hb MEHEXMEHTUMH Tenek
nenTuinH wartaHg 6arrax 60510BY ABUbH
WWHX YaHapTan eepuynent, CyAan
Waapaax 6Gavpar. 3ap cypTanqmnraaHb'
60anoro Hb yHacoH rypsaH 3YH"
Wwuasapnanar®:

1. 3ap  cypranuunraaHbl
TOAOPXOMMNOX.

VHMW
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2. 3ap cypranuinraar xynaaH apax,
ONOH HWAT3A Lauax cucrem, Xyynb, apx

3yW, vaHapbH Waapanarbir  6onoBc-
pyynax.
3. 3ap cypTanyvnraar uauax

XSM)K‘SS. AaBTamX, 3an Tan6an, acnpuitH
LarMiH XyBaapunanTbir Teneenex 3apar
BonHo.

MoHronbiH XMX-yya 3ap cypranyun-
raaHbl YHUAr TOFTOOXOA00 WMXKWUN YWNUWN-
ra3 Y3YY/mK Byn epcenaerynmH >Xuwruir
xappar byloy wyyn xamaapanrain 6anaar.
OH3 Hb yHAC3HA33 Oypyy tom. Cyear
BYPWNH X3parnariunH xypaa, 30punToT
Bynar eep eep Wima yHWMH Gopanorbir
TOAOPXOMNOXOA X3P3rNarYMinH cypanraa,
©6PUNH HUATNAN, HIBTPYYNMMNH YaHcaar,
XYPTI3IMXWMAT  UNpyynax  Aananutan
cyAanraa Xvuimk TOFTOOX Hb 3yW. OH3 Hb
3apAan  WXT3an  M3T caHargaBy  3ap
cypTanyunraa 3axuanary KomnaHuyabliH
XyBbf, UTF3H YH3MLLYYN3X, TAAHWUNI TaTax
yyxan xaparcan 6onHo.

ap cyprtanyunraa 3axuanardy Hb

MeHre Temk Hawraa y4mp XyccaH

uar, AaBTaMXuir aapapar rax
X3BLWNNA MOHronbiH M3A433NNUAH X3parc-
nyyasa TeneswceH 6Ganpar. OHMX
Xyynb, 3pX 3YWH YYAH33C eepee xapuyll-
nara yypd, ©epuiH H3p XYHA, X3p3rnar-
YUWH WUTT3N, YHAMLUWN, C3Tran XaHamkuir
“GapbuaanaH’, 3ap cypranyunraar HBT-
pyymk 6OanraarmmHxaa XxyBba  A33pX
Waapanaraa ToAopXounx Balx XaparTan.

OnoH HUIT3A Xyprax byn 3ap cypran-
yunraaHbl 30XUCTOW, Xyynb ECHbl X3M
X3MX33, Harraamxuir Tenesnex Hb pek-
nambiH 60anorsir 60MoBCPOHTY HGonrox
H3r Yyxan anxam toMm.

MeH MoHronsiH OHMX-nitH peaakum,
CaTIyyN4ua peknambiH axuna xXyTrang-
far, peknam ok Wp33A TOAOPXOM XyBb
asgar 6Gaigan  9preda  CITYYNUMA
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MAPraXXnuiiH yin axunnaraadaaa xaHaax
Hanpaan, sapuyynax uar, xu4aan 3yTrana
Heneemk, Maraaryi peknam  erceH
komnaHW, Gairyynnaraac xapaat ©ono-
xof xyprax 6Gauraa oM. OH3 Hb
&aTryynumng opnoro 6arartauraac BusHec
M3A33, YN X6ANex XepeHre rax MaTuiH
HIBTPYYNrunir  63nTraaar, OHMX-yyAa
M3033N3N AamxKyynax yypraa rynyatra-
N3rryi, peknambiH  areHTnar  Bonx
xyBupaan Gavraatan xon6ooton. Heree
Tanaap eHAep YHa TenceH n 6on npraasa
XYPT33Nryi, MartaanbiH LWHXTIN 3yNN-
cuAr ypT YyAaaH xyrauaaraap, OJ10H
[aBTaH HIBTPYY/ICH33p T3A3HA  erex
alurTan  M3033NNUAH - Uar  Xymurgax,
OHMX 4 eepee Hap XYHA33 YyHarax

bavraa tom.
Nima  OHMX-uH  MeHEeXMeHTUNH
“xoconmon’ LWWHX, TYYHWA XxapunuaH

Xxamaaprbir yxamcapnax, HUATNan, HaBT-
pyynruiH 6oavT 3ax 3331, X3parnaryviiH
Xyp33rad HapwviBnaH cyAanax axnbir
NPaKTUKT HABTPYYN3H, TYYHA33 Tynryyp-
nacaH peknambiH uory Hoanoro xapar-
XYYIDK X3BLUMX Hb MIAINSUMH X3P3rc-
NWAH  MEHeXMeHTUWH Tynramaax oy
acyyaan oM.
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QroHOMMKE
ToMcK.

Pe3tome

CraTbs nocesiueHa akTyansHbiM BONPO-
cam MmeHegkmeHTa CMW MoHronuy, €ro
achcbekTMBHOCTH Ha  pbIHKE KoHKypeHLUMH-
ABTOp yaenser ocoboe BHUMAHME cABOEH-
HOMy xapakTepy —MeHeaAXMeHTa KypHa-
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NCTUKY, KOTOPbIN 3aknioyae
pbIHOUHBIX yCroBUsX pyKTC
npUXOANTCA ynpaenats
(eCKUM  KOSITEKTMBOM 3 S
obecneunBaTb BbDkiBa eMocha
CerogHsi Ha peiHke CMW s
KecTkas 6opbba 3a peknapy, OH
camMoMHaHCUPOBAHNS, 1o ’;’ﬂaT nat AAH
He;}OCTaTOHHO uceneayior p eHeMe” 8
neil, KOHKYPEHTOB pemb'HOK” Py
yuatcsi Teopun v ”paKTMKaMO
uHcpopmaumouHoﬁ aesTens .
nseTca HeCTabunbHOCTbIo uog
HOCTbIO Ha pbIHKE KOHKype: Onpg, M,
cTaTbe @BTOp 0C060 no Uny, qe”@n
peaakuvns CMW nomxHa Mﬂuepku
Hyl0 peKamMHyIo NoNTMky HeT"
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