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TENEBU3NNH 6MYMNH OHUNOIT TYNIYYPNACAH
CAHXYYXXUNTUVH 3APUM X3NBE3P

T.BGHepcanxaH*

* MYUC-niH LUnHXNax yxaaHbl cypryynunH HURrMunH yxaanol canéapbiH CaTryyn 3yn, ofoH

HUATWUIAH XapunuaaHbl TOHXMMUIAH Barw, maructp (MA), QoKTOpaHT

Tynxyyp yr: apwmnkaaHbl Tenesus,
CaHXYY>KUMT, KOHTEHT, CUHAMKAT XeTen-
Gep, megma dpaHyanmsuHr, 3ap cypran-
yunraa, y3ary

OHrOfbIH TENEBU3YYL OHrepPCeH
50 opuMm XununH XyrauaaHpg,
HUATMUAH XODKIUAH NN3PXUNA-

nan, xapunuaaHbl 4yxarn Xaparcan, Tep

3aCrMH YW axwunnaraar ofioH TYM3HA

M333M3X, 9prasdg OfIOH HUWTUWH caHaa

Goanbir Tep 3acartaa Xyprax, XaHanTt

TaBbAar Xaparcan 60f0H Xenkmx WMPC3H.

HuarMmnH xaparyas waapgnaraap ywun

axunnaraaHbl  30pUAr0, YUMM3N  Hb

eepuniergex y3an CypTiblH 39BCraac y3an
6oanblH MHA3P, ONOH ypranby 6ananbiH

WNIpPXMANan,  3yraauyyrnax Xaparcan,

OusHecuH Har Tepen 6Gonooag 6GanHa.

CyynuiuH 20 rapyw XunuiH OTOp rapcaH

9HAXYY ©epynenT Hb TENEBU3UNH OMYNINH

XanbapTan wyyn xonbooton. Tenesus

YNCblH ©M4yeec ragHa XyBUWH ©MM,

KOHTEHT CITryyn 3yWH YHOC3H YYpPryyaumr

BUenyynaxmmH 33paryda alrMnH Tenee,

XygangaaHnbl 6yTaargaxyyH Gamxk 6ong-

TUAT XapyyJsicaH oM.

“‘ApurikaaHbl  Tenesus

XOBLUSNKH XOPOHre

K  XyBUWH
opyynanTtTan,
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aWrMnH Tenee TeneBu3unH YUNYUNrad
APXNArYNAr xanH3"" rax Tenesus, pagwuo-
MMAH ©epreH H3BTPYYNMMNH 3oxuuyynan-
TblH €peHXun Hexuen Laapanarag
TOOOPXOWMNCOH OarHa. ApauvncaH
HAWTMWAH  TOITOMLOO, 4eneeT 3OWUNH
3aCrMH  YHAT 3yunc O6yxui ync OpOH
HUIArAMA, X3BM3N M3O33MNTUAH X3P3rcan
Hb MPraguMMH YH3H 60OUT M3A33NNUIAT
Wyypxanm  Xyria3H  aBax  Xaparuaar
MIPraXNuUnH TYBLUMHA XaHraxaac ragHa
CaHXYYrMnH xyBba 6ue gaaH xapaat 6yc
GanK, awmr oprioro ofox 30punro Gyxuim
6usHecnnH Oanryynnara 6ongor racaH
OWMTONTbIH 3CPar M3aT caHargax 6onox
oM. [9xO93 apumkaaHbl TeneBu3uiH
TyXanh BHMMWUH 3H3 Tannbapbir awrmnH
Tenee Ky 4 raprax O0OMHO rax LwWwyyn

OMMroX Hb Tawaa ©6wunaa. 3eBxeH
EepeHXmi OMYMIH xanobapT Hb
TynryypnacaH OyayyBd OWMArONT  HOM.

“TeneBu3NH YANYUNIa3 9pXSiary” racaH
HOp TOMbEOHbI LaaHa canbapblH MeH
YyaHap, yypar, 3ap41Mm opumx 6anHa.

OH3 yTraapaa, “HAargQyraapT, MIprax-
NUAH C3TIyyN 3yMH YaHapTam GyTa3nasp
NPragunH apanTUNr xaHrax, xoépayraapr,
eepuinH 6apaa GyTI3arg3XyYH YUNUUIras,
Y331 CaHaar X3parnarygsg  Xypraxumr
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30pbCOH Banryynnara, KOMnaHuyablH 3ap
cypTanyunraar epreH OfoH4  XYprax
YANUUnras  yayynax 3opunro  Gyxmin
XOCOMMOST  WWMHX  YaHapbIr  aryyrx
Gangar’? rox apumkaaHbl TEeneBU3NINH
OHLJIOTMAT  TOOOPXOWMITK  OOnox oM.
TeneBnsMmH MeH  YaHap  ©MYUIH
Xonbapaac WanTraamk eepuynergexrym.
3eBXeH “aryynra 6yly KOHTEHT™-biH
GonoH 6yTal, yrMn axunnaraaHbl Xxan6apT
eepynenTt rapgar. Yr yaHaptaa apwun-
XaaHbl Tenesuayyn CaTryyn 3ymWH yypras
MYMLUSTIOXUAH 33paruas GusHecumnH 3apy-
Maap axwunnax KOHTEeHT ©6on 6yTaar-
O9XYVYH, 9paNTTaN  BYTI3arOdXYYHMIT
YaHapTan YWUNABIPAXK XyN33H aBarygaj
XYPraxuur ron ymrnan éonrogor oM.
MoHronblH  TenesmsnnH  canbapbir
Oypayymk, 1990-a34 OHbI AyHO Yeac
onHoop Gavryynargax ©60ncoH apurmkaa-
Hbl CyBryya X3OUWH3 TONeBLNAH ye
WwaTtaHgaa opxad. [9xg93 XX  3yyHbl
CYYIIMUIAH 25 Xung 3X3ncaH Maad3nan
XapunuaaHbl OepeB  [3X  XyBbcran,
TEXHOMNOMMMH  XypATanm Xenkusn  LKHI
Bonomxyyabir H33CaH Y NX3HX
apurkaaHbl TeneBu3yyn eHeer XypTan
CaHXYYTMNH XyBbA TortBopryn 6GanHa.
OH3 Oangnbir apumkaaHbl TeNeBU3WUWH
MEH 4YaHap, oHuformmr 6ypaH yxax
OousHec, OyTeanunH  ganraa  60noH
WXKMINCIX XOCOSMOIT LUMHXUINH X3n63apuir
HABTPYYJIXK Yagaxrym Oavraartan
X0n6o0TOM raXK epeHXunneH Tanndapnax
Gonox oM. XepeHre  opyynardug,
yavpanaryyn uaawnaag coTryynyma Ho Y
y39ryaumnr TtataxblH Tyng OfOH HUWATUIAH
Tenesus WnUr 6yx TOPSIMNH KOHTEHT XUNX
€CTon oy, VYNnCblH  TeneBuM3  LUUT
CaHXYYXXYYSiary Tanaac VY391 CypTiblH
Xaparcan  OONrocoH  Ham,  XYYHUR
M3439N3rdy  xanbapasp  axunnax vy,
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acBan O6u3HecunH 6Gawryynnara ydpaac
Wyya XepeHre opyynax KOHTEHTbIH
X3an0apuir COHrox yy rasg OfioH carnaa
3aMblH ayHA Teepd, 6yauncad 6avpan
axurnargax 6anHa.

MoHronblH apumkaaHbl  TeneBuayy-
OVWMH  CaHXYYXWUNTbIH ©HeernnH Hexuen
Sangnbir TOOYUXbIH OMH6 VKU
Xanb3punH  yrMn axwunnaraa gsyynpar
OONXUAH  Tapryynard  Teneeusyyass
TOFTCOH  CaHXYYMMMH 39X  YYCBIPUIH
HUATNAr Xan6apumnr axnaag aBy y3be.

pumKaaHbl TeneBn3yyaunH

©6pPUNH YW axunnaraar xaHrax

CaHXYYKUNT “KOHTEHT” rAC3H LeMm
Xacraac OypasHa. KOHTEHTbIr TOWPOH,
TYYHTO HArT ydangaa xonbooTonroop
Bycan ax yycBapyy4a opgor. S4raspuir
3aanad Tann6apnas.

BusHecT aHxHbl XepeHre opyynant
yyxan ©Gamgar wur TenesBuM3 YYCSH
Ganryynargaxag Y rosi Hemee y3yyngar.
X429 9H3  TOXMONAong TeneBu3dq
TaBurggar epaovnH raHuxaH Lwanryypbir
ron mepaneree 6onrogor 6anHa. “Y3ary
y3axrym 6GawHa”, acBan “y3ax OanHa’
FACAH LWanryyp oM. TagsHa y3yyraxuiH
TyN4 TOHOI TOXEepeMX, XYHUA Heel,
KOHTEHT VYWNOB3PM3N33p epcengerdyee-
Cee gqnrapaH rapaxag XaparTand aHXHbl
XepeHre opyynanTtblH TOOLOOr XWUAOAT.
MHraxgda oOnoH yncbiH TeneBusyyauniH
EPOHXUA  XKULIM33P  Y33ryauvnH  epreH
XYpaar xampax ron TOM  30pWUIITbIH
XYP33HO YWN  axunnaraaHbixaa  Kun
XUNNIAH 30pUNTYYAbIr A3BLUYYNA3r
GavHa. OnoH  ynCblH  TeneBu3WIH
NPaKTUKT OXHWUA TaBaH XUN WOIBXTIN
XepeHre opyynant, TYYH33C uaall awuur
XYPTAT raC3H 3apymaap yun axunnaraa
saBarggar axaa. NanxninH nasap
CYImkaaHun aHxpgard Tenesms “CNN”
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Ganryynargaxgaa OpPOH  HyTart — yun
axunnaraa aByyngar, XOHUI Y
mMagaarry, Gapar y3ardryn, gamnyypax
lwaxcaH XO0ép Tycgaa Tenesu3 6GancaH
toM. OnnrTon xepeHre opyynanTt XMIAIryn,

enep TYTMbIH YN axwunnaraaHaac
caHamcapryn ©Oangnaap ongor cyp-
TanuunraaHbl MeHreep angar OHor

axunnax 6ancaH Tenesusyyguir Tepq
TepHep xygangaH aBd 24 uarunH TypLu
M3433n3n Aamkyynaar, O3NXUAH
TOpryynary Tenesms OOMrocoH 6unas.
OxHun samxkmHg 20 caa am. gonnap,
siBaaHgaa, AdaBTaMX,  XOMX33r  Hb
HAMC33p Har yaaagaa 70 xypTan casa am.
JOonnapblH  XepeHre opyynanTt XWX
BGamkaa. 1980 oHbl 3ypraagyraap capg
aHxHbl 3uMpasd uaucaH “CNN” Ttenesus
“1985 oH roxeg 33 cas 3axmanardtan,
36BX6H 3ap cypTanuyunraaHaac 56,5 casd
am. gonnapbiH OpPrioro Of1ICOH GaiiHa™.

epeHre  opyynanTtbir  HAMar-

AYYIXK, XyBblLl@aT  KOMMaHu

6onox Hb OHOBYTOW rapranraa
rAOMMAr ONOH YNCbiH Typwnara 6aranx
Ganvraa oM. Top AyHOaa  XaBnan
MOA33NNUNH  Banryynnarag axvntHyyn
Hb eepcaee XyBbLiaa 339MLUNX,
yaupanarbiH 3yraac Ta43H4 ninM 60nomx
ONrOX Hb KOHTEHTbIH YaHapT 3epar Hernee
Yy3yynasg 30rcoxryi, TOITBOPTOM, Yp
YaaBapblH XyBbAd OalHrbIH - ©CenTTan
XYHUIA HeeuunH bGartan 6osiox 6onomx
oypayynaasr 6anHa.

MHraX 9OXHUMA TYBLUMHA CaHXYYIUAH
Gopxwaanryn OGawvryynargcaH Tenesus,
KOHTEHTbIH YaHapT LWyya aHxaapax
Gonomx 6ypoaar. ApukaaHbl TeneBu-
3UAH CaHXYYIMAH 39X YYCBOPUWH LIEeM
BONICOH KOHTEHT alUrMnH rosl 3X cypBarik
GonoxblH Tyng nparMatMk  TOXMPOOrT
Oypayynax waapgnaratan tom. Gepeep
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xan6an, “Y33rygunMH erceH epeHxumn
YHONaMXuMnH 50 XyBb Hb KOHTEHTbIH
aryynra, COHronT, xan6apaac wantraan-
par. COHMPXONTOW, CaWH HIBTPYYrMIAr
CY/DK33HO 3eB uart GanmpnyyncHaap
amxumntbiH 30 xyBunr 6uin BOMroHo.
YnacaH 20 xyBUUr HIBTPYYMMUH Tanaapx
Tepen 6ypurH cypTanuyunraa Oypayyn-
[ar™ rax AMepUKUH cygnaadvg Toaop-
XOWMITKII.

[29px XyunH 3ynnyyaunH Henee-
Tanreep  “amxuntram’-g = TOOLOMACOH
KOHTEHT wWyya yTraapaa oOprforbiH 93X
yycBap 605Ho. KOyHbI TYpYYHO KOHTEHTbIM
CUHAMKAT X3N03PT LMIDKYYIDK Tenesu-
31IH Bupxx O3ap rapragar. 1969 oHbl 11-p
capblH 11-HA TyxanH yeq AHY-biH “PBS”
TENeBU3NNH CyBraap aHxHbl [yraapaa
yaucaH “Cesam rygamx’  XYyXOWUWH
HIBTPYYNar  cvHAMKaT  xeTenbepuiH
XaMrMiH TOM XUW33 M. AMbAparbiH
bonomx Taapyy, OyHA Cypryynba cypax
BGonomXryn epxumnH Xyyxayyaag 6onosc-
pON ONrox 30pWUNTrOOpP aHxNaH XUNrAC3H.
NHraxges  erergnunH XyBb[ nxag,
aHxaapy OFioH YHO3CTHWA HWUWNNAr X9B
WWHXWUAT  raprax, Aypuur  3eprasp
NNIPXMNN3H, Byx xeTenbepunr xagmarn
Tavnbaptam  yayyngar 6ancaH  Hb
y33ryguir Tatax ron apra 6oncoH 6aiHa.
Tyc HABTPYYNAr y33aryamH Xypaaraa Tarmk
O400rMnH Gananaap A6pBeH MsiHra rapym
ayraap uauargcaH  yHAcoH  “Cesam
rygamx’-aacaa ragHa [faraBap HOBT-
pyynryyatan 6omkaa. 150 rapyn opoHg
cuHgukaT XyBunbapaap rapy 6anHa.

[anxunH apukaaHbl TenesnsyyanmH
CaHXYYXXWUNTbIH JapaarviH 9x CypBarnx
Hb KPOCC-MapKeTUHrMnH apra bytoy
KOHTEHTOA4 TynryypnacaH 6oaut marte-
pnannar OusHecuiH YN  axunnaraa
AByynax, MeH uyBpan KOHTEHTYyAblH
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TypwunTbliH ayraap (pilot episode) xumix
tOM. TeneBusyyg OJ10H Lwmnaar
CaHaaHaac LarnrapyynaH, LeeH Xd9a3H
TYPWUNTBIH Ayraap XWX, YYHUAr3d 3ax
3934 HA3NTTAN caHan 6onrogor. AHXHbI
Tecen,  TaHunuyynraap — Aamxyynad
OyTaargaxyyH OGanpwyynant, 6anHrblH
XamTpaH axwunnax raspyygaa ongor
GanHa.

Megna dpaHyansmHr OGyoy Tene-
BU3NNH OyTaargaxyyHun Oycag xan6a-
PUWr aHxgary KOHTEH-
TOA4 TYNnryypnax raprax
Hb CaHXYYIMAH Jyxan

3X YYCBOpPT TOOLOr-
goHo.  XKuwaes  Hb,
BHXAY-bIH “HBS”

TeneBm3nnH “bua xaa-
waa ¢aBX ©OanHa B9,

«

Tenegusyyo 0101 wiun03e
canaanaac wanzapyyian, 4OOH
X909H MYPULUTIMbIH 0y2aap XUuHC,
YYHUii233 3ax 333710 HIITMMIU
canan 60120002. Anxunvt mocoi,
MAaHUIUYyI2aap 0ammucyyian

oM. [9xA29 9H3 Hb 3ap cypTanyunraa
Wnr eHaep yp AYHTOWN, CaHXYYIMMWH ron
yycBap 6ok Yagaarryn 6mnaa.
CypTanumnraaHaac OJfiCOH  OpJo-
roopo0 CaHXYYXUNTaa Oypayymnx, yun
axunnaraaraa sByynax  30puUnroToun
TeneBmsnnH xanbap onoH yncag 1950-
nag oHbl yeac yyccaH. AHY-biH “NBC”,
‘CBS”, “ABC” racaH rypBaH Tenesus
O9NXUNH apurnkaaHbl TeneBn3nnH
Xerkung uyyxan Henee Y3YYIC3H oM.
OOraap  TeneBU3UINH
49nrayaap HOBT-
pyymxk 6yn cyptan-
YusiraaHbl YHAMra39 Hb
TyXxaH TeneBU3UNH
PENTUHII3C Byloy TO-
OOPXOW aryynrbiH Xy-
N33H aBarygblH TOO,

aaBaa?”’ XYYXOUNH p 5 Gaii XaMX33, OyTtay Oy-
peanutn  HAIBTPYYnar Y33203XY YR oaupyyiaim, PaNA3XYYHIaC LWanT-
toM. TyC HIBTPYYNIUiH OaunZbIN XAMMPan AXcunnax raangar.

AXHUA  YNUPIbIH
yant “CSM” wmegua

MOHUTOPUHIMIAH  Gan-

ryynnarblH cyganraaraap pPeuTUHIMAH
Xarcaantelr 6anHra Tapryymk 6ams.
YnupnblH xaanttan 39parydH 2014 oHbI
HArgyraap capbiH 31-HO WXWN HIPTIN
KMHO, HIBTPYYNMMAH Xoépayraap ynvp-
NblH  uyeBpanbiH gapaa 2015  OHbI
XO€payraap caph KWHOHbI Xoépayraap
aHrm [OanrausHg rapcaH GamHa. MeH
HOBTPYYIMMUH  HI3pUMH Xyyaac ©OOncoH
WXKUN  HIPTIA  XYYXAUAH Oyy raprax,

ua-

36BX6H HIBTPYYNrMMH yeap uUauaag
30rCOXryr, TOIMOOM YWIAB3IPNArYMaTomn
XaMmTpaH axwunnaH, XYyXaunH ayyT

TOrMOOMOHZ, CYYnraxaa.

[33px xan6apyy4 Hb L3B3P KOHTEH-
TblH  ©6pPUNH  OHUJOIT  TyNnryypnam,
CaHXYYXXWUNTbIH 3X YycBap Gonrox apryya

2azpyyoaa 01002 daitna

»
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PenTtuHrnir Togop-
xonnox apreir 1930-
aag  OHbl  93X9HA
pagnod  XaparnacaH Gereen  TyyH33C
XONW yprarmk 6GONoBCPOHryn BGoncoop
NpXa33. OHeenep TENEeBU3UNH aryynrbiH
aMXUNTbIH y3yynant Hb  TYYHUN
PEVTUHIMAH TYBWMH OOIMK HIBTPYYIIK
Oy OyTaaradxXyyHUn YaHap Hb ad
xonboranbiH XyBbA Xoépayraap 33parT
opx GanHa rax 3apum cyanaadung y3gor.
“NBC” teneBusnmnH catryynd J1.Ontepbun
“TeneBn3ninH OyTa3argaxyyH Hb xeTenbep
6yc, xapuH eepTee TaTax Oyn XynasH
aBarung 6Gereen 9HO OYTI3rOdXYYHMMIT
XygangaH aeardy Hb pekrnam Onroryua...
XYHUA aHxaaprblr XaMrMrUH KX TaTcaH
xeTenodep oon XaMIMnH wunaar
xeTen6ep™® rax TamMAarnaceH Gaigar.
3ap cypranuunraa onrorygpir TaTaxblH
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Tyng  MOpraxnumH  GanryynnaryyabiH
cyfanraaHaac ragHa saxuwanarygblH TOO
ron yypar rynyatraHa. XamrunH 6ogut
Y3YYN3MT rax y3ax Hb 6uin. 3axuwanardymiH
TOOroop TENEBU3UAH PENTUHINIAT MEH
Torroogor 6anHa. JQHA3 Hb 3ap cypTan-
yunraaHaac oOpMoOrblH 39X  CypBaImKUNAT
Oypayynaxag oam xandapasp Heneeneen
3orcoxryn, wyyn OGawmgnaap eepee
CaHXYY>XUNTbIH Xan6ap 6ongor.

Togpyyn6an, apumkaaHbl TeNeBU3NNH
CaHXYYXUNTbIH 6ac Har 23X yycBapunr
M3OS33NNUMNH  nparmMatuk  Tan  Byloy
aamxkyynant 6ypayynHa. OnoH cyBrumnH
YANUWUAraS  9pxXniardy  komnaHuyg Oytoy
XUAM3N paryynbiH, kabenwnH, mobann,
OTT, IPTV-yya TeneBusyyaunH XxeTer-
Gepuir gamyyrncHaap CyBrunH Gypayy-
nant xunpar. TagHu caHan ©OOnrocoH
Garupir  XygangaH  aBCaH  XYN33H
aBarygblH TONICOH XypaaMXUNH TO40PXOM
XoCrmir TeneBmsyyasn erger OanHa.
YYHUAr  3axuvanardmnH Tenbep  raHa.
[damxyynanTblH OHUMOMMAr  xapransaH
TenbepTan TeneBus (pay television),
TyxanncaH xetendepuir TenéepTan y3ax
apx (pay-per-view television) rocaH ornoH
apraap CaHXYYXWNTbIH €H3 OypuUrH 93X
cypBamxkuir 6un 6onroaor.

[oap aypacaH xanbapyyn A9nNXuiH
apumkaaHbl TeneBu3yyaunH CaHXYYTrUMnH
9X YYCBIOpP33 LWMMA3X HUWATMAr apra oM.
XapuvH MOHronblH apumkaaHbl TeneBu-
3yyaunH xyeba Gangan xapbuaHryn eep
TyBWwKHA Oyoy 1950-Mag OHbl  YEWnH
AHY-bIH  apumkaaHbl  TeneBU3yyaWUH
CaHXYYKUNT33 Wwnnaax 6GancaH yeTan
3apum Tanaapaa TecTtan GanHa. 3oxmory
©OpUNH OpHbl apurkaaHbl Tenesusyy-
OVVH CaHXYYTMnH ax yycBapumnr
TOAOPXOWIK, HApUMBYSaH rapraxbliH Tyng
OnOH HUNUTUIAH M3OJANNUNH XIPIrCIIUAH
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MakpO TYBLUHWMA aHMUAMbIF  COHrOMO0O.
YyHO, ync Tep, 9pXx 3yW, 3OUWH 3acar,
COEnbIH TyBWWHr aB4y Yy3H3. OHMX Hb
MaKpO OpPYHbl XYYMH 3YWNICUAH HeneeHn
wyya GonoH wyyn 6yc Gaianaap
3annuwryn opgor Gereen aaraspT XsHanNT
TaBux yaoupgax 6Gapar  ©ONOMXIyMm.
Tumaac xoBnan MagdannuiH Ganryyn-
naryyn Hexuen Gangang 30XMLUOH, eepc-
OWNH YN axunnaraaHbl 3eB XyBunbapbir
Oun OONroH XerknuMH Yur xaHanaraa

TOOOPXONNAor.
OHFOMbIH apurmkaaHbl Tene-
BU3YYOUWNH  CaHXYYMMWH 39X

YYCBIpTan Xon6ooTon Tynram-
Aax Oyn HAH TOpryyHUn acyygan Hb “XaH
MX XOpeHre OopyynHa, TYYHUA Yrasp
XeOenHe”  recaH  3apyuMm  YAIYUIK
Ganraag opLMHO. JH3 canbap HUATMUIAH
OMHe Xapuyunara XynadcoH M3433NNIH
xaparcan, 6usHec, ypnar, LUMHXN3X
yXaaHbl XOCONIMOS&T ©BepM6L, LUNHXTIN.
[3Ton 3eBXxeH ync Tep, 3CBAN awrmmH
Tenee OU3HEC TI3AK WUXIHXAID TOAOpP-
XOWIOH y33X 6avraa Hb nnT GanHa.

Yun axwunnaraa sByymk 6yn apun-
)KaaHbl TeneBu3yyannH eHeermmH Hexuen
Oangnbir OyrHaxag oproroo oypayynard
Xacryyaunr papaax ©Oangnaap aHrumnmk
BGonoxoop GarHa.

- 3ap cyptanuyunraa

- Tenbept 60noH 3axuanraT HIBT-
pyynar

- WBa3H ToTrANT

- ©epuiH ByTaaNNNH Xygangaa

OHO93C AyrHaxag, MoHronbiH apun-
XaaHbl TeneswusyyauiH opnorbir  Byp-
Ayynard ron  9x CypBalmK Hb 3ap
cyptanuyunraa ©omk  GamHa.  OnoH
HUNTUNH MO39 NNAH X3ParcrnuimH
MapKETUHI YHOCOH XOEpP OHLJIOrTon. 3ax
339/ 43X IPIANT XIPIArudar Magapy, TYYHS
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TOXMPYYNaH XynaaH asardyvmir cyanaH,
9PANT HUNNYYNANTUAN XaHrax. MeH 3ax
393N [99px Oanryynnara KOMM@HUMWH
MapKETUHIMMIWH 3ap cypTanyunraar Tyraax
Jamxyynax xaparcan, 3yydnard 6o5ox
toM. Hexuen 6ananbir xapransaH y33axaj
MaHan apuikaaHbl TeneBu3yyd eepcaee

apant HUANYYNanTaHA Tynryypnat
axunnaxaac MapKETUHMMH  3yydnardy
GanxbIr nnyyg y3ax 6anHa.
yBar TENEeBU3UAH YUY
apxnarygmmH - oprioro  6ypayy-
nantmnH 2013 OHbI  H33MTTAN
TavnaH [023px Taunbapbir ©GartanHa.
“2013 oHbl Gawmgnaap cyeBar Tenesu-

3YYOUNH 3ap cypTanuyuiraaHbl OpJoro
52,98%, eepuiiH ByTaan 6opnyynantaac
oncoH opnoro 23,66%, 6ycag opnoro
14,55%, 3axuanrat uMB33H TOTrAC3H
HABTPYYNrMrH opnoro 8,81%”" 6anxas.
YnaaHb6aaTtap xoTog TeneBu3uH epreH
HOBTPYYIMUUAH  YANYUIT3d  3pXNarygumH
opnorbiH 6yTay, Hb 3ap cypTanuyunraa
64,2%, 3axumanraT WB33H  TITraCoH
HABTPYYNrMnH opnoro 26,8%, eepuinH
GyTtean 6Gopnyynantaac ONCOH OPfioro
4,1%, 6ycan 4,9% 06ancaH 6Gon OpPOH

nl

HyTartT 3ap cypTanyunraaHbl OpJioro
55,32%, 3axmanrat WB99H TOTIM3COH
HOBTpYyNruiH opnoro 34,8%, eepuitH

O6yTaan OGopnyynantaac OfICOH OpJioro
6,58%, 6ycag 3,28% 6GaincaH 6anHa. JHI
To00 2016 oHO 4 x3n0an3ax eepuner-
Oeeryn epeHxungee 3ap cypTanyunraa
TEeNneBmMsyyaumH HUAT opnorbiHX Hb 50
XyBuinr 6ypayyncaap 6anHa.

TeneBusyyn MapKeTUHMMWH 3yyynary
Xxanba3pasp yWn axunnaraa 4syyngar.
Tunmaac TyxanH TeneBuaunH 6yTaar-
O3XYYHUA  YaHapaac Xamaapy 3ap
cypTanyurnraaHbl ©pCcesiieeH ©epHeHse.
3TOn 9Haxyy epcengeeHun ©oanoro
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angargcaHaap OfloH X3BMNan M3433ITMNH
Ganryynnarag xamg YH33p, WX X3M-
XK99raap uauax racoH 3ap cypranyunraa
3axuanard komnaHwiH Gopgnorog Typar-
09X, YYHI3C YYA3H XOP3arnardyvMH caTran
XaHaMXuHg cepreep Heneenex OONCOH
OaiHa. KOHTEHT — YaHap — XynasH aBary
— PEeuTUHr — 3ap cypTanyunraa racaH
9prax XxosiboOHblI 3apyunM  angargxas.
Tyxann6an, “BonoBcpon” Tenesn3asap
2016 oHbl 4, 5-p capf axNblH eapyyaunH
22 uaraac rapcaH onoH aHrut “Mepgery”
KMHOHbI HAIr aHrMNH YPrasmknax axHum 60
MUHYTbIH TypLU 3ap cypTanyunraa Hb 15-
20 MUHYT ypramxuik 6ans. Tortmon 2-6
MUHYTbIH X3Tpyynarton. “TVS” Tenesu-
3uiH  “Uar” magsannuiniH - xeTenbepuiiH
2015 oHbl 9, 11 cap, 2016 oHbl 1, 3
capblH Tyc Oyp [ONOOH ygaarunH
xeTenbepunr caHamcapryn OGarnagnaap
COHIOH cypancaH 6omnHo. WHraxaas
BaspbiH 60NoH emMHex eapyyauur 6yc
XUPUAH  aXnblH  egpyyaunir  OHLOJSK
y39x34 pasaaraac 6aacaH rapart “Llar”
xeTendep ayHOoxaap 2-2.30 uar
YPramkumk yyHmin 40-50 MUHYT Hb 3ap
cyptanyunraa 6avs. Horx uart xyBaaH
y39x34 60 MUHYTbIH xeTenbepuiH Xxyra-
uaaHg 20-25 MUHYTBIH 3ap cypTanyunraa
Lauayk obannaa.

XaT ypT 3ap cyptanyunraa y3ard4guir
3anxaax, TyxamH aryynrbir rynuasH y3ax
COHUMpXonryn Gonrogor. Xapunuaa Xon-
B6ooHbI 30xmuyynax xopooHooc 2015 oHA
LWUMHAYNAH rapracaH “Pagno TeneBunsnmnH
OpreH HIBTPYYSIAIT TaBuUrgax epeHxun
lWaapanara®™a  Har uart  yauax 3ap
cyptanyunraar 15 MUHYT rax TOAOp-
XOWMNCOH. OH3 WaapgnarbiH - garyy
ynupan TyTamg LanranTt XWixk, HIrgcaH
cyganraaHbl TaWnaH rapragar. QH3 yeap
3epunn rapracaH Tenesnsyyasa
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aHxaapyynra erger 6onoB4Y 3ap cypTa-
nyunraaxbl X3TPANTUIH acyygan
Gancaap 6ainHa.

TenesBusyyn 4YaHaptah 6yTaargsxyyH
YUNOBapraX, TeNeBU3NNH HIBTPYYITMAH
HOP XYHA93C LWantraamk 3ap cypTan-
yuniraaHbl YHUUT eep TyBWMHA 605rox
Oyc xapuH 3ap cypTanyunraaHbl TOO
XOMXK33I HOIMIX34 unyy aHxaapd 6Ganraa
Hb 3ax 399/IMWH XYYNUWUH 3Cpar yun
axunnaraa om.

MoHronblH apumkaaHbl TeneBu3yyq
3ap cyptanuunraar CekyHAblH YHOMras-
ra9p YHANAar. OHO YH3 Hb HABTPYYSIMMIH
O6yTay OoOnoH uarnMiH XxXyBaapunanTtaac
wantraamk sH3 Oyp ©GanHa. ©OpreH
HABTPYYMMIH TeNeBnsyyn OpOovH M339,
KAHOHbI  OyHAYYyp Oyly XaMrunH ux
y3aryton  “‘oprun  uar’-MMH  CEeKyHAbIH
YHOMraaras ayHakaap 4000-6000
Terpereep TOITOOX33. “UBS” TeneBus
XaMrMAH  MX  Y33rYTOM  KOHTEHT  rax
“Universe best songs” HaBTpyynraa
TOOLUOH 3ap cypTanyunraaHbl CEeKyHAbIH
Tenbepee 10 MaHraH Terpereep YHINCaH
6annHa. CyBar TeneBusyyaunH XyBbz Xam-
rMinH engep TenbepTan Hb “Bloomberg TV
Mongolia”. ©rnee 60M0H OpOWHbI “oprus
uar’-unH yeap uauargax 3ap cypranyun-
raaHbl YHUAr 17-22 MsHraH TerperumnH
XO0OpOHA, TOrTooxaa. bycan cysar Tene-
BU3YYOUWH XyBb[ 3ap CypTanyurraaHbl
cekyHablH yH3 2000-4000 Terper 6anHa
(2016 oHbl axHUK ynupan).

30xunory apumkaaHbl TenesusyyauiH
MapKETUHMMNH  anbaHbl  aXunTHyyATaun
dokyc OynruiH yynsanTt Xuik, 3ap
cypTanyurnraaHbl YHUNI X3PX3H TOrTOO-
COH Tanaap dpwvnucaH 605Ho. VX3HX Hb
©MHO Hb TOITCOH YHWUWI XapransaH Xun
XNnasp HOMANT XWUIAC3H, 6ycan
TENEeBU3YYAUNH XKUWIMMAT Xap OGanraag
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TOFTOOCOH F3C3H XapwuynT erd Gawunaa.
3ap cypTanuunraaHbl YH3  TOrTOOX
Tanaap ONOH Tanbif XamapCaH HAracaH
cynanraa Oawnxryn 6anHa. “Amxunttan’
KOHTEHT  YWNABOPM3H, 3ap cypTan-
yurraaHbl  YHA3  HAMAX  BONOMXWIAH
Tanaap 4qpunuaxag 3ax 3931 KWKWT,
epcengery TeneBu3yyd MX ydypaac YHI
HOM3X Tycam oprioro Gyypaxaac amMaax
Ganraaraa xanx 6avs.

OVIAH 3acrumH TOrTBOPrym

Garpgan yuWn axwnnaraaHg Hb

X3OMNHY Heneesk 3ap cyprtan-

yufiraaHaac  OfloX  Opfioro eMHeX
XUNyyasac oruom Oyypaaryi 4 3apgan
©CCOH  y4ypaac awurtTam  axunnax

©onomxryn 60ncoH Tanaap aHa canbapT
axunnarcag apbx 6arnnaa. “TeneBnsniH
OpreH HOBTPYYAMMAH YUNYUATI3HUA 3ax
339NUMH Oartaamx, cTaTUCTUK® UNTrang
AypacaH TOOH Y3YynanT 3H3 canbapbiH
EPOHXNA 3aX 333MIUNH CaHXYYIMAH 39X
YYCBI3pUNH  BypayynanTuir  xapyymnx
Ganraa 6onoBY 6HeeOPUAH YHIMTI3HUMN
TYBWKMH Oyxun 3ap cypTanyunraaHol
Opforo HAaMK TENEBU3UNH CaHXYYXUNTbIH
X949H XyBuUr Bypayymxk Gavraa Ttanaap
M3433n3n Hyyunargman 6awHa. TatBa-
paac 3yrrax opongnoro ux 6Gauraa
yypaaCc HyyH papargyyik, 9H3 Tanaap
YHOH 36B M333513M raprax COHUPXOMrym
Oaliraa Hb a)kurnarga< 6ams.

Tenesuayygaap uauargax 6ynm 3ap
cyptanuyunraar 2002 oHg 6artnargcaH
“Bap cypTanuunraaHbl TyxanW’ Xyynuiar
ronynoH ©GapumTanxk, Oycag aryynrbiH
XyBbA, Xonboraox XyynuuH 3aantaap
AaBxap  3oxuuyynaar. CypanraaHsbl
ABUAL TENEBU3YYAUNH YN axunnaraaHg
axurnanT XWMX3d, 6©HeernnH MaHamn
Xyynuap soxuvuyynargax apraryn 6avgan
X34 X343H xan6apaap nnapy dannaa.
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Tyxannban, “3ap cypTtanyunraaHol
Tyxan” xyynuHa “YpaH canxHbl OOnoH
GapumTaT KMHO, Pagmo XYXIMAH OyHOYYP
3ap cypTanyunraa HOBTPYY3aXA33
30XMOMY  3CXYNT  3pX  333MLUMMYUINH
36BLUESPNUIAT aBcaH BaiiHa”™® rax 3aaxa.
dokyc OYNrMnH yynsanTblH Yeap MX3IHX
XOBMAN  M3O33MNUNAH  @KUITHYYO 9HI
Tanaap M343Xrym rax xapuynas. MeH
ypaH CalxHbl KWHOH AyHAyyp rapd 6yn
3ap cypTanuunraar Tenesusyya Lamxyy-
naxgaa 30xumordy 60M10H 3pX 333MLUMIMYIIC
3eBlUGGpEN aBcaH bOanx écton Tyxaun
KMHOHbI ypaH OyT3an443ac acyyxag MeH
n 9H3 Tanaap Ayynaaryw, acsan “Tuim
tom MoHrong 6anxryin” raCaH xapuynTt ery
GancaH tom.

(44 ap cyprtanyunraaHbl Tyxan”

Xyynuug “Ync opHbl 60noH

O9NXUA  AaxuHbl ambapanblH
uar VyeunmH LWWHXTIA  yun  sBASbIH
Tanaapx TOrTMOM M3A33MIMIAH AYHAYYP
3ap cyptanuyvnraa HOBTPYYNAXMIr
XOPUITOHO™, “Ypramknax xyrauaa Hb 20

MUHYyTaac [O33Wrynm HIBTPYYNMUMAH AyH-
Ayyp 3ap cypTanuunraa HaBTPYYNIXUIr
xopurnoHo”'® racaH 3aanT GaitHa. HA?3C
xapaxag 20 MWHYTbIH  M3433MSIUWH
xeTenbepuiH oyHAYYyp 3ap cypTtanyunraa
aBax écryn. MeH xyynunH 11.3-bIr
Xapaxag ep Hb M3O33NNAH  XeTern-
GepunH aOyHOYYyp 3ap cypTanuunraa
aBaxryn 6amx Taapy 6anHa. [91an xoép
uar 30 MuHYT ypramkumk Gauraa
M3O93MNUNH  XxeTenbepunH axHun 60
MUHYTBIH ayHayyp 15-25 MuHyTbIH 3ap
cypTanuyunraa aBx 6amB. BbyToH wuart
ABax 3ap cyprtanuyunraa 15 mMuHyT 6anx
yypaac 9H3 XypMaap sBax Yy, 9CBaf
M3O33MNUNH  xeTenbep yypaac OfT
aBaxryn 6avix yy rogar 3epuumngeeHTau
acyynan yycd banHa.
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MeH M3O331TNIH xeTenbepuinH
ayHaoyyp aBx 0Oyn  “GusHec wMaaad’-r
yyxaM anb X3CArT Xamaapyynax Hb
Topopxouryn 6Ganraa oM. MagaannuunH
xeTenbepuiiH AyHOyyp 3ap cypTanyunraa
oy, 9CB3AN apuiiKkaaHbl HABTPYYSIar sBaag
BanHa yy ragar Hb oMnromxryn 6anHa.

MaHan apwumkaaHbl TeneBu3yyAUNH
CaHXYYXuntuir Oypayynard gapaarviH
39X yycBap 60nox 3axumanrar HIBTPYYMar,
XamTpaH axunnax rapa3 33par Hb
CATIYyn 3yMH MeH 4aHapT XapLuuimk
GarHa. iasBxTan ynn axunnaraa siByynx
Oy TeneBuU3YYOWWH CITryynuug, 3apum
TOpuiH GOMOH XYyBWMWH X3BLUMUWH ONOH
HANT, X3BNaN M34335M35  XapuyLcaH
MIPrOKUNTHYYOTIN SHI CIOABUNH XYPIIHA
30XMOr4Y X34 Xd49H ypaa  6ynrunH
yyn3anT XMNC3H BornHo.

EpeHnxuiigee 3ap cypTanuunraaHaac
ragHa 3axvanraap xvx Oyn HaBTpyynar,
TenGepunr Hb TeneH aupadp uauyymk
Oy 6an3aH HIBTPYYNar, ypT XyrauaaHbl
XaMTpaH axunnax rapasHyyn (XyBURMH
GonoH TepwunH Gauryynnara. [9pas
GanryyncaH xyrauaaHg ©epCcauiH cyp-
Tanuunraar OyxX TepnuMnH Xxanbapasp
AByynax) apurxaaHbl TenesusyyauuH
CaHXyyrmnH 6ac Har ax yycBap 6ok
BanHa.

'ypaB Ogaxb X3C3rT TOMOOXOH KOMMa-
HWUyd, TepunH Ganryynnara, COHryynuimH
yeap Ham xonboopn NxaBYnaH xamaapaar.
TortBopryn opnoro oM. XKuLW33  Hb,
TepunH 6Gawnryynnara, <€am, 3acruiH
rasap xwn Oyp Tenesusyyasn XamTblH
axunnaraaHbl 3pa3 XKypMaap Hyyy
XanG3puH  CaHXYYXunT  XyBaapungar
OaricaH. 2013 6ornoH 2014 oHa 3acruiH
razap Tenesusyyasg 100 casa Terper
xyBaapwuncaH 6angar. 20 cas, 10 cas, 5
cad T3C3H  Yeusnianasp  apurmkaaHbl
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TeneBn3yyd CaHXyyXunt aB4yd3. MeH
canbapblH cang Hap GonoH areHTnaryya
Xun 6yp 4-5 caqa Terper Tenesusyyaag
XaMTbIH aXunnaraa Hapa3p LUMITKYYIICH
Ganpgar. Xyynuap 3eBlLUeepergeerymu,
HyyL, X3N63puiH, COHIOH Lwanrapyynant
Ganxryn 3epuuntan acyygan tom. 2015
OHOOC 3H3 CaHXYYXUNTUWT XyBaapunaxaa

30rcooXkaa. ([oapx MIOd3NMNUNH 39X
cypBamk H3P33  HyyumfaxbIl  XYCC3H
6onHo.)

pumkaaHbl TenesusyyauiH caH-

XYYriunH 6ac  Har 9x yycBap

bonoon Ganraa eepunH GyTaar-
O9XYYHUIr Gopnyynax raceH aHrunan
Xa3raapnargman  XypasHg  YUIYMK
GanHa. OHO aHrMnang epreH HaBT-
pyynrunn  “TV9”, “ETV”, “UBS”, cysar
TeneBusunH  “Cyna” ronnox 6Ganpbir
939nH3. “UBS” XenkuMM, KMHOHbI Tecen
HIBTPYYNraa gypc Guunar, xyypuar
bonroH xygangaaHg rapragar 6on 6ycag
rypBaH TeneBu3 Hb XypAaH MOPWUHBbI
ypangaaH, OKWKUr CcymablH Haagam
30XWOH Gavryynarymaramn XamTpaH
TenbepTan BUUNAr XMMxK, 3H3 3ax 333NNNT
COHUPXOX Oyn Xxs3raapnargman XypasHa
Xygangax 3apumaap  OyToargaxyyHun
bopnyynant xmngar 6anHa.

ApurkaaHbl TenesBmsayyaunH Oamxyy-
nanTblH CaHXYYrMNH 3X YYCB3p MaHau
Hexuenpg ogooroop anra 6anHa. Qonxui
HUATUNH XXULLF33P ONOH CYBIMMWH YUITYUI-
re9 9pXSaryma SUCUMH XYN93H aBardaac
aBcaH Tenbepee gamxyyrk Oyn Tenesu-
3YYO94 TOAOPXOM X3MXKI3raap XyBaapui-
par. MaHang 3H3 ©Oanpgan 3cparaspa’
Oytoy cyBar TeneBu3yyd TyXawH OIOH
CYBIMIH YWNYMArad 3pxSiaryasp uauan-
Taa gamxyynaxgaa tentep tenger axas.

[93pX Hexuenyyaumr xapransaH y3ax
Japaax H3rgcoH AYrHANTYyyaunr XMnnaa.
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MoHrong apumkaaHbl Tenesnsyya
aHxnaH yycaxag y3an 60405, KOHTEHT
YWNAB3pnanuiiH XyBba 4veneet Gananbir
XYCCOH MIPraXnumH Xymyyc Oanryynx,
OM3HECUNH Har YWNABIpNan aaxumaaa
6ok GancaH Gon yganryn TeneBU3UINH
H3BTP3X, HUWAraMA Y3YYraxX Heneer Hb
M343PCaH yrc Tep, GBU3HeCcMinH TOMOOXOH
oynarnanyyn M3PraXxnumH OHLOT,
YaHap, MEHEXMEHTUNH X0COonmon
Garvgan 33prMnr Hb YN Xaprans3aH 3H3
canbapT Xyd TYP3H OpPX  WMPC3H.
fABaaHgaa yxyynra cypTanyunraaHbl
ABLYY XYP39H aluvriaxaacaa unyy maw
Gara 3apgnaap awraa Hyramk onox
30pUNro TaBbX, TENeBU3UWAr X3T MaTe-
puannar xaparnasHun TyBLUMHAO aBaa4uH
YHONAamMunur Hb  ByynracaH  GawnHa.
Xoparnarumg  “4aHap”-bil  COHroarvmr
MapTax, TOp TycMaa TeneBu3uUAH KOH-
TEeHT “amkuniTan” 6arx Hb Lem OOroH
ONOH [fJaraBap XyYmH 3yMWN33Cc Xamaa-
pantanm 6onoxbir, Uaawnaag candapbiH
HUANAr  eBepMeL,  OHUJIOMMAr  OpXuUr-
OYYIKI3.

MaHain apumkaaHbl TeneBu3yyaunH
CaHXYYIMMH 39X YYyCB3p3s Oypayynax
Ganvgan Hb OMOH YICbIH TeneBU3UNH
canbapblH CaHXYY>XUNTbIH HUATNar
Xanbapasc Xon 36epCeH, ToxXuonanbiH
LUMHXTAM 3ap cypTanyunraaHbl Opnorog
X3T HaWacaH XaHgnara JgaBamramnrncad
BanHa.

©OepuiiH  OyTRanunUH  BGopnyynanTbIr
3axuanraT HOBTPYYNar, 9CB3N  WBA3H
TATrANT X ounrox OGarnraa Hb Tenbep
TONCeH TarnblH LWYyyn XAHantaac 3aunc-
XUnx apraryn 6onroxaa. 3Tan A3NXUNH
MAPraXnunH  TeNeBU3UAH  OHeernnH
Hexuen 6anpgang “tenbepTon, 3axuanrar
HOBTPYYNIAr” 3COH OWMArONT HIMHT YIrym
6onoop 6anHa.



«Catryyn 3yn» MYNC-uiiH apaam LWNHXUNTI3HUA Buymr. 2016 oH. Ne17

TOOHbI X3T e©cenTTon TeneBU3UnH
canbapT amxunTTalm yun axunnaraa
AByynaxag CaHXYYruiH TOrTBOPTON 9X
yycBapuir  Gypayynax waapgnaratan.
WHraxgas apwmkaaHbl TeNeBU3UAH OHL-
nor caTryyn 3ywH yypras buenyynax ymn
SBUY, Hb BM3HECTan ysangax, YYHI3C Oriox
alur, alumr osioxoq Heneernex PeuTuHr,
penTuHrunr 6w Gonroxon YaHapTaun
KOHTEHT  YWNABAOPaxX  3C3H  3prax
XOoNn6ooH A[33p TOorTgor raarmir GanHra
CaHax Hb 3YWT3N OM.
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Abstract

This paper presents financial problems of
commercial televisions of Mongolia. The
foundation of the first ever independent
televisions in Mongolia formed the very
television system in its wide sense. The
present Mongolia’s situation took place in
some European countries in the 1980s and
USA in the 1950s. The media industry which
was closed before has turned and attractive
field of interests for business people and
political forces. The excessive supply that
exceeds demands has led to a crisis.
Therefore, a state regulation is indispensable
to cope the challenges televisions face and
help the media industry to enter the right way
of development.



