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Tynxyyp yr: OHMX-unH yp awwr,
TOITBOPTON MEHEXMEHT, OU3HEeC-ynn sBU,
PEVNHXUHUPUHI, Macc-MeanarnnH nyyc,
NOrNCTUK, KOHTEHT-TerneBneree, Maa’ar-
TNWWNH H3rAC3H CUCTEM

px 3ymH aktyyoag OHMX rax

TOrTMon X3BNan, paguo,

Tenesn3 O0OMOH ONMOH HWUWATUIH
M3O33NNUAr  TorTmon  Tyrasgar 6ycan
X3an0apunr oMNrogor Hb TYr3aMas oM.
MeH 4YaHapblH XyBbf 9H3 605 XYf39H
aBar4ygag KOHTEHTUIr Xypragar cysar oM.
OHO cyBar XyynunH xypaasHa b6artanraax-
caH OaixblH Tyng TYYHUA YA axun-
naraar smap HOraH 9px 3yWH aktaap
30xuuyyncaH Banx Waapanaratan.
XapuH MaHam apx 3ymH aktyygag OHMX
rAAra9Cad UNyy “XaBMaH HUWTRArY” ragar
H3p TOMbEO TYraaman Taapangjar.
X3BnaH Huntnard raaruir OHMX-uiH
OyTIaraaxXyyHUn  yANABIPNAANUAr  maTe-
pyan-TeXHUKUH Tanaap XaHrax 30punro-
TOW X3BNax ywnaeap, Oycag Gawuryyn-
nara, yungsap ra) onnroaor.

OHMX-urH pegakum ragar 6on OHMX-
WAH ByX YN axunnaraar 3pxnaH sByyn-
aar 6anryynnara, 3CBa1 UProH, UpragumH
Hargnuur  xangar. ©epeep  xanban
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OHMX-unr éc Teamn apxnaH rapragar
Ganryynnara 4 pepgakum 6amx 60nHo
FAC3H yr. XapuH YH3H X3par [93pad
9Haxyy GanryynnarbiH  (YWNABIPUNH)
OyTu34 COTrYYNYUAH XaMT OnoH 6Gonox
OHMX-unH  pepakum Gampgar. Wiam
Banryynnarbir bapyyHa “macc-meguarniiH
Gupm OByloy nyyc’ rax HIPNa4ar Hb
HurTnar oM. Cyanaaumng “nyyc” Xamaax
HOP TOMLEOr X3PArnax4dd 9H3 yuna-
BapunH OHMX-uiiH  GyTa3rasxyyHumr
ONOH HUUTUAH XypTaan 6onox 6onom-
XKOOp XaHraxag 3avnwryn waapgnaratamn
WMHXYYOUWr aryyngar T3p OHLUJSIOrmmr
XxapransaH y3caH 6angar. OH3 yTraap Hb
aB4y y3Ban Macc-meguarunH nyyc 6a
OHMX-unr Gapar wxun OWNronT rax
Y39X33C ©eep apraryn oM. X3paB
ambapanbiH 6oauT Gananeir xapransaH
Y3B3/1 3H3 Hb TMMM 4 OHOBYTOW TOAOpP-
XOWMMNONT Oull r3a3r Hb OWNTOMXXTOW.
Mxa93 OuaHunm xeHgexxk Oym  cagBuinr
apau 3HMMNHIA3p, amap xanbap onnroxoa
Tyc gexem 60M0x yunpTanm oM.

Opoo OHMX-uWH yp awWwrunH Tyxamn
OMNronTbIr O33pX Hexuen 6Ganpgantamn
XonooH TamnbGapnaxbir oponabé. OHA
Haag 3aX Hb yp aWrnMnH SAUNH 3acruuH,
CATIyyn 3YWH 3C3H X0€p 6ypanasxyyH
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X3CMMIUI OHUFOWMOH aB4y y33X Lwaapana-
ratan.

MeHexXMeHT Hb GanryynnarbiH 34UNH
3aCrurH yp aWwrumH y3yynanTyyaunr xag-
ranax samaap pefakuumnH axIibliH CITryyn
3YWMH (HUArMWIAH) Yp aWrMnur  XaHrax
yaggar OHMX yp awmrran axunnagar.

OpunH yeunH OHMX-UNH XenKnunnH
AaMap 4 3epuunrynm 3arsap uim Baux
écTon. XapamcanTtah Hb MaHanh OpoHA
XerknunH wunm 3areaptan OHMX malwu
xoBop 6anHa. OHMX-uiiH 3gMiH 3aCrninH
YP awur Hb CITIyyn 3yWH YU axunnaraar
X3BUWH aByynaxag lWaapanaratan
Oprfioro Ofox 3amaap yp AOyHO Xypax
Gereeq TMIAM axnblH XYP33HA, 3axuanrat
MaTtepuan, peknam 6a M3g3anNnuMnr xoc-
nox (apsetopwuan), TyLWM34, ync Tepunsg,
TOMOOXOH  GawvryynnaryygblH  nuapbiH
anbatam xamTpaH axunnax 33par apra
XaMk33 Oartpar. AXnbir unM apraap
AByynax cTpaTterymr onnopTyHUcT 6yroy
GeepeHxuin y33anT 6GOANOrbIH CcTpaTeru
rX HIpNaaar. OH9 6on eHeenep XypTan
ONMOH HUWTUMH XMX-UMH ©O0ANnoro Hb
Topopxounrynn, OHMX-UAH MEHEeXMEeHT
Taapyy 33par canbapblH OyTaL Xenkeerym
Banraatan xonbooToOM OM.

anbap 6on HaracaH 6usHec-y3an

GapumMTnanbiH YHACSH A33p Har

TOPAUNH  BYTIAraAdXYYHUAT  HAr
TOPSIMMH TEXHOMOMMWr aiwuvrnax 3amaap
ynnaeapnagar GauvryynnaryyabiH (yuna-
BApYyyaunH) Hargan wMeH. OHMX-unH
BGusHec-y3an GapumTnan Hb ©epUNHXee
XYN33H aBarygag apwukaaHbl, 9CBan
apumkaaHbl 6yc Hexueng xaHgax apXuunr
X3PANKYYI13X34 OPLUMHO.

Apguunan xenkceH opHyyaag OHMX-
WAH CcoHrogor canbap OnOH HUWUTUIH
GONOH  apurmkaaHbl 3C3H  TOrTMOn
X3BNan/CyBrMnH Xo€p Teprneec Gypaaar.
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ApuvrkaaHbl o43r Hb peknam  onrory
39p3ar rapaaT TraIdA34 66PUNHXEO XYNI3H
aBarygag 3eBXeH TenbepTanm Xxapunuax
Gonomxxoop xaHragar. QHg Oyx 3yun
Togopxon. ApwurkaaHbl 6yc CyBrunH
(TOrTMon Xx3BNanuiiH) XynasH aBardng Hb
HUNT HWram OGereen Xypaamx 33par
Tenbep Gavpar 6onoBY Wyya yTraap Hb
apumkaa OW3HECUAH YUrM3nUAH - YN
axunnaraa apxnaxryn. TOOHUIA 30puUnro
Hb MeHre oriox 6yc, MpragunH 3px aLurmmr
Xxamraanaxram xon6ooTonM  HUUTMUIH
YYPIUAr  rynuaTraxag opwmHo. [axaas
90UMH 3aCTMMH MOH YaHap Hb O33PXWUIH
agun raXx xamk 6onHo. Huiram yHAscHWMin
XYNa3aH aBarumir GannraxelH  Tyng
Tenbep Tenger 6Gereen T3P XYPI3HA
XYI33H aBarygblH 3pX alrmnr xengner
Oyx acyygnaap Tep 3acar 6a yHO3CTHUMI
XOOPOHL HWATMUKAH  XapunuaH spwua,
Xananuyynar epHyynaar. CanbapbiH 1AM
OyTusa onoH HUATUAH XMX  MNX3HX
Toxuongonga  apumkaanHbl  OHMX-uiH
XyBb[, WHCTUTYUMOHaNb XsidraapnardymmH
YYPTUAT TYMUSTIIXK, CITryyn 3yh WHCTU-
TYTblH YHOC3H X3M X3aMx3ar Gapum-
Tangar.

MaHan opoHa opgooxoHgoo OHMX
raHuxaH “kuryyp’-tom Gereeg yHOC3HO39
naH apumkaanHbl OHMX-33c 6ypagar rax
Xamxk 6onHo. Tag eHeedep CaTryyn 3yuWH
WHCTUTYTbIH  XyBbCaln XODKNUNH  X3M
XOMXKI3r UNIpXMImK 6anraa 4 HAMTMUNH
a4y xonborgonTom XK X3ANaxag yump
aytargantam oM. OH3 6on OHMX-unH
canbap xopb rapym »wn xaHrantTam 3apx
3yMH 3oxuuyynanttam ©Oormk 4vagaarym,
aMap caTryyn 3ywr OyTaax Oavraaraa
caviH onnrooryn, 6yx toMbIr “3ax 333nuUNH
Yy y39rgox"  XyUuMH 30XuuUyyrHa X
HavgaXx WPCIHTaM  xonbooTom oM.
XapamcanTtal Hb YHOH X3par 433pa3 3ax
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3931 Ky 4 30XMUYYIDK  Yagaarym.
CaTryyuminH apx awur 6GOMoH apumkaaHbl
apx awur OHMX-unH xypasHg samart
3epumnaceep WUpPCaH. JHO  Tamuang
apuimkaaHbl 9pX awur CaTryyNygunH apx
awraac Aaaryyp TaBurgax, romn yypar
rynuaTrax 6OSICOH Hb TOAOPXOM OM.

MM npakTUKNMr eepunex LopbiH raHL
6onomx 6on OHMX-uiH canbGapT Xxuix
9pC  WKMHAYNANTan xonbooTtom OBamxk
6onox tom. Cygnaaung ywn axwnnaraar
aMXunTTam aByyrK 6yn XxamrnH wungar
apra, ynrap >Kuwwaa
bon ox 3yunyyguur
COHMPXOX écTon.
TuAmM WNMNOar XUWwaa
4y 6un. YYHUAr maHan

«

Opuun yeo onon nuiimuiitn XMX
Xaunzanmeyi oaiicaa HOXYo10
COMZYY/ 3YUH YP AQUIUZ Hb AUIU2TIAMC

Waapgnara Tynrapax Hb OAMXWUITYRA.
Oepeep xanban, coHrogor 6yTaanyyasa
aypacandnad OHMX-uiH aguiiH 3acar Hb
Y, pedakum Hb Y KUHX3HI CITryyn 3yuH
MIPraXnunH axnaap OypaH xaHrargcaH
HANMWAH CTaTyC Hb Y ramxamwurran
Ganx éctom oM.

OpunH vyen onoH HUATURH XMX
XaHrantrym 6Gaunraa Hexueng CaTryyn
3YVMH Yp awur Hb awmrnax 6yn 6apumTbiH
YaHap 60NoH TyyHW TannbGapTan wyya
xonbooton OGanHa. CyynuiH Xunyyaag
MaHawn opoHA YaHap-
Tan XMX-unH TOO
Oaraa Garaap Hamar-
A3X XaHanara axwur-
nargax Oauvraa 60-

cyanaaung — COHMp- 9 noBY XaHranTTai
oyl 6apummoln yanap 60101

XOX, cyfanraaHsi o . TYBLWUMHA ~ XapaaxaH
myyHuii maiinoapmai utyyo .

06beKT 6onroHo Xypaaryn. Apwvnxaa-

rogartT UTraX OOoJHo.
OHMX-unH canbapTt
aargax O6yn  ynn
SABLbIT cyonaxgaa
TUAM LUUIAST KULLISY,
lWMH3 apra Gapunbir
xapransaH V39X Hb
36BX6H OHOIbIH T6e-
OVUIYA, NPaKTUKUAH
XyBbf, 4yxan ad Xxonborgonton oM.
KOyHbl ©MHe cygnaadgblH COHUPXIIbIT
Tatax c349B Oon caTryyn 3yWH apun-
XaaHbl 4, apumkaaHsl 6yc (HUArMUIAH) Y
YUIMANMAH - Yp  awurtan  axunnaraar
XaHrax MeHexmeHTTan OHMX 6anx
€CTON. OH3 ToXwungong CaTryyn 3yWH u,
30UAH 3acrMrH Y yp awrunur xadraxag
YUIN3rAcaH  yaupanarbiH - Wk  OypaH
apryyabir XapankyynaxunH yp ayHg 6uin
6oncoH OHMX-urH yp awwrumr nnapxmmn-
nary siMap H3rsH CUHEepreTuK LUMHX
YaHapblH TyxXal SpuX, XapransaH y33x

Xo01000moi doaitna. Apunxcaanvl
yanapmait XMX-uiin yHOCIH WUHIIC
Hb IOUIIH 3AC2UIIH XY6bO Oue daacaHn
oaiioan, HUUZMUIIH IPX QUIUTIZ )JIC

mopeeoc 0332yyp masux xanonaza,

MIOIINNUTUH MIHYBGIPM OATIONbI2

xaozanax opononozo om.

»
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Hbl 4YaHaptan XMX-
WAH YHACOH LUMHX Hb
3OUNH 3aCrunH XyBb[,
Ove paacaH Oanpaan,
HUArMUAH  9pX aLu-

rmmur  ync  Tepeec
0933ryyp TaBUX XaHAa-
nara, M3O33MNNNH
TOHUB3PT  Gananbir
Xxagranax oponanoro M.
OHMX yp awwurtalm axunnaxag
laapanaratam  axHuM  Hexuen  6on

caHxyy 90ulH 3aceulH 6ue OaacaH
6atioan 6angar. '9x093 3H3 6051 XaMrnH
ron WWAAB3PNAX XYYUH 3yWN xapaaxaH
ouw oM. X3BUWUH SOUNMH 3acar oon
OHMX-uiH yp awruir asTomartaap unap-
XUAMXK 4vagaxryn. Yump Hb GONOMXUIH
30UNH 3aCTUAH aMXXUNTaHL CATryyn 3ymH
X3M X3MXK33r 6apnMTRaxrymrasap eepumH-
X6e XYNa3H aBarygblr XyypaH Maxnax,
AAH3 OYpPUIMH 3anb M3X X3Parnax 3amaap
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xypy 6onHo. OHMX HuArMunH yTraapaa
amxunttan 6GamxblH Tyng M3O33NAH
X3PArcan XWHX3H3 “CaTryyn 3ymH” XUNX
€CTON 3YWNUIr XMnNxX 3amaap yp awurram
Ganx EcTomn.

OH3 Hexuenag “catryyn 3yn” 0Oa
“‘apurmkaa” X0€pblH XOOPOHAOX 3epyun
loyHaaCc YYCArMAr amMapxaH OWrox
6onHo. Tumm 3epumn eHeegep OHMX
GonroHa, pepakum GonroHg Gawraa
Gereeq OOOOMMWH Hexueng amapxaH
WMnaBapnax 6Gonomxryn M.  YyHUUr
36BX6H OpLWMK By ONoOH HUATUNH XMX-
WAH canbapblH XYpP33HA CUCTEMTIN
30XMOH GanryynanTblH Yp AYHO
lWwnnaBapnax 6onHo. ©epeep xanbdan
OSTIOH HUNTUNH XMX XMHX3H3 yTraap Hb
OJTOH HUNT3A YNNuNax 6ereeq 36BXeH 3HI
Y3YYNIONT TYYHUA yp aWrnMnH Xamxyyp
Ganx oM. ApumkaaHbl XMX-yya ron
aHxaaprnaa eep sH3 OypuiH acyygang
OV 36BXOH MEHre Oflox YWn axunna-
raaHg tesnepyyngar. TyyHUA yp alrminH
cyganraar 9OWMH  3aCMUMWH  LUMHXIAX
yXaaHbl apra 3yWH YHACOH [33p XUNX
B6ONOMXTOMN.

XapvH eHeegpuiiH OHMX apurmkaaHbl
4, ONIOH HUNATUMH 4 XMX-MNH LWNHXUAT
39par aryyrmk Oyn, apx 3yrWH XaHrantrym
OpYvHA YN axunnaraa sByyrx Oauraa
Hexueng T3OOHWA yp alrunr gax, smap
apraap Togopxounrmk 6onox Ba? Cyanaau-
OblH XyBbZ raHuxaH rapy 6anHa. HOyHbl
©MHe OSfIOH HUWUTUMH BONOH apurkaaHbl
XMX-nH T3HUBAIPT OGananbir xagranax
3aMaap anb anb Hb yp awwurtam 6anx
BoONOMXMIr XaHrax 4agcaH asbsiacnar
MEHEXEPYYAUNT OfIOX X3partan. Tunim
MEHeXepyyad CaTryyn 3yng 4, yungeo-
PUAH MEHEXMEHTUNH candapT 4 waapa-
naratal Magnar, 4YyagBapbIr 3339MLUC3H,
TagHunr OHMX-uiiH yin  axunnaraaHg
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OHOBYTOW XOCOSIX Yagaar xymyyc bangar
Hb ToAopXon. Tag “TOrTMON MEHEXMEHT’
FX HOpnarg4ar Tycram Lory apryyabiH
YHOC3H 0393p ToAopxon 60o4nroop 3CBan
36H BUNraap axunnagar. OHaXyy TOrTMOn
MEHEXMEHT, TEXHUK OONMOH TEXHOMOrmmr
XOP3ANKYYIIaX £BUAA LUMHXIIIX YXaaHbl
cyganraaHbl  dyxan  obbekT 605K
yagaxyny OHMX-ninH 6usHec-cTpaTernya
oun dongor. TorrTMosT MEHEXMEHTUWH A3r
XasirmmH Har oHunor 6on ynnagan 6onrox
“©OpPUNH MICIH IPXTAN”, OCTeH YPXKYYNax
LWNHXUAT eepTee aryyngar. Xapas WM
ynn €BU  X3BUWH 6w, 3cBan  AyTyy
ynnumngar 60m TOMOOXOH XaMT  OflHbl
xefgenvep Tanaap eHrepex  ceper
Tantan. OHMX-unH ynn axunnaraang
TOrTMOST  MEHEXMEHTUNH YHACAOH [33p
OYH WMHXWAT33 XUAHS ragar 6on Har
€CHbl eBepMeL} YYpar-3oxvoH bawryynan-
TbiH @XIblH aygUTbIH YYPIUAT rYMALSTIIX
GanHa Tr9CoH yr.  JHAXyy ayauTblH
XYP33HA 3nemMeHT OOnroHbIr  HapumnH
cygnax ©Gonomxton. TagHuM [OTPOOC
XaMrMnH ron aHxaapan XxaHgyyrnax €cTon
aneMeHT 6on 30ulH 3acaes, CaHxyy,
MmapkemuHe 60510H moo 6ypmean banaar.

OFTMONT  MEHEXMEHTUNH  Cyypb

anemeHTag  6ymoau, 6busHec

merieeriecee (cmpameeu),
caHxyy, moo b6ypmesn, MapKkemuHe,
30ulH 3acae, noaucmuk (Matepwan-
TEXHUKMAH Heeuunr xagranax, 3eex
aXnNbIr yanpaax, Tenesnex, XaHanTt TaBux
ynn sBu) 6artaar. TyyHO HOMANT aneMeH-
TUMAH YYPIUAr yaupgnarbiH asTomarynarn,
GapumT  OGuurMnH  aprant, GusHec-ymn
ABLbIH PEVHXUHUPUHT (TyxaH 0ObekTaa
YPbA Hb X3PANKyy/mk 6GancaH TexHuK
WMAOBIPYYANUNT  LUMHAYMIAX, LWWHI TyB-
WMHAO raprax Yywn axwunnaraa) rymyat-
rogar. HamanT anemMeHTyy4 Hb OHOJbIH
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XyBb[, XaHranTrym 6GonoscpyynaracaH
yypaac OHLFOWSIOH X3pankyynaxag bGara-
ryn 6apxwaan yympaar rax y3gar. [9xaaa
OpYMH yea  yaupanarbiH - “HamManT”
aBTOMaTynanrymrasap KOMMAHWMAH axIibir
X3BUWH  aByynax  6onomxryn. MeH
BuaHec-ymn ABLbIH PEVHXUHUPUHT
X3BUWH Oyc, GapuMT OWYrMNUH 3prant,
Bbonoscpyynant Myy YWNABIPUNH WNPI3-
ayn 4 6ygar 6angar Hb TYrasman oM.

TortmMon MEeHEeXMEHTUMH 0933P Aypa-
CaH 3ANeMEeHTYYAUNH aryynra, yuvp yTrbir
ToApYyynaxbir oponabe.

Macc-megunarnmH GanryynnarbiH
(bvpmunH) 6yTay rogar 6on xamrunH
ron ©Ou3Hec yWn sBUbIH Jdaryy ywn
axunnaraa aByynaar X3CryyaumH
(can6apyyabiH) HMIAN63p tom. OHMX-niH
XyBbA, OGU3HeC-ynn §BU, MOA3r Hb TyXaWH
XMX-uiH xaB Masr, y3an 6apumTtnan,
dopmaTag TOXMpyynaH Laawug OJfioH
XyBMap X9BM3X, XAparnaryasg  Xyprax
30pUNTOOP COHWH, CITIYYIIUAH  33IDKUT
ayraap (HeBTpyynar, xetenb6ep)-biH 39X
3arBap (macrtep-kacceT)-bir  63NTrax
axunnaraa tom. banryynnarbiH GyTunnr
TONeBLYYNaxX MAM XaHgnara 6on opyuH
YEUNH LUMHXTOW, OHOMbIH (WwaTancaH
xapunuaar 6usHec-ymnn sisL@aap CoSIbCOH)
GonoH  npakTukuH  (uar  Xxyrauaa,
3apaniblH - XyBbA  X3MHAMTTAN)  XyBbA
YHOSCIAMTAN OM.

BavryynnarsiH 6yTay ragar Hb OHOJbIH
XyBb[, OflOH siH3 BGangar 605084 NPaKTUKT
Wwyram-yypruiH  GOSIOH  X3CAr4mncaH
(owBM3MOHanNb) Tr3C3H X0Ep  Tepnunr
epreH awwurnagar. 30XWoH OGavryynant-
Tanm OYTUUIH Lyram-yYPrmH Tepen ragar
Hb [334 39prasp TeBNepceH yaupana-
ratanm Gereen GawryynnarbiH yguvpanara,
wyramaH ©onoH yyprunH anbapaac
Oypaaar. YavpanarbiH yypruar (mapke-
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TUHI, TOO BYpPTran, caHxyy, 94WVH 3acar T.
M.) 4334 TYBLUMHL, X3P3NKyyaar.
X3Car4mncaH oyTuaa “wtabd’-biH
YYpPrumr 6yxanaaa aCcBan TO40X0M X3CTUmnr
wyramaH anbag xapankyyaar. TagHaac
3axupraa, CaHXYYrMnH xapuyunara
Xynasgar 6ue  pgaacaH  TeBrepCceH
xacryyauur banryyngar.
opgopxon Har OHMX-uur cygnax
aBuan  TyyHui - 6yTusa  ron
aHxaapriaa xaHgyynax waapgna-

ratan. Yuump Hb OyTusg opwwmk 6yn
ayrargan  X3BWMWH YW axwunnaraa
aByynaxag caaj  ydpyyngar  OfoH

acyyanbir 6ui 6onrogor. TuNM HUATRAC
acyyanblH XYP33Ha Xe4enMepuiH xapun-
Uaar 3eB 30XMUYYmK Yagaaryn, anbaH
TyWwaanTHYyAblH  @XMblH  yaAupAamX,
axnblH G6avpHbl TogopxonnonT Ganxryn,
OPOH TOO X3T WX 3CBAN X3T Oara, xamT
OflHbl  Xe[erIMepunir OHOBYTOW XyBaa-
pUITK Yagaaryn 39par gytargan 6artaar.

OHMX-nnH OGyTautam  xonGooTon
epeHXnn Hexuen ©Gananbir OWNroXbIH
Tyng ypaH GyTaanyaumnH axnblH XyBaapb,
BGONOBCOH Xy4YHWUI acyyanaap rapcaH
Tywaanyyn, YWNAB3PUWH YN axunna-
raatam xonbooTon siH3 OYpUNH LWIMOBIP,
aMmpanTblH XyBaapb, axun4ygblH anbaH
TywaanbiH yaupgamxk 33par  Oapumt
OVYUIrTaN TaHUNUaxan xaHranTTaun.

ByTuunH aygnTbiH 9438 Hb GONOBCOH
XYYHUN ayguTblH  COO9BTIN  casnwiryw
xonbéooton Gampgar. Tuim  ysangaa
xonboor amapxaH Taun6apnax ©0nHo.
Yump Hb yWNOBIPUNH OHOBYTON, 36B
OyTay ra3gar Hb XamT OfHbl aXIblH Yp
awrviH yHaac éongor.

OHMX-1iH GYTUMMH OHLMOr Hb TYYHA
XaMrMiH Haag 3ax Hb 3axupraaHbl, 9px
3yMH, ypaH OyTaanunH (CaTryyn 3yn),
TEXHUKUAH, MEHEeXEepPUMH TI3COH TaBaH
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Xe4envepunH xaB Madraac 6ypaoaarT
OPLMHO. OHAXYY Xe[deNIMepuiH X3B
Maaryya  XoOpoHOOoO  38epyunaex  Hb
HUATNAr y3argan 6anaar. Tunm 3epunyyn
epTeHUMIr y3ax y3an, Gapumtamk Oyin
3apunmTan XonbooTon yypaac amapxaH
LWMNOBIpnax OGonomxryn oM. Amap u
OHMX-unH xyBbg sMap 4 TaaTaw
Hexuen, carH MeHeXMeHT balnaa raxag
XaMrimiH TypyyHg 6apumtnax 3ynn 6on
“Hanpcar xapunuaH ovnronuon” 6anaar.
bytuunr cyanax g9Buag  TyXawH
GanryynnarblH XyBb[, XaMruiH 4yxan,
CUCTEMUNH YHAOCUWI TYNUSTIAM X3CTrUnr
OIDK Xapax Xa3parTan. Xapae 6Gaunryyn-
narblH yaupgnara CaTryyfuYunH xamT
ONoHA T3MK XaHAax 4agBan TyxalH
OHMX-g 3eBxeH apwumkaaHbl TeAUNrymn
HANTMUMAH XYBbA, Yp almrtan axunnax
6onomx 6GanHa racaH yr. XapaB ron
aHxaapnaa apumkaaHbl XaCcryyaaa
XaHOyyrmx, Top Hb aAmMart gasyy 6anp
Cyypb 333n43r 60n 34nH 3aCrMnH XyBbA
VP awwurram, caTryyn 3yWH XyBbad Yp
awurrym  axunnax Hb  TOOOPXOW.
©Heepnep MaHan opHbl 6apar 6yx OHMX-
O apwkaaHbl LWMHX X3T AaBaMransca,
COTryynl 3YWH HUATMUAH Yp alunr Hb
OPXMIACOH XaHanara axurnargaar.
yTUMiH  cypanraa, ©G0noBCOH
Xy4yHun aygut 6on cyanaauvg
YH3 L3H3TOM GapumT, M3433nan
erexeec ragHa UaawAblH cyganraaHbl
apra 3ambIlr  3aax erger 4yxan ad
XOnooraonTon oM.

CaHxyy (natumHbl financia — opnoro,
GanaH MeHre) 6on SAUNMH  3acruiH
€pPeHXnn HIp TOMbEO 6ereen MeHre,
CaHXYYTMNH Heeuunr OGONOH ax axymH
CyObEeKTYYONNH  XOOPOHOOX  XapwunuaH
TOOLIOO, MEHIeHU Xe[esnreeH, 3pront,
MOHIMAr  awmrnax 3AuWnH  3acrniH
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xapunuaa' rax onnrogor. MeH YaHapblH
XyBb, ~CaHxXyy ra3gar ©6on  TyxawH
GanryynnarblH Magang 6anraa MeHreHumn
Oyx Heeu, aKTMBblH HUNNG3P, M6eH
TogHWMAr 6un Gonrox, awwurnax, XyBaa-
puriax CUCTEM oM.

MeH caHxyy TOOOPXOW OWMrONTbIH
XyBb[, ©6pTee TOpesnKCeH, OHLIFOMMOH
HexuenaceH obbekTnB 60NOH CyObekTMB
xapvnuaaHbl Xxypaar aryyngar. CaHxyy-
MWH Xapurnuaa Hb Mall HapwuiH Toaop-
XOWMNOrACOH Xyyfnb  3pX 3YWH  X3M
XOMXA33HUM YHAOC3H A33pP, TYYHYM3H M6H
YaHapblH XyBb[ H3M334 KOHCepBaTuB
NHCTUTYT BOMOX aXnn xapard rynnrasHum
XOM XOMX39, [OYPSM XKypMblH garyy
sBargdar OHLNOrToM.

CaHxyyruiH axun 6on GawnryynnarbiH
CaHXYYr XypAaH Luyypxanh axunnax, 3ax
393n4 XepBex 4aaBapTan Ganx 6onom-
XOOp XaHrax, O3MXUX YW axunnaraa
toM. CaHxXyyrmiH axun Hb Gawryynnara
X9BUMH YNNI axwunnaraa sByynaxag
Waapgnaratan meHre, ycan akTus 33par
FYWAra9HUA MOHreH XepeHreTan 6anxbiH
Tyng GavryynnarbiH Gyx yypar 30punro
Hb TOITOOCOH XyrauaaHg Hb OGuenargax
TYBWMHA 30XMOH OauryynaracaH ©6anx
écton. CanxyyruiH ygupgnara 0ywoy
MEHEXMEHTUWT ypcranblH (Wwyypxawn) 6a
CTpaTerMnH rax Xxoép adrungar. WHrox
aHrMnax Hb XapbUaHrym, €éc Tegun 3yun
Gereel TaKTUKUAH LINHXTOW sAMap M
WMnaBapunr rapraxgaa 6anryynnarbiH
cTpaTernnr 3aaean xapransaH y3gar.

CaHXyyrumH MEeHEeXMEHTUNH 30purro
Hb BanryynnarbiH 9px awruvmr xapransaH
Heel 60NoOMXUNH Byxuh XxeaenreeHuinr
yanmpaax, TYYHUAr HI3MIrayynax, apca-
nuir Garacrax, axun Xapard Hap XyHOUNr
O93LWUNYYNI3X, @KW X3P3ary  OpPYHbIr
OHOBYTOM DOMNroxon YMrNaracaH danpar.
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BanryynnarblH (KOMNaHWNH) CaHXyy-
TAH yanpaax axIriblH XYP3asHA:

e Tenesnent, caHXyyrMiH yp AyH 6a
MOHIeHU XaHanT, OypTranunH TexXHONo-
r 60MNox TeceB XUNX;

e Too Gyptran GOMOH TYYHUIN yramx-
nant xanbapyyaunr awwurnax 3amaap
ypcran TecsBuir yanpaax;

e bapbuaaHbl (3931 6Ga  TyyHWUNR
xanbapyya, 6ycag apryyn) yHOCOH 093p
339MNUIMNH XOPOHINIAT TaTaxX MEHEXMEHT;

e YeneeT xepeHre mMeHrnir 6anpLuyy-
nax (geno3ut 6a xagranamx, TYYHUR
A0TOp YHAT MeTans, akuu r. M.);

e BanioTblH, TyyHUr poTop dopBap-
ObIH NYWArag;

e HeeuunH MEHEeXMeHT;

e TpacT (xapunuaH ntTranuan);

o CaHXYYrMnH NHXUHUPWHT;

o QDaKTOPWHT;

o Jln3uHr;
e [laatran (TyyHUM LOTOP MpP3sayna
TOOOPXOM  YHI3p  XydangaH  asax,

xygangax Tyxam ropaa);
o OddLIOPbIH YUAYMTaY;
e [amnyypan 6artgar.
aHXYYIrMAH ygupanara Hb enep,
A0JS100 XOHOr, cap, ynuparn, xarac
XWUnN, rypaB 3CB3N1 TaBaH XWUMNUNH
[OTOp XMKX ron ron ynngnunr 6arraacaH
CaHXYYIMNH HapWUWH TOLOPXOMMNCOH A3C
AapaannbiH (anropuTMbIH) YHAC3H A33p
saBargaar.

BavryynnarblH  caHxyyrmiH  Hexuen
GaranbIr  YHAM3X Hb HAM334 HapuiH
TYBArTon yun sBy 6eree €epuUNH racaH
“eHre TepxTan” Ganaar:

e Tycram Hexuen ©Oangan, OGapumT
OVYrMIRH TYBLUWHLO CaHXYYIMAH anroputm
Gawnraa, acBan 6anxrym acax;
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e BaHK, yununyynard, axunTHyya,
XYBb HUWNYYNAryas4 epTan 9CBan epryn
9CaX.

lypBaH TeprVAH OYH  LWUWHXWNII3
OHMX-urH caHxyyrmnH 6angnbiH Tanaap
XaHrantTam Teceenen erd 4yagaar. OHI
oon:

e Oprnoro, 3apnarblH TOCOBT XWNAC3OH
cypanraa;

e MeHreH XOpeHrnnH XenenreeHumn
TOCOBT XMNC3H cypanraa;

e bBanryynnarbiH 6GanaHcag XWWAC3H
cypanraa om.

CaHxyyriH XyBba Yp awwurtan 6Gan-
ryynnara xaHrantram 3prafiTuiH XepeH-
reTan, xyrauaa X3TOpCOH Yypar amnant-
ryn, epunH avaannbir 6anHra 6aracraxag
YUIMArAC3H YN axunnaraatan Ganaar.

OHMX-unH O6usHec-TeneBneree
(ctpaTtern) wnHa OHMX-nH Tyxan caHaa
TOPX, 9H3 TOCNWWH Tanaap Taamarnan
O9BLUYYM3X 3XHUW Yye LuaTaHg X3parTan
Gereen TYyHUUTr OU3HEC-TENOBNOreeHui
xeTenbepuiiH TycnamxTamraap LuanraH
HArTamK, NPakTUKT X3pankyynax 6onomx-
TOW 3ArMNr HoTonaor. OHaxyy 6Gu3Hec-
caHaar wanrax siBuaj TeCNUNr NpakTUKT
XAP3ANKYYITK, Macc-meanarMinH KOMMNaHu
Ganryynax 30punro Gyxuin xeaenmepunH
TYP XaMT OnHbIr Bypayynax wunasap
rapragar.

TortMon MEHEXMEHTUNH [3r Xypam
B6onox OGusHec-TeneBneree Hb OGawryyn-
narblH  yun  axwunnaraaHol  Gu3Hec
Tenesnereer xXunx, WWH3 6usHec caHaar
Wwanrax, macc-megmarmiH 6aunryynnarbiH
CaHXYYMMWH  y3YYNanTyyas4 Heneenex
Oycag 4yxan axmnblr 9X19xXd4 OHLUromn
YYPar rynuaTragar.

Macc-meguarniiH GaunryynnarbiH egep
TYMbIH YN axunnaraang 6usHec Tenes-
nereer NpasaymH TecBunr onoscpyynax
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ABUAL  X3IpanKyyngar.  XaBuUWAH  yun
axunnaraa aByyrmk Oyn 6anryynnarbiH
XYBb[, TYXanH XUITUAH CYYNYUIH ynnpang
NP3X XUIMUAH TECBUWH caHanbir 6onoBc-
pyyngar. Yun axunnaraa XoBUWH Hex-
ueng oproro, 3apriarbiH TeceB, MeHreH
XOPOHTUINH XenenreeHunm TOCBUNT
bonoscpyynax 60noMxTon. SHa GapumT
Ouuryyosa AOyH  LWUMHXUAMAY XWX  Hb
cyganraaHbl axwung awurnax 6onox
yyxan GapumT, MIAIININAT OSK aBaxaj
Tycangar.

OFTMOST MEHEXMEHTUNH OHLIroNn

yyxan anemeHT 6on mMapkemuHe

oM. LnHxnax yxaaHbl OyT33-
nyyasg MapkeTuHruir Gapaa OyTaar-
O3XYYH,  YANYUNrad, YH3T  LaacHbl

XYpaaHa 6apaaHbl GopnyynanTbir UO3BX-
XKYYNaX, COMUAMLOOr Xenkyynax, WOo3BX-
XKYYN3X 30punNroop aLuur Ofox, Xaparuaar
Wnyy eHaep TYBLWMHA XaHrax Yy4H33C
XAPaANKYYSK By epreH xypaar xamapcaH
yun axwunnaraa rax TOLOPXOWSICOH
Ganvpgar. MeH cypax Ouuur 6GonoH
Tannb6ap Tonb Ouyryyasn MapketTuHr 6on
YUNOBapranMnr 3ax 393fUnH Waapana-
ragq HuALyynax 3opunroton Gereen
Gapaar 6Gopnyynax (xygangax 6yun
GapaaHbl Tepen, WWHX YaHapbIr TO4op-
XOWMSOX), 3ax 333nNuur cyanax (3ax
393MMNH  XyBaapunant, LWaapgnaratan
3ax 3%3nunr Toapyynax r. M.), YHWWAH
604Noro, CTpaTernir TOAOPXONMAOr rax
Tannbapnaxas.

MapkeTUHrMiH YHAC3H Tepnyya 6on:

e 3ax 333MUNH X34 X343H CEerMeHTUNr
awmrnaxag uuvrnaracoH anrapant map-
KETUHT;

e Ceper o3panTuir apunraxag uwur-
NaracaH  Hexuenunr  6um  6onropor
60on30nT (KOHBEPCUINH) MAPKETUHT;
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e TycranW 3ax 333n4 ron aHxaapraa
XaHayynaar TeBNnepceH MapKeTUHT,;

e OpreH xaparnasHum bapaa 6yTaar-
O9XYYHO, X3Parnax HUMTUNH MapKETUHT;

e OHoOBYryn (MppaumoHanb) 3p3anTUnr
XA3raapriaxag uurnaracaH acpar yuna-
NNAH MapPKETUHT,;

o [anpg apantuir 604mT 3panT 60MroH
eepunexeq YUrMaraAcoH XenknunH Mmap-
KETUHT;

e KomMnmaHwmH upasgymTan  goToon
GonoH ragaag 6Gonomxkunr cygnaxag
YHOSCNArACaH CTpaTerminH MapKeTUHT;

e 3ax 3393MMMAH TOLOPXON CErMeHTUNr
YyPbOUUIDK  TOAOPXOWMOX04 YWUINAr4caH
30pPUNTOT MAPKETUHT;

e /X xomxa3raap 6opnoraox, awur
onox Gonomxtom GapaaHbl  yHUNUT
TOrTOOX0A, YHA3CNArAC3H YHUAH Mapke-
TUHI® 393l lOM.

Ooap gypacaH 6yx 3ynn OHMX-unH
MapKeTUHITan LWyyn xonbooTon. axaaa
LWMHXMI3X YyXaaHbl H3P TOMbEO, OWMronT
NUXTOW, TOMBEOMNMbIH XYBbA X3T HypLlyY
39par Hb X3aN63pUINH XyBbA SHMMIWH, amap
xan6ap oMnronToop NN3PXUIAN3X
OonomXTOW, nNpakTUKaap LWanrargcaH
SHMMWAH TEXHOMOIMWH YN sBuUbIr Bya-
ropyy/mk 6Ganraar aHxaapax X3aparTau.
MapKeETUHIMNH XaMIMAH OHOBYTOW, yTra
Terengep togopxounont 6on “xydandaa
Xxutix ypnaza” toMm.

Ooap aypacang symng Hamk OHMX-
WAH MapKeTUHr 6on yavpaardgablH Y335
6ogon, Gamp cyypb, TOAHWA M3ANAr,
ByTa3ny YageapTan XonbooTon KaTeropu
rOArMNUr Xanax Xxapartan. MapKeTuHrag,
MX3HX  TOoXMongong  Macc-meguarviiH
cyypb GusHec-y33an GapumTnanbir xapar-
XKYYNaX ©epuH TI3C3H OHuor Byxun
TakTUK 6a cTpartern unapaar.
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BugHuin aBu y3ax 6yn TOXmongong
MapKeTUHMMWH  HIrAC3H  yp  awruur
XygangaaHbl yp OYHr39p YHINax Hb 3yng
HUALUHS. MeH 4aHapblH XyBbAd OW3Hec-
MEHYYOUMH aXnblH Yyp alrnMnur mapke-
TUHIUAH  @XIblH  BYTI3MXKI3P  XOMXKOAT.
Macc-meguarunH GanryynnarbiH 6yTaar-
OOXYYHUR  Bopnyynantbir  HOMArAyy K
Yagaarym MapkeTUHr aMap Y Hexueng yp
awurTan 6uw ragar Hb TO4OPXON.

Tunmasc OHMX-wir cygnax s€Buag
YYHO OHUron aHxaapax Llwaapanarartan.
X3p3B  MApPKETUHTUWH  MIPraXunTHyY4
Macc-megmaruiH OUPMUNH  apuimKaaHbl
VP  AYHI33C  3alncxmnx  xaHgnara
axurnargax 6amean aHg OyX OM X3BUWH
OuLL raCaH Y.

MHX3HD  MapKeTUHr  apwn-
XaaHbl a@Xnbir yp almurTan
sByynaxag Tycnax 6apumt

BuuryyomiH mx 6ypaH HUANG3IPT nnapaar
OHLI1OrTON.

Macc-megmarninH
Ganryynnarag;

- BYT9H XUNUMH KOHTEHT-TeneBneree
(copBuinH rpadhuk Tenesneree);

- Mepoex Oyl XaM XOMX33, Xyyrb
SPXUNH aKTyyabliH garyy GonoscpyyrncaH
2KWN XIPTUNH TYUAA3HUA Npanc-xyynac
(yHWIH xyyQac);

- ApumkaaHbl YNrapymncaH caHan 6a
ayraapbiH (xeTenb6epuiiH) ToBY TaHWUM-

Yp awumrran

Lyynra;

- 3ap cypTanyuniraaHbl aotoon
aypawm;

- 3ap cypranuunraar xygangax,
XygangaH aBax YArdpYUIICOH rapasHUM
3arsap;

- TeneenerynaTol XWX rOPIIHUM

YNr3pUYUNCaH 3aresap;
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- YANUNyynardMmH 3axmanrbir XyfasH
aBfar MeHexepyyasq 3opuyncaH yaup-
Aamx;

- YnupnblH  4YaHapTan  akumyoblH
TyXaw caHanbIH YNIrApYUIICIH 3areap;

- YWUnunyynardtom  ropad  Xumxgad
BapuMTnax Xxam Xamxaa, Xypam;

- XynasH asaryvg (pecenwH)
30puyncaH yaoupaamx;

- bypTranuinH  ynropyMncaH
(6ypTran-nagaan);

- AXun  Xynaanuax
aKTblH 3areap;

- Yrununyynar4ygunH caHan roMasbiH
aaryy axunnaxag 3opuyricaH yaupaamx;

- XygangaaHbl MeHeXepyyannH
Xe4envepunr MA3BXXKYynax cumctem 6amx
€CTOMN.

3apyuMblH  XyBb, MAapKETUHIMAH OyX
xetenbep yWNaBIPUAr yauvpaax aBTo-
MaTtynaracaH cuctemp  3axupargax
yaupTam oM.

©Heegep MaHawn opHbl xaHx OHMX-a,
TYYHUN OOTOpP TOBUMH TOMOOXOH XMX-4
XYPTON 033p AypAcaH 3ynnunH To4opXomn
X3Car Hb anra 6arraa Hb Hyyl GULL HOM.
Xoannraap anuBaa xapbuyynanTt yyup
aytargantan  6avgar 4 OHMX-unH
apurmkaaHbl  @XnbIl  MapKETUHITYNIaap
aByynHa ragar 6on  aBTO  MalUMHbIT
MOTOPry®  >KONIOOLOXbIF  OPOSIAOXTOM
araap Har ragrumr Xanax xopartan.

OHMX-uiH yun axunnaraar cyanax
aBUAL YANUMYynardTam  aHx  xonboo
TOrTOOXOOC 93XN1334, T3AHWA rapracaH
caHan roMaonTon axunnax XypTanx
BGusHec-ynn sBuUbliH 6apuMT Guumr GypaH
Ganraa 9cax, TOAHWM TOITOOCOH AOYP3aM
XYPMbIH  TyBWMHA  BonoBcpyynargcaH
Ganpgang aHxaapan xangyynax Lwaapa-
narartamn.

3areap

YIrapUUnICaH
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OHMX-nitH Hexuen cananbIr
cygnaxgaa moo 6ypmeaan amap TYBLUMHA
Ganraar OHUrOMMOH aB4 y33X Hb 4Yyxarn.
OHMX-unH TOO OGYpTranuMH Tanaap
M3J33M13N OfK aBax XaMrUmH 3HMUAH
apra ©on XxynasH aearygblH caHan
romgon  60fOH  caHxyy, TaTBapblH
GanryynnaryyablH WanranTblH akTyyaram
TaHunuax siegan oM. JH3 GapumT OuMu-
ryya OHMX-uiH caHxyy-aguviH 3acrumH
GonoH yauvpanarelH yp awur gamap
TyBwuHa 6Gaviraa Tanaap XxaHrantTam
M3433nan aryynaar.

acc-megmnarmnH GanryynnarbiH

3UH 3acar 6on ynn

axunnaraaHbl OJIOH acyyanbir
EPOeHXUNNeH [OYrHA3C3H KaTeropu oM.
“‘OaunH  3acar’ Xama3X H3p TOMbEOr
YrunaH opydyynban rapunH ax axymr asu
siBax ypnar, acBan yxaasaz 6odnozomou
aB4Y siBax [3C3H YTrbil  WM3PXMIANAST.
3AaunH 3acar TOIrTMOJZT MEHEXMEHTUMH
anemMeHT  BOnoxblH  XyBbA  TyXaWH
GanryynnarblH yWn axwunnaraar 9Haxyy
yxaanar ©04noroop XxaHrax Har n
3opunreir Guenyyngar. “Yxaanar 6oano-
roton 6anmx” racaH kateropu 6on 3gunH
3aCrMir 3eBXeH YWIABIPUMH  TYBLUMHA
TeOuMnrym SOUAH 3acruiH  Tereerneryvug
6onox ynngeap, XYMYYCUAH 3y 30XUCTOMN
3aH 6Gavpang yHO3CnaracaH rnobans,
MaKpO SAWWH 3aCruiH, HUWATMUIAH, Ync
TOPUAH YW SBUbIH  TYBLUWHAO, OWArOX
XaMrmnH ron, cyypb onnront 6ongor.

“Yxaanar 6oagnoroton 6anx” 33par
HapuUrUH TYB3ArT3NW, YN M343r4sx matepu
6on TOOOPXOWN X3MXKYYP, 3O4UAH 3acruimH
XaHanaroir waapggar. OH3 XaHanarbir
“OyTaarasxyyHmm Hank”, “uar xyrauaaHbl
HANK”, “YKUI TECTaN OyTI3rOdXYYHUN 3ax
339NUMMH  XaMrMiH good YyH3”, “angar-
panryn Ganmx uar’, “yaHaptam OyTaar-
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O9XYYH” 33par KaTteropumH Goaut wunpa-
nyyauur cygnax 3amaap XapanKyyngor.
bymasedaxyyHuli H32X rdaar Hb
TEXHONOrMMH XyBba OypaH AgyyccaH,
Xaparnaryaag xyaangaxan 6anaH 6oncoH
Tortmon 6a Tortmon 6yc 3apaarn, Hamyy
epTrMnur xacax samaap eepurH epTrUnH
YHUIT TOIFTOOX OOMOMXTON OYTI3raaxyyH,
yyunumnras oM.  YWnaBap ©epUNHXee
OyTaargdxXyyHUn Hamkunr anb  60nox
XypOaH TOOOPXOWIMK, TYYHUN ©6epUnH
OpPTIMAr TOOLOX 3amaap 34WWH 3acrunH
6oanoroo 6onoBCpyynax waapanaratan.

BuaoHnn 6oanoop:

e TOrTMON X3BMNANUMH 3ax 333n A3X
OYTI3rgaxXyyHUM HODK Hb 36BXOH Har
ayraap (HUWT X3BMargax XyBb 6uL)
oonpor;

o HTepHET M3O33MNTUAH XOPIrcnuimH
XyBb[ 3aXx 33351 49X OYTI3argdaXyyYHUN HANK
Hb 646p (Y3YYIC3H HAr XOHOr);

e Pagno, TeneBum3nnH 3ax 39351 O93X
OyTa3rgaxXyyHUin HINK Hb MeH enep
(HABTPYYNMMIMH HAM XOHOT);

e Peknam 6onoH PR areHTnarnmH
OYTI3rg9XYYHUA HANK Hb aXnblH edep
Oanpar.

Llaz xyeauyaaHbl H32)X 303 Hb M6H-
retan XxonbooToW XapbUaHrym y3yynant
oM. 3OH3 y3yynant ©6on ynnaBapuiniH
YHUMH Karcaantag (npanc  xyyagac)
3aacaH YHWWH [Jaryy Har TerperumnH
By Ta3rgaxXyyHUIAr amap XyrauaaHg
YUNOBaprax B3 roArMnur TOOOPXOWMSAor.
MMM XaMXKUIO3XYYH KOMMaHWWH  34uKH
3acrmnH Ganpang yHonanT erexen uvyxan
YYPar rynuaTragar.

“WMxun mecmali 6ymas3s2daxyyHull 3ax
399/1UUH XaMaulH 0000 YH3” X3aM33X HIp
TOMbEO HAMANT Tamnbap waapgaxrymn.
OH3 Gon  3eBXeH  OyTIaradxyyHUnr
YUNOBIPMaX 9XM9X LaTtaHg OHLromn
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yyxan “yypartanm”’ ragartT  aHxaapnaa
XaHayynax waapgnaraTtan.
‘Anpgarganryn  6anmx uUar’  roarvnr

YMNAB3PNAacaH BYTI3raaxyyH, YMNYnnraar
X3PANKYYNaxaa OSfiCOH OpPriorblH X3MX39
YWNAB3PMANMIAH 3apgantan TaHUyy Ganx
Hexuen rax tTannbapnagar.

OHMX-uH aauMiH 3acrunH  yxaanar
B6oanorelH yump yTreir gapaax 6angnaap
ToMbEommk 6onHo. YyHa: XoH OHMX-uliH
axunmnax OpY4Hbl 3azeapble 60o5108cpyy-
nax0aa H32X XyeayaaHd 4aHapmau
6ymasedaxyyHulie WwKun mepnutH apaud
yaHapeyl 6ymas2daxyyHuli yH33p yUinod-
83pnax  4adax  wulideap eapeax
bonomxkutie  6ypdyyrk  4yadHa, map
amxunmmad axursnax 60siHo.

3apyMblH XyBbA O093p AypAcaH YHAC3H
OWAronT, KaTteropuvygblH Tanaapx epeH-
Xun mapaanan, tanntap 6on OHMX-niH
9OUMH  3aCTMMH  yp  awWrumMH  Tyxaun
Teceesnen oK aBaxag XxaHrantTan.

CyganraaHbl 30punrooc LanTtraanaH
COHrofor apradnang yHAacnaracaH macc-
mMeaunarnnH 6avryynnarag 3guMnH 3acrumH
epreH Xypaar xamapcaH wx OypaH AOyH
LUMHXNIT3 XMIK BONHO. axa339 aH3 6on
MEHEXMEHTUINH OHoOn, NPaKTUKUIAH
30puNT OGUW SOUAH 3AaCTUMH  LUMHXITIIX
yXaaHbl cygarnraaHbl 30pUnT OM.

OVH WWMHXUNr3a Xunx cygnaraaxyyH
Gamk 6onox macc-meguaruiH Ganryyn-
narbliH YN axunnaraaHbl eep X34 X349H
acyyanoir  ToBd 0OONOBY aBy  y39X
Waapanarartan.

OH3 06on noructuk OGereen yyHWIAr
TOrTBOPTON MEHEXMEHTUIH YYAH33C aBu
Y3BaN (UPMUNH MIOINNNNH, CaHXYY-
MWH, MartepuanbiH  Oyxun  ypcranbir
3OMAH 3acrMH  apBUIiaH  XOMH3MTUNH
3apuMblH  garyy OHOBYTOM yaupaax
YWNAANAH H3rA3mn oM.

171

Jlortuctuk  9OMMH  3acrMnH - caxunra
BGaTblH HAOr3H agun Xap 33Par HapwinH
TYBAITOM 3YWN rdarMir OWNroxblH TynA
TYYHUIA yxargaxyyHbl annaparaj aHxaap-
naa XxaHgyynax  Xopartan.  TyyHun
©OPUNHXe6 YINIT aXunnaraang xaparnagar
XaMrMiH ron  yxargaxyyHyyablH 0OTOp
‘mMagaannuuH - ypecran”,  “NOrnMCTUKUIAH
cucteM”, “normMcTUKMAH yypar’, “noruc-
TUKUAH CYITK33”, “NOrMCTUKUAH ynnaan’,

“norMcTMkMnH ~ 3apnara”, “marepwvanblH
ypcran” 39par yxargaxyyH ron 6anp
939n49r.

N3HECT NOMMCTUKUNH SIH3 BYypuiH

CUCTEMUIT  X3parnagar. 3apum

XYHUA  XyBbf, JIOTMCTUK  Gon
M3433MMUNH CaHTan axunnax, eep XyHun
XYBb[, XaHraMXuiH yun €BU, rypas naxb
X3CIMMH XyBbA, aryynaxblH YWAn axwn-
naraa oM. OJHaxyy Oyx ymngan Hb
GaviryynnarblH 34WNWH 3acrUiH yp awrmmr
093LUNYYaxXag YUFNArACaH bereep
TOrTMONT  MEHEXMEHTUNH ByX >KypMbIr
(Npouenyp) xeHpner.

OHMX-uinH XyBbA TYYHUA X3B MasAr
GonroHa OyTaarasxyyH, TYYXUW 3OURH
mMaTepuanyyarai  XonbooTon  Noructu-
KWAH LUMHXTOM UOrY,  YWANgan, Xypam
ynnuungar.  Tortmon  xaBnan  60noH
LaxumM M3O93MIMNH  X3Parcan IornucTu-
KWAH XyBbd 9pcC e©ep eep yungan
Wwaapgaar Hb Togopxon. XapaB TOrTMon
XOBMANMUAH  XyBb ~ TYYHUUT  TYraax
CyBryygbir  3oxuuyynax Hb 6anHrbiH,
TacpanTryh ypramknax axun 6on uaxvm
MOOJ3MIMNH  XIPArCNUNH  XyBbL, 3HI
acyypan 6on canTbiH aXnbIr yparwnyy-
nax, anb 600X NX XaMXK33HNN NHTepHeT
Xoparnarymmr  eeptee  Tartax  yun
axunnaraaTtan canwrym xonbooTon oM.

Xapa Owuag Oapaa, Tyyxuh S4UNH
acyygnaac 6ara 33par xeHAWMpY, anveaa
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GanryynnarblH NOMMCTUK YWN  axunna-
raaHbl aryynrbir aHxaapanTtan cyganx
9xanban TyH yAaxrym noructuk 6Gon
GanryynnarblH  TOITCOH BGunsHec-ynn
SABUbIH  XYP93H  O3X  TYYHUMA  yun
axunnaraaHbl 30XWMOH Gawnryynant MeH
rACOH  AYrHANT  Xxuhx 6onHo. YYHTan
xonborgyynaH noructuk 6Gon Gauryyn-
narbiH 60MOBCOH XYYHWIA YN axunnaraar
OHOBYTOW 30XMOH OGanryynax yHOC3H
093p sgBarggar uomTrordy  Gu3Hec-ynn
ABUbIH 30XMOH OGanryynanT MeH r3CaH
©6p HAr AYrHaNT XX OONOMXKTOM HOM.
YHOH Xx3par A99p33 9H3 6on yHIX33p
TAAM  r3OMMAr  XYN93H  36BLUeepex
Xapartan. bavryynnarbiH yun axunnaraar
9XNAaX493 TYYHUUr yaupgax yun €sy,
TOITMONT  MEHEXMEHTUAH $SH3  OypUiH
3NIEMEHTUNH XOOPOHL, 36pYUMNTan LINNG-
B3P, 3aBcap 3aW raprax gdmap M
B6onomxryn 6angnaap 30xvoH bawnryynar-

nax écton. Xapar gaspad banryynnarbiH
Ou3Hec 3arBapbIr TOpPryynax 6usHec-ymn
ABUbIH  YHOC3H [23p 6onoscpyynax,
TYYHUAT M3433NIAH TEXHONOIMMH
nnaTtopM pyy LMITKYYN3X Hb YN SBUbIT
yaupaax Tyxan LWUHXN3X yxaaH 6onox
NOrUCTUKUIH aryynrag OypaH HUALSX HOM.
Macc-meguarninH ~ Ganryynnara  gaxb
NOTMCTUKUMH TOST X3P3rcan Hb M3433n-
NWAH  Haraman (Kopnopatme) CUCTEM
(MHC) 6ongor.

BavryynnarblH JOMMCTUKUAH  HexLen
GananbIr TyxavH YWUNAB3PUNH OHLOMNAT
XapransaH To4OopXOW TOXMonaon 6onrona
YHON3X wWwaapanaratan Gawvpar. Jloruc-
TUKWAr cyanaxag [opTepunH maTtpuubir
(Bbyayysu 1) awwvrnagar 6ereeq 9H3 Hb Yp
awurtan 6GawryynnarbiH axwng noruc-
TUKUAH amap ynn aBy Gamk 6onox
Tanaap ToOOpPXOW Teceeren erdy 4agHa.

AHXaH IIaTHBI OU3HEC YT SIBI]
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TortMon  MEHEeXMEeHTUWH  HOMaNT
SNeMeHTUNH TOOHA youpdnaeblH
asmomamesasiblie opyyncaH 6Gampar Hb
TYraaman oM. OH3 60n yHbl OMHe
GugHun xenpex Gyn acyyanbiH OHOMbIH
bonoscpyynanTt xaHrantrym OauvraaTtan
xonbooTon. YHOH Xapar A93pa3s
yaupanarbir aBToMartynanrymrasp samap
HoroH OHMX opyvMH yeunH 3OuiH
3aCrMMH  Hexueng ygaaH ambapax
Gonomxryn tom. OpuMH YeunH macc-
MeaunarnnH yunasapunr 6anryynHa ragar
6on XoOpoHOOO XapunuaH ysngaa
XonoooTon X0ép ynn ABL, oM. JH3 Gorn:

e MoaaaannunH Yeneet ypcranbir 6umn
Gonrogor 6yTumir 6anryynax;

e JOHO ypcranbir OHOBYTOW yAupAax
oyTumnr 6ui 6onrox oM.

Xoép paxb yun 4BuUbIr WX OYypaH
aBToMartynan rax Hapnagar Oereen
TYYHUAT  KMHX3HS YyTraap Hb X3par-

XKYYNAXUWH Tyna M3O33UIMAH  HIrACSH
cucteMm  waapagnaratan. MHC  aaxum
aaxmaap ERP-cuctemunnn (Enterprise
Resource Planning System) yypruuir
rynyatrax 6onowkron. MHC-unr ERP-
CUCTEM pYY LWIDKYYNax ynn aBy 6on

OONOBCOH  XY4HMI  M3ANar, 4aasap,
aXunnax opyHbl Hexuen 6GamganTtamn
canwrym xonbooTtoW, uar Xxyrauaa

lWaapodar Honas4 334p3daTan ynn saBU
tOM. OHAXyy O3pXLI3anNuuUr yn xapranaaH
M3A33NNUNH  ypcranbir - 60NOBCPOHIym
Gonroxoq TAMYYIIAX Hb OPYMH  YEWUWH
Meaua YUnABIPN3AnuiAH ron 30punT 6omx
GarHa. 9x493 OpYUH YEUNH YUNLBIPUAT
TYyHMA 6yx Heeu 6Gonomxug 6ypaH

XaHanT TaBUXTYUraap Gawryynax,
aMxunTTan asyyrnax 60nomMxXrym.
MHC-unr HoBTpyynax ssgan 6on

TyXanH YWNgBAPUMAH  30pUIIro,
TYYHMA Oyx OuaHec-ymn <4BuUbIr

30pUnT,
MalLLl
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HapuUMH OWNroxbIr Laapagar acap Mx
avyaanantam YMMXIyyp axun oM. Xopas
cygamk 6yn ymnasapt MHC HaBT3pCaH,
X3BUMH axunnax Oym Hexuenn TyxawH
OHMX-urH ynnaBapnumiH COEn xaHranT-
Tan TyBWMHAO GanHa rax [yrHax OypaH
BGONOMXTOMN.
OFTBOPTOAN  MEHEXMEHTUNH eep
HOr  HAMAaNT  anemeHT  6on
bapumm 6udeulH 3p231M oM.
YYHUIAT SHTUUHI3P M3O33M3M COMNUIILIOXK
Ganraa TanyyablH XOOpPOHAOX 6apumT
BUYrMAH XeOenreeH rax onnrox 60nHo.
BapumMT OuUryyounH XxenenreeH XoBUWH
Oyc, TOrTCOH pfar Xypamrym 6amx Hb
YANABIPUNH YW axunnaraar 30rcoox
TOOAUNIYA TYYHUWN XaMT OfOHA 9pX 3YWH
HouTOM yp QpdaraBap aByupy 60nHo.
YinasapunH Oyx ymungan mepaex Oyn
Xyynb  9px 3yWH pgaryy  6apumT-
XyynaracaH 6anx écton.
YnasapuinH 6apuMTbIH SPranTUNH X3
X349H Tepen 6angar. OHa 6on:
o CaHxyyrumH;
o XYHUI HEBLMUIH;

o Xyyrnb 3pX 3YWH;

e AXun x3pard 3axupan xapunuaa
OM.

Bapumt  OGuuUrMiH  3pranT  Haraman

NOMUK WWNMHXTIN Banx écton. YNnaBapunH
OHIrepceH XyrauaaHbl Oyx GapumTt Guumr
apxXvBT XagranargcaH, YWngBopunH yun
axunnaraaHbl ynn gasgan, 6apumrtag siB
LaB TOXMPCOH OanxblH 33paryd3d XsiHaH
wanrax OGawryynnaryygag  HI9nTTaMN,
XYPTIaMXKTIN BGanx Wwaapnaratam oM.
BusHec yin seubiH peuHxuHupuz 6on
epcenaeeHun Hexueng LUMHY TeXHOnoru
awurnax, LWuWH3 WunaBap raprax, yp
awurtan  WuMHe  BusHec-ymn  ABUbBIT
HABTPYYNaX, axwunnax 6anraa 6GuaHec-
YN 4BUbIr 3pC camkpyynax 3amaap
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KOMMNaHUNH Byx axunnaraar 43MXnUX ynn
aBU oM. YIWN axwunnaraaraa XaBWWH
aByymk  Ganraa yANABIPUNH  XyBbA
GusHec  3arBapuynanbiH  TEXHOMOTUWT
X3pP3rnax Hb ©epee PeNHXUHUPUHIUIH
LWUNHXT3M wnrnaeap Ganpgar. Yrunasapuinr
ypba HOBTPYYJICOH MHC, ERP-
CUCTEMUNH YHAC3H 033p yaupgdar 6on
PENHXUHUPUHIUWAH YU SBL,  XXUHX3HI
yTraapaa OypaH X3pankuK, TyxanH Gau-
ryynnarbiH axunnax opyHbir 6onoBc-
poOHrynm 6onrox acyyganrtah XonbooTou
GanHrbIH CUCTEMTIN ©6epYNenTUnH
LLUMHXUIT eepTee aryynaar.

Apra 3yWH TyxaM TOBY HIMINT.
Cygnaady OHMX-uiH TOrTMON MEHEX-
MEHTUMH YN SBLUbIH Aapaanan, Xypamg
ayouT  XMUCHI3P CcydanraaHbl  axung
lWaapgnaratanm xaHranttam M3a33nan
OMX aBaxblH XaMT Uaalng HapuneynaH
cyanax 3ynnyyguur TOAOPXOMMOX
6onomxton. OHMX-uiH yp  awruir
cyanax uim apra 3ymH eep Har gasyy Tan
Hb XapbLaHryn amap xanbap, 3epunnrym,
Hargman Gamx Oyx WWHXUIAr aryyncad
Tyn cyganraar OypaH rynudsg Xumx
BOMOMX ONroAorT OPLUNHO.

3p3B cyganraaHsbl 30puUnro

WaapacaH Toxuonaong  SauiH

3aCrunH LUMHXIN3X yXaaHbl
COHrofor apryyabir awmrnaH TorTBOpTon
MEHEXMEHTUNH AMap Y  3nemMeHTuur
HapumBYnaH cygamk 60nHo. XWNC3H
cyganraaHbl yp AOYHr  MaTeMaTUKUH
HapWUrH TYBArTAM 3arBapyyabir X3parnax-
rymrasp  wyyn TtavmnbapnaH  6uumx
BGonomxTon. JH3 Bon caTryyny-cyanaad-
OblH XyBbA 4yxan a4y xonborgonTton
ynngan oM. nm apra 3yn cyganraaHbl
ausct  xapae OHMX-g  ToOrTBOpTOM
MEHEXMEHTUNH OyX 3MEeMEHT axunnax
GanBan TyyHA4 3OUNH 3aCrUiH yp aluurtam

174

ynn axwnnaraa ssyynax 6atanraartan
YHO3C cyypb 6alHa rocaH Har n yrratam
AYrHaNT XX 6oNIOMX ONroAor.

XapwuH 6ugHui canan 6onrox 6yn apra
3y CATIYYNYUAH  (HAATMUKH) YN
aXunnaraaHbl yp alwrunr yHanax tanaap
XaHranTtTam yp AyH erd Yyagaxryn. YYHunr
hapaax YHO3CNanasp Tannbapnax
6onHo. OHMX-niH yoMTXOor4 yp alurmmH
raHy TOXMOMANOOC XeHAWWPCEeH, Typ
caaTtcaH Hexuena macc-mMeguarmnH avap
Y YWANOB3P ©6pUHXee MeH YaHapblH
XyBb[, COTITYYN 3YMH YYOH33C X3333 Y yp
awurtran axunnax o6onomxryn. Macc-
MeOVarunH ynaBapunH MeH 4vaHap 6a
HAATMWAH MHCTUTYT GONOX C3Tryyn 3ym,
TYYHUA X3M  XOMX39, YHOT 3YWMCUMWH
XOOPOHAOX Xapunuaa amart onnopTyHUCT
IWUMHXTAM  OGanpar. bByp  3HMMUHI3P
Tannbapnasan YANABIPT  awmrtam,
CaTryyn 3ymg Cympan racaH yr. Tarsan
OHMX-unr catryyn 3yWH YyOH33C aBY
Y3B3N 36BX6H raHuxaH Toxuongong bytoy

ONoH  HUATUMH  XMX-unH  3apumap
axunnacaH Hexueng n yp awwurtan 6amx
Hb TOAOPXOW M. X3paB cyanaad

eepuUHXee cyaanraaHbl axnblH XYP33H4
36BXOH 9WWH 3acrninH Byc CaTryyn 3ymH
XyBbA Yp awwurtan axunnax éyn OHMX-
AT OMX YagBan TOHrop3aC o4 Lyypnas
rACOH Yr. YUYnp Hb MaHan opHbl 6HEernnH
Hexueng oAWnH 3acraacaa TYpYYIx
HUIUrMa3 6ogaor XMX maw xoBop. XapuH
TmnMm OHMX-nir omx, ynn axunnaraaHsbl
3apyMM, OHUJIOr, A3r Xasarvur cyganx,
TavnbGapnaH Ou4yH3 ragar 6Gon eepee
‘catryyn  3yn”  (E320100) xamaax
M3PraXXnnmH XyBb,  YHO LIOH3TIN,
NPakTUKUAH TOMOOXOH ay Xxonéoraontoun
bve paacaH cyganraa 6050X  Hb
TOOOPXOW oM.
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Pes3lome

B paHHOM cTaTbe aBTOp aHanusupyet
npakTuyeckne n MeTogonormyeckne Bonpochl
acppektmBHcT CMU n Bbligenset gse eé
COCTaBMAOLLME: IKOHOMUYECKYID W XypHa-
nucTckyto. ABTOP CUMTaeT, YTO OCHOBHbIM
ycnosueM adcpektnBHoct CMU siBnsitoTes
(PUHAHCOBO-3KOHOMMYECKAs CaMOCTOSATE b-
HOCTb U perynsipHbli MEHE)KMEHT, OCHOBaH-
HbI Ha ynpasneHun 6a3oBbIMK NpoLieccamm
B OpraHusauumn macc-megmna. Takke B ctatbe
OoTMeYaeTCsl, 4YTO aHanu3 [eATernbHOCTU
CMW ckBO3b Npu3My perynsipHOro MeHemx-
MeHTa sBneTcs CcBoeobpasHbIM OpraHu3a-
LMOHHO-(PYHKLMOHANbHbIM ayantoMm. B 3ak-
fnoyYeHMn aBTop AenaeT BbiBO4 O TOM, 4TO
nogobHas metogonorusa aHannsa agdekTnB-
Hoctu CMW pocTtatodHo nmpocTa, nossonser
AOCTMYb  MOMHOTHI aHanusa npu OTHOCU-

TenbHON npocTtoTe MeToAuKn, UMeeT BCe
NPU3HaKN LenbHOCTH n HenpoTnBope-
YNBOCTMW.



