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Tynxyyp yr: 9p3H cypBamknax Maa3s-
nan, “600MT caxury”, M3pra)xun, eepunH
epTer (cost), TynrblH Yynyy, caTryyn 3yuH
HUWTMWUAH YYPar, M3OJ3NMNNH ypcrarn.

YMYYC  HWAMAMA  Hereenexnee

M3433STNINH Tycnamxranraap

XOOpPOHAOO  Xapumnuax  caHan
6oanoo, Typwraraa xapwunuaH Cconun-
LOX, M33313S1 HUATMUNH YU siBUag, 36B
Ganpaa 933/mK, 36B 4ir Bapumkaa Ok
aBaxap Tycangar. HUnrmmnH magasannumr
XYMYYC XOOPOHAOO Xapuruax M3433narn,
XM-nnH  Tycram X3parcragp  uauax
Oarraa Ma423nan XaMma3H aHrumK 6onHo.
TyyHMA X0€p faxb aHrunan Hb CITryyn
3ynH Mmapaanang 6arrax Gereen Tycran
CYObEKT HUWTMUWH  M3OJ3NNMUT  Lyr-
nyynx 6onoscpyynaag, aprasg HUNrM1imH
X3parudaHa 3opuynaH Tyroax 6anraa-
raapaa oHunorron oM. EpeHxuningee
COTryyn 3yWH HUATMUWH YYP3r Hb HUNMOM
X3M33X WX CUCTEM YWNYNaX MI433-
NWAH  ypcranbllr  XaHrax sBgan oM.
Catryyn 3ymH 6yx OyTa3arasxyyH mMagas-
nan aryynax 6ereeq “ambgpanbsiH TOO0p-
XOM xacrumH  GapumT, ynn  aBgang
Tynryypna M3433NNuunr HUATMUWH
TOAOPXOM  X3CAIT  30puynaH  TYWnbIH
lwyypxam  Xypragar — yun - axunna-
raar caTryyn 3yn”' xaMasH CaTryyn 3yiH
oHONYMA TOOOPXOMmkaa. MeH “Catryyn
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3yvH Tannbap Tonb Guunr’-t - “Catryyn
3ymn 60N uar yenvH Magasninnr Lyrnyynx
GonoBcpyynaH OfoH TYMHUA Xapunuaa-
Hbl CyBryyaaap TOITMON Tyraax Gawmpgar
HUATMUAH YWAN axunnaraaHbl H3ar Tepen
Gereesy ONOH TYM3HA Yyxyynra cypTan
HABTPYYNar  AByynax Har  xanbap™
X3M33X33. JHI yTraapaa CITryyn 3yu
HANTMUIH Xenkung, Tyctanm 6yTaany ynn
axunnaraa 6ereeq Magdannuir 6onosc-
pyynax axnbir amxunitan 6buenyynax,
TYYHUIAr OYp3H XenKyynax YHO3C Cyypb
toM. OHA4 MoHron YncblH C3Tryyn 3yuH
M3OS33MNH  HAr yyxan 6ypangaxyyH
OonoxX 9p3H cypBarmknax MIA33NNNNT
bonoscpyynax axnbir “6ooMT caxury’,
“‘“mMapraxun”®, “eepuiH  epTer’  33par
ONNTONTbIH XYP33HA LUMHXMAT3d XUANJ3.

Hae. OpaH cypeamxnax Ma3033s-
nutH  6onoscpyynanm 6a  “6oomm
caxueay”

‘booMT caxury” Xxamadx OHOSbIM
AMEPUKUINH M333N3Nn 3yWUH OepBeH ron
oHonyablH Har K.JleBnH 1947 oHp aHXx
raprax mpxaa. “boomT caxurd” ragar 6on
OHMX-39p samap M3493r gamxyyrx
Bonox, X3393 M3433MN3X, XIPX3H M3IOI3-
Naxunr Torroogor xyH 6yroy Gauryynnara
toM?. 1950 oHAO M3423nan 3yiH cyanaay
[.Yant aH9 omnronTbIr CaTryyn 3ynga aHx
X3ParnaX, M3A33M351  COHroX  SABLbIH
“6o00MT caxmx” 3arBapbir GOMOBCPYYIIK,
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CITryyn 3yNMH M3A433N3n4 30XMordy eepuiiH
Maragnanaap 93X OWYBIPUIr X3P3rnax
3CAXMIr TOITOOX axunnaraa X3M33H
Y3%33. YYHUNAr garangaH orioH cyfanraa-
Hbl ©ryynan, HOM, cypax Oumuurt mMagaa-
nan 6GonoBcpyynax “GooMT caxury’-uinH
Tyxan cypanraa Onwupd,  CaTryyny,
X3Bnan magaannunH  Ganryynnara 6yp
“‘6ooMT caxur4’” MeH T[3C3H AOYrHonT
XUNC3H BanHa. 3araap “6ooMT caxmry” Hb
siMap C3A3B COHror-gox OOMNOH xasargax,

“GOOMT caxury”-UnMH YYpar Hb XapbLaHrym
Oara ©Oanx Oereen T34 36BX6H rOn
C3ABUMH Laapanaraap M3A33UIMAH 93X
MaTepuanbIr Lyrnyynax axnbir xapuy-
LUax, WOIBXTOM  MIOd3NnuMnH  ByTay,
XUAraag yr sgpuar 30xMoH 6Hanryynax
YagBapaa calTap X3Iparnax, pefdakunnH
Waapafarag HUULC3H XaHranTTtam 9x
MaTtepuan 63anTraxumir Yyxanumngar. OHa
TOPNUNH 3P3H CypBasrknax MIA33nang
COTryynuumH “6oomMT caxmx’ Lwwaapanara

AiMap 93X CypBa/lk Hb  X3P3rnarasx xapbLaHryi 6ara 6avgar. Y4mp Hb Ma-
XNAraag A93NNNAH - aryyrnra
X3P3rnaraaxrym, [OTOpX YNA33X,
Laawmng M3493r- « xasx OGapumxaa Hb
MWAH  rapuur,  30- Ipau cypeanzcnax mi03nuiie ypbaunnaH

XNOMX, CypBalnknax 6ojlogcpyyﬂax yﬁﬂ A6Y 2071 mOJ1086 TOIrTooracoH 6a17|>|<,
apra Oapun 39par  xeép x2109prIp asazooaz oaiuna. Hre  CITTYynu 36BX6H
M3L22nan  OOMOBC-  Hb 099PIIC 00000 MOZHCOH CIO0IE, TOITCOH Lap Xyp3adHA
pyynax Oyxwid n yin  nezee Hb 000poocC 033u3? uu2nICcIH  AKINaraa epHyyn-
axunnaraaqg €206 oM. NI X08p mopauiin Oynd X, aryynreir ouumx,
YANUMnXK, eep “boomm caxuzu”-uiin Oyp Hb ByTumir  awwurnax,
eeleVlH ©oomTOO Ca- 6YpMOC‘0H HI20CIH 6um’ oop gopuﬁﬂ HUATNANUH ©Bopano-
Xk BaitHa. OHU102MOIl, XOOPOHO00 YAN0aa ron XapLinaxryi
OpaH  cypBamknax xonboomoil baiidoaz Ganxblr aHxaapgar.
M333NNTNIAT IHI TOPNUNH
oonoscpyynax  yun » M3O33NNUUH  Yyxan
SIBL, ron TeneB X0E&p “OooMT caxury” 6on
xanbapasp searggar GanHa. Har Hb XMX-uiH 0934  faBxaprbiH - WWMWABIP

[93p33C OOOLIOO TOITCOH C349B, Heree
Hb 4OOPOOC A33LLU33 YMIMIACIH CIOIB HOM.
OH3 X0Ep TePNUNH AyHA “GoomMT caxmry’-
WAH OYP Hb BYPMeceH HaracaH 6ull, eep
©6pUNH OHLIOITOW, XOOPOHOOO yAnJaa
xonbooTon danpar.

OXna3g AO93p33C AOOLWOO0 YUrna-
C3H COABWMH Tanaap Apbs. OH3 TOPNUNH
9PaH cypBarknax MIA33INNH UX3HX Hb
XM-uiiH 6anryynnaraac TOrTOOCOH C343B
BalnxblH 33paryda ync Tep, HUATMUIAH
OHUJ10X c3a9B bereen epaee tTannbapnax
LUMHXT3M 3epar TanblH M3a33nan 6anaar.
OHO TOPNUNH 3P3H CypBarmknax Magla-
nan 6onoBcpyynax siBuag yWn SABASNbIH
Tyxah TanbapT OYCOH  CITIYYNYUIAH
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TOITOOX raprax pgapra Hap ©Oawmx, 194
M3O339MNNUWH ron C9A9B, aryynra, cyp-
Barpknax axunnaraaHbl apra 6apwun,
uaawng COHUH COTIYYUAH  HYYPUWH
AN3anH, YCrMNH TOO, TENEBU3UNH CyBrMmnH
HOBTPYYN3X 3ypar Aypc, uar Xxyrauaa
33PrUINr TOFTOOHO. QHA CITIYYNY M3A33n-
NUAH TYNUITIarMMMH gypa Tornox 6anraa

Gereeq, MO3BX CaHaauunratam 3pPXUNAr
333MWMXK Oanraa “GoomT caxury’ Ouw
Oanpar.

[loopooc 433w yyanaH xamx 9paH
cypBarmknax magaannunr 6onoscpyynax
Hb J33PX33C 66p M. OHI TOPNUNH 3P3H
cypBarmknax Hb MepaeH cyanax mMagaan-
nasp ux Gamxk, ceper y3aranaumr UYnnX,
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HUArMUAH acyygan 339par TOM C34B33p
ronnogor  M3433nan  MeH.  3xnasg
M3A33NNUNH C3A3B COHIONT Hb COTIYYII-
YNAH XyBb[ 66P6ee LUWNM3H COHroxX “GoomT
caxmx’-MAr TOrTOOX, M3433nar4y OOnoH
CATIYYN4YMIH ©epee uyrnyyrncaH Ma3g933 Yy
Xamaaryn, CcaTryynumg M3439M3X  YHI
epTer xapargsan, 6onoscpyynax sBuag
opox 6onomxTon. WHresg pegakum
“GoOMT caxury’-mnH 60NOMXUIr alumrna-
par. Tag CoTryynyTanm gaxvH apunuax,
COHIOCOH C3ABUNHX33 OOONTON 3CIXUNT
fGartamk, uaawuag CaTIyyn4asCc HapuiH
HAIT cypBamknax Tenesneree rapraxbir
waapgaHa. PepakuminH 3H3 “GoOMT’-bIr
AaBCHbl Oapaa, COHrOCOH  C3aBUNT
xapbaanargax XanTCUMH Xypan [3sp
Oycag COHrOCOH COABUMH XaMT HIJNTTIN
XANanudX, Xapbuyynax, M343353X epT-
TMIAM Hb ypbaYnUnaH TOOLOOK, CITIyyn4
6oguTon cypBamknaH Ouumx axnaa
OpPHYYMNH3. OHS 60N M3A33NMNUNH C349B
COHronT gaxb “6ooMT caxumx’ yun B,
MEH OH3 TOpPNIMNH 3P3H CypBarkKnax
M3O33NMNH ~ “OooMT  caxmx”  aXIblH
AXHWUM WaT MEH.

[apaarnvH wataHg CaTryynynmH
‘600MT caxury’-MiH Oyp Hb rynuag
xapargaHa. Tag Hap cypBarknax aTraa-
033 eepee TOorToox, 6uumx acyyanbir
OIK, TYYHUA XapWynTbir OMOXbIF XU433-
Aar. OH3 ABUan CITIYYNY pedakuTam HAarT
xonbooTon  axunnax,  cypBamknax,
onumx aBuag OamHra caHan CconumuoX
bavpgar Gereenq  3apumpgaa  caHan
3epuungex, Maprax ssgan 4 rapaar.
CaTtryyny 3H3 yen 36eBX6H M3433/STMIH
rynuaTtrard 6uw, xapuH “ax 6u4B3apUNH
angaar eepee  xapuyuax®’ — ©epuiH
M343MTan, 6uea gaacaH catryyny 6onx,
T30 COTIYYN 3yWM [O3X H3P XYHAJd
XxamMraanaxblr xm4aagar. EpeHxungee aHa
TOPNUNH 3pP3H CypBarbknax axwunnaraa
aByyrmk  Ganraa  catryynumg  “6oomT
caxury’-MnH  YagaBXunr  M3433N1UAH
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AyHOaa UNpyymx, 3apyMm CaTryyny TyyYHUn
39X OMYBIPUIT 3acaxbIr XOPUrnoaor.
9093NNNMNH 39X BuYBap CaTryyn-
YMMH Trapaac rapdy pegakumg
ercHMM pJapaa rypaB [Jdaxb
WwaTHbl “OoOMT caxux” aXun 3Xanaar.
Pepakun ax OMYBIPUNH 3apuM  X3CTUNT
Xacax 9pXTan, raxasad xacax wantraaH Hb
amap 4 ©Oamk 6onHo. 3apumpaa
CATIyynyasp 6apuMT MIAJNNANNAT HOXYY-
Nax aCcBaN AaxvH spunufiara  asaxbir
Wwaapgnar. 3x  OuMuB3p  pedakuminH
GoomMTbir  gaBcHbl pgapaa  XMX-unH
yanpanarbiH WWNABIPI3P 3UCUMIAH BOOM-
Tbil CaxMHa. OH3 LWaTHbl Heneenex
SNIEMEHT Hb 3X OuuBspuUNr xsiHaH
Havpyynax TYBLWH, M3O33MITMAH  YHI
UoHA33C Oyc, XapuvH M3433NMKAH VP
HeneeHeec wantraangar. OH3 M343313N
Hb yampaax 6avryynnarbiH Xs3raapnant,
9CBAN  3apuM  awur TYCbIH  3Traag
XeHOMeHreec Ooponuox, Heneenex
SCOXMNI Lanrax, 3Arasp yp HeneeHumn
anb HOrMAr xenaexen XypBan 3SUCUNH
‘6oomT caxurd” (XMX-unH wmngsap
raprax 3Trasf)-aac 9H3 MIAJNMAT TYP
XOWLyynax 9acBan wyya a4y xasx
mMaragnanrtan oM.
oarasp “6oomMT  caxury’  Hb
X3OMINradp 3paH CypBarnknax Ma3g33mMan
BonoBcpyynax waapanarbir YaHg caxu,
WMNAar MaAd3Nan rapyd vMpaxag Tyctaum
oonoB4, eHeernnH MoHron YncbiH CaT-
ryyn 3ymrasac xapaxaj 9H3 TycrnamX Hb
Xyd cyn 6Gereen ceper Henee Hb
XapbLUaHrym mnx 6omkaa. OH3 Gargan Hb
COTIYYNY XUAr334 X3BMan MIA33UNH
Oavryynara awwr opnorbir 6ogooa Tep
3acar, OusHecuH Oauryynnara 6050H
TyxanH acyyganrtanM XonbooTonm XyBb

XYHTOM  “Xapbuaa” yyCcrox, TyYHUWAr
XamraanaxblH Tyng wygapra M3433m3n
xmaxmar -~ “6oomt  caxux”  BGapumxkaa

©onrocHbl yp garaeap oM.
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X0ép. Op3aH cypearmknax mM3033ITulH
b6ornoecpyynanm ba “mapaaxun’

Catryyn 3yMH M3433M3n  TYraax
YafaBXUMH YYOHI3C 3P3H CypBarnknax
M3O33MUMUI XapbUyyIDK Y3B3T HUNIAM[
Opornuox, Hemneenex 4aaBap Hb Oycag
TOPNMUNH M3O33NN33C uMx 6Gampgar Hb
M3433X OM. TUMM ydYpaac 3p3H cypBarx-
nax magaannuur Gonoscpyynax Hb eep
Magdannunr 6onoscpyynaxaac “mapra-
Xun'-MiH eHgep yp YaaBap Wwaapn-
faraapaa OHUSOorTon. JQH3 60N 36eBX6H
COTIYYNYUMH XYBUNH MIPraXXnumH TyBLU-
HO3C ragHa  X9BMan  M3433MUWH
GanryynnarblH M3ProXnunH TyBLUMHA, Y
xamaartan oM. [aT1an eHeerninH MoHron
YncelH ¢catryyny 60M0H X3BMan Magaan-
NMMAH  GanryynnarbiH MIPraXnunH Tang
acyygan opLuvX, LUWMNOar 3paH cypBarx-
nax ©OyTean rapaxag caag Y4Ypyyrix,
Uaawwug  Oyxum N cOTryyn  3yWH
M333MIMNH YaHapT ceper Henee y3yysx
Ganraa Hb axurnaraggar.

ara, ync TepuH XyBba 6uea

AaacaH, apx M3anT, xapaart 6byc

XMX-nir xenkyynaxag 6apxwaan
NUX; XOEpT, 3OMWH 3acrnH Oue paacaH
Gangan, 9px u4eneer xaHraxag caaj
6apxwaan ux; rypasT, XMX-uiiH oypMuiiH
M3PraXkCaH TYBLUMH [JOOryyp; [OepesT,
XMX-MiH 3apunm OWAroNT TOAOPXOMUrywm
6anHa. Epenxung Hb aB4y y3Ban MoHron
YncelH  XMX-uWH  3paH  cypBarkriax
M3433n19n 60noBCpyynax OnronT XaTap-
XUA TOBUWI CaxucaH, OSIOH “XOpMOTOW
6yc” opwwk 6Ganraa Hb XMX-uiH
M3PraXNnUmNH TYBLUHUIAT Oyypyynx,
XODKWX  [3BXUX34 caag 0apxwaan
yyupyymk 6anHa. Tninmaac MoHron YncbliH
XM-uinH GanryynnaryyablH M3pPraxIrivmH
TYBLWMH Byxangaa eHaep ovw HGanraa Hb
9p3H cypBasmknax Magaannunr 6onosc-
pyynax, CoOTryyNuYUnH MOPraXImnH TyBLU-
HUAM O33LNYYaxX34 Ceper OpuYHbIr Oui
OOMNroH, TOAHWA MIPraXKIMWAr A33LWNYY-
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Naxa34 caad ydvpyynax ragaag Heneenex
XYYMH 3ynn 605mKas.

Maprakun rocoH OWMronT naTuHbI
professio racaH YrHaac axTanm 6Gereepn
profiteor 6ywy  “eepuinHxee  axnbIr
3apnax, M3ayynax, XyJia9H 3eBLUeepyY-
N3X, NeKy YHLKMX, XWM4Yd3M 3aax, caHarn
6onrox, y3yynax” racaH yTratah yun
yraac rapantanm axaa. [Npodeccop ragar
YI 4 9H3 YrH33C rap4aa. Mapraxun ragar
6on Tycram 63nTran, axun TypLnarbiH yp
AYHO OFX aBCaH OHOSbIH LOry, mMa3anar,
YWNANUWH gagnara 933MLC3H XYMYYCUNH
Xe4enNMepuiH Yn axunnaraaHol TOAOP-
XOoWn Tepnuur unapxunnaars oM.
CoTryynummH  MIProXxnumH  epeHxumn
LWNHXAAT  LIYyYypXanh M3439N9X, TaHWH
M3OYYN3X, HUArMUAH Yur  BGapumkaa
onrox, 3yraauyynax, 3ap cypTanyunraa
XYPrax 33par yypar, yun axunnaraatamn
XON600TON  MIAIBNNUNH  BYTIAINY YN
axunnaraa rax onnrox 60osHo.

CaTryyny ynn axunnaraa sisyyrnax
ABUAA €C 3yMradp OKYH TapXu LIBHIMIX,
yp 4YagBapaa rap xenee 60nrox LWnIaar
9p3H cypBarkrax mMagaanan 6onoscpyy-
naxgaa ambpg, OyTa9n43sp axunnax
waapanaratan. Ec 3ym 6Gon xyynuap
BGaTtanraaxyynax 605IOMXryin, XyBb XYHUI
Gue catranuiH 3ynn meH. Monron Yncag
MOHrOsbIH COTIYYNYANNH EC 3YMH 3apynm
FX TyHXar raprax, CITryynyaumir 9H3
3apuMbIH garyy axunnaxbir Laapgax
OavHa. [9Tan  COTIYYNYUAH EC  3YWH
anfjaatanm 9paH cypBarkrax HUATNAN
6ac axwurnargax ©OawnHa. TyxawnbGan,
M333N3an4 CITIyynyung eepuinHxee y3an
Goanbir opyynax, gang cypTanyunraar
HOMaX, Oypyy rapuur, xygan 3ypar
XOparnax xuuragg 6aTtanraaxyynaarym
M3433, Taamar Luyy spuva MuX X3parnax
LWMHXTOM angaa ueeHryn GarnHa. 3apum
Hb 93p3H CypBarknax  HIpUWH [00p
ONCOH OGapuMTblHXaa Aaryy Agyynuvad
WwyyrmaH  Oo9rasgx,  Har - yaaaruviH
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M339M37 XWX, X3OMAraap  anbaH
TywaanTaH, ©GasuyyablH Xyynb 6yc éc
CYpTaxyyHryn yun axwnnaraar HUmMrampg
TaHWymK Gawraa 4, TyxavH M3433N19n
aMap yp OYHA XYPCHUNT 3PraH MIA33MNIX-
rym opxurgyymk 6amraa Hb CITryynd
3yrasp n AyynuaH wyyrmaH A3rgasa,
XYJI93H aBardyuMmH TOOr HAIMXK, Laawung
©epUNree ONoHA TaHWynax XyBUWH XYCan
M3T xapargyy/mk 6amHa.  Mapgaanan
bonoscpyynax <Buag €c 3yMH angaa
rapgar wantraaH Hb CaTryyn4y ©60mnoH
XMX-uH  aBunrag  YWNynax, — awwur
ONOXblH Tenee, GOrMHO xyrauaaHg OJiHbl
TaHun ©OoOMoX HAp angpblH  Tenee
xeeuengceHeec 6ok GanHa. 3apum
XMX-g y3yymk Oyn gapamT 4 €C 3yWH
angaa rapax wantraaH 6ongor. 3apum
aTrasg  catryynumg  6onoH  XM-uiiH
Ganryynnarag asunra ery XyBbjaa
YANUNyyrmk Yagaxryn 6on axwn Tepen,
rop 6ynuniH Gampgang 3opuyn  caag
YyUpyysK, Uaawnaag amunr Hb XeHeex
X3pPrunir 4 Xungar ydypaac cypayynart
aBTargcaH catryynd, XM-unH 6Gawnryyn-
nara Hb T3 HapblH caHaar parax, éc
3yMH angaa raprax Toxuongon 4 6ac
Oanpar om.

Yp uyagBap 6on O6yTtoany ynn
axunnaraaHbl anb 4 canbap, Xyp3sHAg
Ganpar Hana3g epreH aryynra Oyxun
HUATNAr oMnronTt 6ereen anveaa 3yWNUNr
TOAOPXOW LWaapgnarbiH TYBLWUWHA ypriaH
OyT39X YaaBapbIl Mall 3HMMWHIZP Yp
YagBap rax omnrox 6onHo. CaTryynymimH

yp  dvagBapbir  6apuMMTBIr  COHIOH
uyrnyynax, oncoH 6apumTtaa Ttawnnbdap-
nax, ypryynaH 6ogox asbsiac, yr

Yy33rgnuMiiH 4oToo4 MeH YaHapT HOBTP3SH
OopoX, Taamarnax, maragnax, y4mp want-
raaHbIr ToOpyynax 4vagBap rax OWArox
6ornHo.

OpaH  cypBamknax  M343anan
BGonoBcpyynax axmblH XYP33HA OPLUMX
Gavraa yp 4YagBapblH acyydan Hb M3A33
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GapumTbir  GonoBcpyynax siBuag Har
GapumTtbir Heree GapumTaap OGartanraa-
Xyynax Hb gyTMmar, M3433r (Ca34as,
aryynra) WMWK COHIOX Hb  LUMHXNAX
yxaaH4 6uw xo€p Tang Tesnepy GanHa.

X CypBamkaaC OJSICOH M3A33rad

canTap LUWM3H COHroX, C34B39

36B  TOoOOpXOWmnox,  aryyrnraa
OHOBYTOWN UNAPXUNIIAX Hb HUNTASNUMH YpP
HeneeHUn ron acyygan oM. [3xg93
CATIYynuua 3paH cypBarknax Magd3n-
NUUH c3a3B smap Ganarunir MIaaxrym
Ganraa Hb TOM gyTtargan tom. Catryynumg
anb X3OUMHS ONOH HUNT3A wn 60oncoH
COOBWUNH XYPI3HA 3prangax, ©HrepceH
yan  S€BANbIC  3CB3N  anuBaa  ramT
axunnaaraaHaac CoOpPaMXKIAIXMIT Npragag
caHyynax Teaun Oanpgar Hb TYraaman.
NHraxk  coaBaa  Bypyy  COHrocHooc
XUHXOH3 3p3H cypBarknax €cTton Xyyhb
Oyc axunnaraa, X331 Xxaxyynb, aBunra,
anbaH TywaanTHbl X3par rasap aBax Hb
TYroamars oM. YYHUN XaMT COABUNH XYPa3
ABLYY, 9X CypBark Hb gyTmar GanHa.
OOredp cyn  Tan  Hb  MOA33IUNWH
TOHUBIpPT 6Gawmpan angargax, anb Har
Tanbir 6apbX Tynnwpax, ax cypsamkaac
M3439M131 OfK aBax apra 6Gapung
Heneemx GanHa. Hyyu 6Gapumt onx
aBaxblH Tyng 39X cypBarbktam xapunuax-
Aaa apra GapunbiH Gypyyraac 6omx ax
cypBarkaa angax, 9pan xauryynaa
30rcooxo Xypd, OfK aBCaH C349B,
yyn3ax yuympcaH 3x cypBasK, LyrnyyncaH
BGapuMTbIHXaa XYP33HAa M3433N9n
GonoBcpyymk ©Oanraa 4 ONMOH TYMHUM
aHxaapnaac ragyyp eHrepd, apg TYMHUN
aHxaapang xypd, caHaa 6ogong Henee-
nex XamkasHg XxypTan 6Gonoscpyynax
YagBeap Hb cyn 6anHa.

['ypas. SpaH cypearknax mMa03asi-
nuuH  6onoscpyynanm 6a  “eepuliH
epmea”

OpaH  cypBamknax  M3433nan
bonoscpyynax fBUad M3433MNUAH 3ap-
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4num BONOH 3ax 333MUNH 3apPYMM XOEpPbIH
XO00pOHAO, acap WX 3epyy opwgor. “3ax
3399/IMNH  3apYMblH  OHL, Yyxanyungar
rypBaH anemeHT 6on: 6onoscpyynax
©6PUINH epTer, XYN33H aBardninH XaMmxaa,
Xamaa Byxun awwmr TycbliH XyH, 6ogucton
3epunngex TyBLUUH OM. YYHT3M 30XMLON-
AOH YYCC3H M3433NNMKAH 3apyum 6orn:
M3433nan 6onoscpyynax 60n MeHrmmr
Oyypyynax, peknam ererdygep aluvrran
XYN39H aBar4ymir TaTax, Xamaa Oyxuin
aLlur TycblH XyH 60aUCTON 30pYnMngexmmnr
Xn4aax™ asgan oM. AMEPUKUIAH Ccya-
naad, goktop MakMaHyc XXoH 1994 oHp

x3BnacaH  “Market-driven  Journalism”
X3M33Xx OyToang 3ax 333/IMNH  COHWH
M3L33HUM  YWNIC  r3aar  yxargaxyyHbir

aypoax, 3ax 39371MMWH COHUH M333HUM
YWUNC,  XYNI99H  aBarymir  Lyrnyysnx,
M333M1133p XaHraxblr 30punro 6ornroo-
ryn, XapwH peknambiH 6usHecT xygan-
aaropkas. YyYHA UeeH X349H TOOHbl TOM
KomnaHm 4qnard ©ork, XynasH asard
anargard 6oncoH 6anHa™ roxas. YYHaac
XMX-yyg 3ax 339NUAH  OypaM, aluur
COHVPXNbIH XyynbA 3axuvpargax ©6ana-
rnr xap>x 60nHo. 3ax 393nuH 3apyumaap
9p3H cypBamknax Mmag3anan  6onosc-
pyynax Hb XYM33H aBardyumH X3MXa9d
6onoH xamaa Oyxunm awur TyCblH XYH
6oaucbiH 3epunnaex TYBLWHUA Tang yr
X35133 ONOMLOX YaacaH 4, 6onoscpyynax
©OepUNH epTIMH Tang OyynT XuAXryn
roAar Hb TOLOPXOMN.

9493NNIMNH 3apynm Bon XyrasH

aBaryMmH OWMrOX COHUPXIbIT

XaHraxolH Tenee eepuiiH epTert
XAi3raapnargaxrynrasp Magaasnan yunaax
©onHo. Matan eHeerunH MoHron YncbiH
XMX potop MYOHT-3ac Gycag Hb Oyp
XYBb XYH, KOMNaHW, Gynarnanasac xepeHre
opyynanTt XMWUCAH y4ypaac 3OUNH 3aCrumH
XyBbA 3ax 3339n4 XxaHacaH ©Ganngax
6oanoro gAByymx, awur oprioro 6on 134
HapblH ©6PCONNH 3PYYIT XeNKNNTee OrioxX
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Gatanraa MeH r3C3H OWAroNThIr XapX
6onHo. 3apyum XM-uiiH Ganryynnara Hb
raHy awwur oprnorbiH Tenee xeeuenaex
Garraa y3arasn 4 6un. OH3 Hb MEH an
XMX-MH  3ax  393NUKH  3apynmTan
30XMLIOXK 66PUINH OPLUNH TOFTHOX XO&DKMW-
TOO 0NIoXoop Yapmamk banraa y3argan
toM.  YyHun ynmaac an  XM-unH
BavryynnarbiH HUWTNA3M, HOBTPYYNAr Hb
3ax 393NUMH  3apuUnumMTan  30XMLONACOH
Oanmxbir waapgaHa. TuMAM33C  9p3H
cypBarmknax magadannunr 6onoscpyynax
©OpUNH epTerT OJSIOH TalnblH Heneernex
XYUMH YANYUIDK, T4 XOOpPOHAOO ydAngaa
xonbooTton Gamx ©epuAH  epTrvur
OyanuanTan 6onrox, magaanan 6onosc-
pyynax axrnblH TynramacaH acyyasibiH
HAr Hb 60OIK33. YYHO3C y3BAN ©HeerumH
MoHron YncelH 9paH cypBarknax caT-
ryyn 3yng magldannuinH  6onoBcpyynax
©6pUNH BpTerT XYHUA Xyd, 3X CypBaix
9pXK XaWx, apcaan 339par rypsaH OGynar
Heneenex Xy4YnH ynnuumk 6arnHa.

Harg, 9paH cypBamknax caTryys
3YN4 XYHUMA XYYHWUW TanblH Waapanara
SHMNH CITIYYN4Y33C ynam eHaep Ganaar.
MoHron Yncag 3p3H  cypBamknax
HOBTPYYNrasp Hap uyyTtam “Eagle” Tene-
BU3NNH “OpaH cypBarknax catryynygumH
HUNFAMIIAr -UMH XUNCAH “OpaH cypBasx-
nar4y” H3BTPYYSIAr Hb TOOHbI OSIOH L©e-
Heep OULI, XapuH YaHap XUNrasg Henee-
nex 4vagBapaap yp ereexrtan, OyTaany
xangnarartan ragrumnr 6atangar. Tunmaac
9p3H cypBarknax catryyny 6araryi uar
Xyrayaa, Xyd Xxegenwep 3apuyynaH
CYpPBabKUIMK, YaHapTanm HUATNASM, HOBT-
pYYnar G3anTraxunr xum4aagar. Tag epaee
apaB XOHOr, Xarac cap uaawug Xd49H
capblH Lar 3apuyysbK HAr 3paH cypBark-
nax HaBTpyynruur 6antragar. Tyxannban,
HOpT caTryyny . 2XKambsaH ryan MoHronbiH
apauuncaH xyBsbcrang OpoSiLCOH XyMyy-
CUMH [OTOP XWNC X3parT XonboracoH
HeXAUWH Tyxan 5 >un 3apuyymxk “Copg
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XYMYYH” T3X 9p3H CypBarmknax LUMHXTIN
HOMOO X3BMnyyrxaa. Wim ypT xyrauaa-
raap M3433M3n  uyrnyynaxbir - 3HMMMH
CATryyny yYagaxryh Hb naBTan. [9xa39
eHeerniH MoHron Yncag umMMm wmx Xyd
3apuyyngar 9paH cypBarpknax CaTryyny-
AWM YHIIK, ypamuwyynax apra 6Gapwun,
TOrTCOH Oypam Xypam OypaH Terengep
Ouw, TycrannaH 3paH cypBarknara Xumx
Oanraa catryynuug Hangsaptan batan-
raaHbl TOrTonLoor OYpaH XaHrax 4Yagax-
ryv  GanHa. OHaxyy 6onoscpyynax
©OPUNH epTer eHaep, acap Ux Xy4 xenen-
Mep waappaar 9p3H  CcypBarknax
CaTryyn 3yng wx Oyp3H YHINrea ery
GaTtanraaHbl TOrTonuoo Ganxryn 6on
9p3H cypBamknax  CoTryynuuMiH  Xyu
xefenMep Hb 3apnaratavraa TOHLYYIym
6onHo. CaTryynumnH axwunnax xyrauaa
Hb TYYHMA 3apuyynax XyHUR XyyuHg
wyyn Heneerx 6Gawraa ydypaac uar
Xyragaa, Xyd xegenmep ux Lwaapanara-
Tanh rogar Hb TOAOPXOW. DP3AH CypBarx-
nax COTrYYMYUAH LanuH Xernc Y SHIMMKH
CaTryynyaac eHgep Ganx yunpTtam. OpaH
cypBamknard  XyH  XYYHUA  eHAep
Wwaapanara xaHrax vapaxryn — 6on
CATIYYNYMIH NO3BX CaHaadnara, Magaan-
NMAH  YaHapT LWyyA Heneenper. 3Hd
TepnuH acyygan 6on apaH cypBamknax
mMaaaanan  6onoBcpyynax —axunnaraa
apyymk 6Ganraa XM-unH 6awvryynnara
OypT Tynrapgar tom.

XOEPT, 9P3H cypBaskrax Magaan-
NUAH  3X CYPBamMKUUI 9pX Xamx Yun
axunnaraa Hb OHIMWAH  M3[33MM33C
xamaaryn xyHg. CaTryynuuinH yr 4vaHap
6on mMaasas uyrnyynax 60MoH Tyraax oM.
Op3H cypBarmknax CaTryynymiH ron yypar
bon TaoAra9p Hyyraax ©Oawvraa 6050H
30puya  HyyH pJapx ©Oavraa wmagaar
LYrnyyrpK - Tyrasxag oOpLmHO. Tunmasc
9p3H  CcypBarknax  M3A3NUIMNH 39X
cypBamk UeeH, 6ac awur TyCblH XYHO
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30puvyn  Xapwunax —Xapar yycax Tyn
amapxaH onox 6onomxryn dangar.
MepukunH cyanaad  MakMaHyc
XKoH 3ax 339nunH  XMX  Hb
caHaaunaratan apra 6apwunaap
M333M3 OfloX XMWrasg caHaadynararym
apra 6apunaap mM3433M131 ONOXbIH anuinr
Hb UNyy awwurnax 6anraar cyganx y3aaa,
CATIyyNumMmH cygrax 605oH M3ga33nax
yed 3apuyyrncaH 4apMamnTbiH TYBLUWH-
r99p, M3439nan onox apra 6apunbir
NO9BXKUNAH ~ XOMXKI3radp Hb 334,
0004, OYHA X rypaB XyBaacaH banaar.
NOsBXKNUNH XOMXK33 A004 Hb 3X
cypBarmk onoxof ron Tenes Tep 3acrumH
M333N135, M3433M3ryMiH  yTac, 6ycag
COHWH M3A33HUN Banryynnara, HIanK33C
aBcaH Matepuan 60MoH uargaarninH ToB-
YOO, fapanTtan xapar SAB4SbIr WWUWABIP-
nax rasap 39par opgor. NasBxkunumH
XOMXK33 AyHA Hb 3X CypBasrk Ofl0OX0A4 ron
TeneB XxaBnanunuH Gara xypan, yTcaap
aBcaH anbaH 6yc M3433, 6MHe Hb
M333/K ©HIMepCeH XyyuYmH M3439 M
OarHa. OsBX>KUNMNMMH XaMXKa3 4334 Hb 39X
cypBarx uyrnyynaxapg ron Tenes spunu-
nara xumx, coad9BTan xonbooTon Xxypang
OpOSILOX, Tep 3acar XUNraag XyBb XYHUM
Buunr  maTepuanbIr  YHWWUX,  9P3H
cypBarknax apraap YH9H 3eB 60auT
X3prunr onox, Tep 3acar, GU3HecunH éc
Byc, Xxyynb 6yc axunnaraar WunynNax
agaan oM. [13spx rypBaH M343353 0flox
apra 6apunblH XYHO, X6HIOHUIA X3MX33 Hb
fapaannaH yyccoH 6anHa. Opas3MTaH
MakMaHyc >XoHbl cyaanraaHaac y3axag
M3433nan Gonoscpyynax sBuaj WMA3BX-
XUAWAH TYBWWH 0334, ©6punH epTer
XaMMNH WX 3P3H CypBarmknax Magaan-
NUAT X3parnax 6amx Hb XaMIMMH LEeH
FACOH AOYrHANT rapracaH 6anHa. OHS 6on
9X CcypBarkaac M3A33M13n  uyrnyynax
aXnblH XyHO 6amgan Hb TYYHUIR npak-
TUKUNH  aXunnaraa epHyYynax XypAabir
yAaallpyysiK, 9paH cypBarknax caTryyn-
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YUWH TOOr HAMArayynaxag caag Gongor.
Minmaasc XM-uiH Gavryynnaraac vasBXx-
XUNUAH XaMXK33 A334 apra 6apun gaxb
XOpeHre opyynanrtaa vyxanynaxblH XxamT
CATIYYITYUNH 3HIXYY axunaraar O9MXKXMXK
3opunkyynban caa 9paH cypBarknax
axunnaraa siByynax caHxyyruiH 6artan-
raar xaHrax 4agHa. ©HeerunH MoHron
YRcblH 9paH cypBamknax caTtryyn 3yng
NMOSBXKUNUNH ~ XOMXK33  Jood  apra
OGapunblr Tynxyy awwurnax 6anraa Hb
axurnargaar.

l'ypaBT, 3p9H cypBarknax
M333IMNH  3PCAdNUAH  XaMXa3 ©Oycaa
TOPNUNH M3A33MM33C Maw ux OanHa.
OpcaonunH  eepunH  epter  (risk-cost)
X3M33X HOpP TOMBEO Hb MPaKTUKT agun
Oycaap TOMEOoNoOraoX, epaee 3pcaarn
axunnaraaHaac 605CoH xoxmposn 605oH
9pcOsn  YYCOXUUT  XOPUrNIoXoop aBCcaH
apra Gapung 3apuyyncaH 3apafibir
xangar ©GarHa. YyHuAr “Har  3yWInuKnH
axunnaraar COHroxon 3opuynax 3apga-
NbIH X3MX33” raXk omnrox 6onHo. Jp3H
cypBarknax axnblH apcaan nx 6amx Hb
M3O33XKMNH X3apar. Har Tanaap, apcainmnH
XOMXI3r 3paH CypBasbknax Magd3nnumnr
cypBarknaH 6anTrax ssuag CaTryynymmH
XyBUMH awynryn ©GamanbiH - 3pcaan,
aXIblH €C 3YWH XUAraaa XyyrnuinH 3apcaarn
39praac xapx 60nHO. Yump Hb 3p3H
cypBaspknax — M3433nMuMnMH - C3O9B  Hb
X33334 XyHA Jvyxan 6ereen MagpamTIrvm
YyaHap MX, 9pP3H cypBarmknax CcaTryyny
SHMMNH ByC, TrAMT X3PrUNH  LLUMHXTIN
coaBuir  cypeamknax apra  6apwn,
Aangyyp cypBaspkniaxbir Xaparnagar. OH3
Hb Op3H CypBarmknax axmblH 9pcaan
YYCraxag Xypragar, YYHUW XamT CaTryyn-
Yng axnblH €éc 3ynH GapumTnan OOnoH
XyBb XYHUM awynryn Oangang ceper
Henee y3yynHa. Heree Tanaap, apc-
O9NUIAH X3aMXKI3I MIA3ANNUIT JaMXKyynax
aBUag Toxuonggor “xopuvoTton” apcaan
OONoOH M34d3ancCHUN papaa  “WnnATrax’
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apcaanaac bac xapx OonHo. JpaH
cypBarnknax HUNTISNUNH 3X BMYB3P Hb
069n3H BGOMNCOH Y HUUTIIAXUUI XOPWUIMOX,
3CB3N1 AMap Har M3OJ3NNUMAT  COHIOX,
cypBarnknax axunnaraa 3Xanmary
xopuoton 6onox, xamaapan 6yxun
youpanaraac xapuyunara H3XOMXUNOar.
[a3px yp AyHr 6un GONrocoH wwantraax
onoH Gamgar. YyHO Tep 3acruiH 3yraac
XOHAONeHreec OpoSuoX, 3PXMIAH 3epyun,
3axX 33311 XUAr3d, XOpeHre Xy4Hun
aytargan 33pruir Hopnax 6onHo. XM-
WnH Ganryynnaryyaag 9paH cypBarmknax
LUMHXTIN  MaTepuanbir  OflOH  TOPRUH
WwanTtraaHaac 605K HUATAMXK, HIBTPYYIXK
Yagaarym XuLwaa UeeHryn 6annHa.

99p AypacanunadH MoHron YncbliH

XMX-MAH 9KO CUCTEMUNH ©Hee-

MnH  Gangnaac  xapBan  3paH
cypBamknax magaanan  6onoscpyynax
aXIbIH rypBaH “TynrblH 4ynyy’-Hbl 4OTOpP
TynramgcaH acyygan Hb 9p3H cypBarx-
nax magaanan  bonoscpyynax axung
Oararym  Gapxwaan 6un  BGONroxas.
Xoauurasp [33p AypAacaH Xd49H 3ywun
MoHron YncbiH Gyxuin n catryyn 3yuH
M333UTMIAH XYP3A3HA, TIp AyHAaa 9paH
cypBarpknax CaTryyn  3yng  XamruvH
UM3PXMA  OPLUMXK, XaMIMAH WN  TO4
acyygan Hb 6omk 6anHa. MoHronbiH 3paH
cypBarknax mMagaannmnH 6onoscpyynax
aXung ONOH  TepnuH  TynramacaH
acyygan ©Oarnix 60noBY ©HEeernmH 3p3H
cypBarknax catryyn 3yWH Xenkun 09X
“TynrblH  rypBaH  uynyy’-r  LUWHXNI3X
yxaaH4aap awwurnasan MoHron YncbiH
9p3H cypBarknax CcaTryyn 3y Hb 36B
3amaap aBXx 6anraa Hb axurnargaar.
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Pe3srome

B cTtaTbe aBTOp onupasicb Ha BbIBOAbI U
pEeKOMeHAAaUMM MOHIOMbCKUX N 3apyOeXxHbIX
uccnegoBaTtenen XypHanucTuku W NpakTu-
yeckme maTepuansl CMW  aHanusmpyet
0cobeHHOoCTH pasBuTUs COBpPEMEHHOM
MOHIOMbCKOW paccrnenoBaTenbCKon >XypHa-
NMUCTMKM N nokasbiBaeT €€ yaaum u
HegoctaTkM. Tawke aBTop npegnaraet
HeKoTopble pekoMeHAauuu, HanpaBfeHHble
Ha pelleHWe akTyanbHbIX Npobnem paccne-
A0BaTenNbCKOM XXYPHaNUCTUKN WU ynydlleHue
KayecTtBa €e nybnukauun n nepegad.



