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eneBn3 XYMYYCUNH edep TYTMbIH

ambpang  H3BTIPCH33P  OIOYH

CaHaa, XaHgnara, 3aH apaHLUVH,
amMbapariblH X3B MasirT Hb HOJeerK, HUNT-
MUAH HUWTA3M YHIT 3YWICUAT TeneBsLuyy-
Naxag eBepmel, WWMHX YaHapaapaa
AamMXyynaH Jyxan yypar rynyatracasp
barHa. Tunmasc TeneBusnnH candapbiH
YWN axunnaraa, Xenkun anveaa ysc OpHbl
6oanoreiH TYBLWKWHA, aBY y343r acyyasibiH
HOr 6unas. TeneBu3UMNUT TEXHOMOTMMINH
Xenkun, Tepen OypuirH yn axwunnaraar
Aamxkyynard, 6GusHec acBan ypnarmnH Har
TOpen rax 33praap 3eBXeH arb Har TanbIr
Hb [JaBamMramnaH aB4 V33X Hb Yyyup
aytargantan oM. Y3ary 1y Xycax banHa
TYYHUWT CITryyn 3yWH Yypar, HUArMWUWH
TYr39Man YHIT 3YWNICUAH XYP3aHa ByTaax
Hb YHACSH OHUJSIOTUIT UNIPXUANHI. OHI
ron “uemM’-unr Od3px OfOH TanT OWAros-
TYy4 TOWPY, XaMCaH TeNneBU3uUH Tanaapx
uory, ownronTtbir 6ypayyngar. Xasnan
M3OJ3MIMNH  X3P3Arcas eMYUnH amap M
xanbapT BarcaH 9H3 30puUIro, Yypraacasa
yxpax yuumpryn. ApwurmkaaHbol Tenesus
roxoap VYHOH Xydan Hb MOAJrA3Xrymu,
GaTtnargaaryn WwyyrmaHT magaanan uau-
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aar, Oyy XenkuM, KMHOHOOC eep Y39X
3YWAryM XaMasH “wap” eHreep To40pXoun-
NOH, MeHree TenceH 60n X3H Hb toyraa u
raprax 6ongor ganray rax Tannbapnax Ho
epeecren oM. COHMPXONTON, yp alumrran
M3433N19n  aryyncaH OyTaanuir  OnoH
HUNTSO XYProcHW fapaa N OusHecuiH
GanryynnarbiH YU axunnaraa sipurgasa.

MaHang aHx Tenesus Gavryynax-
Aaa 3XY-blH XULWIMAM XxapransaH TEXHUK,
XYHUN Heel, OyT33nMMH  COHronTyyabIr
Xumx 6ans. “ABTopuTapu 30XuLyynanTbiH
€pPeHXMN 3apyMM Hb paguo, Tenesu3s
XYYYUH  M3OJ3MNUMH  XOparcryyaumH
HOrBH agun Tep 3acrumiH 3pX alurnir
XamraarK, TepuUWH Yync Tep, COESblH
30punNTYyabIr Gnenyynaxag tycnax yypar-
TON"" racaH TyxalH HWATMUIH OHLJOT
MoHron TteneBumsannH 60ANOrbIH YHOCSH
yur Gapumxkaa 6ok 6annaa. 1990-33p
OHbl apguunnbiH ynn asy OHMX-uiiH
XODKMNAH LUMHI Yeuur 3XIyynaH, TYYX3H
yWn ABASbIH OHUNOr, HUMITMUIAH 3axmnarnra,
X3paryas waapanaraac ynbaamk aHxHbl
XyBUUH  Tenesudyyn  Oawryynargcad
Ou1na3a. OH3 Hb ABaaHOaa TeneBsu3ninH bue
AaacaH canbap OypanasaH TOrTox axnan
ooncoH oM. LWuHasp GauryynargcaH
TeneBnsyyauur garaag XyMyyCUNH xaHna-
nara eepunergex, Ttenesu3 60n OnoH
yprany 6ananbiH  UNIpXunnan, 3yraa-
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uyynax xaparcan, GusHecumH Har Tepen
tom BanHa racaH WKH3 onnrontyyn 6un
6ornos.

[9X039 LUeeH X343H XUITUAH O0Top
ornHoop 6awvryynaracaH apurmkaaHbl Tene-
BU3YYO M3O33MNMUUH UX ypcran, TexXHo-
NOrMAH  WnHaYNanyyasg 6apbl angax,
HOr4coH 60ANOro YMrnanrym OfoH Xun
aBraa. Ysaryauir tataxblH Tyng OrnoH
HAATUAH TeneBu3 wur OyX TOpPNUNH
OyTo3an Xuinx €cTom Ky, YNCbiH TENEBU3
LUMI CaHXYY>KYYS1ary TanblH y33n CypTiblH
X3parcan, HaMm, XYYHUA  M3433Nary
Xan6apaap axunnax yy, acean Gu3HecuiH
Oavryynnara ydpaac LWyyad XepeHre
opyynanT aBypax OyToanunH Xxanbapuir
COHIrOX Yy raaj OfloH casiaa 3amblH AyHA
Teepy, byauncaH 6angan unt 6anraa oM.
TeneBns eMYnnH amap 4 xanbapTt GancaH
COTryyNn 3yMH YYpraa ymaprtax ecrym
OmMnaa. [3Tan eepurH eMYMIr  X3PX3H
3axupaH 3apuyyrnax Hb 33HUIN M33X Xapar
racoH 6angan siBaaHgaa yycax, HUnMramg
Wwyya Tycranaa ongor  TeneBu3unH
OyTaanMMH  aryynra HUWTUAH  ©MHe
XYM33C3H YYpraa Guenyynaxrym, Maprax-
NUAH TYBLUHWI 3aar X3aMxa3ad angargad,
3acarnanbir XsiHax Yypar raargax ync
TepuauiH  “gyy xoonon” ©Gomnox, yun
axunnaraaHbl gorongon, Oypyy 30XMOH
bavryynantaac 605k oniHoOOp gamnyypax
XYPTan Taarym ysaranyyg axurnargax
banna. 2011 ona “Tenesus, paguvornmnH
30XMLYyynanTbIH EePeHXUN Hexuen
waapanara”, 2019 oHa “©OpreH HaBTpYYII-

MnH  Tyxan” xyynb 6artnargcaHaap
A9Nrauadap yr Xx3333 raprax, raprax
bonoxryw Tanaap uuir OGapuwmkaaTtan

OONCOH Hb HAr Tanaap cavwaanTaw.
x93 3H3 60N 36BX6H u4Urnyynary,
boanorelH  Tanaac Hb  EPeHXUANCEeH
bapumxaa ery Oauvraa acyygan oM.
LlaaHa Hb gpurgaaryn, LWANOIrO33rym
TENEeBU3NNH CITIyyn 3yW, CITIYYNYUnH yp
YaaBap, XeOerIMepuH YHaNaMmxX, peaak-
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UblH yWN  axwunnaraa 33par HapuwuH
TOBOrTAM ONOH acyyaan xaBaap GaunHa.
CaTtryyn 3yl HUATMUWAH WHCTUTYT
©0noxbIH XyBbA, OyTaL, YYPrunH cyganraa-
Hbl YYOH33C Makpo, Me30, MUKPO r3ac3H
rypBaH TyBLUMHA XyBaax TannbapnaHa.
Makpo TyBLWMHL X3OBM3N M3O33NMNNH
Ganryynnarbir  yycraH  Gavryynarumng,
pefaku, Tyraard, ToAHUA YU axunnaraar
HArTraH 3aHrngax Oyn 3oxuuyynantyya,
XYN33H aBardug 33par 94MnNH 3acar, Coén,
3pX 3yMH ragaag Xy4vH 3yunyyg 6arraHa.
MwuKpO TYBLUMHA, TyXaWH X3BIas M3433s1-
nMnH - Gawryynnaratan HArT  yangaa
XonbooTon axwunnax, Xyf39H asaruvj
XOOPOHAbIH XapunuaaHg LWwyya Hernee
Y3YYNI9X  XaHrard Huunyynary (XynasH
aBarygblH 3panT X3pParud3H4 HUNLCOH
OyToon ynMnaBapnaxag WaapanaraTtan
TEXHUK  TeXHOmnoru, M3O33MUAH  3X
cypBarnx) banryynnarbiH yrun axunnaraa,
30XMOH Banryynant 33par JoToon XY4YuH
synnyygn 6artgar. Makpo TyBLUWMHL MWUKPO
OpPYMH XamMaapax Xdaunm Y TOOOPXOW
acyyanyyaoblH  ydrunir  6ycgaac  6yc
©6peecee xalx Hb XaMrMAH OHOBYTOM
WwMnaBap oM.  TUAMIIC  apuimkaaHbl
TeneBU3yYyOUNH [OTOOL OPYWUH, Hexuen
Oananbir  TOOOPXOWNOXbIH  Tyng XYHWI
HeeLl, pedakublH JoToon 6yTal, 30XWMOH
Gavryynanr, ynn axunnaraaHg,
Tynryypnas.
aueyynnaeblH  6ymay,  30XUOH
batieyynanm. Yn axwunna-raatol
OHL10rooc lwanTraamk
TeneBusnnH axunnarcabiH 50 opymMm xyBb
Hb VHXEeHep, TeXHWK, 3axupraa, yunyun-
r33HMN  axuntHyyn Oanpar. ©Heepep
MaHang ywn axwunnaraa sByyrmk Oywn
TeneBu3yyaunH GyTumMir ToOOpXONOXbIH
TYN4 epreH HABTPYYNrMH, CyBMMNH, OPOH
HyTrMMH 15 TeneBu3MWr caHamcapryu
TYYBPUIMH apraap COHrOX WX OSIOHMAOMMH
Ayp 3ypruur Toapyynaxbir - 30puoo.
CypmanraaHaac xapaxag MaHaug yun
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axunnaraa saByymk Oy TeneBu3yyalac
3eBx6H MYOHT wmapsannunH  ©ornoH
HOBTPYYNMMAH anba r9C3H yun
aXxunnaraaHbl YMrnanaac ragHa, CoaBUNH
xyBbz LLUMHXN3X yxaaH, TaHUH M343XYMH
HOBTPYYNrMnH  anba, Hwnram, 3guiH
3aCrMnH HIBTPYYNrMniH anba, 3anyydyy-
AblH HABTPYynrMmH anba, KnHo, opuyyn-
FbIH HIBTPYYArMAH anba  rax MaTasp
XyBaax GamnHa. ApumkaaHbl Tenesuayyn
YN axwunnaraaHbl LOMXOH X3n6apaap,
3apanaa XaMHOXWAr  30pbAor y4ypaac
M3439NNunH anba, HABTPYYNrMnH anba
rACOH YHAOC3H X0Ep OyTaUTan axunnagar.
MagoannunH anbaHbl CaTryynyug egep
TYTMbIH M3133 cypBarkunraa 6angaxaac
ragHa uar yeurmH LWUHXTIN wWyypxan
HOBTPYYryya xumx 6anHa. HaTpyynrumH
an6aHbl coTryynyunag XxeTenbepunH
CY/pk33H4 6artcaH, TOrTCOH H3BTPYYI-
ryyaoa xapuyuaH axwnnagar. MxaHxgoa
KMHO, HIBTPYYNrunH anba Tycaaa 6onos4
3apgan X8MH3X  30puInroop  LUeeH
TOXMonaong xamrartracaH 6anHa.

PreH HaBTPYYMArMAH Tenesusyyn

XYPMbIH  3oxuuyynantgaa Moa-

A33NnNunH - xetenbep  AByynax
YYPAr XynaacaH. TuMM yypaac 3aunwrym
M3439NNuMrH - anbatan GanHa. XapuH
cyBar TenesumsyyAUWH XyBb[, TOPOIHKCOH
YArNAN33P3ad  WNYYy JarHaxbilr  30pbX
HOrAC3H pefakublH OOp YN axunnaraa
aByymk 6GanHa. MopgasnnunH - xetern-
Oeptan Gannaa raxag Tyc anbaHg Hb
XapbUaHryhm UueeH XxXyH 2-4 caTryynu
axunnagar, XxetenbepuinH LarmmH Xamxaa
Hb 30 MUHYTaac XaTPaxryn, ep Hb 4o0To0q
YW ABASNbIH M3433radp Xs3raapnargax
6anB. OpOH HYTIMAH TeneBuU3yyOUNH
XyBb[, ~ CaHXYYIMAH  4Yagamx, XYHWUW
HEeOLMH XOMCOOM 33praac Lwantraanx
TOAOPXOW  uurnang  pepaky  BGonoH
xyBaargax 6osiomxryn oM. EpeHxuingee
4-7 XyH, fapra, Hanpyynard, 3yparnaadv, 1-
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2 COITryyny Traca3H OyTauTonmrasp yun
axunnaraa siByysk 6anHa.

XyHul Heeu. “©preH HaBTPYYrMiH
30XuuyynanTt, Hexuen Lwaapanara’-biH
Haumayraap 3ywng TycracHaap YnaaH-
Oaartap xoTog ynn axunnaraa saByysx 6yi
OpreH HOBTPYYNMMNH TENEeBU3UWH Han-
pyynard, C3Tryynd, H3BTpyynary, 3ypar-
naad, 3BNYYMardYnMmH T0O 25, WHXeHep
TEXHUKUIH aXUNTHbI TOO TaB, OPOH HyTarT
HUAT OepeB 6GaWHa rax 3aacaH 6anHa.
CyBar TeneBm3yyaunH XyBbA HUWCNANG
12, OPOH HyTarT O6pBeH XyH OanHa rax
XaMrMnH [Joo4 TOoor Hb 3aaxaa.? Har
XOHOIT B3NTraH HABTPYYIIaX XeTendepunH
xaMrmmH 6ara xyrauaar 12-14 yar 6anHa
9 3aacaH Yydvpaac [39pX TOOHbI
axunnarcag adaannbir TOOOPXOW X3aM-
XK23roap pJgaax OOMOMXTOM raX Y3C3H
6anHa. 2017 oHbl 6angnaap MoHronbiH
TeneBmsnnH canbapt HUAT 2664 XyH
axunnax 6anHa rax 6uwkas. MoHronblH
XOBNANUMH XYPIINIBHIMNH cyaanraaraap
TeneBusnnH axwunnarcablH 2371  Hb
YnaaH6aaTtap xotoa, 293 Hb X466 OpoH
HyTartT axunnagar 6aHa.® TagHun 1171
Hb OYT33ny axxunTHyyq 6yoy Hanpyynaru,
3dyparnaad, CaTryyny, 3BAYYNary axaa.
“YnaaHbaarap” tenesns 2014 oHg 200
XYHTaN, “TV9” TeneBns 78, “ETV” 71, “TM”
Tenesuns 47, “MN25-p cysar” tenesuns 100,
“‘Star” tenesus 49, “TV8” Tenesus 30
axuntaHtan ©OanB. [3xO33 9HO TOO
TorTBOpryn, 6anHra eepunergex Oawnraa
yypaac OypaH cyganraa xmnx ©0nomxk
XOMC HOM.

Brve Grnes Hexex, egeex axunnax
Yagoar Har 6armnH amxunTtaac 6yTa3nmnH
YaHap wyypn wantraanHa. AHY-biH Tene-
BU3YYOUWNH HUWTNAC XULWIr3dp M3433n-
NMH anBa TyxanH epreH HaBTPYYMArnnH
TENEBU3NNH ©Hre TepX,  OHLMNOruur
Topgopxoungor. Wnim  Tepxwuir Oypayy-
NAX34 COTryynuMa dyxan yypartam oM.
MaHan  apumkaaHbl  TeneBuU3yyOuUWH
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M3433nnunH  xetenbepyyasn 6araapaa,
yyxan Hemnee Y3YyyraxyuLy Xy4Tam XONuno
CONnraa XMUraanrymn TaBaac 433 axunna-
caH Hb “‘UBS” Tenesus 6GawmHa. bycap
TENEBU3NNH XyBbL, YypaH OGyTI3MMNH ron
0ar Hb OanHrblH xepenreeHa Oawnpar.
[330 Tan Hb 2-3 Xun axwunnaag $H3
OypunH wWwanTtraaHaap axnaacaa rapgar
axaa.

Tyxann6an, egept 60 MWHYTbIH
M3439NNMnH xeTenbep 6anTrax Gavraa
“VTV” TeneBus rypBaH caTryynytam, 2,5
uarMiH MagaannuinH xetenbep 63nTrax
barvraa “TV5” TeneBuUsUNH M3AI3MNUNH
xeTenbept  yHOC3H 4-5  caTryynu,
“MoHron” TeneBu3UNH M3O3IINNMAH an-
Oang TaBaH caTryyndy, “TV9” teneBunsnmH
M3439HA AgepBeH catryyny 2018 OHbl
Oanmgnaap axunnax 6amB. Yr xeten-
OOpYYANNHX33 YPrarmkrax Xyrauaa, opox
HOMK M3433HA4 Taapyymk 6ogson mal
XaHrantrym 100 oM. ©OMHE Hb Y M3433HA
axunnagar catryynygumH  Ttoo  7-10
XO0pOHO  X9nban3ax OBamk  axnblH
XyBaapunant, ©0oauT adaanan yycgar
0amkaa. Xeaee OpPOH HyTrMMH Teneswu-
3yyaea  epeHxungee  1-2 caTryynd
axunnax banHa.

010-2011 oHblI yeac 9xnaH cyBar

Tenesunsyypn onHoop Gawvryynargax,

TeNeBn3yyaunH XyYHUA HeeL, Tapxax
xangnarartan OOnCoH. ©OMHe Hb
MOHrOSIbIH YHA3CHUA ONOH HUNTUWH Terne-
BN3 3CB3NT 6PreH HIBTPYY/MMNH Tenesu-
3yyAs4 LeeH Xun axunnax gagnaraxcaH
MIPrOXUATHYYOMWT WMHI3P Gawuryynarg-
CaH cyBar TeneBu3yyq eepTee TaTaH aBy
axunnyynax 6oncoH. Har Tanaap
3anramx xanaar ©3nTrax cavH TanTtaun
6onoBY Heree Tanaap 6araap axunnagar
OHUJSIOrTON TENeBU3UMH UemM b6angnbir
3agancaH toMm. Cyear TeneBu3yyauinH
XyBbA epeHxungee canbaprtaa HIM33H
X3O3H  XKWM  aXunnax  TaHurgcas,
Typwnaratam 1-2 caTryynyuuur yaupaax
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anbaH Tywaang aed, 6ycag OpoOH TOOroo
LUMHS CITIYYNY433P HOXOX COHUPXOMTOM
O6anB. [eHrex cypryynb TercceH 3anyy
CaTryynyasg xapbuaHryn 6ara uanuH
erex, anb H3 HaM XYYHUA TanblH
M3433NNUIr BINTraXX MapraaH Yycraxrym,
XeOenvepuiH xyyrnb, Xonborgox xypam
TOrTOOMXYYAbIr UX3HX Hb Taapyy Maaaar
yypaac HUUIMWAH JaaTtran  Tenexrym
Ganx, unyy uaraap axunnyynax, TOMu-
nontryn 4eyynax 33par anb 6onox
3aprara = X3MH3X  30puniroop  ypaH
oyTtoanunH  Barnir Gypayymk  6annaa.
Heree Tanaap ONOH TenesBus raHAT
bavryynargax, 2012 ong raxag 132, 2013
oHA 142 TeneBu3 GypTranTan 6ancaH Hb
CATryynuua XyBb axnblH OGanpaap
XaHraraax 00sloMXTonm OOSICOH oM.

“2013 OHbl HamMpblH Gangnaap
CATIYYN4Y MIPraxnadp OOMOBCOH XYy4uMH
Gantragar 17 wnx 03sg cypryynb GanHa.
oarasp  cypryynuygag 1900  opuum
olyTaH cypanuax 6anHa.”® 3Ha TOOr
TenesBmsyyaunmH  TOOTOM  XapbuUyynaH
xapaxag apanT HUANYynanT TaapcaH MaT
oonoBy TenesBu3yyauuiH yaupanaryya
XYHUA  HeeUWWH  paytargang  OpPCOH,
YagBapnar 60noBCOH Xy4MH xomc bavraa
Tanaap 6anHra spbcaap 6aviraa tom. 2014
OHbl X0é€payraap capa 60ncoH “MoHronbIH
TenesusyyaumH dyynraH’-bl yeap “Moh-
ron” HD TeneBuannH ygupanarbiH 3yraac
“‘BONOBCOH  XYYHUM XOMCAONA OPCOH,
TenesuMs asbsfacnar XyMyyCUWH YWn
axunnaraaH ga3sp Ttorrgor. Mim aBbsaac-
Tal Xymyyc XoBop OONICOH” TraXx Xarmk
Gannaa. YHaX33p TenesusyyaumH youpa-
naryygblH apuwag 6anraa  wvr  XyHun
HeeUMNH ayTargang OpCOH Yy ragar
acyyaneir wyyn Ttaunbapnaxag  yuvp
aytargantan. Xag X949H YHLICMAMaap
aXun onroryabiH raprax Oym aH3 spnang,
XapuynT ofmk 60nHo.

KOyHbl TYpYYHA UanNUH XercHuin
acyyanaac wantraanHa. UanuH, waH
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XapaMX Hb XYMYYCUWH aXXWUI1g OpoX, 3CBaf
Tacnax, Xap 33par OyTIaMXKTIN axunnax,
ep Hb 9H3 Bavryynnaraac rapyd sBax xapar
OariHa yy VYryn oy ragrunir Lwnnasaxag
NUX33X3H Heneenpger. TyyHUYNaH axwun
Xnngyynax 6onoH  6GOMOBCOH  XyYHWI
TOrTBOP  CyypblWATan axunnax Hb
ypamLuyynan, WwaH xapamxTau wyyn Xon-
6ooton Gawgrviir dayapa E.Jlaynep®
6onoH X.MuHHep HapblH 39pA3MTag
cygankaa. bawuryynnara xopaB UanuH
Xencumr XxymyycumnH epcengex vagsapbir
XapransaH TOITOOCOH X3MX33rasp Ten-
aerryn 60n, MeH T3OHUWT TyXalH axIblH
GanpaHg axunnaxag ypamuyynardy LaH
XapaMXWnH wWaTtancaH TOorTosnuoor ac
XOPArfaBan axwunnax Xy4dyunr eepTee
TOrTOOH GapbX 4Yagaxrym tom. XoBnan
M3493NNMH - canbapT  axwunnax ©Oyn
COTryynuaunH gyHaax uanud 790 maHraH
Terper® GaliHa racsH cyganraa rapyaa.
TeneBu3nMnH CITryyNYaunH LanmH Mapra-
XXWUI HArTHYYA33 604B0ON XapbuaHryn 6ara
Oanpar. TeneBusyyn UanNUHIMAH YHAOC3H
X0€p cucTeMadp axunnax GanHa. Wyyna
TOrTMos1 60510H BYTIaMXKI3P ONrox LanuH
oM. TyxanH TeneBum3ayyaunH CaTryyny-
OVWVH aMaH 3X CypBalbKUAH M333Ms133p,
2016 oHbl G6ampgnaap “MN25-p cysar”
Tenesns 450-480 wmgawra, “SBN”, “ETV”
TeneBusnnH catryynuug Tortmon 600
msaHra, “‘EAGLE” tenesns 600-700 msaHra,
‘UBS” TeneBns 700 MgdaHraH TerperumH
TOrTMON uanuH Toouaor OGamHa. Wbkun

TOPSIMAH  yUN  axunnaraa gasyyngar
TeneBnsyynoaac XapbLaHrym eHaep
uanuHtan Ho “Bloomberg” Tenesus
baviraa tom. 800 opuMM MsAHraH Terper

YYH33C 433 uanuH erger 6anHa.

Bac Har xyBunb6ap Hb GYTIIMXUIH
uanuH oM. Oepeep xanban, YHOCSH
LUanuH rax ambXxupraaHbl OaTtanraaxux
[004 TYBLUH33C Gara 33par axmy TOrTOOX,
YYH O33P33 XUNCHUN X3P33P 6rHe racoH
Xypam OGapumTtangar. Hapk  wmagaar

64

TOITCOH YHI3D YHAIMX, HIBTPYYNrumr
MUHYTbIH TapupT LWWIMKYYNI3H Toouaor
OavHa. 3apum TeneBumsyyd  YHACSH
LanuHIMMH TOrTONLOONYM XMMUCHI3P OSIrox
Xypam 6apumtangar. “TV5” TeneBums Hank
M3393 CypBarmkunrolH YHIMragHMM
CUCTEMIIP LannHXyyImK, MOO33H siBCaH
CATryyny uanuvHraa aBHa, fBaarym Hb
aBaxrym racaH >ypamTanm  GanHa.
LlanuHrninH xamxaa capg ayHoxkaap 400-
500 opyMm MsIHraH Terper roXx caTryynd-
OWNH amaH 3x cypBamk 6aTtamk 6anHa.
[9x093 9H3 60N Xy4aap ayHauumk 6anraa
yayynant. Tyxawmnban, axwung opooa
yoaaryn 1-2 xun 6omx 6anraa cotryynumg
capg ambgpanbiH 6aTanraaxux [OoA
TyBWUH Oytoy 185,3007 (TyxailH YeuiH
M3[33M13M) —aac geHrex gaBcaH uanuH
aBgar. TagHuUr Typlinararym rax y3oH
M3433, cypBamkunrag 6ara sasyyngar,
MOH axunnaag ygaarym racdH yHOSC-
nana’p youpanarbiH 3yrasac LanuHrMmH
CyObeKkTMB XxaHgnara yunuumk ©OanHa.
TorTBop cyypbLUMATan axunnaag yacaH,
3CBaN eep rasap axunnax 6ancaH
Typlwnaratam COTryynyaunr axnax pegak-
Topaap ToMuUngor ydypaac xetenbep
XapuyuaH axunnax, apanh axuy uanuH
600-700 maHraH Terper aBgar axaa.
€neBuU3nNnH COTIYYNYOUNH LannH-
MTNH Hexuen 6anmgnblH Tanaapx
mMapraaH 2010 oHooC ynn axunna-
raaraa sisyyncax “lUnHa Jonxuin” Tenesu-
334 2014-2015 OHbl XOOPOHA YPrarmkumn-
CoH oM. CaHXyyrumH YagamKkrynraac
azamMwmrymg Hbe YWMX-bIH ruvwyyH acaH
H.HomTonbaspT Tyc Tenesuaunr xygana-
caH 6arHa. OnoHX aXunTaH Hb X3B33pP
YNO9X, YUN axunnaraa sByysmk 06amxaa.
WLnHa 3axmpanTtan 60NCHOOP X3A43H cap
uanuH asaarym “lUnHe pganxun” Tenesu-
3UMH aXWNTHYYA yAaa Aapaa waapgnara
TaBbCHaap axwunnacaH capyyablHX Hb
MOHIrMnr 6oaoXK Oonroxaa. 9xas3 amba-
panbiH GaTanraaxux [oo4 TyBLUHWNA
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X3MXK33raap erceH GamHa. Xymyyc Lyyx
Ganryynnarag xaHgaHa, Xyynb 3epumx
BGarHa X9M33H roMaon raprax opoxon
UarnuH erceH, aMap 4 LWYYXUHWH MapraaH
rapax OOnoOMXryn, siBax XyConTanW Hb
xanargax 6onHo rayk MagaracoH bawnpar.
‘BTV” TeneBu3sg MeH WM MapraaH
yycuaa. “Ux Acrat Typyy’ KOMMAHWWH
xapbsa, TyxanH yeunH YWUX-bIH ruwyyH

OYTIOMXUINH LanuH aBax 6onowmk Gapar
onroxryn 6Gamkaa. LanuHraa asanrym
rypeaH cap 6oncoH Tyc OGawnryynnarbiH
AXUNTHYYL epreen ereH axnaacaa rapu
GancaH 6GanHa. CaHXyyrMiH 4Yagamx
MyyAcaH  TenesBu3YYA  axunTtHyyanaa
©epcaee LanuHraa onox yypar ery 6avs.
Tyxann6an, 2014 oHg “SBN” Tenesuns 621
casl TerpermnH opsioro omkaa. 2012 oHf

Ll.batbaspbiH Oyy HapbiH 333MLWIA3T 2,4 T19pbym, 2013 oHa 1,9 T9pbym
banicaH Tyc Tenesus 2009 oHA TerperMiH  OpfioroTon  axwunnacaHTtau
bavryynargcaH. 2012 xapbuyyntan oryom
OHOOC CaHXYYrUnH « OyypcaH y3yynanT oM.
YagamKrym oanpan CaHxyyrimiH  Yyagamx
TeneBu3yya HII Taj1aap

ynam Xypuaax, . . ByypcaH y4paac uanvH

y OM3HecHiiH komnanu. TuiiMmdac y
rYMUaTrax 3axupan . TaBuUxag XyHAPINTan
933MLUMIYONAH  XOO- “a“‘fﬂr“““ TOFTO‘HEO?FOO 0.JI0H 6oncoH raXx
pOHAO MapraaH yycca- HUATIIC HyyILIar bauaraiar. aXWNTHyyAdaa

H93C MEHEXMEHTUNH
Oarvir rypsaH ypgaa
conbcoH Oanpar. WH-
raxgea 2012 oHpg ua-
NWH angar OHOr
TaBbCaH,  aXWNTHyY-
OblH HUWTMUAH paaTt-
ran OfioH Xwun Tener-
neeryn 3spar 3epyurn
rapysa. Yun axunna-
raaraa Larusax 30pun-
roop 2012 oHbl 10
ayraap capa  OaxuH
OarviH  yampgnaraa
CONWH UAINUHINAH LLIN-
HO TOrTONUOO HOBT-
PYYIK33. YYH33C OMHe CaTryynyannH
uanuH 400 mMaHraH Terper, Magd3sUIMNH
anbaHbl gaprieiH uanvd 900 MsiHraH Terper
6anB. LnH3 xypmaap Tortmon 605oH
OYTI3IMXUNH LanMHIUIH H3racsaH
xyBunbap xapankyymk ©OarncaH 6anHa.
[[9C3H 4 OONOO0 XOHOrMWMH TaBaH eaep,
opon 20.00 uyaraac raHy Yypaa
M3O33NNNMNH  XeTenbep gasaar, A0Too4
ynn ambgpanbiH  cypBamkunra  20-30
MUHYT ypramkungar 6amcaH 339par Hb

HNx3HX Hb TATBap, AyAUTHIH
maJjrajaraac “3yrrax”, Horee
TaJIaap OHA6P HAJTHH aMJIAK
raJiHbIH YaABapJiar
MIPIIKUJITHUUAT TATAX
30PWIT00P AKWITHYYAbIHXAa
HAJUHT 00AUT OIIre0coo XJ
AaXMH OHAOP X311, [T
OHO0/160pP HUIT AaPHIKAAHBI
TeJeBU3YYAUIH TYHIAK HAJIMH
500-700 MmssHraH TOrpereec
XITPIXIYH Oalraar cTryyJa4uza
Hb 0aTaJk Oaiiraa oM

»
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M343r43H capg asax
LanuHIMNMH  3apanblH-
xaa 50 xysuur eepc-
[ee onox Llaapanara
TaBbCaH 6GanHa. CoH-
TYYNUAH XUIUAH yeap
TeneBu3yyaumH opro-
ro HAMIraaX, gapaa Hb
oruom Oyypaar Hb
AasTarggar  ysyynant
oM.
Cyanaau A.Macnoy-
MMUH XYHUN X3ParLaa-
HWI LwaTtnanbir
xapyyr-caH
rypBarmkKUHrMnH
XaMrMnH Joog tang xoprogox 6amp, xoon
YHA, XyBLAC 33p3ar XaMrmnH Haag 3axbiH
xaparnaear aypacaH 6ampar.® Coatryynu-
OVAH XederIMepunH Xenc anax ambi-
panblH Haag 3axblH X3P3arudar Hb XaHrax
6onomx 6Gononuoor OGypAayynax €crtomn.
MHraxx 4vapgaxrym 60n  X3parudaHas)
WwaxargaH Oyxumpan yycax, XaHanara
eepuynergeHe. OH3 Oon TeneBu3yyguiniH
aoTtoogon Gongor, ragHblH XYMyyc Tap
Oyx wmaagarry  yun  ABgan oM.
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TeneBn3yya Har Tanaap Ou3HecUiH
KOMMaHu. Tunmaac LanuHrmmH
TOrTONUOOro0 OSIOH HWUWTI3C Hyyunar
Gavnragar. VIXaHx Hb TaTBap, ayauTblH
Wwanrantaac “3yrrax’, Heree Tanaap
eHAep uanuH amnax ragHblH YagBapnar
M3PrIaXXUATHUIAT TaTax 30pUArO0p aXunT-
HyyAblHXaa uanuHr 6oanT erareecee xaa
AaxuH eHaep xanpgar. [atan eHeepep
HUAT apumkaaHbl TENEBU3YYAMNH OyHAAX
vanuH  500-700 msaHraH Terpereec
XATPaxryn 6aunraar caTryynyuung Hb 6atank
Oaviraa oM. YyH93ac 4 Gara uanvH aB4
Oaviraa, uanuHraa Xx343H  capaap
TaBbgarryw  6amgan  onoH  6anHa.
TenesusyyaunH TenbepTtan magal, 3ap
cypTanyunraa 33par Oprfioro ongor ax
YYCBapyyaaa TatBapbiH anbaHaac 6anHra
XAHaNT TaBux OONomMXrym oM. WXaHX
TonbepTan  M3A433,  HIBTPYYryyaAUMH
CaHXyyXunt  wyyn 63n3H  MeHreep
Tenergaer. CaHXyyrMiH wanrant opx
npaxag TatBap 6ycag  xanb6apaac
3aMNCXMNX  30pPUATOOP  aXWNTHyyanaa
ereeryn LanuvHr erceH 6G0Nrox xyypamu
OapymT  OGuuur  yyCcraH rapblH  ycar
3ypyynax Toxuongon 6un. Uam vyen
TyXavH axunrtaH eHaep UuanviH, LwwarHan
ypamwyynan ascaH 605k uaacaH A33p
Oyygar. OH3 0GONn epreH HIBTPYYMrMH
TenesuMsyyaumH  ayHaax LanHIMnH
Tortonuoo tom. CyBar TeneBu3yyAUWNH
XyBbA UANMHIMAH  X3MXK33  XapunuaH
agunrym  300-500 wmsiHraH TerperumnH
X00poHA xanb6anaaar. Tap TycMaa LanvH-
raa uar TyxanWg Hb TaBbgarrym Gangan
cyBar Tenesu3yyaag anbar 6anHa.
Llanuir ©Gaptep 6Gywy 6Gapaa
conunuooroop TaBux Hb MOHron YncbiH
XeOernvepumH Xxyynb 3epuyceH ywunaan
61n33.° BanaH MeHreep LanWH OMrox
oonomxryn, 2-3 cap uUanuH Taswarym
Tenesudyyg 6Gapaa conunuooHbl apra
awurnax 6GawmHa. “UBS” TeneBus
ypamuwyynan xan6apasp rypun, 6ynaa
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33par ©pPreH  XAOP3rfd3HMM  XYHCHUW
OyTaaraaxyyH onrogor. “BTV” waraxyyHbl
TanoH, XyBuac erceH. 3apum Tenesus
anekTpoH 6apaaHbl 4anryypTan bapTepbiH
rapas Xumx, 3ap cypTanyunraa uaucaH
Oapaa aBax 9pxd3 axunygagaa uanuH-
MMWH OpoHA caHan 6onrocoH 6GanHa.
AmbxupraaHol 6atanraa 605coH LanuH-
MMWH  XOMX33 3ax 333fIMAH  HUWTNAr
X3MXK33H33C Bara Gaunraa Hb CaTryynuma
TOrTBOP CYYpbLUMATAN axunnax Hexuen
Sonomxnnr xaHraxryn 6anraa rom.
eneBn3ag aXunTHyyablH HANTMUIAH
AaaTranbiH acyygan, 6ycag Xxyy-
nuap ONroracoH 3pxd3  34nax
acyygan apA XOUpPOrACOH Hb HArsHT Wn
ooncoH 3ynn oM. “BTV” Tenesusag
AXMNTHYyAA4aa HUWMWAH - gaatranbiH
Xypaamx raX cap Oyp uanuHraac Hb
cyyTragar, T94 Y4 HUUrMUWH AOaaTranaa
Terk Ganraa racaH OMnronTTon Gamxaa.
[BTon paatranaa awuvrnax Lwaapanara
rapd npTan amap 4 Tenbep Ttenergeeryn,
3pyyn MAHOUWH B6onoH Bycan ynnyuunrag
aBax bonomxrym  OancaH  GanHa.
HuarmmiH paatrang ypT XyrauaaHbl ep
YYCMaH, axwunnarcablHxaa uanuHraac
cyyTracaH Tenbepunr OOTOOAbIH 3pran-
TOHA  awurnax 6amxss.  “Moxron”
TENEBU3NNH XyBbA Y4 HUNT axunnarcablH
LUe6H XyBb Hb HANIMWUH JaaTran Tenger.
3anyy axvnTHyyablH XyBbg 1-2 Xun amap
Y paaTtranryym axwunnacaH TOXMONAgon
Oaviraar ax cypsanmxyyqn 6atamk GanHa.
(HuarmminH AaatranbiH Xypaamxaa
uanuHraacaa Terk ©OancaH 6Gonos4
3MHIMAIT  X9BT3X, axnaacaa rapax
bonoxoa siMap 4 HUWAMUWH gaatranblH
O9BTIP HO93raarynm 0OancaH Tyxam TycC
TeneBnsyyasg axunnax 6ancaH rypeaH
CATryyny yynsanTtblH yeap spbx 6ans)
Xenee OpOoH HYTIMNH OOMNOH ragaag,
TOMMUNOMTOOP axwunnaxag xenenmMepuinH
Xyynmap 3am XOHOMMAH TOXMPOX XOncumnr
TyxavH 6anryynnara Onrox >ypamTamn.
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TomunonTt ergerryn, uaag Ttan MeHre
ONrOHO r3C3H TamnbapTanraap CaTryynu-
aunr - asyyngar. XopaB dAMap  H3rsH
apcaant  Gampgan  yycBan  TyxawH
Oavryynnaraac ToMUNonToop sBX 6an-
raar 6atnax anbaH Owuuur 6Ganxryn,
Gartanraaryn 6GanHa. Heree Tanaap
Xe46NMepUiiH rapaa Banxrynrasac axnaac
Xanax, >KMPAMCHUM amMpanT 341334
Oyuaag oOpoX 33parT axun OnroryabiH
3YyraaCc ©eepurH  Y33MXK33p  LUMNOIXK,
XeOenvepuinH xXyynuiur yn Toox 6amgan
Tyroaman 6Gawraa oM. XegenmepuinH
Xyynb4  093pX  TOXMONZONA  aXblH
GanpbIr Hb Xxagranax xxypam 6mn'c.
Tenesnsag axwnTHyyAblH 3PXUIAT
Xxamraamk, HUATMWAH  acyyanbelr  Hb
LWMAOBIPNAX3A  YANABIPYHUA  3BNaN
qyyxan yyparton. Axunryn 6onyux BuUn,
a)kriaac xanarguymxsBui r9COH amaac 9H?d
canbapbliHXHbIF Oy 4 OONCOH XYN33H
36BLUG6PY, IPXI3 XaMraanyynax 6onomx
onroxryn 6anHa. [loktop, 434 npodeccop
Y.Yoncamba aHa acyyanaap 32 xoBnan
M339NNMIH BanryynnarbiH CaTryynygumr
XampyyncaH cyganraa siByyncaH GanHa.
“3eBxeH xoépT Hb N (MYOHT, MOYHP)
COTryyNnuauMnH YWNAB3PYHUMA XOPOO YWI
axunnaraa asyymk 6ancaH Hb Yyamnant-
Taw yayynant tom.”"! 33a33c amMa3CcaH, apx
awraa xamraark vaggarrym Hexuen
Oamgan YyyccaH Hb ToAopxon ©OanHa.
CypanraaHg “Shuud” TeneBusninH axunT-
Hyya YunasapuHui aBnan  Oanryynax
rAC3H OpPONANoro rapracaH Tyxan 6apmmt
A9NraXas. 3axupnyydblH  MapraaHaac
BOMK 333MLUMIMYIY  ©OPUUITK “WInHa
youpgnara Hbe XyyuuH H3pasp “Shuud’
TenesuMsnnH  YWNABIPYHUMA  IBNANUNH
XOPOOHbI WUO3IBXTHYYAUWT H3M HIr33p Hb
ayyaaH yynsax, “Manang YungsapdHui
aBnan 6Gamx 6Gonoxryn, YWngoBap4yHUi
3BNANUIUT OMA XY33H 36BLUEBPOXIYN” rIXK
Galip cyypva TooopXon UMapXuinmkaa.”!?
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CoTryynummH  axun MIpPraXximimnH
OONOBCPOSIOOC ragHa ©preH Magnar,
M3493M13N WaaphcaH Typwnara gasp
Tynryypnax 6yTasar oHUorTon. OHa 6on
CATryyny ambgpanbiH  acyygang ryH
FYH3rMA OpX, Typlunara XypumTiyyrx,
©6pUNH T3C3H y3an 6GoponTtom Ganmx
AOM33H3  OfHbl  COTIAMIMAI  XOHACeH,
HAATMUIH dyXxan acyyanbir raprax upx
yagoar ©OONHO r3C3H caHaa oM.
Tenesusyyoong 30-aac 0933w HACHbI
XYMYYCUIT axung aBax CoHupxon 6Gara
banpgar. Paguno, TenesusuinH candapblH
axunTHyyablH 43% Hb 18-29 HacHbIxaH,
31% Hb 30-39 HacHbixaH, 40-eec O33W
HacHbixaH 25% -uir 23amk 6GanHa.'s
MaaaannuinH Bytoy HOBTPYYTMIH anbaHbl
ToAopxon andaH TywaanTtaH 3CcBas ron
xapuyucaH pegaktopyya n 30-aac gasw
HacHblxaH Oangar. LanuH xenc 6ara
XeOeNIMepPUNH XYYNNUnH garyy apx, yypraa
Maaaar 6angan Hb axwun onrorygbir 30-
aaC [939W HaCHbIXHbII aXwung a.axbir
xycaxrynm 6auvraa wantraaH oM. [JeHrex
LUMP33HMN apaac OGOCCOH Typlunararym
3anyy catryynyguir ©Gara uanuHraap,
9CBAM OFT LanuH erexrynrasp TypLUMTbIH
Xyrauaa 3aax, Xyrauaa Hb OyyCaHryyT
TOHUI3MYN HIOPI3P ABYYIDK, JapaarnmH
XYHUAT MOH I TypwunTaap axunnyynax
39prasp 3apgan XaMH3IX OpOoSianoro T34
XUx 6anHa.

PYMH YEeUNH 4YerneeT 3ax 393n[g

TeneBm3 OyT33r4y, HIBTPYYNryy4

Hb ByTaargaxyyH 6ongor. YaHap-
Tan OyTaarasxyyH yunaBapnax OGamxk
XOparnarygunr TataH awur oproroo
HOMArayynHa. MaHang yun axunnaraa
ABYYIK Oy TeneBmsyyasn 3HS Hexuen
Garpan ypByy xamaapantan 6GanHa.
Oxnasg “meHree on gapaa Hb XMN” raCaH
3apymaap caTryynygag Tynragar 6angan
an6ar tom. CaTryyny ssmap Har HaBTPYYNar
XUNX X3parTan 6on 3apgan awraa eepee
onox waapgnaratai ©6ongor. YyHunr



«Catryyn 3yn» MYUC-UH 3pA3M WNHKUATI3HUIN 6rumr. 2020 oH. Ne21/540

TENeBU3UNH yaupanarbiH 3yraac yypar
6onrox 6anHa.

LlanvH xenc 6aratam tenesusyyg
“TendepTan M3433HUN XyBb~ AC3H OpIo-
rbIH 93X yycBapunr oypayyngar. Catryyny
NX X3MXKI3HUIN 3ap cypTanyuiraa, CoHryy-
NUAH yed H3p [A9BLUUIMYTIM  XaMTpaH
axumnnax rapaa, TenbepTan HIBTPYYNryya
OIK MPBAN TYYH33C 0poXx opiorbiH 10%-
wiar aesgar Guunralaryn aypam TeneBu-
3uMrH canbapt ynnuuimk 6anHa. Catryyn-
YUIr MeHexep B6onrox, Tendepee n erceH
bon TyxamH OGawryynnarblH Tanaap
ayyrapax apxryn, 6yp Tan TataH axunnax
Hexuenunur 6un Gonrox danraa epeecren
xaHgnara oM. Llanun 6aratan catryynumg
ambpanblH  X3pP3arudaHg  waxargax
M3PraXXiMnH €C 3ynraa 3epymx, opriorbiH
ax yycBap 6ypayyrx 6yn onoH ynngnuimH
HAr Hb 3H3 6MN33.

TeneBusnMmnH XyHUA Heel, LanuH
ypaMmwyynantan XxonbooTon 3H3 MaT
XuUwaar OypaH BaTtnaxag 63pXLWIaNTIN.
axa29 A%9px acyyanyyn sHa canbapt
Oancaap 6anHa. Catryynumng Henee Gyxun
YINC TOPYOAUMH X3BIIANUMH Teneenerd, nu-
ap MeHexepasp HyyL Xxanbapasp axun-
nax, paBxap UanuHIMAH 3X YYCBIPTIM
6onpgor Hb canbapbiH XyBbA X3AUNH HyYL|
acyygan ouw 6omkaa. Tag Teneesnsnss
aXunnaH napnameHTblH CcypBarknaryaa
AaBxap XWK, TeneBu3urnH AYPCNanuinH
OHLUJIOrMNr  awmrnaH, TyxauH  ync
TOPUNNHXEe AypC apwnunarbir  unyy
raprax, y3as caHaar Hb Oycgaac gaByysnx
M333M3X  39par  OfIOH  TanT  yun
axunnaraa sisyyngar. OH3 6on Tenesu-
3urH canbapt Tyrasman OGawmpar ceper
Y33rAUAH XXKNT XKNLLISS HOM.

anMH 60NfOH HUATMUNH  XaHramx

Myy 6Ganraa Hb a@XWNTHYYAbIH

TOrTBOP CyypblUMNTaM  axwunnax
OONOMXMIAT Yryncrax Ganraa Har Tan oM.
Heree Tan Hb TeneBumsnnH canbapTt
TOITCOH  XODKMWUWH  3areap, Tycram
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36BLUE6POeST OfITOX MIPrIAKAUAH LLanryyp
Ganxryn 6Gavraaraac x3H JypTam Hb
TeneBM3 HI3XK, aXunNnyymk 4Yagaxaa
oonumory, 6ue Guenss apumkaar XUWur
TOITXK99. NHraxpes OMHBeX ynn
axunnaraaHbl 3anramx xanaa 6anxrynm,
axunnarcgaa wyyn xanaH paxvH 6ar
Oypayynax XxyBunbapbir unyy COHIoX
GarHa. OH3 Hb TyxanH canbapT rapuicaH
M3IPraXnuH XyHW HeeL, Gum Gonoxoa
ceper Heneemx ©Oawnraa oM. Tenesu-
3yyAMWH ToOopxon anbaH TywaanTHyya-
Tan yynsax gpunuaxag, MIpraxnumH
angaa rapracaH CaTryynyaag xapuyunara
TOOLOX TOrTONUoo 6anxryn, eaep TyTMbIH
ahup xsHaX MIpPraxnuinH anda dangarrym
OanHa. OnHbl aHxaapan TaTcaH, Y33rd-
AVAH LWIYYMXN3N UNT M343rAC3H TOXMON-
aong uanuHrunH 5-10 xyBb, Uaawnaag 20
XyBb Xacax Tortmon 6yc wuitran 6anaar
ax. EpeHxungee 600M0rblH  LUMHXTIM
angaa rapraarym 6on ©6ycag Tanaap
CATIyyNyas aHxaapyynra erex TOrTosn-
Loo anra 6aunHa.

BavryynnarbiH YagaBxblH LiaallabiH
YHIMraar TOrrtooXo4 aXwnTHyyabIr TOA0op-
XOWM XyrauaaHbl OaBTaMXTam aTTecTtau-
nang  opyynax lwaapgnaratad - oM.
MHracHaap yp QAyHr xapransaH arnb
YUrNANA3P aXMNTHyyfaa faBTaH cyprax
lWaapgnaratan Gavraar Ma3gax, YyagBap-
Tan OONOBCOH Xy4yHW Oartanm 6onox
oonowmx 6ypaaar. OgoorvinH Bangnaap
“‘bonoBcpon” TeNeBn3asc eep axunTHyya-
Jaa ToOrTMon aTTectaynan sByyricaH
rasap apuwmkaaHbl TeNneBuU3YYOUNH OyHA
anra ©OanHa. Wnm TepnunH wanrant
ABYYNbS FAC3H Y TOrTBOPTON axunnarcag
Oanpgarrym ydpaac wanrantag opox
XyMyyc 6anxrym, OpCOH LIOOH XYMYYC33
3AMMH 3acrMnH  Gamanaac wantraanx
AaxvH cyprantag xampyyrax 6010oMXryn
Oanpar 6anHa.

XOCONMMOM MEHEXMEHTUNH OHLIor-
TOM X3BMAN M3A3NNMMH canbapbir XaT
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awrnnH Tenee, rap GynNMMH KOMMNAHWIH

3apymaap ronnoH axunnyymx 6anraa Hb

axunnarcgoblH MIProXxnvmH yp Yaasap
eCcex, UanuH Xerncee  Hamargyynax

OONOMXWIAr Hb XxA3raapriagar. OH3 Hb

Laawnaag apwmkaaHbl TeneBusyyaunH

©CONT, MIPraXNUUH TYBLUHUA XODKUIA

Taarym Hemnee y3yyimk Oyn Xy4umH 3ynn

6ok GanHa.
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Summary

This article discussed current state of
commercial televisions disadvantages
influenced by both internal factors. Televisions
human resources policy failure has led to a
shortage of stable worker. Heavy professional
pressure imposed upon journalists on the part
of the editorial board, lack solution of their
social issues and low salary and many other
factors are resulted in failure of human
resources policy of the media sector.



