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Abstract: The establishment of a professional civil service is crucial in guaranteeing national security.
Despite Mongolia's efforts to create a professional civil service, the outcomes have been unsatisfactory.
One of the main factors contributing to this issue is political patronage. In the context of the article,
researchers, based on expert research, tried to determine the causes of political patronage in Mongolia, its
consequences, and solutions.
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1.Opmmi

AnuBaa yJc OpOH XOrKHX, YpYyJaH JOPOUTOX YHII SBII FOYHBI TYPYYH/, TOPHITH alOaHbI
YIUT @XuiutaraaTai HATT X0n000Toi Oaiinar. JHs 4 yrraapaa YN X-aac 2010 onpn GaTiian rapracan
Mouron VYiceiH YHIPCHHUM aloynryi OailinbiH Y3371 GapuMTIan YHASCHUHN aroyaryi Oaiiman
maAruir “... Mowneon Yiacein azeyyp awue coHupxavie xameax 2aoaad, 00mooo maamai HOXYoJl

2

OypOcoH baiixvle ...”" XDITHY XOMIH TOAOPXOMICOH. TapwmH “Mowneon Yiacein mep, nutieom,
upesHull aroyrey oatioan xapuayaw ysaioaamau xaneazocamaap Mowneon Yacvln yHO3ICHuUU

aryney 6aioan bamanzaaxcrua” (Y AB3-p1a Askiibia An6a, 2010, Xyya. 3) XaM33H TOAOTIOXKI).

Jaxuil JaXuHbl HUATIIAT RKUIIUTT HUHIYYII9H XOKHX, T0TOOT aloyaryi Oalijyiaa XaHrax
30pUIITOOP TOPUMH MAIPI3UICOH OB TOJIOBUIYYIIX 30pwiaro Oyxuil mumHATMI 1990 oHoOC
9X3JICIH TIK Y373r 0a eHeer XYpTdJIX XyraumaaHja X3J1 X3J3H Ye marTail Xaparkmwk upx. (L.
Cambamnxynmas, [1. baiiran, 2009). Xapamcanrait Hb, yp IYH XaHTQITTYH, XIPIMKHIT Myy OaiiHa
2009-2019 oHBI XOOPOHT TOPUITH HUUT aj0aH XaardaeH T00 34%-rap HAIMATICOH XIPHID MIIAT,
YajiBapaap ypaiIaaHT COHTOH Malrapyynant (epeHxuil 00JI0H Tycraii)-aj OpK, OHIep OHOO aBCaH
Upr3Jl TOPUMH anbaH TOMHIJIOTJOX MEXaHM3M OYpaH TeNeBIIMXK YaJaxryid Oalraar cyynuitH

YeuilH cypainraanbl Tainanryynan aypaxds (YaupnarslH Akanemu, 2014; JlanxwuiiH bask,
2020).

! MYUC-uiiH 10KTOpanT
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TepuiiH MAPIa1ICOH aNOBIT TOJIOBIIYYJAX YHII SBIAA TyJarapd Oyl TOMOOXOH COPUJITHIH
HOT Hb YJIC TOPUMH MaTPOHAXK IOM. YJIC TOPHITH maTpoHak MoHToJ YIICHIH TOpUIH aiban 00aUT
y3ormn Oonicon. Tyxainban, 1996 oHbl coHryymwiiH napaa “Oar Oypayymx”, 2000 oHbI
COHTYYJIUWH Jlapaa “OyTiuitH eepunent xuiix”’, 2004 oHbI COHTYYIHITH apaa ‘“3eBIIMIIOIN XUHX ",
2012 oHBI COHTYYJIMIH Aapaa TOPUHH OMUUT OOJIOH TOCOBT YHIIIBIPUIH razap OJHOOp OalTyyIK,
MAPTAIICHH ajI0aH Xaard bl HUDKYYJIOH Oalpiryyinax, TIOPWIH “YYpar TYHLRTIATY HIPUKH 10D
yIIC TOPUIH 30pWIITOOP Xajaa CIrdd XUKX, andaH Tymiaal XyBaapwiax YWl SBIl SPUUMIKCOH
(Ynupnnarein Axanemu, 2014). TepuitH anOaHbl 30BJIOJIOOC KU TyTaM raprajar an0aH ECHbI
Tainang aypacanaap, 2007 ona TepuitH HUHT andan xaardabiH 5.2% Xyynb Oyc xajnaa, COJIrIdH/
epTex Oaiican 601 2012 onn yr 100 9.3%, 2013 onn 11.52%, 2014 onpn 13.09%, 2015 oup 13.35%,
2016 onp 14.23%, 2017 oun 15.5% 6omxk Tyc Tyc ecumd. 2019 oH raxsa TepuitH 3aXupraansl andaH
xaardgeiH 22.3% Hb Xyylnb 36pUCOH Xajlaa, CANriadHi eprceH OaitHa (Ipnxuitn bank, 2020).
Epenxwuii OyTUMHT cyajaH y3B3JI, ©6PUIMH XYCAITIIP, ©6p Oaliryymiaraa MIMDKCIH, OYTHUNAH
©OPWIONT TIX YHIICIAIIID MIMDKHIT XOJeITeeHI OpoX sBIal uX Oaiiraa Hb NMaTPOHAKUUH
Xapuiraansl wipaa oM. [larponax xapuiaa Ouii 60JICHOOP TOPHITH a0aHbl MIPTIIICIH Oak AT
anjarjaax, yiac OpHbl X6 KU/l COPreep Helleesex, yaMaap YHIICHUM atoyaryil Oaigan XxaHraraax

Yyaaxryd HOXIeJ YycIor OaifHa.

X3IUHTIp TaHBI YIIC OPHYYAAJ YT acyyuiaap OJ0H TOOHBI OTYYJIAI, HAT CHIAIBT OYTIII
HUNTIBIARK Oyl 6071084 MoOHro1 YIIChIH TOpUIH ajidaHbl 30XHOH Oallryyant qaxb yjic TOPUMH
MaTPOHAX Xapuiiaa, MalTraad, Yp JaraBap, HIMAIBIPIIIX apra 3aMbIH TaJlaap XUUTICOH cynairaa
Oara, 9HY YMTJRJJ CyjAairaa XWHX Xdporipd, Maapanara Oaiiraar aypaax Oaitna. Cymmaau /[l
Oroyncypan, XK. duapkec, JI. bamoaxang (Oyunsuren, Dierkes, and Byambakhand) aap xamrpan
“Monron Yiac gaxp maTpoHax” HIpTAH cynanraar 2023 oHA HUHTIIYYJICOH Hb DHD YUIIIAIJ
XUHT/ICOH aHXHbl axus OonHo. I'ypBan epenxuineruumitn 3yrasc 2009-2021 oHBI XOOpOHA
IMIUIOMAT an0aHbl XYPAIdHA XHUICOH TOMWITOOHJA TYIATyypiaH Monrona VYicaa maTpoHa)
TOMHITOO0 OOmuT y33rman OosicHsir oumosicon (Oyunsuren, Dierkes, & Byambakhand , 2023).
“Moneon 601 nampoHaM3Cutii H31330 COHUPXOAMOU MOXUONIO0N 00aHO. /.../ Moneon X31H29
NAMPOHANCUTIH YULTIITIIIP CYOAN2AAHbl OYMIINYYO 2apaaryil 23032 Hb Ye Y32209.71 b6alixeyil 23CIH
ye oemooc ouw rom” (Oyunsuren, Dierkes, & Byambakhand , 2023, pp. 121, 122) x3m33H

OWUCHHTIN caHaj HAT OaiiHa.



DHAXYY cyaairaaHbl Xypa3H1 MOHros YJIChIH TOPHITH aji0aH Jaxb yJIC TOPUIH MaTPpOHAK
Xapuilaa, HIanTraad, yp JaraBap, IIMHABIPIIX apra 3aMmbll’ SKCIEPT CyAalraaH]i TyIryypJiaH

TOJIOPXOMIIOXBIT OpoJiFIcoH 001HO. Cymanraansl yp ayHr SPSS nporpammaap 6010BCpyyIiaB.
1. OHOJBIH XYP33
Yuocan oiinzonm, mooopxoiinoam

AnuBaa y33r3J1, YII SBIBIT TAHHH MYJDXUNH TYJJ TyXalH Cy/yiax rak Oyl y33rIuir
WIDPXHUAJICOH OWITONTHIT TOAOPXOM OOJTOX XdpAripd, Mmiaapjyiara yycHd. Manail yncan
Cy/JaaqJibIH HAT COIBT OOJIOH OpYYYJITBIH OYTI3IYYAd maTpoHax (patronage), KIMIHTEIU3M
(clientelism) rax OMITONTYYABIT MKUI yTTaap Xdpariadk Oyl xaHmara OaiiHa. Slmanrysa Muxan
Kiuma (Klima)-ruiin 6y (Kiuma, 2017) MOHT0I X3/1H33 opuyyJiariaH rapCHbl 1apaa HaJd 1
XYuTd# 00s1CcOH. ['9X133 maTpoHa)k, KJIMAHTENINU3M Hb YT 3YHH rapBajl O0JOH yTra 3yilH XyBbJ

XapwWILaH syIraaTail OWITONT IIATUIT qypaax OaiHa.

Cynanraanbpl OyTI2JYYAS KIMIHTEIU3M IIATHAT YITWITYYIIMYAUIH (MX TOIOB 333 puiir
KJIMOHT TK HIPJDIAL) 3Yr33C YHIHY OalUIbIl dyXalldjiax, Xapuyl Hb MBIIITYHNAH (MXIBWIIH
BAIIPHUIAT TATPOH T HIPJDAAT) 3YII3C 3aH YL, MIPIIKIMNAH EC 3YHH XOM XOMXKIIT 30PUUH
TH19H OalryyiiarblH Heele/ HIBTPIX, 6MIeeJell, Xxamraajaal XypTaX OO0JIOMK OJroJor aij
X3J03puiiH 60c00 Xapuimaa OyxXuil yaupuiara-30XHoH OalryyiaanThlH Y3391 MOH I'9K Y3COH
Oaiinar (Xapuronona, 2013). [laTpoHaxuiir 60/1BOJI KJIIMIHTEIN3M WYY OPIOH XYPIITIH, WYY
HUNTAM PYY YUTJIICOH, XaMTUIH TOJ1 Hb, TOPUIH Oapaa, aXXuil, YHITUMITIAT COMUILIOX 30PHITOTOM
tom (Petr Kopecky, Peter Mair, Maria Spirova, 2012). XapuH yic TOPHIH MaTPOHaX XIM3IIX
OMJITONITBHIT M3PTRKIUIH TOJIb OMUUT OOJIOH CyAjaayjblH 3yr33¢C XapwillaH aauiaryi Oaiamaap
Toopxoilsicon OaifHa. TyxaiinOan, AMepUKUNH YJC TOPUNH IIMHXKIAX yXaaHbl X0JOOOHOOC
9pxidH 2011 oHA X3BIYYICIH «YIIC TOPUNH MIMHMKIAX yXaaHbl HIBTIPXHUHM TOJB»-1 ANCATYN
Komcyormy (Aysegul) «... damorcnae, mycranyaa y3yyacoHutix Hb meioe ugddH mamedSuutin 3y299¢
VUTURYYAISY 3233090 MOPULIH HOOYULZ AUIUSIAH YILTYUI2II Y3YYAIX IOM VY, AXHCIIbIH O6atp canan
boneox npakmuk ..” MOH TIXK TMaTPOHAXHUHT TONOPXOWMSIO0] “TAaTPOHAXK, KIMIHTEIUIMUIT
amuIITran” y33X sBAai Oaijar 4 Tycaaa OMIronT 60oxsir nypmkdd (Aysegul Komsuogly, 2011,
p. 1199).



Oxkchopapin Ux cypryynuac spximdH 2022 oA xd9BAYY/ICOH «TepuilH 3axupraaHsl
Oxcdopapia Taitnbap Tonmp»-n ®panuucko I[uumma, Mait [Mutapc, Konpamo P. Jlappabypy
(Panizza, Peters, & Larraburu) Hap maTpoOHaXHUHTr 3acariain “...0uti OOI20X, OIMICUIC, MIMSIX
30pUNIZO0P YIC MOPYOULIH 3)2I3C AUIUSAAX Aped X3PI2CIT MOH ....”" TIK Y301 “meputin ardanvl
coHyynem Oyc anbam mywaand eepm YHIHY XYMYYCuiie MOMULOX VIC MOPULH MO2N02YObIH
onyeoti spx...”" (Francisco Panizza, B. Guy Peters, & Conrado Ramos Larraburu, 2022) xama3H

TOJOPXOUIIKI).

Konpan AgneHaysp CaHTHIH XAPIMKYYJICOH TOCHUNH XYpadHA 2022 OHII X3BJIATICOH
«3axupraaHbl MIMHKIIX yXaaHbl HIP TOMbEOHBI Tainbap Tonb»-a cyminaad S1. Terennep (2022)
“... naMpoHaMC Hb MOPULIH andaH MYWAanrd eepUlH asandan 0azaz4ud 00JI0H HAMbIH SUULYYOUlie
MOMUNOX VI A8Yble XIAHI. (...) MM y3320211 UXIHXO033 AdHC YULOBIP CYIL XOLHCCOH, VIAAMANCIAIMN
COENMOU, UpedOHULL HUL2OM OOJIOH YIC MOPULH 0aueyyiiazyyo Hb UHCMYYYUUH MON68ULTUNLS
Xaumeaaeyil yeo adicuenazooae oOaina. (...) mopuliH anbaHvl XYHUUl HOOYUUH OYpOYYIA21MmI0
HOJLOOJIIC, MEPUM 3apUuM, ulyoapea éc, macui 6auoa, Xyyib 032019X 3apimyyo ardazoax, moeputiH
YOUpOacvblH moemeopey bationvie buti boa20x copee yp oazasapmail y332031 men” (Teremmep,

2022) rax Taitnbapiacas.

MbpraskiuitH A33pX TOJIh OMUTYYI93C TalHA CyIIaaqu/] TATPOHAXKUITH Taaap sH3 OypHiiH

TOJOPXOMIONT rapracat OaiiHa. Y YHUIAT Aapaax Oaiimaap HIrTracoH 6omHo /XycHarT 1/.

Xycnarr 1. IlaTpoHakuiiH Tadaapx CyAIaa4yabIH TOAOPXOHI0JITYY T

Ne Cyajaauuj, oH Topopxoiinoar

1 JIsiinan Ux cypryynuita npodeccop XaHe VYIICBIH FOM Yy Xarac yJCBIH can0apT yjic TOPUIH HaMyya “HIBTPIX
Hansmap /Daalder, 1966/ Yiin siBI” MOH

2 Kopramn Ux cypryymnuita mpodeccop V¢ TepuitH IOMXKIIAT Y3YYJICOHUNUX Hb XapHyJl YJIC TOPUIUIH 3YI33C
Maptuu A. Iledrap /Shefter, 1977/ COHTOTYHT, AIMKHUTIH]] OOIOH OOPUITH HAMBIH THIIYYIS XyBaapHIDK

OreX OJIOH SIH3bIH alluT TyC

3 ®rnopann naxe EBponsia Hx cypryynuiin Viic TepuiiH ammr Tyc y3YYyJICOHUHX Hb TOJIee YJIC TOpHUiH HaMm,

npodeccop XKau Brnonmpn /Blondel, 2000/ 3aCTHIH Ta3pbIH 3YTI3C TOJOPXOH 3TrIdA3 XYHAITIAI, aXJIbIH Oaiip,

TIP33 XAIAILRIP OYIOY YICHIH 3aXuajira HUATYYI9X a1 39par SH3
OypuiiH Gapaa, OYTIITAPXYYH caHal OONrOX Y SBI MOH

4 Can-®panunckoruiid YiceH HUx CoHryynHiiH sIBIaJ] CaHAJ OTCOHUIX Hb XapHyl TOJOPXOW CyBraap
cypryynuita npodeccop Koit Jloycon JaM)KyyJIaH Xapuy YHILIRI y3YYIdIX yiIC TOPURH HAMYYIBIH YHI
/Lawson, 1980/ @KWILTaraa MeH.

5 [puncTOHBI UX Cypryynuiin npodeccop VYIIc TOpUitH AIMIKIIAT, TycIallaaHbl Xapuys yJIC TOPUIHIHH 3YI33C
Anexc Yaitarpox /Weingrod, 1968/ HUHTHIH OasIruiir 10M yy TOpUiH anbaHbl an0aH TylIaal XyBaapuiiax

YHII SIBLL MOH

6 [MpuncTons Ux cypryymmita npodeccop OMHO6 TaBbCAH 30PWIITOI00 XYPIXUHH Ty IPX AIINT, TYHIUIIIIAP

Anekc Yaitarpon /Weingrod, 1968/ XOJIOOT/ICOH XapHIIIaH aIMuITYH 9pX MBI OYXHUid XYMYYCHITH XO0pOH

J1aXb Xapujinaa MOH




XapBapasH Hx cypryynuiia npodeccop
Mmyn H. Di3zsnmrant, @oopugaruita Mx
cypryynuita npodeccop Pens JIamapman
/Eisenstadt, Lemarchand, 1981/

Opx M31211 OYXHiT HBrISTYHMIH 3yraoc Oycmaac eepT Iaapylaratait
Gapaa, &KW1, YIITIUITID aBCHBI Xapuy KIMAHT HapT Oapaa,
YHITUHIr33, eMreene, XaMraanan XypT39X SABal MeH

8 Ab3pauH Ux cypryymuiin npodeccop @psnk  Tomunormox Oyl 3TrasauiiH M3UIST YaaBap OyI0y raBbsia 3yTIAJI 193D

VY. bunu /Bealey, 2000/ Oyc, Ove XYHUIT allluT COHUPXOJI HUIITYYII9H 3aCTHIH Ta3phbiH 3yT33C
XHHX TOMIJITOO MOH

9 Cp1033H bemxap Tapryy1ait cyanaauasia Hamp yHAHY GaliCHBIX Hb TOJI0© TOPUIH HOOIINITH alllUTIIaH IarHax
9PXJI3H XIBIYYICOH OyTaasn /Badger et al., ypaMIIryyJax TOITOJIII00; MAUIST YaaBapaap Oyc, Spx Oapurd HaMbIH
1998/ 9AuitH 60JI0H dauiiH OyC alIUIT HAMLYY/DK TOPHIH andaH TOMHJIOX,

JBBHIYYIIDX YHIT SBII MEH.

10 Hortunxsiim Ux cypryynuitn npodeccop Vi1c TepuitH XaMXKYYPT TYATYYpJIaH yJICHIH canOapblH anbaH Tymaana
XKan-Xunpuk Meiiep-Caxmmar /Meyer- XYH TOMMJIOX YHII SIBI] MOH.

Sahling, 2006/

11 IIsrp Komsuku, ITurap Moup /Kopecky, VIchIH canbapbIH I0M yy Xarac yJChIH calOapblH an0aH TyHIaaas XYH
Mair, 2006/ TOMMUJIOX YJIC TOPUNH HAMBIH 3pX M3

12 Jlonmon naxp XartaH XaaHbl KOJUISKUIH ViceiH canbaphlH I0M Yy Xarac yJICBIH callOapbIH SH3 OypuiiH anbax
npodeccop Anna 3se3na /Gwiazda, 2008/ TyIIAaI 3pX OApUIrd HAMBIH 3YTI3C THIIYYH, IIMKUTYI39 TOMHIOX

3aMaap TepJ YJIC TOPUIH HaM HIBTPI3X YHII SIBLl MOH.

13 BunbHiocwuiin Ux cypryymuiin mpodeccop ViceiH canbapbiH XYPI3H 39X ajabaH TyNIaan] XYH TOMHJIOX YJIC
Buranuc Hakpocuc, Jlrotaypac I'yasunckac TOPUITH HAMYYIBIH OYPIH 3pX
/Nakrosis, Gudzinskas, 2013/

14  Bewnwiin Ux cypryymnuiia npogeccop Hawmprn ync Tepuna 60I0H KIMIHTYYIUHH XOOPOH SIBaraax UIyyx
Bombsgranr C. Mymmp /Muller, 2005/ 00JI0H HIyyA OyC CONMMIIOOH ] TOPUIH HOOLUNT allINTIaxX YT sSBIA

M6H.

15  Jlonpmonrwuiin Dnuitn 3acar, Yic Tepuiin Viic TepuitH I3MKIITHIAH Xapuya UPT3IUHH 30PHITOT OYJIATT YIIC
[Hunxmax Yxaanel Ux cypryyiauiin TOPUHH yAUPIArdIbIH 3YT39C OHeT Oasuiar XyBaapuiax HUHTIAT
npodeccop Dot pun (Elliott Green, HIMHTH YIIC TOPUIAH GOJUIOTHIT ATPOHAXK TIHD.

2011)

16  Bunphiocuita Ux cypryymuiin npodeccop Tepuiin GalryysarsiH andaH Tymaail UTIITICIH IOM Yy HaMBIH

Buramuc Hakpocuc /Nakrosis, 2014/ TUIIYY/33 TOMIJIOX, TOPWIRH aN0aH TyIIaanaac 4eiieeex yic TOPHHH
HAMYyJIBIH 3PX M3IDI

17  Jlowpmonrwuiin Dnuita 3acar, Yic Tepuiin ViiceiH canbapbiH YAUPUTarbIH OalryyJsuiara Jaxs HBIJJIHIH OYIOy yIic
[Hunxmex Yxaanel Ux cypryynuitn TOP’KCOH TOMUIIT0O.
npodeccop Kinapa Bomuuatupy /Volintiru,

2014/

18  ®panuecko [I>anmnna, b. T'ait [Tutapc, uitneap Xyyns €CHBI MOH, OWIINAC VI XaMaapaH yJCHIH calOapbiH
Konpana Pamoc Jlappabypy/(Francisco XYPI3H/I COHTYyIIbT OycC anbaH TyIIaan] 0epUiH y33MKIIP XYH
Panizza, B. Guy Peters, and Conrada Ramos ~ ToMmuiiox yic TOPHIH TOTJIOTYIBIH IPXUHAT XIITHD
Larraburu, 2022/

19  b. I'ait [Turepc, Konun Hoke, Broon Cok VYIic TOpUitH TOTJIOTYH]T YIICHIH canbapbiH YAUPUTATBIH TOJIOX aOaH T

Kuwm /B. Guy Peters, Colin Knox, Byeong
Seob Kim, 2023/

©OPUITH Y3IMKIIP TOMUIITOO XUHX IPXHUUT XDITHD.

Ox cypsandic: Aypumac 3apsmbazuiin 6ymasno (Zaremba, 2016) myneyypran 6onoscpyynas.

OH? MATYWIBH CyAJaauu]l XapuilaH aJuuryd Oaip cyypb OapuMTiax 4 HaTpOHAKUNUT

HUUTIAT MIMHXUI TYJITYypJiaH Aapaax Oaiiuiaap Toaopxoilibk Oonox OaifHa. [laTpoHaxk Hb

KIIMPHTEIU3MBIH HAT X35103p 0erees Xyyiba HUHIICOH, YTYWID3C Y1 XamaapaH 3pX Oapurd Haw,

YIC TOPYAMNH 3YIr33C THIIYYH, AIMMKWTYADD MAJUIAT YaaBap, MAPIAIIIWI, Typlulara maapaax

TOpUMH anbaH Tyllaau] YHAHY OalUIbIr mianryyp OOJITOH TOMUJIOX IOM Yy, YT IHANTyypbIr

yaup/uiara OOJroH TepUitH anbaH Xaaryaplr albaH Tyllaajnaac xajax, 4eyieejiex Y sBLTai

xamaapai Oyxuil maTpoH, KIM3HTHIH X0€p TanT xapuimnaa meH (Temep & Otrounbasip , 2023).



[1l. OMnupuk cyaajaraansl Yp AYH

Cynanraansl 30puiaro Hb MoHros YICBIH TOpUH anbaHja yJiC TOPUIH MaTpoHax Owii

0ok Oyl ImayiTraaH, ©HOOruiiH Oaian, yp AaraBap, IIHHABIPIIX apra 3aMbIl’ TOJOPXOUIIOX

YUTJIBJIDOP M3pl"3)KJ'IPII>iH BKCHepTI/IﬁH ITWHXXUJITI9 XHfIXBI[ OpHINHO.

VT 30pWITbIH XYPI3H/ Aapaax 30pWITHIT IIBITYYIC3H. Y YHI!

1. Monron VYicelH TepuiiH anbOaH Jaxb YyJAC TOPUHH TNATPOHAXKUKH Tajaapx

AKCHEPTYYAUIH Oaiip CyypHiT TOZOPXOMIOX:

2. Monron YIIChIH TOPHITH al0aH 1 YJIC TOPHITH TATPOHAXK UIIPIH rapaxaj Xyprax Oyi

epeHXHi 0OJIOH Tycrail MaaTraaHbIl TOAOPXOHIOX:

3. MoHron 1axp yjic TOpUiH NaTPOHAKUNWH X3B IIMHKUNUT TOJOPXOMIOX:

4. VYc tepuiiH naTpoHaxx Ouil 601cHOOp MoHroa YIiChH TepuiiH anbaHa yycaX yp

JaraBpbIl’ IIMHKIIDX !

5. Mouron YiceH TepuiiH anbaH qaxb YJIC TOPUMH MaTPOHAKHUIT IIUHABIPIIX apra

3aMyyabIT TOHOpXOﬁHOX 39par 00IIHO.

Okcnepruiin cymanraar 2023 onbl gepeBayradp capbiH 13-Haac 2023 oHBI apaBmyraap
capbiH 20 XypTdnx Xyramaasja 30XuMoH Oaiiryyncan. Cypanraanj yic Tep, TOPUNH 3axupraa,
YIUPATATBIH XYPIIH/, SUIaHTYysia TOPUWH XYHUN HOOIMIH yAupAiara, yiac TOpUilH HaM, HaMbIH
TOTTOJIIIOOHBI OOJIOH TOPHUIH an0aHbl XOIKHII, TOJOBIIWITHIH acyyajiaap Cyaalraa 3pXd3Jdr
HUUT 13 cynmaauuiir, TOPWISH MAPI3KUil, MIPIIIUIMIH Jaryy TepuitH Oairyystarag 20 6010H
TYYH?3C AI31I )KUIT TOTTBOP CYYPBIIMITAN axkuiutax Oyii 13 TepuitH andan Xxaardyuiir xampyyJscaH.

Daranpuiir Teneemmk Oyl Oaliryymiara Oyroy Xxapbsajiaap aBy y3BaJ Japaax Oaifnanrtail OaitHa

(XycHort 2).

XYCHIIT 2. DKCNEePTHITH cyaaaraan/ opoJuoryablH XapbsaaJ

XyuuH
TOreJ110p Kymyastus
JlaBTamk XyBb XyBb XYBb
Xyuuamin [HIVA 3 11.5 11.5 11.5
MVYUC 1 3.8 3.8 15.4
MVYBUC 1 3.8 3.8 19.2
Y upanareiH AkagemMu 2 7.7 7.7 26.9
IIE3 1 3.8 3.8 30.8
IHAY3BK 1 3.8 3.8 34.6
Otyran Ux Cypryyis 1 3.8 3.8 38.5



LHIYTUC 2 7.7 7.7 46.2
TA3 1 3.8 3.8 50.0
Ten aitmruitn HY b 5 19.2 19.2 69.2
Basu3ypx myypruaiix 2 7.7 7.7 76.9
HYb

Cyx06aartap nyypruiH 3 11.5 11.5 88.5
HYb

JapxaH-Yyn aiMruitH 3 11.5 11.5 100.0
HYb

Total 26 100.0 100.0

Ox cypsansc: Cyonaauuod 60108cpyyicaH.
XapuH OKCHEPTUHH CyAQJIraaHj OpOJILIOIYJbII XYMCHMHH XYBbJ aBd Y3B3JI Japaax

OaiinanTaii 6aitia (XycHart 3).

XyceHarT 3. DKCNepTHIiH cyaajaraan/ opoJnoryAbIH XyicHiin daiaan

Xyuun
TOreJiiep Kymyasitup
JlaBTamak XyBb XYBb XyBb
XY4uHTIH Oparmain 16 61.5 61.5 61.5
OMarTan 10 38.5 38.5 100.0
Total 26 100.0 100.0

Ox cypsannc: Cyonaauud 60108cpyyicaH.
HacHbel XyBbJ aB4 y3B3J Cynairaadji COHIOTICOH SKCIEPTYYAMHWr napaax Oairaap

OyyrK 600X OaitHa (XycHarT 4).

XycHart 4. Cynanraanj xaMmparicaH 3KCNepTYYAUiH HacHbI 0aiigas

XyYuuH
TOreJi1ep Kymyasitup
JdaBram:k  XyBb XyYBb XYBb
Xyuuntait  41-50 Hac 5 19.2 19.2 19.2
51-60 Hac 15 57.7 57.7 76.9
61-75 Hac 6 23.1 23.1 100.0
Total 26 100.0 100.0

Ox cypsannc: Cyonaauud 60106cpyyicaH.
DKCIEepTUIH cyaairaar 30XHOH Oalryynaxa X3/ X33H XYHIPIIITIHN Tall 0alCHBIT OHIIOH

TOMJIPTIX OaifHa. DArIdpT:

Hj320y233pm, yiac TOpHUilH MATPOHAXKUUH UYUTIIAIIRIZP MAIPIIIIMH aXuuiaaar, TOAOpXOon
TOOHBI HOT COIIBT OYTIIJ1 TYyypBHUCaH CyIUIaauu] 11e0H OaiicaH. DHP Hb JKCHEPTHHH OaruitH
OYPAIIdXYYHI OpOX CYAJIAauJbIl COHTOXOJ TOMOOXOH COPWITHIT OWii OONrocoH. YYHTIMU
X0JI000TONTOOp TYC CyJdalraaH/ COHTOTIACOH HUHT 26 SKCIEpPT Hb YJIC TOPUMH MaTpOHAKUNAH

YUTIIII3P MIPIIIIMH XKWILIAIATTYH, yIIC TOPUIH 00JIOH TOPUIH 3aXupraa, yIupAJIarbiH XYpIdH



CyJanraa HIMHXKWUITIY XUHAST Cy[Ulaaqui, TIPWIAH MIPIHKUI, MAIPIIIUIMHH Aaryy TepuiH

Oaiiryysiaraa axusuiaaar adaH xaardu XamparJcaHblr Aypaax OalHa.

Xoépoyzaapm, H3p, TOMBEO, OMITOJT TYTAH JIMAPY Yajaaryi, cyajiaadul, SpJIdMTIAUNH
XYP2I2H OJIOH SIH3bIH Oaiip cyyph Xamaraiarfgax OaiicaH. YYHTIH X0JIOOOTOHTOOP HAP TOMBEO,
OMJITOJTHIT HAT OYPWIH aBY y33X, CYAJIaa4y/IbIH TyHIaX Oailp CyypuiH OJIOH TanT Oaiimanm AyH
LIMHKUITI? XUUX, HITTIDH AYTHAX, XapbIlyyJlaH HIUHKIIX, SKCIIEPT CyAalIraaHbl acyyiraJl Tycrax

maapjjiara rapCHbII' TOMIIIJIOX OaiiHa.

T'ypasdyzaapm, eneer xypTdix xyramaana Monron Yicaja yjiac TOPUHH MaTPOHAKUMH
YUTJIRI3P IKCHEPTUHH CcyAalraa 30XHMOH Oalryyipk OaiicaH Typruiara Oara OaiiHa. DHD Hb
TOJOPXOM OHOM, apra 3yWH YHIDCIANA TYITYypilaH SKCIEepT CydairaaHbl HATACOH acyyira

00JI0BCpyyIIax Iaapanaarsr Ouit 60irocoH.

OKCHepTUHH cyaairaar 30XMoH Oairyysnaxjiaa 0yHbl TYPYYH[, 3KCIEpPT3/ COHI'OTJICOH
CyUTaauuATail OMewIdH YyNn3akK, XapuilaH sSpuilax, acyyira Oeriayyidx, HaXuM MIyyJaHraap
JTaMIKYYIDK MDJI33JI3J1 COMIILIOX, [IAXUM CYJDKIAT ammrian google.meeting, zoom mporpammaap

X0JIOOTIOX 33pII3p aXKUILIacaH OOJTHO.

Huiit cynanraanj xaMmparacas SKCIEpTHIH OaruitH TUITYyAMIH caHal HIT JUIMHH TYBIIUHT
TolOpXOiIoX 3opuiaroop KsupanuiiH KOHKOpAAHIUMHH KO3((UIMEHTHIT alMriax TOOLICOH

(Kendall and Babington 1939, 275-287).

123 d?
W = # 0<w<1

m2n(n?-1)

OKCNepTYYAUMH caHainl HAMAIUMH TYBIIMHT SPSS mporpamMm ammrial TOOLIOH Y33X3.

napaax Oaiimantai OaitHa (XycHarT 5).

XycHarT 5. KanaaJablH KOHKOpAAHIUAH KO3 puuueHT

N 26
Kendall's W 877
Chi-Square 1144.353
Df 65
Asymp. Sig. .000

Ox cypsandc: Cyoraauud 60n08cpyyican



DHJIPAC IKCIEPTYYAUUH CcaHal HATMIWKAH TyBmuH W=.877 Oyl0y XapbllaHTyil eHIep
Oaifraa Hp YT acyyiraap aBcaH yp AYHT CyJajraaHj alluriax 0oJIONOOTON I3k Y39Xd]1 XYPIraK
OaiiHa.

Mouron YicelH TepuiiH anOaHja yJIC TOPHUIH MaTpOHAXX Xapuilaa YYcaxk Oyl ydup
HIAJITraaHbIT TOAPYYJIaxX 30pMWIro OyXuid acyyiTaja SKCIEepTYYA Aapaax Oaijsiaap XapuyiT erceH
OaitHa (XycHOrT 6).

XYCHIIT 6. JKCHePT cyAaJraaHbl AYH

MoHroa YJIChIH TOPHIiH an0aH] yJIC TOPUIH NATPOHAK OMil 00J10X0/1 10y HOJI00JIk OaiiHa B)
(3 XYPT3JIX XapHyJITHIT COHI 0k 00JIHO)?

Xapuynt
JKcnepTUiiH ToxuoaaabIH
JABTAMIK XyBb XYBb

Yi1c TepuiH MaTpOHAKUNHH  YIIC TOPUIH MAaTPOHAXK 24 35.3% 92.3%
aaTraan Y39TINITON TOMIIDX XYCOI

COHMPXOJI TOPUIH OHI6P

anbaH TyNIaaaTHY YA

Oaimarryit

TepuiiH ai0aH XaardaplH 3 4.4% 11.5%

XO/I6JIMOPHITH XOJIC

XapbLUAHTyl T00Tyyp

3axupax-3axuparaax CHbl 4 5.9% 15.4%
XapuJIIaar 30XHIlyyJICaH

3axypraa-apx 3yHH XoM

X3MIKII AyTMAr

TepwiiH am0aH XaardaplH YT 2 2.9% 1.7%
KUILIATaaHbl EC

CypTaxyyHBbI TaJIbII' XOHJICOH

XYYJIUNUH 30XUIYYJIaIT CYJl

Baiiryysiarsia XstHanT cy, 5 7.4% 19.2%
XapHyIJIarblH MEXaHU3M

0alXTryii, 30XHOH

OalryyaanThiH a0aH ECHBI

OYTAII TOJIOBILOOTYH

VYiic TepuiiH HaM, XY4YHUH, YJIC 26 38.2% 100.0%
TOPYAUNH TOPUIH 3pX

MDJIDIIZL XSHAIT TOITOOX

[3COH 30PHIITO, YUTIIDITIN

YT akuiiaraa

TepwuitH atbaH XaardaprH 2 2.9% 7.7%
yXaMCapblH J0POHTOI
CoHryyib, COHTyyJIUIH 2 2.9% 7.7%
TOTTOJILI00

Hwuiinbsp nyn 68 100.0% 261.5%

Ox cypesansic: Cyonaauuo 60106cpyyican

XycHArTa¢ y33x37 MoHTron YIICHIH TOpUiiH ayi0aH]] yJIC TOPHITH MaTPOHAX Xapuiilaa
YYCOX3I YT Y33TIDIATIN TAMIDX COHUPXON TOPUMH OHIep anbaH TyIIaanTHyyaan Oanmarryi

(24/92.3%), MeH yic TOpUHH HaM, XYYUH, YJIC TOPUIUNH 3YI33C TOPHMH 3pX MIIDIA XSHAIT



TOTTOOX T'C3H 30PWIIT0, YUTIIDATIN Yl axwiaraa (26/100%) oHuroi uxi3p Heneeik Oaifraar
MDAk 0010X00p OaifHa.
XapuH yJIC TOPUIH MAaTPOHAXK SPX MIMIMHH siMap Oalryysuiaraj Xy4rsd XerkceH 09

T3COH acyylTaj dKCIEepPTYY/ Japaax Oaiiiaap Xxapuyirt erceH 6aiina (XycHort 7).
XycHarT 7. JKcnepT cyAaJraaHsl Yp AYH

Yiic TepuiiH NATPOHAKUIH 133P AYPACAH X3103PYYA IpX MIUINIH siMap Oaiiryysnaran
XYUTIH XOIKCOH 'K Y33:K O0aliHa BI (3 XYPT3JIX XapUYJITHIT COHT 0K 001HO0)?

Xapuynt
IKCNepTUIiH ToxuoaaanIH
JABTAMIK XyBb XYBb

Tepwmiin Oaliryymiara  XyyJb XSHAJITHIH 16 20.8% 61.5%

Oairyymrara /Ilarnaa,

MIPOKYPOP, MyYX/

Ajimar, XoT, CyM, AYYPTHHH 24 31.2% 92.3%

HYTTHIAH YIUPATArbH

Oaiiryysara

Slam, arenTaar 18 23.4% 69.2%

Tepwuiin Tycraii anbda 2 2.6% 7.7%

TepuiiH eMYUT OOJIOH 11 14.3% 42.3%

TOCOBT YHIIIBIPUIH Ta3ap

Jypncan O0yx Oauryysuiara 6 7.8% 23.1%
Huiin6sp myn 77 100.0% 296.2%

Ix cypBaxk: Cymiaaany 00JI0BCPYyIICaH

XYCHAITI3C Y33X3[ YJIC TOPUWH NATPOHAX aumar, XOT, CyM, IOYYPTUWH HYTTHIH
yaupIareiH Oairyysnara (24/92.3%), siam, arentnar (18/69.2%), narmaa, mryyx, mpokKypop rax
MOT XYyJb XSHAITHIH Oaiiryymnara (16/61.5%), TepuiitH eM4uT O0JIOH TOCOBT YHIABIPUIAH Ta3ap
(11/42.3%) 39parT epreH Xypa3Hj TapxcaH OaiiHa.

Tepuitn anbanpa yjic TepuilH nmaTpoHak Oui OOJCHOOpP TOPHUMH ambaHbl MAIPrIIIC3H,
TOTTBOPTOM Oaiifjan anjarnax, YHAICHUHN aroyiaryd OallJUIbIH Cyyph 3apuuM X3P3MKUXTYH Oaiix
HeXIeJ OYyprxk33. Yuup Hb “MOHron YIChIH YHIICHUN aroynryi OGaluielH Y3371 GapumTian’-a
“Uprampa agui TATLI, XYPTISIMKTIN YHIUMIIST, MO TOJN, Xapuylylaratail TepHilH anObIr
02XKYYJIK, TOPUHH alOBIT MAIPIIIIICIH, YaaBapiiar XyMyycadp Oypayyinx 0omsioro bapumTaina”
(YAB3-s1a Asxneia Anba, 2010) xama3H 3aacan Oaiiaar.

V¢ TepuitH MaTpoOHXMUUT Xs3raapiax OOJIOMXKTOM IOy I'3CIH acyyiaTajl CyaalraaH]

OPOJIIICOH dKCIIEPTYY/ Japaax Oaiuiaap XapuynT erceH 6aiiHa (XycHIIT 8).

XycHarr 8. JkcnepT cyAajiraaHsl yp AYH

Momnroa Yiicaa TOpuiiH an0aH Jaxp yJIC TOPHITH NaTPOHAXKUIAT
Xsi3raapjax 00JIOMKTOM 0y?
Xapuynr



IJKCnepTUuiiH ToxHoaaJIbIH

JAaBTaMK XyBb XYBb
Q9 Bypau 6osomxTon 26 100.0% 100.0%
HuiinOsp nyn 26 100.0% 100.0%

Ox cypsanc: Cyonaauud 60106cpyyican
Ja3px33c y33X3J CydalraaH]l XamparjacaH SKCIEpTYYA YJIC TOpUHH MaTPOHAXKHUMUT
xs13raapiax oypaH 6onomxkroit (26/100%) raxk y3coH OaiiHa.
VIic TepuifH MaTPOHAXUHT sMap apraap xs3raapiiax OOJIOMIKTOH BI TICOH acyyiTaj
Japaax XapuyiTheIr erceH OaiHa (XycHArT 9).

XycHarT 9. JKcnepT cyAadraaHsl yp A1YH

Momnroa Yiacan Topuiin andaH gaxb yJc TOPHITH MATPOHAKUIT siMap apra
3aMaap Xsi3raapjax 00JOMIKTOM 3K Ta Y33k 0aiiHa BI (3 XYPTIJIX XapUYJAThIT
COHrox 00,1H0)?

Xapuynt
JKCnepTHitH ToxuoaaabIH
JABTAMIK XyBb XYBb
Q10 TepwuiiH anbaH XaardabH 22 30.1% 84.6%
YHII @XniiaraaHa TaBux
XSIHAJITBIT HOIMOATIYYIIDX
3aMaap
V¢ TepuiiH maTpoHaxX 23 31.5% 88.5%
XapUIILaaH] OpOILOTYI0]
XYJI29MII3X XapUyLIarslH
MEXaHU3MBIT YaHTaTrax
3aMaap
Tepuiin anbaH xaarqyuitH 2 2.7% 7.7%
YW aKuiIIaraassl € 3YWH
Tycrail XyyJib 0aTajnk,
XOPITKHITI XSTHAIT TaBUX
3amaap
TepwuiiH anmbaHkI Xapaat 0yc 23 31.5% 88.5%
Oaii/IIbIr XaHTax TaJl 133p
yJIC TOpUHH HaM,
XYYHYYIUHH HITACOH Oaiip
CyypHUT Omii O0JITOX 3aMaap
XapuynaxaJ XyHAPIITIN 3 4.1% 11.5%
Hwuiin6sp ayn 73 100.0% 280.8%
Ox cypsandic: Cyonaauud 60106cpyyican

J33px33c y39Xd1 cynainraaHJ XamparjacaH 3KCHepTYYH VJIC TOepUWH MaTpoHaX
XapWJIIIaaH T OPOJIIOTY IO XYJIIATIX XapUyIIarblH MEXaHU3MBIT yaHraTrax (23/88.5%), Tepuitn
ayibaH XaaryblH Y aXWiaraad]i TaBUX XsHAITHIT HAIMAITAYYIRX (22/84.6%), Tepuiin anbaHbl
xapaaT O0yc OalUIbIT XaHTax TaJl A33p YJIC TOPUIH HaM, XYUHYYIUIH HAI/ICOH Oaiip cyypuiir Ouit
6omnrox (23/88.5%) racoH xapuyATyyd erceH OaiiHa.

IV. dyrmsar



Cymmaaun qapaax caHaar JYTHAJIT OOJITOH raprax OaifHa. YYHI:

1. Vic tepuiiH Ham, XY4YHH, YJIC TOPYIUNH TOPUIHH 3PX MIJIAJIJI XSHAJIT TOITOOX IICOH
30PUWJIITO, YUTIIAITAN YT auiaraa 60J10H TOPUIH eHaep andaH TyIaanTHYyAbIH
3YI33C YT Y33IARJTIH TAMIX XYCAJ COHUPXOJI OaXryi Oaiiraa Hb TOPUIH anOaHT
yJIC TOPUIH MaTPOHAXK OUii 00JI0X01 HONIeeK OyH YHIICOH IIAITraaH MOH.

2. Xyynb XSHAITBIH OairyyJiara, siam, areHTiar, HyTTUIH yIupaiaareH Oalryyiara
0OJIOH TOPUIH OMYHUT OOJIOH TOCOBT YWIABIPUHH razap 33pdIT YJIC TOPUHH
MaTPOHAXK XYUTHIH OaifHa.

3. Mouron Yiic aaxe yic TOpUHH MaTPOHAXK Hb YHIICHUH ar0yiryi 6algan cepreep
HOJI00JI6X XOMKIIH/ XYPCIH.

4. Viac TepuilH NaTPOHAX XapWILaaHJ OPOJLOTrYAO0J] XYJIAIdX XapuylJIarblH
MEXaHM3MBIT YaHraTrax, TOPUHH ajabaH XaaryiblH YHI aXWUlaraanja TaBHX
XSHAJITBIT HOMAT Y YII3X, TOPUIH arbaHbl XapaaT Oyc OailibIr XaHrax Tall 133p yIic
TOPUIH HaM, XYUHYYIUIH HATIICOH Oaiip cyypuir Ouil 60IroxX 33pranp maTpoHax

Xapuiaar MUHIBIPIIX OOJI0IO0TOMH.
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