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Abstract: In the new century, when public diplomacy is important in international
relations, one of the countries that actively or effectively promotes public
diplomacy policy at the international level is the Republic of Korea. The purpose
of this paper is to evaluate the achievements and outcomes of cultural and public
diplomacy between Mongolia and the Republic of Korea in the following three
decades of diplomatic relations through images and perceptions of Korea and
Koreans in Mongolia. To achieve its goal, the paper compared the results of two
intensive surveys of “Mongolians’ perceptions of Korea” conducted in 2011 and
2015, and “Mongolians’ acceptance of Korean culture” conducted by the author
in 2019. The results of the survey demonstrated that Korea's national image in
Mongolia and Mongolians’ perception of Koreans and Korean products were
generally positive, It was observed that factors such as human exchanges between
the two countries and Mongolians’ acceptance of Korean cultural content and

demand for Korean products were greatly influenced.
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1. OnoH HUATHIH AUILUIOMAT a’kUJIaraanbl Tyxai oiiroar 6a BHCY-bIH os10H
HUNATHWH TUIIOMAT 0OMJIOTBIH OHILIOT

[Inns 3yyH rapcaap yJic OpHYY/ OJIOH YIJICHIH TaBIIaH[ Tajgaan 00/I0ro0 HIPBXTIH
AByyJlaXxaJl UBYYp OOJNTOX YYIH?3C ©OPHUIH YJICHIH HIP XYHIUHT ©Crexe]] YUTIICOH,
06p ©OpHUIH OHIUIOTT TOXHPCOH 306JI0H XYUYHUH 0O0JTOTO, TAp IyH/aa 300JI0H XYIUH]
CyypuIICaH COE€T, OJIOH HUHTHITH AUTIIIOMAT OOIJIOTBIT OHIITOMIIOH aHXaapd, XOPATKYYIIX
60scoH 6mm3. SIn Memnmucesr (Jan Milessen, 2005) “O0H HUATHITH AUTIIOMAT aXXHJIIaraa
Hb ©0PUIH YIICBIH 30PHIITO, SIBYYIDK Oyl 00/1TOr0 TOAMNUTYH Y3371 OapuMTIIal, TOTTOJIIO0O0,
COETIBIH TaNlaapX OMJITONTHIT JIAUUIYYIIXUHH TyJa 3acTUiH Ta3paac Tajaaja YJICHIH
OJIOH HUUTTAH XapwiIliaH OHITOJIIOX YIII SIBIT FOM™ X3M239H TOMBEOICOH Oaitmar. OmoH
HUWTHIH JUIIOMAT aKWJUIAraaHbl YHICHH 30PHIITO Hb X3, COEN, XOIKIUNH TyClIaMX,
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XOBIIJT MBI, CypTATdUIraa X MAT OJIOH TOPIHHH 306JI0H HOOIMHT allnTiIaH
rajiaajl yJaCchlH OJIOH HUMTA Iyl XaH IaH 60 PHIAH YIICHIH TYYX, yIaMKIIal, CO&l, ypJar,
YHOT 3YiJI, 0OJIOT0, XOTHIH TOJIOB 33PTHUHH TajlaapX TIIHUN OUITOITHIT ©PTeKYYIDK,
WUTTIJIUUT Hb OJDK aBCHAAp ©OPUITH OpPHBI Tajlaap 3€par UMUK, IYp 3ypPrUdr TepyyJidx,
eCToX, Iaanuiaaj ragaaj Xapuiaaraa XerKyyiadX, YICEH OpoH[ YHD IPHHUNAT ©CTOX,
OJIOH YJICHIH HUHTAM JIDX 00PHUIH YIICBIH HOJIOOT IPAIUIYYINX opuiaor. OJ0H HUNTHIH
TUTTOMAT XHIIIaraala Co€ll, CIOPT, XABIAI M3IIJIDIUIH AATIOMAT aXHlIaraa 33par
Oarrana. OJOH HUATUIH JUIUIOMAT aXXHJIIaraaH I OpOIIOTYH T Hb 3aCTUIH Ta3ap, OJI0H
VICBHIH OalTyysuiara, TopuiiH O0yc OalTyyiara, Cypryyib OOJIOBCPOJIBIH Oalryysuiara,
HAPTII HUHTMUNH OalTyyiuiara, MeH OM3HECHIH OailTyyiurara, XyBb XYH UPTa1 Oaiimar.

BHCY up 2010 oHOOC 0JIOH HUHTHIH TUIIIOMAT OOAJIOTOJ OHLIOHM a4 X0I00T 01
erex 0OJIK, OJIOH HUWTHIH AUTUIOMAT OOJUIOTHIT raiaaj 00AJI0TBIHX00 YHIICOH TYITYYP
0OJUTOTBIH HAT OOJITOH OaTajicHaap yJIC Tep, 3JUHH 3acrMiiH rajgaaj; 0oJIoroioo
OJIOH HMHTHHH AWIUIOMAT OOJJIOTHIT ©preHeep Tycrax OoicoH Owmd.? 2016 oHp
“OnoH HUWTHIH AUTUIOMAT aKWIIIaraaHbel TyXail Xyynp~ OaTiarfjaH, Xyu4dH TOrejnep
6oscaoop BHCY-bIH OHIUTOT OYXHii 0JIOH HUWTHIH AUTUIOMAT 00J10r0° 60JIOBCpyYyIiax,
XIPArKYYIPX OalryysuiaryyaslH 3pX 3YHH OpPUMH HI3MIK,' ragaan Ooioro naxb
apJI UPrIAUIHH OpONIoo Xyyiuap OaTtanraaxkcad 6osHo.’ 2017 oHa rapaaraa 3X37COH
Myn K> Un epenxwuitnerunitn 3acruitd razap “bHCY-bIH 070H HUUTHIH AUILIOMAT
aXWiaraansl YHACOH Tenesneree 2017-2021” 601510TbIH OapUMT OMUYTHIT MIMHIYWIIH
00JIOBCPYYIIK, “Apa TYMIHTIUII? XaMmT/aa J3JIXUNA JaXWHTAH HTCAIIRH OMITOII0X
catran tataM BHCY” XxaM33X 3pX3M 30pWITBIH XYPIdH COENBIH HEellee alluriaH
YIIC OPHBI H3P XYHAMUT ©CTOX, YICHIH UMWKUUT JIDIUTYYIIDX, OOPUIH YICHIH Tanaap
30B OWITOJNTHIT Tapaax, rajaaaa Oo/UIOT00 XAPATXKYYJIIX TaaTail OpYMHT OypAyYidX,
TOTJIOTYJIBIH XYPI3T OPTOXKYYIDK, XaMTPaH aXHJUIaX TOTTOJIOOT TOIOBIIYYJIdX 39PAT
4 YHJICOH 30pPWITHIT TOJOPXOWIOH, COEI, M3JUIdT, OOMJIOro, apj HUPTIAMHH XaMThIH
@KWIIIaraan]| TyJIryypacas, 0070T0 XOPATKYYIIIX A9 OY TP 09XKYYIIXD1 YHTIIICIH
5 cTpaTeru OOTOTHIT XIPIMKYYIIIH aXuTax OaiiHa.®

BHCY-piH yiac Tep, aroyaryit Gailuibl TyaramjacaH acyyiai 6osox COJIOHIOCHIH XOWTIWitH Hexuen Oaiiianraii
X0JI000TON OJIOH HUWTHHH aijiac TYrmyypuir 6aracrax, XOMruitH Up33/1yii, XO€p yJIChIH HAIUIMIH Tajlaap ©MHeI,
yMapbIH HPra 0000 JPIXHH HUHTOII DEPAr COTIAAI TOPYYJIdX, COMOHIOCHIH dIUIH 3aCTUilH XODKIHHH TYYX,
aMXKHJITBIH TypILIArbll' XyBaalax, 60J0BCPOII, MINHNIIX yXaaH, COENBIH YHIIBIPIIIHIH OJIONT aMKUIIT, ML
COCEJIBIH KOHTEHTYy/aap JamKyysnaH COJOHTOCHIH YJICHIH rajaaj H3p XYHJ, Op3HA, Oapaa OyT33rA9XyYHHIl UMUK,
COJIOHIOC XYHHH YHIDMKUHUT J331UIYYISX 33pradp rajaaj; 00U1orof00 OJOH HUHTHHH JUIIIOMAT aXHIaraaHbl
JIaByy TaIlyy/BIT alIMIIax OaifHa.

“OJoH HUITHIH JUIUIOMAT @XHUiUIaraa rydr Hb yiIc OOJOH OpOH HYTTHiH eepTee yaupaax Oairyysiara, Mproarau
HAT'T XaMTPaH aXMUILTIax COEI, MAIIAT, 00UIIOr0 33praap JaMixKyyiiaH rajaa ibia upraguiia BHCY-biH Tanaapx receesen,
OMJITONTHIT JA33IUTYYJDK, UTTIIIMAT HAMAIIYYJIX AMIUIOMAT YU aKUIularaar XaJaHd.” XaM33H TOMBEOJICOH Oaiiaar
(2-p 3yiin)

“OnoH HUHMTHHH auIuIoMar OOUIOro, cTparerwiir OoNoBCcpyyiax TeB Oaiiryymiara Hb ['amaan XopruitH Slamssl
caiijaap axiyyncaH caijpiH TyBmHUE 20 rumyyH Oyxuit “BHCVY-bIH OJIOH HUHTHIH AMIUIOMAT aXuiJIaraaHbl
XOpoo”(XyyIuiiH 8-p 3Yil1), X3parKyyJard yHACsH Oaiiryymiara He ajmaan Xspruitn Slam xuidrasa ragaaj yncan
cyyraa JuruioMar teneeserduitn raszpyya(178) conon Coén, Asnan XKyymunan, Crnoprei Slam, Onon YickiH
Xapunaausl Can 6ytoy Cosnonrocsin Can(Korea Foundation) 6omHo (8-p 3yidn).

> Cit.20/03/2018. Retrieved from. http://www.law.go.kr/IsEfInfoP.do?lsiSeq=180836#

¢ Cit.15/12/2020. Retrieved from. http://www.mofa.go.kr/www/wpge/m_22715/contents.do
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Xycnaem 1.
OJ10H HUHTHIH TUIIOMAT aKWJJIaraaHbl TOCOB (TIPOYM BOH)

Crpareru 4numniai 2017 on | 2018 on | 2019 on | 2020 on
CoEnblH HeelLlee allMITIaH OJIOH YICBIH HOP

1 |XYyHO?D ecrex, YIChIH HUMWXHHUr m33uu1yymnx | 610,2 2674 365,1 172,1
(coém)

5 BHCVY-pIH Tamaapx 36B OMITOATHIT TYTI3H 1313 132.4 131,7 136.6
JINIT3PYYIX (MAIIIAT)

3 OepuiiH Tagaan OOIIOTEIHXOO Tajaap Haiipcar 17.7 20.8 547 69.7
OpYHHT OYpayyIdX (60AII0T0)

4 ApJI HPIIATIArI? XaMT sIByyJaX OJOH HUWTHIH 117 10,5 46.4 9.0
JIUTUTOMAT a)KHUJuIaraa
OnoH HUWTHUWH JHUIUIOMAT aXWIIaraaHbl 3]

5 |Oytumir  O9XKYY/DK, HeTBOpK xapwimaar| 10,6 12,7 2,7 4,0
OPreXKyYIdX

6 O0H HUHTHIH }II/IHJ'[(?’MaT @KUJUIaraa sAByyJax ) 0,06 0.07 0.7
CHCTEM TOT'TOJIIIOOT CallKpyyaax
Huiit 781,56 | 443,86 | 600,67 | 392,1

Ox cypsanac: BHCY-vin 'adaao Xopeuiin Hamnvt yaxum xyyoac’

BHCYVY-pin 3acruiin 'a3paac 0J0H HUMTHHH AWMIOMAT a)XKUJUIaraaH[ 30pUYJIK
0atiaH 3apiyyscaH TOCOB XOPOHIMIH XIMIKIIHIAC Xapaxa OJIOH HUHUTUHH AUTUIOMAT
@KWJIaraan] aHxaapaji XaHIyyJDK, ad XoJ0oraon erd 6airaar xap:x 00JHO.

2. Mouroa yic, BHCY-bIH 010H HUHTHIH JUIIOMAT XapHjnaa

1990 onwr 3-p capeia 26-un1 BHMAY, BHCVY-b1H X00poHA IUIIIIOMAT Xapwiaa
TOTTOOCHOOC XOUII Xarac JKapHbl HYYpUHT Y33k Oaiina. BHCY-bIH XyBba MaHal yiIic
ABWIAH COIMAIIMCT OpHYyyZaac AWIUIOMAT Xapuilaa TOTTOOCOH aHXHBI YJIC TOr39P33
oHmyror. Morron yinc, BHCY-bH X00pOHI IPAT yIIC TOPUWH OOTUT aroyJl 3aHal,
TYYXWiH OOJIOH Ta3ap HYTTHHH alnBaa MapraaH, TaXyyJall, IAIIHbl OOJOH COENBIH
Y1 OMJITOJIITON 33P3T YIAMKIIAIT XUUTIIT YAAMXKIANT OyC aroyaryi OalIbIH acyymai
YYC2k Oafiraaryit Hb X0&p OpHBI XOOPOH,I UTTAIITUHT Ol OOJTOXK, Xapuiraa XaMThIH
@XWJuTaraa OpreXkKMH XOTKUX TaaTall Op4YMH OYpIdXdA 3€paradp HeNeeK HPCHH.
OHrepceH Xyramaanj Xo€p OpHBI Xapwilaa yJic Tep, aloyiryl Oalman, xymangaa,
XOPOHTO OpPYYIalT, 3JMIH 3aCTHITH XaMTBIH a)KHJuTaraa, co€n 60I0BCPOIL, IPYYI MIHI,
XYMYYHJIOT, asiall Kyyiadiall, MeH HPTd XOOPOHIBIH Xapuiiaa rd OyXui 11 Taisaap
TACPAITTYH XOTKIK HPCIH Omimdd. Xo€p yicbH xapmimaa 1991 onpn “TyHmummmitH
xapwiaa”, 1999 orx “Upasayia 9uTiIdCIH XapuiiiiaH HOXCOH TYHIIUIIUIH Xapuiaa”,
2006 omn “Uposayln YWTIACOH Halipcar XOpIIMWH TYHIUIJIWWH Xapwiamaa”, 2011
oux “Mx OypdH TYHIUIIUHH Xapwiimaa” TACOH TYHIUIJIUHH XapWIaaHbl 4 IIaThIr
amxkn). Xoép taax MY-bHCYVY -b1H X00pOHT TUTIIIOMAT XapHIIiaa TOTTOOCHBI 30 KUTHITH
OUI TOXMOJIIYYJIaH XOE€p YJCHIH Xapuilaar JaXxWuH HAT I1IaT axuyliaH ‘‘CTpaTeruiiH

7 Cit.15/12/2020. Retrieved from. http://www.mofa.go.kr/www/wpge/m_22716/contents.do
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TYHIUIJIMAH ~Xapwiimaa’-H XYPrIX33p TOXUPOJIICOH OOJOBY IINIXHUH HUUTHHT
XaMapcaH [ap TaxXJIbIH ypIraap yyia3alT X3I3JIR3pyYa XOHIuiorj0o0, Oaiina.

OJIOH YJICBIH XapHIIIaaH/| IUHI3P TOMBEOJIOTI0K Oyl OJIOH HUHUTHIH JUIIOMAT
@KWIJIaraanbl YHACOH X3J103pyya OONOXBIH XYBBJ COEIN, OOIOBCPOI, MIMHKIIIX yXaaH,
HPrd]I XOOPOHIBIH Xapuiiaar OyXdJi1 Hb OJIOH HUWTHIH JAWUTUIOMAT Xapuiillaa X3M3dH
aB4 Y33k O0JIHO. Oepeep X3510311 X0&p YICHIH XOOPOH/IbIH OJIOH HUUTHIH JUTIIOMAT
Xapuimaar spbsi 9B COEN CHOPT, OOJOBCPOI IMHKIIX yXaaH, MPTIA XOOPOH/IBIH
Xapwinaar aB4 y33X IOM. XO€p YJICBIH XOOPOHJ JWIIOMAaT XapWilaa TOTTOOCHBI
myya Japaa xo€p YJCBIH 3aCTHH rasap XOOPOHJ OailryyinarjacaH “DJuifH 3acar,
HIMHKIIX yXaaH, TeXHUKUHH Tajlaap XaMTpaH aXWiulax Tyxal xamiaap”’, “CoéiabiH
Tajaap XaMTpaH aXHWJUIax TyXal XdJ3Jdp* Hb XOEp OpHBI OJIOH HUHTHIH JUTIOMAT
XapuilaaHy, OapuMmTiIax YHJICAH OapuMmT Ouwuur Oosmor. Mownron ync, BHCY-biH
XOOPOH/IBIH OJIOH HUUTHUITH UTUIOMAT Xapuiaan bapuMrtammk Oyt 60170r0, AUILIOMAT
@KWIJIaraanbl YHJCOH YWTIRI, SABYYJDK Oy apra XoMiKdd 33prIdc XaMaapaH gapaax
Oaif/yTaap yeuwIdH aBY y3733. Y YHII:

1) 1990-2010 on

Tyxaiin yeuiin BHCY-piH 3acrumiin raspaac co€nblH aumioMar ©0o0a710roop
JaMKyyJlaH sUTaHTysia LIMHA3P JUIJIOMAT Xapuilaa TOITOOCOH XYYYHH COLMAJIUCT
OpHYYITall Halpcar XapwilaaHbl cyypua OaTaTraH O3XKYYJIdX 30pPHITOOp T33P
OpPHYYITall COENBIH X3J31P3p Oalryyiax, TYYHZI Tycrariacan coéi, OOJOBCpPOJIBIH
XaMTBIH @XKWIjIaraar XerKYY/IdXdJ MX39X9H aHxaapaj TaBbx OaiicaH oM. Tuiimdac 4
1990-351 oHBI XO€p TaNbIH OJIOH HUATUWH TUIIIIOMAT Xapuiilaa Hb 1991 ong Xo€p yaceiH
3aCTMHH Ta3pblH XOOpOH[ Oaiiryyncan “OIuiH 3acar, IIWHXKIDX yXaaH, TEXHUKUHH
Tajaap XaMTpaH AKWIIaX TyXal Xamaip3p”’, “CoEnblH Tanaap XaMTpaH aKWIIax TyXan
X3J3IPAP . OapUMT OMYMIT TycracaH XaMThIH aXWJUlaraar X3p3rKyyidX, TyxaiinOan
MoHTro0J Aaxb COJIOHTOC CYAJNAJBIT J3MKHX, COIOHIOC XAJIUHUT TYT33H AIT3PYYIIX]
TOJJIOH aHxXaapd, MIMHKIAX yXaaHbl Oalryymiaryya OOJIOH X 33 CypryyJHyablH
XaMTBIH @KHJUIaraar I3MKuX 1 aurimk 6ans. MYUC-aac aximnn XYUC, Yinaanbaarap
CYPryyJib I9X MAT HMX J33] CYpryyJuyAaJ COJOHIOC X3J CyIUIajblH aHTHYyJ HI3TIIK,
COJIOHTOC XAJIHUM MIPTaKUWITIHT O3ITIK 3X3JICOH. BOJIOBCPOIN, MIMHKIDX yXaaHbI
XapuILaaHbl XYPISHI SpASMTIH CyUlaauu, Oaril Hapbll XerKYY/IoH 00I0BCcpyyiaxasn
YHUIJIIC3H CYPrayT, OIOYTHBI TATIDIAIT XOTeI06epYYA, COIOHIOC MIPIIKHITIH YPbK
axmwuTyynax 33par xetenbepyyauiir BHCY-pin O0H yJICBIH XaMTBIH a)XHJUIaraaHbl
areHTnar(KOICA)-uifH CaHXYYXWITI3D XIPIrKYY/DK HpcaH oM. 1999 onx BHCY-
bIH epenxuitnerd Kum /I» XKyHnuil aitnunanbsia yesp Xo€p TalblH XapUILaaH AaXb COEN
0O0JIOBCPOJIBIH XapHJILaaHbl Uy XJIBIT YHAJI3H TYTHIXK, 1991 onbl “CoénbiH Tanmaap xaMTpaH
@KUIUIAX TyXai X3JIIIR3p” -UifH a4 XOJIO0O0TUTBIT OHIUIOH TOMIAIIIACOH Oaiar.t

[IwH> 3yyH Tapcaap OJIOH YJICHIH XapwWIaaH ] COSIBIH TUTIIIOMAT OOJIOTHIH 3 IUHH
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3aCTHHH a9 XOJI00T IITBIT OHITOJDK 3X3IcoH. BHCY -bIH XyBBA TyXalH YEUIH OJIOH YJICHIH
XapWiIllaaH Jaxb MIWHD YUT XaHUIarbl arak COENBIH Xapuiliaaraap AaMKyyilaH yIic
OPHBIXO0 OJIOH YJICBIH HAP XYHJ, YJIICBIH UMIKHHUT ©CTeX, Iaanniaaj yjiIc OpHBI 3pX
AITANAT ©CTOH HAMATAYYIRXAA YUTIICOH 0010100 BHCY - ON0H yIJICHIH XaMTBIH
axwmmiaraansl areHTnar(KOICA) 6omorn ComonroceiH can Oyioy BHCVY-pH omon
yICHIH XaMThIH axkuiutaraans! caH(KF)-raap namkyyman xaparkyysok 6aitB. BHCY -pra
MOHTON YATIIICOH COEN, OJOH HUHTHIH JAUIIIOMAT OOUIOTHIT XAPATKYYIIX YHICIH
YW axuiuiaraa Hb MOHTOJII COJIOHTOC XAJIMUT TYTI3H JRIIIPYYIIX, COJIOHIOC XdII,
CYJUTAITBIH MAIPTIKUITIH 03J/19X, 133/ OOIOBCPOIT OITOX CYPTaiThIH Y ayKMIUTaraat
JOMKIAT Y3YYJDX, MAIPTKHITIH Oarmr Hap WITI3X, COJIOHTOC CYAJANBIH YUTIIIIP
XaMTapcaH cyAaliraa sByyJlaX, Cypax OWYHT XdBIDX, 3PJAAM HIMHKHITIIHUN Xypad,
CEMHUHAp 30XHMOH OalTyyJax, OI0yTaH Cypardibil TITIAJIATT XOTOI0OPYYId XaMpyyIrax
33par Oaibk’d. BHCY-p1H 3acrwitd ra3peid TATrIATT 2015 oHBIT xypTonm HUHT 178
ofoyran Xamparmax, BHCY-g mokTop, Maructp, OakajlaBpPBIH 33PTIdp Cypamak
tercceH OaitHa. BHCY-H1 cypaniiax MoHroi oroyTHBI Too 2008 oHOOC 3pc ecexk, 2017
OHBI Oaitmmaap 7784-1 xypcoH OaiftHa. MaHalx Tyc yican cypaiiax Oyil OI0yTHBEIXaa
Tooroop 2,3-p OaifpanHy OWYWTIPK HMPCOH HH XYH aMHBIXaa TOOTOM XapbIlyyJaxa
acap eHzep y3yymar oM.’ 2016 oHbl Gaiiymaap COJOHTOC X3JI, COTOHTOC CYIIAIBIH
TOHXUMTAU YJICBIH 7 UX CYypryyib, XyBuiiH 13 ux cypryynsa 2000 rapyit oroytan, 13
IyHI CYypryyiba 2523 cypard cypaniax Oaiina.'?

2006 oun BHCY-pin epenxwuiinery Ho My Xéusl aitmunansin yesp “Haiipcar
XOPIINHH TYHUIUIUIMHH Xapuiinaa’-HJ MIMIDKCOH X0€p Tad “Xo€p yJIChIH XOOPOHIBIH
TYYX, COEJIBIH XapuJiliaa Hb Iaaliua OUIHUN eHe y/1aaH KUINWH XapHiIaaHbl XeTr KU
roJl YHI3C CYyphb OOJHO I'?3] TYYX, apXEOJIOTUIH XaMTapcaH CyJalraar eprexxyynidx,
MoHron oroyTHHIT BHCVY-bIH 3acruiiH ra3pblH TAITIDJIAIT XOTOI0OpT Xampyylnax,
MDJIPBIIBIT TEXHOJIOTHIHH MAPTHKIMUH OOMOBCOH XYYHMH OAJITIAX YHIIIAIIIP XaMTpaH
aKWUIax” Tajaap XAJDIIPH TOXUPOJIcoH OaitHa.!' IIumkimx yxaansl canbapt 2006
oHooc 3xy19H BHCY-pin CoénblH eBuitH cyanraaHsl TeB, 3yyH Xoix A3UiH TYYXuilH
caH, Monroun Tanaac Hnmximsx Yxaansl AkageMu, YHIICHUN TYYXUITH My3eil xaMTpaH
TYYX, apXEOJIOTHHH YHIVIAI3p AYyHA, YPT XyralaaHbl Cyjanraa, Xalryys, MaljTair,
Y33CTUI3H, Xypaa CUMIIO3UYM 33pIIdc OartcaH IIOTI, IyBpal XaMTapcaH TeclyYAuir
TyyIITal IBYYyJIK UPC3H. TyyX apXeoJIOrHiiH XaMTapcaH TOCIYY Hb XOEP TaJIbIH COEII,
OJIOH HUHTUIH XapWJILAaH Jaxb aMKWIITTAl X3PArKCIH KU 3YH €COOP TOOLIOTAJIOT.

i)

FHls 245 A= A 28 245 A=A AH A AKX, 2017, 20189

ttp://www.immigration.go.kr/immigration/index.do

FEF de s giAke, 2016% 308 A5, p.142-143.
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2) 2010 onooc xoifmux ye

BHCYVY-pir 3acruita razap 2010 oHOOC 3XJPH COENBIH TUIUIOMAT OOIJIOTBIHXOO
XYP2I3T OprexXyyJk, 30BXOH 3aCTHIH ra3zap X0OpOH/I ABYYJDK OalicaH yIaMKJIalT rajiaa
OOJITOTBIH X3JI03PIIC 00pOeep COEM, MIJUIAT, MEINa, XAJI, XOKIUHH TyCIaMX 33PTHIT
apra X3parcansd 0OJITOH Xapuillard yJCHIH 3aCTUIH ra3ap TOIUNTYH apl UPTaId.1 Iy Y
XaHJIcaH Tajaan 00/10ro 600X OJOH HUMUTHHH JUIIIOMAT OOUIOTHIT ©PTeH XYPIIH
HIPBXTIATIAP SBYYIIax 00JICOH. XaMTHIH TOJI Hb ©MHOX IITUTI) 30BXOH OOPHUITH COETBIT
TYTI0H PATIPYYIIRX OyC Xapwiimard yJIChIHXaa COENBIT ©OPUWH UPTIAR] CypTaTdiaH
TaHUyJaxX ‘“XOo€p TaiuT, XapwilaH YUTIAICOH’ COENBIH Xapwilaa, TyXaiH yIJIChIHXaa
“OHIIOTT HUHIPXYHUII” OJIOH HUHTHIH JUIIOMAT XapHIIllaar YyxXajldiaH y33X OOJICOH
OaitHa. DmAxyy OomiorerH xypadHm 2010 onooc sxmu Morron naxe BHCY-wH
VIICBIH UMIDK, HAP XYHIUUT AIIMUIYYIDX SBIJIBIT YHACOH 30PUITO0 OOITOCOH, COETBIH
xXapwiraaraap IavyKyyJdaH eepHiH YICHH “‘COTrA TaTam’ OalmieIr TaHWyJIaxam
YUTJIACOH OJIOH HUUTHIH JUIUIOMAT aKWiularaar sByyJpK OaifHa. Manait yican cyyraa
TyC YJICBIH UIUIOMAT TOJOOJIeTUHIH Ta3paapaa JaMXKyyJlaH XdIpATXKYYIDK Oy MIMH?
OJIOH HWWTWUHH AWIIOMaT OOJUIOro Hb 3acTUHH Tazap OOJIOH 3pAdM IIHHXKHITI),
00JI0BCPOJIBIH Oalryysiara rax MAT Xs3raapiaraMai XypadHT 0yc, anb 000X MOHTOIM
WPTHA, SUTAHTYAa XYYX)/1 3y yChIT XaMpyyJIaH X3pArKYYIdIXUNT 3pMIJI3K OaifHa.

Mouron ynceiH I'agaan Xapunuaans! Slam 2014 oHOoc ramaaj cypTamduiraa,
COEJBIH rajiaal Xapuiaansl 00JIOT0 OOJIOBCPYYIax, XIPIMKUITHIT 30XHOH OalTYYITK,
30XUIyyJiax YHICH Yypar Oyxuil ['agaan cypramuunraa, COENbIH XapHILaaHbl Ta3phIT
MIMHAWISH Oaiiryymk, MOHTON YJICHII XWIMHH 4YaHaga] CcypTamdjiax, 9epdT OWITOT
TYI9X, COEIBIH Tagaaj Xapriaar XerKyyJIdX YUTIIdII9p Yl aXXuiiaraa sByyJok OaiHa.
Tyc ra3zpaac MOHIOJIBIH TYYX, COEIBIH ©BUWUT CypTaIwIax, MOHIOJI CyUIAIIbIT XOXUYII2H
JAMKHXD]] YUTIICOH O0JUIOr0, YIII aXHjularaar TOJJIOH SIBYYJDK, XWIMHH YaHa] 1aXb
MOHTOJI HMPrajx 0000J] Tafaaj OpPHYYATAH XIBIAI MAIPIJUIMHH canGapblHXaHTal
xamTpaH axuuiagar. BHCY naxs MoHron yiacelH Oia4uH caiiiblH siaMHaac cyyraa
OpOHA00 MOHIOJI yJIC, MOHTOJI COE, MOHIOJI CYAJIANbIl CypTAIWIAX YYPIHUI XYJI33H
QKWIIIaAr X3UH 4 TOCOB XOPOHTO XYPIIIIATYH, 60I0MK 0071071100 MYy Ty T3p OYp
WAPBXTOIH Yl ayKuiutaraa siByyJK 4agaxryil OaifHa.

Xapun BHCVY -1 3acruiin razap, MoHroa ynicaza cyyraa 3iduH caiqibia siam 2010
OHOOC 3XJI3H OJIOH HUWTHHMH IUIJIOMAT Xapuilaa, COENIbIH XapHJIAaaHbl YHUIIIIIIAP
UAPBXTAIH 6010TO sIBYYyJ1aX 00JICOH FoM. XOEP YIICHIH XOOPOHIBIH COEN, 0JIOH HUATHUIH
murutomat xapwimnaann BHCY-piH Tanm rommox yypartsi opommox OaitHa. BHCY-
BIH 3aCTHHH ra3paac AMIUIOMAT Xapuilaa TOITOOCOH YJICTalraa XaMTpaH JUIJIOMat
Xapuiaa TOITOOCHBI TAMIAIIIUIT OMH HAIZICAH LOTL apra Xamxk33r 10 xum tyrama
30XxHoH Oaiiryymk upcsH. 2010 oH X0€p OpHBI TUILUIOMAT XapHIaa TOTTOOCHBI 20
KUIUHH oMr Toxuonayynad, 2010 ousl “Monron gaxe ConoHrocss xui’, 2011 oHbIr
“CouoHroc 1axs MOHTOJIBIH KT OOJATOX00P TOTTOXK, OYTIH KUIAWH TypIIT XOEP yIcas
Tepes OYpHIH MOHTOJI, COJIOHTOC CYJUIAJIbIH 3PI3M IINHKWITIHUN Xypal, XaMTapcaH
TOIJIONT, KMHO OAPYYZH, Y33CTUI3H, CHOPTHIH TAMIIAH, XaHAMBBIH YHI akuwuiaraa
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33pTHIT 30XHOH Oaliryyican oM. Monron Yican cyyraa BHCY-pr Omuna Calimsa
Slamuaac 2012 onooc »xi9H COJIOHTOCHIH COEIBIT CypTadiaxX, UPrd XOOPOHIIBIH
Xapwiraar XerKyyiX 3opuiaroop “ConoHrocslH 7 XoHOT”, “COJOHTOCHIH COEITBIH
ONIPYY” apra XdM>KIAT JKHJ TyTaM TOTTMOI ABYYIDK AXAJICOH. Tyc apra XdaMiKIoHHMA
xXypa2H1 “CoJOHTOCHIT X3H caitH M311dX B3 (Quiz Korea)”, “CosIoHTOC XOOITHBI 616pJIer
(K- Food World Festival)”, “K-mmont myy Oyxruita TomipaH (K-POP World Festival)”,
Comnonroc kuHOHBI HaanaMm, COJIOHTOC YHAICHHUN OOJIOH OpYWH YEHWHH TOTJIONT, ypaH
3YPIUAH OOJIOH TIPAJT 3yPTUHH Y33CTAIOH, TIKBOHIOTHIH TIMIIIH 39PTUUT TOTTMOJ
30XHOH Oalryymk OaitHa. Xo€p YICBIH XOOPOH[ AWIUIOMAT XapwiIiaa TOTTOOCHBI 25
KUTHHH or toxuonmyynaan 2015 onpir “Monron CoOJIOHTOCBIH HAWMpaMIUTBIH KU
XOMA9H 3apJlaH 6MHO OMHOXeeC HITYY OpreH JPNr3p TAIMIATIDH OHTOpPYYJICOH IOM.
2016 omubl “CoJIOHTOCBIH COENBIH OapYYA -UiH XYp33HI “Monros COJTOHTOCHH OJIOH
HAWTUWH AUTUIOMAT XapHIIaaHbl CeMHHAP -BIT 30XHOH OaWTryyimk, xoép tamaac 100
OpYMM XYH OpOJIIOXK, Xapuillaa XaMTBIH aXKWijlaraaraa JYTHOH XOJDNICOH OaifHa.
2018 onbl 9 capx 30xuoH Oairyysncan “CoOJIOHTOCHIH J0JI00 XOHOT™ apra XdIMIKIIHHHA
martridH écmong 200 opunM, MOHTOM coloHToC Upra “Ceyn” TyaaMKUHA ECITOBIH
rmapaj Xuix, pecTuBab 3 MsIHTA Tapyi XYH OPOJIIICOHOOPOO OHILIOT OOIKID.

Xo€p TanT, XapwilaH YHIJIICOH COENBIH XapWIlaaHbl XYpIdHZI XoEp yicaa
XapuiaH ypJardifH TOTJIONT, YpaH 3ypar, IIpaJl 3ypriiiH y33CraIdH 33PTUIT TOTTMO
30XHMOH Oaiiryynax Oosncon Oaitna. BHCVY-piH Tamaac MaHaiin ypiarwiiH TOTJIONT,
Y33CTAJI3H 33PTUHT TAMJATIIAIIT OH, COEIBIH ©JPYYIMHH XYPIIH] KU Oyp TOTTMOJ
30XMOH Oalryymx Oaliraa 001 MOHIOJIBIH TajlaaC COJIOHTOC WP 30pUYJICAH
ypJar co€iblH apra X3MX33T T3P Oyp TOTTMOJ 30XHOH Oalryyiax 00J0MkK 0O0JIOJI00
YPI2JDK JIyT™Mar, xsisraapiaraMain Oaidicaap MpcoH. JMIUIoMar Xapuinaa TOTTOOCHBI
TAMJISTIIAIT OU, TOPUIH JI33]1 XIMIKIIHUHN allTuiiai, 3CB3J TyC yIICcaj] HIATIK Oy 0I0H
VICBIH COENl ypJlarblH HaaJaM 33pTUHT TOXUOJIAYYJaH COENIBIH apra X3MiK33 30XHOH
Oaiiryynmar. Jumiomar xapuiiaa TOrtoocHsl 20 KWIMHH oWr Toxuosmyyian 2011
OoHBIT “CosloHToC J1axb MOHTOJIBIH KW OOJTOH 3apiax, “MOHTOJ YJICHIH YHASCHUM
nyy Oykruiid uyynra”, “MopuH XyypbiH uyynra”, “Jlyypb OyKruiiH 3paAMUiiH Teatp’-
BIH IIMJJIAT ypaH OyTIdIUUIH HATACOH KOHIEPT TOTI0XK, “MOHI0oN KHHOHBI OJpYYA,
“©OneerniiH MOHTON” TAPAN 3yPruiiH Y33CTAIH 39PTUAT 30XHMOH 0alryyJicaH Hb TYC
yncax MOHTONBIT CypTaqwiaH TaHWYJCaH XaMTHHH TOM apra X3MX33 OOJICOH IOM.
1996 onooc Ceyll XOTHIH 3aXHpraaHaac TOITMOJI 30XMOH OaWTyyJ K MPCIH ““IINXUIH
XOTYYJIBIH COENBIH HaaJaM -] IO0H TOOHBI OYPIJIIIXYYHTIH 4 TOTTMOJ OpOJIIOT Hb
Mouron yic, MOHIOJIBIH COENBIT COJIOHTOC UPI3/I TOAUNTYH Tyc yicaj ambiaapy Oyi
rajaaJiblH UPTIId CypTaTwiaH TaHUIIYyJlaXad qdyXai YYpar TYHIDTIK UPCOH.

X0&p yIJICBIH XOT, AYYP3T, alMIyyAbIH XOOPOH TOTTOOCOH axX TYYTUIH HalipaMIJIbIH
Xapuiaa, XaMTbIH aKWIIaraanbl XYP33HI OpPOH HYTTHHH XOMJK33HJ COENBIH apra
X3MIKI? 30XHOH Oairyynax Hb ouit. Tyc yncag MOHTONBIH COEN ypIaruiir cyprairdiax,
COJIOHTOC HMPr3A34 MOHTOJBIH Tajaap OWIrONAT erex 30pWiIro OyXWi TOITMOJ Y
axuaraataid xoép Oaiiryysuiara 6aiigar Hb Ceysl XOTBIH I3MKIAITHrsp 2001 oHp



14 Momneon, BHCY x00poHObIiH 010K HUtimutin OUnIoMam Xapuiyaa:

Momneonuyyowin Cononeoc yac, yHOICMHULL MAAAapx UMUIC, OUI20mm

Gaitryynaracan “Ceyn mpx YiraanOaaTapslH cOEIBIH TOB”, HaMsSmHKYy XOT m1axp “MoHTOIT
coénera Tocror” 1oM. 2016 onbl 11 capera 29-uuit exep Monron Yican cyyraa DmauH
caiasiH s;aM MOHTOIIT @0puitH OpHBI COENBIT cypTandiax “ComonrocsH Oymnan (Korea
Corner)” COJOHTOCBIH COEJ, MIIIIJUIMHH TOBHHUT HAICHH. YT TOB Hb MsIHTA Tapyu
cosionToc HoM, DVD rax MaT BHieo MaTeprai OYXHi YHIIUTATBIH TAHXUM, KOMITBIOTEPBIH
TaHXWM, XypaJl CEMHHAPBIH TAHXUM 33PT33C OYPJICIH OJIOH HUMTA HIAITTIN YHITIHIIIAT,
TOI'TMOJI YHJI aXKujllaraataii COEIbIH TOB IOM.

BHCY-pi1 3acruiin razpaac ColI0HTOC CyATANBIT IIMKHUX, COJTOHTOC XJIUUT TYTI9H
JRITIPYYIRX QKIIBIH XYPISH] Oaril, MOPraKUITIH HITIAX, CYpPTralIThIH MaTeprall cypax
OMYrI3p XaHrax, CyprajiT cCeMUHAP 30XHOH OalTyysax il aXuiuiaraar ToJIIOH SBYYJIDK
Oaiina. Cononrocein canraac 2008 ona “MOHTON XYH]T 30pUYJICaH COJOHTOC XJIHUN
LOTT] cypax OMYuT” X3M39X 6 TYBIIHHU LOTI] Cypax OMUrHHAT CaHXYYXKYY/DK, 2014 oHx
LAXUM HOM X3JI09p33p HUUTHIH XYpT3311 OonrocoH. 2014 0HOOC 9XIIPH COIOHTOC XA,
cyJutajiaap cypaiax Oyd OWYTHYYIbIH IYHJ 30XHOH Oadryyynk 3x3jc3H “DCS-Hbl
HIPIMIKUT HOXOPCOT CIIOPTHIH HaajaM -/ OF0yTaH Oaril Hap UIPBXTIHN OPOIIIOK UPCIH.
BHCY -1 cypanuax Terccen rerceryuiit xoi1600 6010x MAGIKO 6aliryysarsia yiln
aXuJutaraar JI3MXKIK, OJIOH Tajlaap XaMTpaH aXHUIax OaifHa.

2010 onHooc xoHm Oara, IyHI CYPTYYJIHYIbIH COJOHTOC XAJIHHU CyprajTaH[
aHxaapiaa XaHAyYyJDK, COJIOHTOC X3JI Cypajimard Xyyxdsja Oarauyynan Tan OypuiiH
JOMKIAT Tycialaa y3yylinXx OoincoH roMm. Tyxaimbam, 2014 oHooc Xo#m HUHUT 25
COJIOHTOC XAJIHMM CMapT TaHXHUM TOXIKYYJDK, 9 MsSHIra OpYMM CMapT aHTMHH Cypax
OMuruiir XxaHauBIaX33. bara, IyHA CypryyiauiH CyparyiblH AYH]I COJIOHIOC X3JIHHUN
onmumnuan 19 mpx ynaaraa 30XHoH OaliryyincaH OaifHa. J(MmioMaT xapuiimaa TOrTOOCHBI
25 KUIWHH OWI TOXMOINIYYJIaH aHX 30XHOH OalryylicaH XYYXIUHH ypaH 3ypruiH
ypaJlJaaHbll’ TOTTMOJDKYYJDK, YT ypangaans sxui oyp 500-raac 13311 TOOHBI Cyparduj
ypaH OyT?3:193 uara3r OaifHa. JlyHa cypryynuiiH TYyXuiH Oarm HapT 30puyJicaH
cyprant ceMuHapbIr 2017 OHOOC 3XJI9H TOI'TMOJI 30XHOH OalTyyspk OaifHa.

CropTeIH AMITIIOMAT aKWJUIAaraaHbl XyBbJ, “CONIOHTOCHIH COENBIH OApYYA -HilH
XYPAI2H TEKBOHAOTHITH y3YYI3X Tormout, 2013 onooc MVY-n cyyraa BHCY-b1H am4nH
CaliIbIH HIPOMIKHUT IOMBIH TAMIIHUUT 30XHOH OalTyymkK HpcdH Hb COJIOHTOCHIH
TONIOOJIOX CIOPTHIH TOped O00J0X TEKBOHAOT MOHTONA TaHWIIYYJK, CypTamdiax,
XYYX3 3a7yyCT YT CIIOPTOODP XHUIDILIIX XYCII IPMOIIIIUHUT Tepyyk OaiiHa. [{omMbIH
TOJI00 TAIMIAH KU Oyp 450-500 opunmM XyYXd3.1 3a7TyyC OpOIIIOT OaifHa.

Cyyraa OopoHAOO ©6pHUIH OPHBIT CypTaTwWIaH TaHUYNaxX, XOEP OPHBI XOOPOHBIH
HalpaMJaJIT Xapuiiaar 03X KyyIdXx3/1 X3BIDI M3IIIJUIUIH OalTyyJUTarklH YYP3r, XyBb
mMIp ux oM. BHCVY-pin 3acruiin razap Hb ragaablH TOMOOXOH X3BIAJ MAIRIIUIHIH
0aliryyJIaryyJIblH X3BJIJI MOIIJUIUHH KWITHYYIBIT YpbK, COJIOHTOCHIH HOXIION
Oaifantail razap P3P Hb TAHWIIYYJIaxX 30PUWIT0 OYXHU X3BIAJI M3II3JUIMHHXIH]
cypTamuyiax YW aKuiiiaraa siByyJiaar. JH3XYy akibiH Xypa3H7 2013 oHoOC 3XJI9H KUl
oyp 10 cypBamknaryuiir CosioHrocT ypbk COJOHTOCHIT TaHWIIIYYJaX XOTOI0epUNT
X3parKyynK OaiiHa. 2016 oHooc DCS OosoH MOHIONBIH COTIYYIYIUNAH ABIAI
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HOXOPCOT CITOPTHIH HaaAMBIT TOTTMOJI 30XHOH 0alTyyInK upcaH 6011, 2018 0HOOC XIBIIAT
MDIIIUTHIHHXIH 30pHyJICaH YyI3alT, odepieryyIuiT caHaaulad 30XH0H OanTryymax
00IIKI?.

On4uuH caliibIH sflam/laac Cyyraa OpHBIX00 MPr3/3[ 30puyJiaH sBYYyJar aHxaapaln
TaTaxyHil JUIuIoMar il aXuiiaraaibl HAT Hb 2JTYUH CalJIbIH YYJI3aJIT pHIILpIara oM.
Ye yeuiiH 2JI4MH cail]] HAap YHADCHHI Oasp, TUIIOMAT Xapuiiaa TOrTOOCHBI O 39paT
TAIMJIATIRIAT OasipbIH OJIPHIAT TOXHOJAYYJIaH Cyyraa OpHBIX0O TEJIECBH3, COHUH X3BIDIIJ
SIpUJIIUIAra erd, eepHiH YIICHIH Tajaaj 00/ui0ro, X0€p YJICHIH IUILIOMAT XapWIIaaHbl
OHOOTWHH Oalan, AWIUIOMAT TOJeeNIerduiH Ta3pblH Y aXWllaraaHblxaa Tajnaap
TaHWILYYJK, Cyyraa OpOHJI00 ©0pUIH OPHBIT CypTalwIaH TaHUYJIax JUTUIOMAT YYpIad
rydpTraer. BHCY-bia amunn caiin YV Cyn 2015 oHOOC 5XJ19H 00puitH OMesp MOHTOI
UPr3/1, OKYTaH Cyparduj, 0ara JyHJ| CYpPTryYJIUHH Cypardujrail yyJa3aiaT XUK, JCKI]
YHIIUX OOJICOH. DH) Hb Jlapaa lapaaruiid caiij| Hap yiarap ayypuan 6ok 6aitna. BHCY -
cyyraa MOHIOJ YJICBIH 3JIYMH CAMJIBIH XyBBJ 4 MOHTOJ X3J CyJakK Oyil OIyTHYYI,
MOHTOJI Cy/ij1aad 3PASMTIITIN XUUX YYI3aJIT, TyC YJICaJl HIATIK Oyi OJIOH TaiT apra
XAOMKIHYY/I/T OPOJIIOK, XIBIAJI APUIIIYIAara erex 33prasp yJc OpHOO CypTaTdmIIar.

Tyc yachIH 0JI0H HUHTHIHH AUIUIOMAT OOJUIOTO 333H/IP3 XYPIXI/L IEPIr33P HOJIeeIK
Oy¥ HAT3H 3YIUT 001 AITYMH calIbIH siaM (pericOYYK XyyaacTaii 00JICOoH sB1ai oM. MOHTOI
upraa 00JI0H MaHail yJiicaz cyyraa COJIOHIOC UPI3I3]1 TUIUIOMAT TOJI0eJIerYuiiH ra3phlH
Yiln axxknimaraa, Xo€p yJIChIH XapHJillaa, OHIUIOX M3/133 MAJIP3JUIMIT XYPraX 30pHIT00p
2011 omHm HIITACAH (PeicOYK XyyZac Hb MOHIOJ HMPIIATIA XapWIIIaH OWJITOJIIOX,
COJIOHTOCBIH COENBIT CypTaIuiaX YYPruir ryHIdTIaK OaiHa.

2010 oHOOC 6MHOX OJIOH HUUTHUWH NHUILIOMAT XapWillaa Hb OPOJIIOTYILIH XYBb]I
Oarmi, cymiiaad, OI0yTaH TICIH TOMOPXOHW OYIATT UHTIIICOH, XDJIIIIX acyynail Oyoy
VI @Kniutaraalbl YUTIIHHH XyBbI OOJIOBCPOII, MIMHKIIIX YXaaHbl calidap TOJUIOCOH,
Xsi3raapiiaraaMalt XypadH I sBargax 6aiican 601 2010 0HOOC XOUIIT OPOJIIIOTYIBIH XYBB
Y, XOPATXKYYIDK Oyil 00/1710T0, VI aXKWiaraaHbl XyBbJl 4 ©MHOX YETIH XapbIlyyioan
XapbIAHTYH 6preH Xypaar Xxampax 00mK33.

Tarean sH? Xapwinaar X3pXxsH YHAK AyrH3x B3? BHCVY-siH Monrong xaHjacaH
OJIOH HUHWTUIH TUIIIOMaT OOJUIOTO aMyKHITTal XOPIrKIK dajax OaiiHa yy? OmoH
HUUTUIH IuIioMaT OOMJIOTBIH YHJICOH 30PWITO Hb XapHiIard yJjcaa eepuiH YJICHIH
HOP XYHIUWT ©6CTOH HAMAIAYYI3X, YICBIHXAa Tajaap 3€p3r UMUK, TOCOSJIOJI, OUITOIT
TOPYYJIXD] YUIIBART 0a Xapuiiuard yJachlH UPr3d/ XaHacaH Oainar. ONoH HUWTHITH
JUIIIOMAT OOJUIOTHIH aMKWIIT OJIONT, XapUilaaHbl YP AYHT Xapuilard yJICHIH HPTIId]
TOPIK, TOJOBIICOH TyXalH yJC OPHBI Talaapx UMK OyIOy TOCeeiell, OHITONT TICIH
Y3YYJIDIITI9P YHIIDK TYTHIK 000X IOM.

3. Viac YHIICTHUH UMUK, TOCOOIMIH TajaapxX OWJIroJT, 3apuM XaHJJara,
3arpapyyl

V¢ yHadCcTHUR MMuk (nation image) XdM33X OWJITONTHIT TOJAYY OJIOH YJICHIH
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SIWIH 3acar, MapKeTHHTHHH camdapT OapaaHbl rapajl YYCAITdIH X0JI000TOH YIICHIH
AMIDK TOI3T OMITOJTOOP aBU Y33k Oaiican OaitHa. 1970-80 oHBI yem SIMOHBI yICHIH
AMIDKAUT  JTRIIUTYYIRXAA SIMoHA YHIIBIPIACIH Oapaa OYTIATIPXYYHHH HOJIeOHHMA
Tajaapx SIIOHBI APIIMTINNH CyJalraaHyyl Hb DIWHH 3aCTUHH caldapT yT OUITOITHIT
TOIIOBIIYYIIIXA/T 3PIAM IIHHKMITIIHUN a4 X0I00TI0ATOH OaiicaH rsk cyaiiaaqn] Y3191
OaitHa(Brijs et al., 2011). Maptun, Dporny (Martin& Eroglu), Por, /Ilnamantomnomoc
(Roth& Diamantopoulos), Jlome3, I'octu (Lopez& Gosti), byman, Hurenxodd
(Buhmann& Ingehoff) mapea cymraauunn 1960-aam oHOOC ©Heer XypTdIiX YJICHIH
AMIDKTIH  XOJIO0OTOH cynanraaHyyaajl aHajdu3 XHiDK, YJICHIH HMMIDKAWH Tanxaapx
OMJITONTYYIBIT X3 XOI3H XaHJlaraap TOMOPXOMIIOH, aHTHWJIAH Y3k33. Tyxaitmbarn,
Jlomes, I'octr Hap (2011) yIICBIH UMIDKHHT ““...COTIAI TOTOP Xaaraiariacad Oanaar, aib
HOT YJICBIH TallaapX CATTATIRI TOPYYIdIM, CITTAN XOIONTeM, TAHUH MDJIPXYHH IIHHK
gaHapTail Iypcidi OOJOH Teceesen’ X3MA33H TOAOPXOoiicoH. MapTtuH, Dporiy Hap
(1993) “YCchIH UMIDK THJIIT Hb XYMYYCHITH, aJliBaa HAT YJICHIH TajaapxX raprajiraaTai,
MDJIPAIUIMIH JaHApTal OWITONT OOJIOH TyXalH YJICal UTIIX HTTAIIIC OYPAdIHD” Tk
TOAOPXOHI00a “DHA Hb YJIIC XOOPOHIBIH YJIC TOP, HUMTMUWH XapHIIIIaaH]l HOJIOeJIeX
XYUYHH 3VHIT’ XOMI2H Y35KI0.

Xapun Port, lnamanTormonoc Hap (2009) yICEIH epoHXHUA HMIKHUT TAHWH MAJIDXYH,
MYJIPAMIKUAH DJIEMEHTYYHL XYCAJ JSPMIJ3dJJ XOPXdH HelleeyiIruir 4 3arBapaap
0aTayK, yICBIH MWK THAST OUITONT OYPIIAIK TOIOBIIUX YHIT SBIBIT TOTOPXOHIIKII.
Yyua: 1) A. TaHUH M3IPXYH, MIAPIMIK TYC Tycaaa XYCAJI dPMII3IHAT TOPYYIIX, 2)
B.TaHWH M3IPXYIHH MAIUIIAT CITIII XOI6, MIIPIMKHHUT XOTOIDK, TYPIIUX OYIOY XYCAIT
APMABIUUAT TopYYdX 3) C.TaHUH MAIIRXYHH HOlleereep TYpPIIMK Y3COHUIXID mapaa
MOAPAIMIK, CITIII X6 OypanmnX, 4) D. caTran Xeanesn, MdAPIMKHHADD XOTIOTI6H
TYPIIFK Y3CIHIIP MIUIAT XyPUMTIYYJIaX TICOH YHIT ABIYYIBIT TYYJICHBI 1apaa YJIChIH
Tyxal OMJITOJT TOJIOBIIUH TOTTIOT XK Y3533, MMHXYY YJICHIH UMUKUWH TyXal OWITONT
Hb 36BXOH 0apaa OYTI3TIPXYYH TajlaapX YHAIDMXK, Taallaai] 30puyJarcaH OHIroaT
IPX32CID aryyITbIH XYBb] OPTOKHK HPCIH.
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YJIChIH TajlaapX UMHK(TOCO6J16)1) TOJIOBIIHNX Yl SIBI]
A. Two-Component View C. Low-Involvement Hierarchy
fmmm——————— - fmm———————— -
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B. High-Involvement Hierarchy D. Experiential Hierarchy
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Ix cypeanxc: Katharina P. Roth, Adamantios Diamantopoulos, (2009)

VYi1c TepuiiH, SAMIAH 3aCTHITH Xapuilliaaraap xssraapiarjjiar 0alcaH yic OpHYYIbIH
Xapuiaa UpraguiH XYpIsHI HIPBXMKIK UPCHIIP UPT33/] Xapuiilard yJaChlH Tagaapx
MDBJUIAT, CITIATIARI, OWITONT YyXamdaaraax 3X3JICc3H. MHIIs yJIChIH UMK Hb YyXaij
TOOLIOTJ0X OOJIK, YJICHIH UMIDKHIT OYpAYYJISrd XYUHMH 3YWI, HOJIee 33pTUiH Tanaapx
CyJanraaHyyz rapd up3x OoscoH OaitrHa. byman, Murenxodd wap (2015) HuiirmuiiH
Oycan candap Aaxb YJICBIH UMIDKUIH OMITONITYY I, SUTaHTysla OJIOH YJICHIH TaBLAH JaXb
YIJICBIH UMWKAWH 9yXJIBIT OHIUIOH aBY Y3COH Oaiiiar. ““YIICBIH 3epaT UMIK OOJIOH OJIOH
YICBIH H3P XYHI I'DJ3T Hb OJIOH YJCBIH XapWJILaaHA HITAMA3J OWITOATHII aBuupiar’
334 “yJICBIH 3€p3I MMIK IIAT Hb 306JI0H XYY IPX MAT OYCABIH CITIAIUHMr Tatax
yaasap” I'9K y3k33. THa yiachlH UMIKHHAT OYPAYYIDK TEJIOBILYYJIX3A Macc Meaua
Oy10y OJIOH HUITHIH X3BJI3J MIIRJUIMIH YYPAT POJIb Yy XJIBIT OHLIOIDKI?. TOBUXOHI00,
YICBIH UMW Hb TyXalH YJICBIH YJC Tep, HMWHISM, 3JMHH 3aCTUHH Y3YYJIIITYYAIIC
ragHa TyXallH OpOHJ 30puYHMX, TyXailH yJcaj YWIABIPI3CIH Oapaa OyTISTI3XYYHHHT
X3PATIAX, TyXaliH OpHBI COENTON TaHWIIIIAX 33PTI3P UPIIJ TyXalH yicTall X0I000TOH
XapuiLaan OPCHOOP YYCCAH CITIATARI, MOAPAIMKHUHI CYYPUIICAH YHAJIAIT AYTHAITIH
T3P YHAICIH OYpa719H Ouii 6omor.
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4. MonroauyyabiH CoJIOHTOCBIH TAJaapX TOCOO6JIOJI, OHJITOJIT

Xo€p YACBIH XOOPOHJ IUIUIOMAT Xapwimaa TorroocHooc xoum 2000-aax OHBI
CYYN ye XypTai MoHTroruyyasiH ayaa bBHCY-sH Tanmaapx oiront O0yioy ColOHTOCHIH
AMIDKAAH Tyxail Ome maacaH cygajiraa XHUTICOH Hb YTyd 00oBY MOHTOII Tapxax
Oaifraa ComnonrocelH coé€n, COJOHTOCHIH JaBajiraa Y3dTI3JT DHIXYY OHITOITOH
XOPXIH HOJOOIDK OyHr Tycracan Gaitmar.'? Tyxaiin6an, cymraad Kum Con Xy(2006)
Momrou axe COJIOHTOCBIH JaBajiraa y33r13i Hb MoHromn COJIOHTOCKIH Tanaap 3epar
XaH/IaraTai OyNrHir OYpaJAYYJIdH TENeBHIYY/DK OallHa T OHIIOJICHBIT AypHax
6oHO.

Momnronn Ttapxcan COJOHTOCHIH JaBajiraa Y3dT/JIMAH HUNTAOM SAWMH 3acTUNH
HeJIeer razap J93p Hb CYJADK XUUCOH CyAalraanyya Hb TOJAYY IPAMUNH 33pAT
TOPWIICOH cypaanraanel axuryyn Oainmar. C.Menxkapran (2005) Monron paxb
CoJoHrochlH faBanraa y33ra371 Hb Monron naxs COJOHTOCHIH TajaapX ONITOJTHIT
JOOILTYYIDK, XO€p YICHIH XapWILaH OMITONLJIBIT caibKpyyJicHaap SIUNH 3acar,
HUITIM] HOJIOOOXYHI] Yp AYHT aBUMpCcaH I3k AYTHACOH OaiiHa. JI.XoHropayn (2008)
axyax cypryymuiin 400 XyyXauiiH sIByylicaH cyJalraaHbixaa yp IyHA MOHTOJIBIH
XYYX2. 3a1yyuyyablH COJOHTOCHIH TajaapX oMiarontoss CoJOHToC KUHO, OJIOH aHTUT
LyBpaJ T3X MAT TEICBU3UUH KOHTCHTYY I 1YYyl HOJOOIOXYUIl XapuIllaH XaMmaapaiTail
'K Y3cH OaiiHa. COJIOHTOCHIH JaBaliraa Y3dTUIMHH TajaapxX depdr XaHjaryy
Hb MOHIOMYYYJbIH TYHJ OypamidH Ouii 0ok Oyi COJIOHTOCHIH TallaapX OWJITOJIT,
naanuiaag CoJIOHIOCT YHIIIBIPIAICIH Oapaa OyTIATIAdXYYH XyAainaaH aBaxX, COJIOHTOCT
304JI0X XYC3J COHHUPXOJIJ] 3EPIr3dp HOJNeenK OyHr HOTIIOXBIT OPOJJICOH 3JIUNH
3aCTHHH camOapblH CyAairaanbl aXIyyabr qypaak 6omuo."* Tyyawn COoMOHTOCKH
JlaBajiraar 3C3PryyudX y33r1351 MOHTOJBIH HUATAM OUl OOJK AX3JICOH XHUTII TP
Hb MOHTOJTUYY IbIH COJIOHTOCBIH TaJlaapX OWJITOJITOH] HOJIOeJDK Oyil Tajaap 3apuM HAT
CyJanraaH/ XoH1ericoH Oaiiar. '

2010 on rapcaap Monro:xn gaxs COJIOHTOCHIH TajlaapX OMITONTHIH TyXai Oue naacaH
TOMOOXOH X3OMK?3HHUH cypanraa 00soH COJIOHTOCBIH COEI0Op AaM)KUH TeJOBIICOH
CoOJIOHTOCBIH TalaapX OMJITONTHIH 3AMKH 3aCTHUIH Yp HONee, TYYHUIPH COJIOHTOCHIH
COEMBIr 3CHPIYYIRX y33ra31 COJOHTOCHIH TajaapxX OWJITOITOHJ X3PX3H HOJeesrK
Oaiiraa Tyxaii cymanraanyy 1 rapd upcoH.'> DuiiH 3acruitH canbaphiH Cy1airaaHyyaaac

© A 2002, obIohe i B2 el B4 A Fol A7 429, Al Forl 4

N5, 2006, “BF @Rol RAASSA AT B2E 20 7, % BEI; M, 2006, -
H4\85&/:!JHL_%H%>¥RML@K+&;'{" AEEFAT 207, Foprlotd B E: o]k}, 2006,
Fzoll Ao el kWl ]%%Q’?i:l]‘y 207, sobA o} 01£<sl—§] 39PrHIir y39X.

B OBl (Magmar), 2008, @] W7} olulx] 9 719 AT o[ws} BF sulae] Fulelwol

A= 9@ A7)t jstel, MA1ste =g SR Eok(Altantya), 2009, “#FS] #3AE, 7131,
=7} olul A g aulA wulo g vt Qg B AT g@miEEAd FHow’  gddstn
AALEEQ] =3 3opruitr y3ax.

4oo]jku, 2006, “EelA g g W e R EtA T, 209, sokAlol A28 1S, 2002,
“Folrlote] i = gt 01 E549% A For ATt 42 A, A 7”4] S FoFA -4 sopruiir y3ox.
15 J1.0wyHiper (2011), € Monronn CoIoHTOCHIH aBairaa HeJeelnk Oaitna yy?”, Cononroc cymian 20 sxut, DIX-piH

amxotrn, 126-140; 217, o] o} (2014) “w 22 WatF U EY A -4 - vjto], 24, FH U= 29
A g % FHo R | F8 397, 271-297 3spruiir y3ax
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COJIOHTOCHIH TENEBU3UIH OJIOH aHTHUT IfyBpall, KHHO, K-11o1 1yy XeT>Kum 33par MoHTOoI
tapxcad COJIOHTOCHIH COENBIH 3neMeHTYY COJOHTOCHIH TamaapX OMJITONT WMIK,
Comnonroc 6p3un ummx, CojtoHroc Oapaa OYTIITAIXYYHUH UMUK 39PITT 3EpAT HOJIOO
Y3YYIIar 0erees d1radp OWITONATYYA Hb XIPITJIDTYIUIH Taarraan OOJIOH XynainaH
aBaJITaH][ HOITOOIDK OaifHa TICOH HUUTIIAT AYTHIITHHAT Xap:k 00Ho. '

MVYUC-nitn Hulirmuiin cynanraanbl XypadidH, COJIOHTOC CyAJIAJIbIH TIHXUM,
ConMOIOTHIH TOHXUM XaMTpaH T'YHIPTIIC3H “MoHronuyysiH COoJIOHTOCHIH Tajlaapx
oinront” cynainraa Hb MoHron aaxp COJOHTOCBHIH TajlaapX OMJITONTHIT CyAalicaH
TOMOOXOH X3MKI9HHI Oue jaacaH cyaairaa 6omHo.!” 2011 on'®, 2015" onyynan xuiix
TYHLPTIICOH 2 yAaaruiiH cyJajiraaibl Yp IyH I0YHBI ©MHO MOHT0JT4yYAbIH COJIOHTOCBIH
TajaapX OWITOJIT Hb XyBb XYHHUH TypIluiara a33p TyJATYypiaH 3epar XaHjularatairaap
OypanapH Ouit OoncHBIT xapyyicaH. LlyBpan cymanraanbl AyHT XapbllyyjiaH Y3BOII,
2011 oubl cypanraaraap CoJIOHTOC YJACBIH TajlaapX MOHTOIYYYABIH ONITONT
€pOHXMI/166 3epar XaHajaraTail, COJIOHI0C XYHUUT aKUJIcar, XeAeJIMepY Ik YHIIIKI?.
CoJIOHTOCBIH TajlaapX aHXHBI COTTATUIMAT acyycaH acyyJTaH/ MOHTOJUYYJl XaMTHIH
OJTHOOPOO aMbjapu Oaiiraa rajgaajplH yJc racoH xapuynT 17% xamruiin enjep Oaiican
Oaitna. Tyynuii napaaraap CoJIOHTOC YJICBIH TajlaapX aHXHBI CITIAMIAJJI COJIOHTOCHIH
onoH auruT IyBpan (14,3%), xyBaaraman yic (8.9%), kumun (8.6%), roo CalixXHBI
OyT3rmIXYYH (8.6%), XerkuHryh yic (8.1%) racaH xapuyniryys opcoH OaiiHa.

1o A A= (Tsetsegsuren), 2011 “Starol 7k 71 W BT ofu|xy)l FF AH|AFe] Ful & Fof
A dg WAt e, AALEEe] =8 A9 E % (Tserendulam), 2014, “%% A el A g 54 0]
g o] ul Xl of AF Ao el mA = G AA S, A =1 ol 29 A (Erdenechimeg),
2014, “%J'—.Er, = 7kolm] A gl 7]?;10111]1]7} Aol o e = o} %LHH«1+°11 mAE G, AE e,
AALer =5 E 9 A A 2 (Mun k htsetseg), 2016, “F-Fo] thsk <12lo] %%iﬂl 11'91 uff o] T o]
v 7= g 7)ol vl Al s} ATl u A FA O , RISk, A AFSE9] = sopruiir ysox.

17 0.MeHux06ar, /JI.Caitn6uiorr, (2011), “BHCY GooH cOnoHrocuyy/abH Tanaapx MOHIoI4yy/biH canas 6oxon”, MYUC-

nitH Hulirmuiin cyganraansl Xypa3aisH, COJIOHIOC CyiaibiH TOHXUM, COLMOJIOTUIH TOHXUM XaMTPaH T'YHIBTIICIH

cynanraansl taitiian. MAGIKO OusoH yichiH 3pasM muHKWIrsHui 11 Xypisia smxatran, 11-44; “BHCY 6onon

COJIOHTOCUYY/IBIH TajlaapX MOHIOJUYYABIH caHan 6omox” cynairaans! taiinan, MYUC-uitn COLHOIOTHIHH TOHXUM,

2015 on.

MAGIKO 3axuanraap ryiusTracaH yr cynanraany ¥Yb, napxan, Opa3HaT XoTbIH 1742 XYH OpoIIiCcoH OaitHa.

MVY-n cyyraa BHCY-pin DCS-Hbl 3axuanraap ryiusTracas yr cypanraann Yb, napxan, OpasHat xoteiH 1200 XyH

OpOJILICOH OaiiHa.
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3ypaz 2.
BHCY-pbIn Tasnaap canaanjg oyyaar teceese (2011 on)

COnoHroc rax COHCOO/ TaHbl caHaaHa
Oy XaMruiH TypyyHa opgor 8a? (2011 oH)

MoHronuyys onHoOp oUW X8A4eNMep 3PX3NA3T. . I 1 7
TeneeusWiiH ONOH aHrUT LUyBpan caHaakj Opor | — |43
SMHen X0l raxkxyBaargcad ync EEEEEEE— 3 O
YHA3CHMWI xo0n kumuy I S 6
loo calixHbl Bapaa ByTaargaxyyH I 3.6
XypaayTai XerKuK Oy Xy4upxar 3guiH .. I 3
MoHronuyyaTail xyg ypar Sapungak Byl ync — EE——— .9
ConoHroc aBTOMalLUWH, T33BPUIH X3psrcsn I /.5
MoHron 3anyyc ocnHoop cypanuak Oyil ync S . 7
MoHronelH 34WIAH 3acruiiH TOMOOXOH TyHLL I 3.8
AnoHbl fapnang onoH >kun BaiicaH ync . ) )
XYyXBYYAHb Xex TonGoToil Tepger mmmm 1.9
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Ox cypsanac: “BHCY 60101 cononzocuyyosln manaapx MoH2o4yyosln canan 60oon”, (2011)

XapuH COJIOHTOC XYHHMH TajaapX OWITOAT eMHeX CyJairaaHbl JAYHID3C TOAUNIIH
eepuneraceHryi. 2015 ona sBaracan “MoHromdyyaeiH COJIOHTOCHIH TaJlaapX OMJITOIT
2” cynanraanaac y3BaJ, COJOHTOC I3 COHCOOJ XaMIMHH TYPYYH TeCeeleriier
3YHII Hb 3pYYl MeHAWNH Yimuwir3s (14.3%), xypaanraid xerkmwx Oyl sauMiH 3acar
(14.2%), MOHTrOIYyy OJHOOPOO 30pYIK Haiimaa 3px3midr opoH (14.0%), mamuH
Ooson maxwunraan Oapaa (12.3%), MOHron 3ajyyc OJHOOPOO OYMXK Cypaiijar yic
(11.4%), onon aurut xkuno, K non ayy xersxum (11.3%), cononroc xoo1 (8.9%) racan
XapUyNTYYABIT 6ru’).
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3ypaz 3.
BHCY-bIn Taniaap canaana oyyaar 1eceeion (2015 on)

COnOHroc ra’k COHCOo ] TaHbl caHaaHa
Ky Xxamruitd TypyyHa opgor 83?7 (2015 oH)

SMH3N3M, 3pYYN MSHOWAH YANUUITSS e — | /] 3
XypgayTaii xerxik Baliraa, XyHupxar 3,000 H . . | — | )
MoHronqyya onHoop 30pYLK, HaliMaa SpPX3MAST. . — | 1
ABTOMalMH, TexHrk xaparcan, anekTpoH Dapaa T 1) 3
MoHren 3anyyc onHoop cypanuax Byii ync e  ————————— ] 1.4
BwmHea ConoHrocbiH kvHO, Ayy XerkuM I — 1 ] 3
ConoHrec Xoon, XyHCHUI DyT33rgsxyyH I 3.9
ConoHrocHyyabiH AOHK, XyBLUacnanTt, 61es apy.. S ——
MoHronelH 3aUiH 3aCTMiiH TOMOOXOH TYHIL IE—— 4 3
WawuH, cym xuidg, nacTopyys s 17
Kapaoke, cayH rax M3T ampanT 3yraa.. s 1.7
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Ix cypsansc: “BHCY 60n0n cononzocuyyostn manaapx monzoauyyosin canan 6000a1”,(2015)

Hapx x0€p cymanraansl AYHT XapbUyyjaH y3BI, MoHron upraauiin BHCVY-n
30pUUX 30pWITO Hb QXK XHUIDK MOHTO OJIOX TIXIIC WIIYY IMHDJIAT, dPYYI MIHIUNHH
YHITYHIIT?) aBax, OM3HEC IPXIIIX, CypalIiax I'IX MITIIP HIMOTICIH OOJIOXBIT XapkK OOITHO.
Tyc yncan cypaniax, aXxuniax, aMppax MIAAIBIP Taprax OaifHa II3T MOHT 0TIy Y IbIH
XyBbJ ©MH6e]] COJOHI0C Hb al0yIryil, amap TaiiBaH, ralaaJblH UPrI3 33JITIH yIIC IICOH
OMJITONT TYH3THHPCOH TK OWIrok 007HO. COJIOHTOC TIXI3p OJIOH aHTUT KHUHO, AYY
XOIKHAM TOCOOJIOTIOT TACIH XapUyIThIH XyBb OyypcHaac xapaxaa COJIOHTOCEIH COET
MoHTOoN X3UIH OpTreH TapXaX, MOHTOIYYYABIH XYBbJI IIHHD COEN OUIIT OOIDKID TIXK
Taibapnaxk 00J0oX oM. XYUUPXIT dAHMIH 3acarTaid, OHIep XOmKUITIH yic, MoHTox
YIICBIH DAMWH 3aCTUHH TOMOOXOH TYHII TCOH OWITONTyya 60moon eMHe 1 CoIOHTOCT
YHIIBOPIACOH aBTOMAIITNH, TEXHHK XIPITCAI, IEKTPOH 0apaa, TYYHWIdH COJOHTOC
MasiTHIfH XyBIIaCJIaJT, TOHX 3arBap caHaaH 1 OyyAar IICHH XapHyJTyy O©MHOX0OC 6CCOH
Oaifraar xapaxaja Xo€p YJICBIH XOOPOH]I dINIH 3acar, XyAajjlaaHbl Xapuiiaa epreKuH
TAIDK, COJIOHTOC Oapaa OYTIATIPXYYH 646p TYTMBIH XdPATIRd 00K Oairaar Xapyyik
OaifHa.

2011 oHBI cymanraaHsl BIa COIOHTOC XYHHM Taaap TOPCOH COTTATIIUIT acyyxa
caifH 4 Oum, Myy 4 Ounr raxk 48%, 9Hd Tamaap 6070k Oaiicanryit XxaMa3H 26,8% HB
xapuyJicaH 00J TaanaMkTai racaH xapuyit 17,9%, taanamxkryi racau xapuynt 7,3%-
MU 333K 0aliB. XapuH COJIOHTOC XYHHI 3aH YaHAPBIH 3epAT coper Oal UIbIH Tajlaapx
acyyJTaH aKUJICar, X0AeJIMOPY IICOH XapHyJIT XaMI'HitH oHlep Oaiican 60J1 00JIOBCOH,
LIYTJICTAU, TP OYJICAT TIX MAT epar XaHylaraTail XapuyiaTyyn erceH OaiiHa. Dokyc
SIpUIILITIaraap 23T OOJOBCOH, HACTaHTyyJaa XYHIDJIAT, yJlIaMyKiai, €c 3aHIuiaa
JIPRIRIIAT, UTTAT TOPYYIIXYHUIL TIX MITIIP YHIJICOH OaixId.
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Torean 2015 oHbl cynanraaHj OpOJIOTYJLIH XYBbJ COJIOHTOC XYHHUM Tayiaap
TaaaMXXTaid, adTaiixaH COTIATIANTIN Oaifmar TacoH Xapuynt 34.6% Oyoy emMHex
CyJlaNTaaHbl IYHTIAC X0EP NaXHH 6CCOH SIBAAN, TAATAMKIYH 3BTYH cATrarmau 1.9% Oyioy
OMHOX06C IPC OYYPCHBIT Xapaxas COIOHTOC XYHUH TajaapX OMIITOJIT dEpaIT XaHajIaraTai
TOJIOBIIMK dXIJICHUUT HOTOJDK OaiiHa. CaltH 4 OWIII, Myy 49 OWII COTTATIRITIN Oaiinar,
9HD Tajaap OomOk Oalraaryid TICIH XapUyNTyyll Oararyil XyBHHT 333JDK Oairaar
CyJUTaa4qu/i COJIOHTOC XYHHI TalaapX TOTTCOH X3B IIMHX MOHTOTYYY/ABIH caHaa 0010
XYuTd Oypammdaryi Oailiraa Hb IMaamInj dEpar XaHIara TOTTOX TaaTall HOXINTHHT
Oypayymk OaitHa rax y3k33. Cymanraana OpoNIOTdH]l ©6pHH O0JOH dPTIH TOUPHEI
XYMYYCHIHX?3 TyC yJICTall X0JI000TON Typluiaraap IaMxKyyJaaH TOJOPXOH OMITONTTOM
00JICOH TK XapuyjicaH Hb MOHromuyyaslH BHCY 0050H COJOHTrOoC XYHHH Tamaapx
TOCOOII0JI, OWITONT OOIUT TypIIIIara 33p YHIICIIIH 3ePITIIP TONOBIIFK dXIIDK OalicaH
'K TYTHACOH OaiiHa.

3ypac 4.
CosoHroc XyHuii TajJaapx MOHToI4yyabiH oiaroat (2011, 2015 on)
ConoHroc XYHMI?I Tanaapx caTraraan
Taanam:Tal, aATalixaH c3Trargan 17.9 346
m20150H
Taanamyryi, 3Bryil c3Trargan H97 3 m20110H

» » 19.7
OHa Tanaap Goposk Galiraaryii - 26.8

0 10 20 30 40 50 60

Ix cypsansc: “BHCY 60n0n cononzocuyyosin manaapx monzoauyyosln canan 6000a1”,(2015)

2015 onsl cynanraa Hb BHCY-bIH 3/14MH caiiiblH slaMHbI 3axyairaap rynLusTI3CcoH
yuup Monron gaxb COJIOHTOCBIH OMJITONT, TOCOOJe I3ATUUI YICBIH MMHXK T33T
yTraap Hb TaHJAX CyAjax rax3i3ciyd wiyy Mouroa, BHCY-piH xapunuaansl eHeeruitH
Oaiiman IyrHAAT erex, LAallAblH XapHuilaa XaMThIH aXUJUIaraaHbl XerKIUNHH Tajnaap
MOHIOJI UPI3JMKAH caHall OOUIBII TaHAAXaJ YMIVIICOH XaHJyularatail Hb aXWIJaracaH
oM. Cygpanraanbl IOYHII3C Y3B3J, opojiuordaslH 83% Hb XO0€p YJCHIH Xapuilaa
aMJKWIITTal XKWk Oairaa rax y3xd3. l'agaan xapuiaaHnsl XyBbJ XaMIUHH dyXajl
Toororaox yiacekiH XyBba BHCY Hb (23%) OVX (72.1%), AHY (51.1%), BHXAY
(43.1%), SAnon (38.1%)-b1 gapaa TaB AyraapT opx33. OMHOX cyaanraaHbl H3I3H aIuil
BHCVY-Taii xapuinaa, XxaMThlH aXxujlaraaraa Xerxkyymiasxsa xyyxaa 3anyyer BHCY-g
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cyp4 OOIOBCPOX OOMOMKHUT HAIMATAYYX (87.4%), »pyyd MIHIWHH YHITYWITI)
aBaxX XOHTONTTIH HeXIen Oypayymdx (86.9%)-m anxaapax XdparTdid I Y3COH 00T
TypaBayTraapT, HPT3IUIH 3yTI3C XOEP YIICHIH XOOPOH/T XMUTIPX Xy JalIJaaHbl Xapuiaar
JOMKWK, Taaldh TaTBapbIH XOHTOJIONT Y3VYJIIX acyyUIbIl dyXaiddjaH Y3COH OaiiHa.
Ja9px cymanraana opoimordisH 66% Hb TyC YICHIT HPIdIYHI yiaM OYp XOrKuH
IPIPTIIPHA T Y3337 OJIOH YICHIH TYBIIUHJ OOJOBCPOI, MWHKIDX yXaaH, TEXHOJIOTH
(23%), »nwmitn 3acruitH xamMThIH axmiaraa (20.3%), yic XOOpOHIbIH COETBIH XapriIaa
(18.2%)-H1 TOMOOXOH XyBb HOIMAP OpYYyJHA 3K Y3¢dH Hb BHCY -bIH 0110H yIICBIH HAD
XYHIUUT OHIPOep YHAIATHHUT Xapyyk Oalraa oM.

Mouromuyynsin BHCY 00JI0OH COJIOHrOC XYHHWE TanaapX OWITONT TOCOeUIMHH
Tanmaapx xasjuiarelr KoHpan AJeHayspblH CaHTMMH caHXYYXwiTadp CaHT Mapai
CyJlaJiraaHbl TOBOOC SBYYJICaH MOHIOJIBIH HUIIAM YJIC TOp, dIUHH 3aCTUNH Oal IbIH
Taraapx OJIOH HUMTHUHH caHanl OOJIUIBIH TyxXail IyBpall CyAajraaHaac YpraJDKIYYJIdH
xapok 60:1HO. 2016 oHBI cyganraans opoiicoH 1500 XyH MOHTOTUYYABIH XYBbJ XaMTHITH
oifp gotHo xapminaaraii yncaap OXY (81.4%), BHXAY (26.6%), Anon (19.6%),
Esponeia opuyyn (17.1%), BHCY (11.2%)-bIr H3pII3CaH 0071 HOXepcer xapuJiaarai
apa TYMH3p opocyya (60.2%), comonrocuyyn (36.7%), xaranyyn (33.3%), snoH4yyn
(13.8%)-bIr coHrok33*° COJIOHrOC XYHUil Tanaap OWITONT Xapbl@HTyil 3epar Taaraii
XaHJIJIarbIT XapyyJicaH OaiiHa.

2018 ong 1200 xyHuilr xamapcan MOHIOJIBIH HUMIAM, yJC Tep, SAUMH 3acTUUH
OaifJUThIH TalaapX OJIOH HUUTHIH caHan OOJUIBIH Tyxail cyjanraaraap HaipammanT
xapunmaart yincaap OXVY (82.2%), BHXAY (23.7%), Snon (19.4%), AHY (19.3%) -niin
napaa BHCVY (16.6%) opcon 005 Hexepcer xapuinaaTaid api TYMHI3p COJIOHIOCUYY/
(45%) opocyyn (54.5%)-bH mapaa opcon Oaiina.?! I'ypBan xunuitH napaa ¥ BHCY
00JI001 COJOHTOCUYYIBIH TalaapX MOHTOJYYYIbIH OMJITONT, XaHAJarax eepuselT
OpCOHTYH. X0&p YJICBIH MPr3Jl XOOPOHIBIH Xapuilaa XATaj, SMOHTON Xapbllyyiaxas
WYY HIPBXTOH, HOXOpcer Xapuiaaraid oaiiraar Xxapyynk OaifHa.

Yyuwuii napaa cymraauunita 2019 onz 15- 80 HacHbI, XOT Xeaeeruiid 630% uprauuii
OyHJ siByyJicaH ‘“MOHTONYYyABIH COJIOHTOCHIH COENBIT XYJI99H aBu Oy Oaiiman”
cynanraas naxb ColoHToCc OpoH 6a COJIOHTOC XYHHH TajlaapX OMITOITHIH TajJaapX JYHT
aBu y3be. HUHT OpoJIIOry00C COJOHTOC T3K COHCOOJ| XaMIMiH TYPYYHJ CaHaaH[
Oyynar TeCeeJTMIH Tajaap acyycaH acyyJiTaHJ >KMTHAICOH IYHTIID XOOIHBI COEN
OHJIOp XOTKCOH yIC (7.98 0HO0), >ANIH 3aCTHIH OHIOP XOTKUITHH yiic (7.82), TeXHUK
TEXHOJIOTUIH OHIOp XOTKHUITIH yIiIc (62.2), 3pyys MOHAUNH YIITIHITI? 0HIOp XOTKCOH

Konpan Anenaysp can, Cant Mapai cynanraanbl ToB, MOHIOJIBIH HUIIM, YIIC TP, 3/MIH 3aCTUiH Oali/IbIH Tasaapx
OJIOH HUWTHITH canan 6outbiH cynanraa 2016. Vic tepuiin 6apomerp #15(49), p.20-21. https://www.santmaral.org
Konpan Anenaysp can, Cant Mapai cynanraanbl TeB, MOHIOJIBIH HUHIM, YIIC TP, 3/MIH 3aCTUiH Oaii/IbIH Tasaapx
OJIOH HUWTHITH canan 6ot cynanraa 2018. Vic tepuiin 6apomerp #17(51), p.20-21. https://www.santmaral.org
Yr cynanraar 2019 onbr 1.7-25 xoopona 15-80 HacHbl YB XorbiH 500 upraH, opoH HyTruitH 500 upraHui JyHI
AByyncaH. Xypaak aBCcaH CaHaJl aCyy/IrblH XYYJIacHYyA AOTPOOC XapHylaaryd, sp3m03 aijiax OerieceH rsx MaT
ajnjaatail Xyyacyyaslr suirad, 630 opoiLOryuiiH caHai acyyirblH Xyy/ACaH]| CTaTHUCTHUK JYH IIMHXWIT3S XUHCIH
6osiHO. Opouoryibid 406 Hb YbB XOTbIH Xapbsia, 224 Hb OPOH HYTTHMH UpraH Oaiican. Xylcuiin xyBbJ 430 Hb
sMar1ai, 200 Hb 3parTHii Oaiis.
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yic (60.4), onon aarut kuHO, K mom nyy Xerkum canaaug oyyzaar (60.2), axXwn Xuix
MOHT® OJDK OoJoMkTOU yiic (5.84), OpUMH YEWHH TEXHOJOTH, YJIaMIXKIIAIT COENBIT
xocyyicaH yic (5.11) racoH XapuynTyyasr erddd.

3ypaz 5.
BHCY-bIn Taniaap canaanja oyyaar teceesios (2019 on)

COnOHroc ra)K COHCoOo[ TaHbl CaHaaH[
IOy XaMruiiHe TypyyHO opaor 83? (2019 oH)

XoonHbl coén eHaep xenkceH ync I /.98
SauiiH 3acTUiiH eRAep XenkuUNT3i ync I /.82
TexHuk TexHonoruiiH ergep xenxkuntan yne NN .22
Opyyn M3KA, 3MH3N3MMIAH yinuunras eqHgep.. I .04
OnoH aHruT uyepan, Knon gyy xerxum.. I (.02
ASKUN XUIK, MeHre xypaax BbonomkToiyne I .34
OpuuH yeuitH TexHonory, ynanknanT .. I 5.11

0 1 2 3 - 5 6 7 8 9

Ix cypsansc: “Monzonuyyovin Cononzocvln coénvie Xynn aeu oyi oaiioan’”, (2019)

XapHH COJIOHI0C XYHHUH Tanaap axxuiicar, Xe1eJIMepU IIC3H Xapuyar 18.72 onooroop
apc eHnep Oarican 6o rap Oyrcar (7.68), €c 3anmmi, ynavxiiaigaa 1331mr (5.83),
HAP XYHI93 uyxamauizar (5.55), Haraax yajgaar Xxymyyc (5.24) racas 3epar oiirontyya
TYJIXYY Oaiican rom. I 3BU COJIOHTOC XYHUH TaslaapX coper OWIroATTON XYMYYC U LI@OHTYH
Oaiican oM. Tyxainban, colxoHroc 3puyyn cyn aopoii (2.54), cononrocuyyn Oycaaac
WIYY Xaparjgax Ik Xxudaadadr tantaid (2.04), COIOHToc 3MATTIHYYYIl OHI'® MOHTOH]
nypraii (1.74), emmupxyy xymyyc (1.51) rax MaT33p ceper oiiIronTyynaa WIdpXUADKII.

Cynanraansr nyar3p BHCY 60710H conoHToC XYHHH TalaapX TOCO6J6J ONJITONIT
TOJIOBIINXO/] TEJIEBU3UNWH COENBIH KOHTEHTYY XaMTHIH UX33p HOJIO6JICOH 3X CYpBalK
00JIOX Hb TOTTOOTJCOH. YYHJI, COJIOHTOC YJICBIH Tajaapx Iyp 3ypar, OWironr Oymoy
VIICBIH UMK OYPIJIBXAJ rajaaji, AOTOOJ MDY MOIDIAI, UHTEPHAT HHUUTIDIYY/
Heseeer racdH xapuyaT 10.56(433xyH) 0HOOTOOP, COTTOHTOC XYHUN TajlaapX OUITOIT
TOJIOBITUXO]] OJIOH aHTUT ITyBpasl, KUHOHBI Heyeenen 10.69 (510 xyH) oHOOTOOD
XaMTUiH eHIep rapcaH OaifHa.
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Xycnazem 3.
BHCY 6010H COJIOHTOC XYHUIi TajaapX OHJIT0JaT
TOJIOBIIUXO/] HOJI00J10X IX CYPBAJK

BHCYVY-bIH Tanaapx .
. CosoHroc XyHuii Tanaapx
OMITONT (KUTHICIH N
oWronT (>KUTHACOH JIYH)
AYH)
XOBIIJT MAIRIIIINHH M3, HUHIIIIT 10.56 5.78
TeneBu3HuiH COENBIH KOHTEHTYY]T 5.94 10.69
OpraH TOWpPHEI XYMYYCHIHH CONIOHTOCTOH 587 706
X0JI000TOH TypIuIara
XyBb XYHUI ©0pUIH TyplLIara 2.94 2.55
Cononroc 6apaa OyTIATIIXYYHHHA 328 035
pElak) v k)

Ox cypsanac: “Monzonuyyovin Cononzocein coénvie Xyanun agu oy éanoan” (2019)

3apuM HAT OYHI 3a]y1aH xapBaj HUUT 630 oponLoryuiiH JOTOP COJIOHIOCHIH OJIOH
aHTUT IyBpasl y319r rak xapuyicaH 505 oponuorumitn 34.05% emuen CosoHroc
I'3B3J1 OJIOH aHruT wyspai, K mon nyy xemkum caHaann Oyyzaar ra xapuyJican 00,
28.71% Hb TyC YJCBII' COEIBIH YHIABIPIAN XOIKCOH YJIC MK Y3C3H OaliHa. MeHXyy
505 oponuoryuiiH 175 Hb COJIOHrOC XYHHM TajaapX OWITOAT TOCOeJeJd OJOH aHTUT
IyBpaj OO0JOH ypaH CaliXxHbI KHHOTOOp JaM)KWH OWi OOJICOH Ik XapuyicaH 0o, 153
XYH Hb 3PI'3H TOMPHBI XYMYYCHHHX?3 Typuuiara, y33X TyyJcaH 3YWId3C XamaapanTan
3K xapuyncad Oaiina. Taguuii 32.9% Hb COJIOHIOC XYHMI Tajaap ceper OWIroiaTTon
Oaifiraa WIPPXUIIICAH OaitHa. DHY OyxH3c Xapaxag BHCY 06omoH comoHroc XyHuit
Tajaapx OMIroiT OYpaJII3H TeJeBIIMXea COEIbIH KOHTEHTYYA XapbLaHI'yd eHaep
HeJ160T311 OaliHa 3K Y33k 00J1HO. MOHI 04y YABIH COJIOHIOCBIH COEIIBIT XYJI3H aBd Oy
OaliyIBIH Tanaapx SHIXYY CyAalraaHi OpoJILOrYuA Hb COEIbIH KOHTEHTYY/IbIT TaallaaH
Y33, TYJIXYY X3P3IJ3I3T TYYBAIP OJIOHJIOT 33T yTraapaa Xs3raapiaramail dyaHaprai
K y39X Marajjaitail. ['9Bu Heree Tanaap, SHAXYy cydairaasa opoiuord 630 uprax
Hb MOHTON YJCBIH 15-C J3311 HACHBI HUUT XYH aMBIT TOIIOOJ6X OYPIH OOJIOMKTON
OO0JIOXBII' CTATUCTHK apradymiianaap TOOLOOJICOH TYYBPUIH OHOBUTOH X3M3K33 HOTOJIK
Oaiiraa rom.”

OHJ dyxanwiaH aB4 y33xX €croit Har 3yiin 6onm BHCY-x yitnasaspiascan Oapaa
OyTIarmIXYYHHIA X3porimd oM. 2011 onbl cynanraaraap MOHTOMIyyIbIH XaMTHIH UX
COHUPXOH Y33K, X3PATJIK Oyil COIOHTOCHIH CO&M, OYTIIIXYYHHI TajlaapX acyyyTaH]
coénerH koHTEHT (39.3%), maxunraanm Oapaa (31.0%), roo caiixapl OYTIITIIXYYH
(20.9%), xyHcHur OYTIITmIXYYH (12.9%), xyBuac xyHap (12.0%), comoHToC X0O0I
(11.8) rax xapuyican Oaitra. OJIOH aHTUT IyBpaj, AYY XOI'KHM I3X MA3T COENbIH
KOHTEHTBIH X3PAIUI3) XaMIMIH eHAep rapcaH Hb TyXallH yeJ MOHIOi1 COJIOHIOCBIH
co€nm epreH Tapxax Oairaar xapyymk Oaiican rom. Xapuna 2015 oHbI cynmanraaraap

22019 onbl Gaiiyiaapx MOHIO YIACBIH HUAT XYH aMblH JOTOPX 15-¢ 19511 HacHbl 2 258 874 XYHHMIAT 3X OJIOHJIOTUIH
XOMIXKID TIK Y33H, 95%-uilH MTrIX Marajantaid, +/-5%-uiiH angaaHel Xs3raaprail 6aiixaap COHIOH CyjajraaHbl
TYYBPHIH XaMI'HifH 6ara OHOBUTON XIMKIIT TOOL0010X0 384 rapy OaiiHa.
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rap yrac, KOMITBIOTEp TOX MAIT Iaxwmiraan Oapaa 26.8%, xysmac xyHap 20,6%, co€nba
OyTa1 (16.9%) -mifH X3parimd opcoH OaitHa. XyHCHUE OyT2rmxyyH (16.9%) 6omon
COJIOHTOC XOOJHBI YHITIrIAT3 (15.3%) eMHeXeec HIMATICOH Y3YYIATTAH OakiHa. 2019
OHJI SIBYYJICAH Cy/IaliraaHbl JIYHI'9C XapBaJl Tap yTac, KOMIBIOTEP, I aXyWH [axuiraal
Oapaansl xoparmd (23,28%) xamruitH eHnep Oaiican 601 comoHroc xoon (21,11%)
00JIOH TOO CaliXHBI OYTIITIPXYYHHUH X3parid (13,7%) eMHeOX cyanraaHbl YedC ©CCOH
Oaifaa. Xysmac xyHap (11,9%), xyHcHHIT Oy T 13XYYHIH X3parmd (11.16%) olipooo
Y3YYIRATTIH rapudd. [ padukT y3yyaa3ryit 00J10BY 6110p TyTMBIH Oapaa Oy TIIT IIXYYHUI
X9parimd 13% Oyroy HUIIAH eHIep Y3YY/IITTIH rapcan OaiiHa.

3ypaz 6.
CoaonHroc 6apaa oy radxyynuii xaparimd (2011, 2015, 2019 on)

MoHronuyyabiH XaMmruiH Ux Xaparnaasr
cornoHroc Bapaa ByTaaraaxyyH (%)

Yprar codna 6yTaen | e 39
g
Uanunraan Gapas | 20
. 13.7
Moo caiixHbl Gapaa ByT3argaxyyH b 209 2019
. m20150H
XyHCHWIA ByT33rg3xyyH ﬂg 16.9
12011 0H
XyBuac xyHap ﬁ 206

21.11
ConoHroc xoan mgﬁ 3
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Ox cypeanyc: “bHCY 60101 cononzocuyyovln manaapx mMoHzoauyyovin canan 600on”, (2011)
“BHCY 60101 cononzocuyyovin manaapx MoHzonuyyovin canan 600on”, (2015)
“MoH201UYYObIH COIOH2OCHIH COENBIZ XYNIIH asy Gyl daidan”,(2019)

MeH asman xyymanan (37,7%), xyynb €coop axmmuiax (16,8%), cypanmax (16,8%)
30PWITOOP TYC YJCall 30WIOXBIT XYCIAT TK Xapuyinkdd. CYyImuilH KWIYYIRA Tap
yTac, KOMIBIOTEP X MAT TEXHOJIOTHHH OYTIIIIIXYYH, XyBIIAaC XyHAp, X00J], XYHCHUH
OYTI3IIIXYYHHIA XOPATIINI OCCOH SIBJIa]l Hb COJIOHTOC Oapaa Oy TIdradXYYHUNT Xy IaljaH
aBY XIPIMIIdX XYCOIT COHUPXOJ HIMATIICIH, 00peep X3110351 COIOHTOCKH OPIH]T UMUK,
Oapaa OYyTIITIPXYYHAN UMUK 3€pIr XaH ularatail Oaiiraar HOTJIOH XapyyJICaH XdPAT FOM.
TYYHWIH XapblaHryi KUT, OHAep Y3YYIITHHT XapyylicaH 0apaa OyTIaradxyyHH
epreH xd3p3rim3 Hb COJOHTOCBIH COEN MOHTONYYYIBIH aMbJpall aXyHa Hb HATOHT
IIMHTICHANT XapyyJnk OaifHa.

Mouromayynstn BHCY Gonon comoHroc XyHUE TajaapxX Teceeiell, OHITOITTOH

24 CoJIOHTOCBIH COEIBII XYJI99H aBu Oyd Oali[uiblH TajaapX yr cyjaairaa Hb ypiar COEIbIH OyT?a1 Oyry COEibIH

KOHTEHTBIH X3P3IVI3IT TyCaJl Hb 6P Y3YY/IITI3P aBy Y3C3H TYJ SHIXYY IPadUKT XapbllyylaH y33X OOTOMKIYH IOM.
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XO0JI00OTOW CcydayraaHyyABIT HATTIH TYyTHABYI, BHCY 0051001 COMOHTOC MPTHIAWAH
TajlaapXx MOHTOJ UPTIJIUUH OWITOJIT, TOCOOJON, TYYHWIdH TYC yicaj YWIIBIPIICIH
Oapaa OYTIITIIXYYHUH UMIDK 33T Hb EPOHXUII00 depar XaHyraraTait 6aiina. BHCY -
BIH TaJaapX YHICOH OWJITONTOHJ 3AWWAH 3aCTMHAH TYBIIMH, COEN YIaMyKIIal, IITHHKIIX
yXaaH TEXHOJOTHIH XOTKMJI T9X MAIT TaHMH MDJDXYHH XaH[Ajara rojuioCHOOC rajiHa
HAPTIIUHH Tajaapx dep3r COTIITIARI COTIII XOUIOIUIHH XaHJIaryya Xaparaax OaifHa.
DIra3p OWITONT, 3EPAT XaHMIAryya OypdaimadH Ouilt O0JDK, TONOBIIMXO] TEICBU3HIH
CyBryyZnaap OOJIOH MHTEPHIT OPUYMH]I XYJI9H aBU Oyi COENBIH KOHTEHTYY/, TYC YIICal
YHIIBIPIACOH Oapaa Oy TIdTAIXYYHHH XIPITig, Xapuillad 30pUHX, Cypalax, aXuniax
DX MAT HPI3]] XOOPOHIBIH WAIBXTIH XapwiIaa 33pa3T Hb XaMTHIH MX33p HOJIeeJICoH
TOJITHNAT CYYJIMIH CyJalraanbl IyH XapyyJcaH. ©epeep X3503I1, MOHTOIIYY/IbIH XYBbT
Omesp y3K Xapax, XIpITidX 33pd3T YWIARA Oyoy Typluiara I33p CYypHIICAaH OHITONT
COJIOHTOCBIH IIyp TOPXHHUT TOAOPXOMIDK OaifHa Tk Oinroxk ©601HO0. COJIOHTOCHIH
Tajaapx OWITONT XAPXdH TOJOBIMMK Oaiiraar Port, [lmamaHTONONOC HApBIH YJICHIH
Tajaapx OWJTONT TONeBIIMX Tyxal 4 3arBapT HUMIYYI?H MIWHXKIAH Y3B3J TOJAYY
D 3arBap Oyroy cOTranm XeJyiel, COHHPXOJ XOTIOr[eH COENBIH KOHTEHTYYZ O0JIOH
Oapaa OYTIATIPXYYHHUHUT Y32K, XIPATINK, MIIPPCHUHN Jlapaa MAIJIAT XypUMTIIATIax,
TyXalH yJICBIH TajlaapX OMITonT Oypadx xaHmiara 3¢Ba1 C 3arBap Oyr0y dpTroH TOUPHBI
XYMYYCHUIH Typluiara 33pruiiH HeJieejuieep TYPIIMK Y3COHHUM Japaa COTIAJ XO7U1es
OYPII19K, OMITONT TOPIK, TOMOBIINX XaH Iara ayKUTIarjax OaifHa.

Monronn CosioHTOC YIJIC, YHIICTHHM TalaapX OWITONT, XaHJjara TeJIeBIINH
TOTTOXOJl YJIC XOOPOHJBIH Xapuiaa, TIp AyHAaa XOEp YJICHIH XOOPOHIBIH COEIN,
OJIOH HHWTHIH JUTUIOMAT XapwWilaaHbl YYpPATr poiib siMap Oailp cyypHir 33350k OaifHa
B3 TOJIMUT YHAJIAX WHACKC, TOOH Y3YYJITYY] XapaaxaH yryi 0osoBu “CoJIOHTOCBHIH
COENBIT XYII3H aBy Oy# Oaiinan” (2019) cynanraansl gapaax yp AYH aHxaapalsl TaTcaH
toM. COJIOHTOCHIH COETBIT XYJI9H aBY Oyii Oaiifany 10y XaMruiH HX39p HOJIeeIK OyHT
TOAPYYIAXBIT 30pPbCOH PHIXYY aCyyATax oponnordas 59,8% ub COTOHTOCHIH COENBIH
KOHTCHTYY/IBIT TEJICBU3UNH CyBraap AaMKyyJaar sisnai, 43,2% Hb COJOHTOC XOOJHBI
razap, Koe oM I'9X MAIT COJOHTOC MasiTUiH YAITYWITIOHUN Ta3pyyJ UXICCOH SIBJAA,
41,4% ub CONOHTOCHIH COENBIH KOHTEHTYY/IBIT HHTEPHITIIP XYIII9H aBax OOJIOMIKTOM
0oscoH siBai, 38,9% Hb COJIOHTOCT YHJIIBIPIIACIH Oapaa OYTIATI3XYYHUH Xyaaiiaa
OOJIOH XAPATIID HAIMIIICHH siBAal, 31,7% Xo€p yICBIH UPraJl XOOPOHABIH XapHJiiaa
eprexceH saBaai, 30,2% up CoJOHTOC yicaJl aKWUlaX aMbJapar MOHIOJl UPI3IUIH
TyplUIara, XaHmiara Mail HX39p HeJeeJJIer T'MK XapuyJDKdd. DAr’dp XapuyiT Hb
COJIOHTOCBHIH TaJlaapX OMJITONT TEOJNIOBIIMH TOTTOXO/ TEJIEBU3UITH KOHTEHTYY, 00pHIlH
OOJIOH Pr3H TOMPHBI XYMYYCHHH Typluiara, 6apaa yHIdWIr3d, X3paridd HelIeesaer
3K Y3C3H CyJaliraanbl Yp JIYHT JJaXUH OaTtaynk erd OaitHa. Oepeep x3510311, COJIOHTOCHIH
COENBIT XYII3H aBaxan 4, COJOHTOC yIiIc, YHIDCTHUH TagaapX OWITONT TONIOBIINXO U
QIMIIXaH XY4HH 3YHIYY/ HOeelk OaifHa rIcoH YT I0M.
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3ypaz 7.
CoJIOHTOCBIH CO&BIT XYJIIIH aBY Oyii 0aiigana HeJIe0 K 0yl XYUUuH 3Ylic

ConoHrochIH COEnbIr XynasH asdy Oyii 6annoana Henesmk Gyi
Xy4UH 3yrnc (%)

Ync xoopoHAbIH yNc Tep, 3AUIH 3acruiiH xapunyaa AENSIZ44i8mmmmnn 316 12.4
YNC XOOPROHADBIH CCEnNbIH Xapunyaa MENEg7Qmn 283 13.0
Wprag xoopoHabiH Xapuniaa SISy gmmmnae 6.7
MY-g cyyraa BHCY-biH SCH-Hbl coén,.. BEIN3g7mmmm Sl 17.3
CO&NbIH KOHTEHTbIM TENEBW233P XYN33H aey Oy, IS OIS 33isg0 2.7
Co&nblH KOHTEHTbIN MHTEPHITI3P XyN33H aBy. . I ge2am 17 7.6
ConoHrocT yiinae3pnac3H bapaa. . INESEISEN g7eos 2.9
ConeoHroc XCOonHbI razap rax MaT YAnYuArasHyN .. IESR2Eg2nm1 1o 3.8
Monrong, opx upcaH BHCY-bIH koMnanuygbiH .. EZISImmaommm 294 16.8
ConoHroc xan cypanuarqng, —IESEENN30 312330 27.9
CONCHrocT axXunnax, ambaapgar MeHronyyyasiH. . ISz gy s 1 7.6
MoHrong axkunnax, aMmbAaphar CoNoHrocuyyabH. . [SI2Imn35igmmmn 324 225
ConoHrocuyyabIH axkunnyyngar WwaliHbl .. BZEpm23igmn SELS 308
K non chaHyyauiH yin axunnaraa [BI2INN24:8000 31.4 34.6
ConoHrocblH COEMNbIH KOHTEHTLIH YaHap, AaByy Tan HE2SIFEENN37Em 2180 152

0.0 200 400 600 80.0 100.0 1200

uMaw ux Heneenger  ® ToJopXoi X3MX33r33p Heneenger Henesngerryit Magaxryit

Ox cypeansic: “Mon2o4yyObIH COIOH2OCHIH COENBIZ XYNIIH asy Oyil baiidan”, (2019)

MouromuyyaelH  COJOHTOCBIH COENTONM TaHWILAX, XYJI39H aBaxag MoHron
yican cyyraa BHCY-p OCS-Hbl co€n, cypTayumiraanbl Yl axkujuiaraa “Maml ux
HeJeenaer” racoH xapuynt 8,1% Oyroy xaMruiiH 0ara y3yyianTTdai OaiicHBI 33paTip?
“ort Heneenaerryi” racsu 35,9% Oyloy XaMruilH eHAep Y3YYIRATTIH OaiicaH oM.
TYyHUI3H yJIC XOOpPOHJBIH COENBIH Xapwillaa XaMTUiH MX33p HeJIeeser TI3C3H
xapuynt 11,3% Oyroy XapbUaHryil Iooryyp y3yy/uarTdi Oaiican 601 CoOJOHTOCHIH
COETBIT XYJI9H aBaxaj yJC XOOPOHJBIH COENBIH Xapuilaa OrT HeJIeeJAeITYH I'CoH
xapuynt 28,3% Oyioy A93Tyyp Y3YY/INITHHT XapyyJicaH OaifHa. DArasp y3yYIdAT Hb
Mowuron yncan cyyraa BHCVY-piH OCS-HbI co€n, cyprasumiraansl yina axuiaraa
OOJIOH yJC XOOpPOHABIH Oyl0y 3acruifH rasap, TOpHHH Oairyymiaryyn XOOPOHIBIH
COCEJIBIH Xapuilaa, YWI aXujularaa UpraJdJ XaHTalaTTald Xypd 4ajaxry, TOJOpXOU
Xsi3raapJaraMan XypadH] sBarafar OOJOXbIT XapyyJuk OaiiHa. CoénbiH xapuinaa 00
OJIOH HUMTHIH TUIJIOMAT XapyILaaHbl YHACOH OYpAYYIITd XICAT TIAAT YYIHIIC IHIXYY
Y3YYJIDIT Hb XOEP YIICHIH XOOPOHBIH OJOH HUWTHIH JUIJIOMAT Xapuilaar myys oyc,
nam Oailiayaap YHAJDK Oaiiraa Xapar Tk OWIrox 0oJHO.
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5. Hdyrssar

JlututoMat Xapuimaa TOrTOOCHOOC XOUIT XO€p OpHBI XOOPOH/T sSIBarAaKk Oy OJ0H
TajNT XapwillaaH TyHJaac XaMTHHH HIPBXTIHM sSBarmax Oaiiraa, »XKWHXOHD yTraapaa
XYHZ?3 XYPCOH, OOIUTOOP YYPrad TYHIITTICOH I'K XIIDK 000X Xapuimaa 601 coé,
0JIOH HUUTHITH Xapuimaa oM. 2010 oHOOC 6MHOX OJIOH HUMTHIH TUIIOMAT XapHiiiaa
HB OPOJIIIOTYABIH XYBB/I 3aCTHITH Ta3paac ragHa 0arti, cyyraad, OF0yTaH TICIH TOIOPXOH
OYJIDTT YHTIACOH, XOJDIIPX acyynan Oyioy Vil akuularaaHbl YUTIIAAH XYBbBII
OOJIOBCPOJI, MUHXKIIDX YXaaHbl cajidap TOJUIOCOH, XsA3raapiiaraMall XYPIdHI sSBargax
6aiican. Xapuna 2010 onooc BHCVY-p1H Tanaac o10H HUHTHA XaHIAXBIT SPMIII3IK, VI
QXWIIIaraanaa Xd3BIdJI M3IIIUIHIH candap 6010014 BHCY -Tait x011000T0# OM3HECHITH
OalTyymIaryyapIr XxaMpyyiax OOJDK, X3pATKYYIDK Oy 0010T0, YT aKMiUTaraaHsl
XYp23 Hb XapbllaHTyl eprexux 0ojcoH. XapamcanTtail Hb MorronsH Tamaac BHCY-
Tall sSByyJNax OJIOH HUUTHHH AuruioMar OOMJIOTO Hb OapuMTIaX YHWIIDJ, CTPATETH
TOJIOBIIOTOO TOJOPXOUTYH, CAHXYYTHHH OOJIIOM)K OOJIOJNII00 Xs3raapiaraMman Oaimar
33prasc MaiTraajlan Xo€p YJIChIH XOOPOH/IbIH OJIOH HUMTUIH JUIJIOMAT Xapuiillaa Hb
O0yxammes BHCY-b1H 0710H HUATHHH JUTUTOMAT OOJUTOTBIH XYPAIHI SBArIAAr, HAT Tal
PYY YUTIIICOH, TOHIBIPTIN OyC ITUHK YaHAPHIT aryyJik OaiHa.

OJOH yJCBHIH MPAKTUKT OJIOH HUUTHUIH AUIUIOMAT Xapuilaa aMXWITTal siBaraax
Oaifraa ACOXMHUT Xapwilard YJCBIH apjJ UPrdJUAH JIyHJI TOJNOBIICOH TyXaWH YIIC
YHIPCTHUNA UMUK, OMJITOJT, OJIOH YJICBIH H3P XYHJ 33pradp YHIIDK AYTHAIAT KUIITI3D
MaHai XOEpP YJICBIH XOOPOHJBIH COEN, OJIOH HUWTUIH JQUILIOMAT XapUJIL@aHbl Yp AYHT
YH3JDK I[3THAB3JI OHJOD Y3YYJIITTH Xapargana. Xosoorgox cynanraanyyn BHCY
001001 COJIOHTOC UPTAMIAH TaTaapX MOHTOJIYYY IbIH OMJITOJIT, TYC YIICa ] YHIABIPIIICIH
Oapaa OYTIITIRIXYYHUN UMUK 33p3T Hb OYXAII33 3€par XaHjyiarataidi Oairaar HOTJIOH
xapyyicad. Monron uprag BHCVY -pir Oyc HyTar, 0JI0H yJICBIH TYBIIUH]] COEN O0JI0BCPOT,
IIMHKII3X yXaaH TEXHOJIOTH, 3PYYJ MAPHJA OOJOH 3UIH 3aCTHIH Xapuiiiaa, XaMThIH
QXUJUIaraa”J TOMOOXOH XyBb HAMAP OpYYyJIHA X3M33H Y33K, OJIOH YJICBIH H3p XYHAUNT
eHJpeep YHAICHH Oaiigar. CONOHrOC XYMYYCHHIT OpOCYYyIBIH Japaa OpoX Hexepcer
XapwilaaTai apJ TyYMSH IK yjAaa Japaa YHIJICOH Y3YYJIATYYZ Hb MOHIOJYYYJbIH
IOYHJ COJIOHTOC YHIDICTHHH Tajaap 3epa3r OMITONTYYA XOAMWH TONIOBIICOH OOIOXBIT
XapyyJHa. ['9B4 5H® Hb JaH TaHl] MaHall XO€p YJICBIH XOOPOHJBIH OJIOH HUWTHITH
quruioMar xapuiiaa, ToBuxoHnoo BHCY-piH Monronn xaujcaH OJIOH HUNTHIH
JUTIOMAT OOJJIOTBIH YP JIYH TIX33C WYY Oycaja Xy4uH 3YWIYYAUNHH HOJIeeses oHIep
Oaliraar OHIUTOH aBY y33X XOPATTAH.

ComnoHroc ysc, YHO3CTHHH Tanaapx OWITONTHIH 0o0j00n Oapaa OyT33rasXyyHHH
X3P3IIIHUHI Y3YYIIUIT, ©6PUWISNT 33p3T Hb XOEP OPHBI YJIC XOOPOHIBIH OOJIOH MPrij
XOOPOH/IBIH XapWJIIaaHbl YIII SBII, 00PWIONTHNT WIDpXuiink 0aitB. BHCY -b1H Tamaapx
OJIOH TaJT OWJITONTYYA Hb MOHTOJYYYJIBIH TYyJI YJICAJ asulaX 30pHIrO OJIOH SIH3 OOJIK,
T3P XOPI3P HMPI3A XOOPOHABIH XapHilaa HAIBXXKIDK, OPreXIK HPCHUHT XapyyJDk
Oaifraa 60 0apaa OyTIATIIXYYHUI XIPITIATIN X0I000TOH Y3YYIAITYYA Hb XOEP OPHEI
9MIH 3acar, XyAalJaaHbl Xapuilaa epre>KuH TIJICHUIT HOTOJIHO. XapbLUaHTyH KU,
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OHJIOp Y3YYIIITHHT XapyyJscaH 6apaa OyTI T I9XYYHAN ©PTreH XIPAITdd Hb COTOHTOCHIH
COEN MOHTOJYYYIBIH aMbApaN axyiJ Hb HAITIHT IIUHTICHUWUT XapyyJDK Oairaa Xapar
FOM. YYH23C COENBIH XapuJiIiaa dIUHH 3aCTHIH XapuiIIaaHa depIrIdp HOJee Dk OaitHa
K OMNroXx 4 6omHO. Har yrasp xombs7, mMacc Meanaraap JaMXKK TapxaxX COENBIH
KOHTEHTYyZl 00JOH 0apaa OYTIOTIIXYYHIIP, ICBIT TyC YICAI 30WIOX, Cypalax,
QXWX aMbIIpaxX 39p3T eepCauifH O0JIOH 3PI3H TOWPHBI XYMYYCHHH TypIuiaraap
JaMKYyJaH XYJPOH aBCaH COEN, XYPUMTIATJACaH MD3JUIST MOHTOMIYyIsH COJOHTOC
VIC, YHIOPCTHUH TamaapX HWMHXK, OWITONTHIT OYPAYYJIdH, TONOBITYYLIATr. Tapxyy
OMJITONITOH]T 2epAT XaHAJIara TojijIoXK Oaliraa Hb UPTIAUNH MMAANMIARIH aIxaM, IMHHIBIP
raprajaTai; HeJeeiDK, yIMaap yJIC XOOPOHIBIH MPI3Jl XOOPOHABIH XapuJiraa, TYYHIIC
yibaanaH 3MUWH 3acar, YC TOPUHH XapuIIlaaH ] 9 depIrIdp HOJeeeX MaraijialTalr
XapyyJpk OaitHa.

Heree Ttanaap, MonroasiH Huiramj CoJIOHTOC YJIC, YHIICTHUHM Tanaap 36BX6H
3epar OWIroJNIT Oyc, Tyxaiyidal, COIOHTOCKIH COENJT XYYX3/I 3aIyyC XOT aBTax Oakraar
HIYYMXHIDK OypyyIiaax, 3cOpryyu»kK Y39H sAax COper XaHularyyJ COIIHail OpYHH]L
xaparaax 00JICOH Hb XOEp YJICHIH XapWJIaaH] 30PUMIT YYCTIX HYyTAMa aloyJIbIT aryyJnK
Oaliraar Tanyya aHxaapax X3parTid. MaHaii Tanaac ypceranaapaa siBX UpCIH Oaiiganiaa
ayraaat xuibk, BHCVY-tali sByynax ojoH HMWTHUHH JAuIioMar 00JJI0ro]] OapumTiiax
YW, 30PWITO 30PHIT 39PIdd TOJOPXOWMJIOH, HATZCAH O0II0TO OO0NOBCpyYyIax
39pra9p OOUIOTHIH TYBIIMH/] MJPBX CaHaawjaraTail XaMTpaH aXwlax Inaapjsiaratai
oM. ONIOH HUWTHIH AMIUIOMAT XapHillaaHbl ad XOJIOOTUIBIT OHAPeep YHAIK, “OnoH
HUUTUIH AUTUIOMAT aXWJUIaraaHbl Tyxai Xyysib” OariyyiaH, JuriioMar 0010ro, Yl
aKWiiaraaraa 4ejioeTdH sByyJax dpxX 3yWH OPYHOO OYPIH XaHTaX, OOIJIOr0 30pUITOO
YP AYHT3# X9parkyymk 0yih BHCY-pIH Typuiaraac cypanax 3yiin OMIdH] X OHid.
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