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Abstract: This article talking about an analysis in the homeland security environment
impact in Mongolia’s Foreign Reputation. Such as rule of law, supply chain
connectivity of good governance, sustainable development, quality of life, human
rights guarantees, equality, honesty, limiting state power, Mongolia's landlocked
status, changing geopolitical environment, a new geostrategic assessment on
mongolia’s geographical location, building of multi-pillared economic fundament,
equal division of natural wealth, transprance initiative in minig sectors, inflation
and export’s force challenges, unbalanced state budget policy, domestic migration
issues, global warming and climate change impact in livestock and agro farming.
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AnvBaa yiACBIH JOTOOH, Tajfaaa Oo[Ioro Hb XOOPOHAO0O0 IHATAKTHK HATIIITIH
Oaiimar araamg THHUMI?? 9 ragaaa 6ommoro 601 TOTOOM OOMIOTHIH Iy YPTIIAKIAN
K Y33X Hb Oyil. ApAunicaH J3IIIDMTOHM, 3YTTIUPCOH 3aX 33NIUHH MEXaHU3M OyXuit
9MUIH 3acartaif, aM)KHpraaHbl TYBIIMH XaHTAJIyyH YJIC OpHBI JOTOOJ] OONJIOTO HBb
razfaaji 00TOro100 WIIYY €PIT 306JI0H HOJ0e Y3YYJIIAT. UHHTIX 190 YYHUUT TyHTdian
aBY Y3B3J1 UX23XOH yUUpP MyTarmanTaid TImdr Hb MIIIRK Onindd. Yuup #b AHY-bIT 2H?
YYZIHPOC aB4 Y39X OOMOMXKIYH oM. A3WITH IMIMHA3p &K YHJIABIPIKCIH Oap yiic OpHYY,
TITXUIH CAaHXYYTHHH TOB 0OJIK YajicaH OymaHTHitH ApaObIH HATIACOH DMupar, 2022 oHp
JIXUHH X0I0eMOeTHifH aBapra Imaarapyyinax TIMIPAHUUT 30xuoH Oailryymax Karap
yaCc ©0JI TOTOOMBIH acyyajaa aMKWITTal MIUHIBIPIMK, THHHXYY Tagaaa HIp XYHIDD
ecreceep Oyii Hb asHaa 306JI0H TaTax XYIHUT Oyil 6oirox Oairaa Xopar MOH OHUITII.

MoHron YACBIH XTI IPBIIWII, aloyATryi 0aiiiai rajgaa OpurH r3Xd3cdd WIYYTIH
rojl Hb AOTOOJ OpPYMH, TOB MIAPAIUIH CHUCTEM, AMHAMHKAacaa INANTraark Oyl Hb
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XOIUIHIY TOXOPXOH O0IUNXCOH 3YWI 0mrdd. Cyypb MIaNTraanpll gapaax IajxTraaHaap
aB4 Y39k OOJTHO.

H»320, Monron VYicelH Tajaaja, A0TooJ opuuH cyyhuiiH 20 xun Oyc, Oyp apBaH
KUINHH OMHOX06CO0 ©6epwIeriex, TUHHXYY YHIICHHN aryiryd Oalijiaa 36BXeH
yJIC TOp-IUIIOMATBIH apraap XaHrax Hb epeecres XaHyiara 00JcoH Oeree xapuilan
LIYTUILIATIN AIXUN epTOHIS]T TOM, KHKUT aJlb 4 YJIC OPHYYABIH O©MHe CcaifH 3acarial,
TOTTBOPTON XOIKWJ, aMbJIpaliblH YaHap TAPTYYH 33pA3IT TaBUINAXK, HHIDXJIIIPII
YHIDCHUH aloynryd Oaiiyiaa SOuifH 3acTifH apra 3aMaap XaHrax TyXad acyymsbIT
OpOiiJl Hb TaBbX Oaiiraa Owimd. Xyyib JIUIX, HIymapra EChir XAI03PANTIVH caxux,
yXaaJar 3acarniajbil HOTII00X, XYHUH 3pXUIH OaTajiraar XaHrax, TOPUHH 3PX MIIHNAT
Xsi3raapiax 33par apAyuiiaiblH YaHApBIH acyyaall aMUH yyxajl 0ok OaifHa.

Atroynryit GaiiiiblH acyynan yinaMm Oyp XYHUH aloyaryil Oaiimai 133p TeBIepIex
0010B. XYHHMI 3PXUNAT A3UIX, MIyrapra EChIl Xap3mKYYiIdX, apAuuiiali, aMbApaiblH
YaHaPbIT CAlDKPyY/laX Hb XYHUH aloyinryi 0aiaibsiH Oaranraar XaHraxblH 4yXal HOXIe
MeH. YHJICOH XyyabT OaWTyyJUIBIH aloyaTyi Oaiiman, SmuitH 3acTuitH aroynryil Oaiiman
HAH 4yXaJ I33T Hb TOAOPXOH O1iId3.

Xoépm, Monron Yic Oyypail XerKWwiITdi, Janaiii Tapuryi, JIIXHIH 3aX 333J193C
ajiciaraMal, OMHAWH 33BCOTTIH X0Ep TYPHHUM TyHA OPIIMX OOJIOBY MOHTOJI yrcaaTHaap
XYPIUIIIICIH OHIIOTTOM, JMYTID IIIXUHH XaMTHUH XyplaH Xer KK Oyil Oyc HyTart
Oartax, spadc Oasiar, TYYXUH 91, 3pY4MM XYYHHHA apBUH HEOLTIH Hb TOIOPXOM
0OJICOH HB OJIOH YIICHIH aHXaapaj, X TYPHYYIUIH OOJIOH YHIDCTIH JaMHAacaH OU3HeC
OYIIRIIDIYYAUKHH TEOTIONNTHK, TE0-3MIH 3aCTHITH allluT COHUPXJIBIT 3PXTYH TaTax, HI
Hb TOMOOXOH IIHWHA 0OJIOMXK, TYYHWIH TOMOOXOH IIMH? 3PCAITUIT Aaryynax 00oB.

Hanaito 2apuyeyiic Monzon Yinceln myiinstn cyn manvie 00pUHX Hb 0ail2anuilH
oaanaz, ycpaneyii xezxycudic 0y Xamaovin IOUH 3acUuiin Ipinim xipizudl, Opoc,
Xamaowvin uxic OypIH cmpamezuiin Xapuayan a)icuniazaanst mynunin, Monzonvin
2CONOTUMUKUIIH OPOH 3ail, 2a3ap3yiin OQUPUWIIbIH 2e0CMPAMEZUIH WUHI YHII2I)
Xapoyanzyii 0agyy manvie Oy 0012031, 3ep32 MUUL Ho AAHCUM DOI06Y 0OPUUICOOD
oyiiz onynon oypoax écmoii.

Mouron Yac XXI 3yyH rapcHaac XOHII CYYJMHH XOpPUH >KUJIUUH XOI KW
WUUABIPIRX anxaM XHMIC3H 4 3IMUH 3acar, apJuuiiaj, cailH 3acarian, XYHUH 3pXuilH
OarayraaXuiT, COHTYYJIMHH TOI'TOIO00 OYP3H 3YTILHPY TOJI6BLIeeI'YH, XapuH 4 HX39XH
am3ar, ¢y, TyyHwnH JIHB 2000 oHooC x0¥im x313H apaB naxuH ecceH (JJHB nominal
yHar33r33p 2000 ol 250 rapyit cast am. goiutap Gaiican® 601 2018 onx 13.7 opOym
am. Joyutap 60J10B.*) GOIOBY UPTIAMIH OPIIOTO TAP XIMKIIIIIP OCOOrYIrdp yi bapam
SLYypal yiam Oyp H3MAIIICHH Hb YIIC TOP-31UIH 3aCTUIH OI00TMIHH TOI'TOJI00 XUHTI3
00IUTOT0 MX33X3H TaX SIBK HUPCHUNI XapyynHa. [[33pX TOOH Y3YYINTHHIr YHA3CISH
TOOLIBOJI OHOJIBIH XYBbJl, TOCBUMH aXWITHbI OyHAaX wanuH 2000 onx 260 msHras

3 https://www.ceicdata.com/en/indicator/mongolia/nominal-gdp
4 IMF.org. International Monetary Fund. Retrieved February 24, 2019.
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terper Oaiican 601 2018 ona aqynmaxaap 2.6 cas terper 6osoxoop 0aiB. ['IBYU 1anmH
XOJIC MHT' K 6CCOHTYH. YHIIcHIA CTaTucTHKUIH Xopoo 6omoH J[»mxuiin bank xamTpan
2019 onbl 6 gyraap capn Taljgardacas sy ypIibiH TOOIIOOHBI YP AYHT aBd y3B3)1° MOHTOJI
VICBIH XYH aMbIH SAyypasH TYBIHH 2016 onx 29.6 xyBb Oaiican 6om 2018 onx 28.4
XyBb 001K, 1.2 TMyHKT?3p Oyypund. XYH aMBIH Xd3PITII) SAYYPJILIH IIyramMaac X3mI3H
XyBHap J0OTyyp Oalraar WIDPXUNIAAT AIyypibiH TyH3ruipant 2018 onm 7.2 XyBb
60wk, 2016 onbsixooc 0.5 myHKT?3p OyypcaH 00N sIAYydyyABIH TIrI Oyc OaiIIbIH
33PTHAT XOMKIAT SAYYPIBIH MAIIPIMK 2.7 XyBb 00K, 2016 oHbIxooc 0.2 IMyHKTIIp
OyypcaH OaitHa. XOT CyypHH Ta3apT SAyy XYH aMbIH TOBIIOPOI HAIMATAMK OaifHa. Xenee
opoH HyTarT 2016-aac 2018 onsl X00poHX sAAyypar 4.1 MyHKT3p OyypcaH 00JI XOTOX
0.1 TyHKTI3p HIMATICOH OaitHa. X67100 OpOH HYTArT SAYYPJIbIH TYBIIUH OHAOD XIBIIP
Oaiiraa 60710B4 MoOHTON YIICHIH HUMT XYH aMBIH TYPaBHBI XO€P Hb XOT CYypHH Ta3apT
aMpIapd Oairaaraac sayypai XoT CYypPHH ra3apT HIMATIAK OaifHa. XoT CyypuH Tra3apt
aMprapd Oy¥ smyychrH 3313X XyBb 2016 onm 62.1 Gaiican 6om 2018 ong 63.5 Goscon
Oereen Ymaanbaatap xoron 2018 onbl Oalimmaap HUUT sAayychiH 41.8 XyBb Hb aMbaap4
OaitHa. byc HYyTTHIH XyBbT aB4 y339X3/1 3YYH OYcon siayypan 6.6 myHKTI9p, bapyys 0ycan
4.3 myHKT33p, XaHTaiH 0ycon 2.7 MyHKTI3p, XapuH TeBUIH OYCHI SAIyypIIGIH TYBIITHH
0.7 myakT3p Oyypcan 601 YinaanOaarap xoton 1.1 MyHKT3p HIMITACOH OaifHa.

Oep HOLTOH acyynan 001 apAuUiIall, TP 3acariaiblH TOITOJII00 66pee CUCTEMUilH
T'YH XSIMpaJiJl OpCOH Hb YHACHUHN aloyIryi OalJUIbIr MX33X3H XIBPAT OOITOX MIIIXI3P
Oaiiraa oM. YYH] IOyHbl ©6MHO COHTYYIHHH 3pX3YHH TOITOJI00, XaMTapcaH OOJOH
MIMHWINIMNAH 3acTUiH razapT XaMTapd TOXHMPOJIIOX, YICIH XyiBasijgax, 3acariiajiblH
TOTTOJIIOO0 ANJIAariaXX HaM TOBTIH TOPUIH YW axuiuiaraa OOJICOH, OpJIOTO, XYYib,
3acamiajiblH TArH Oyc XyBaapwiiaiT, MOHTOHHH TOMHJIIOI00, XYHHH 3pX OyIyysirasp
30puMX, XapHylylara TOOLOX TOITOJI00, IIYYX, MPOKypop, Taruyyn, ATT-biH Xapaat
Oyc Gaiifan angarjacaH, Tep 3pX MU XITPYYIIX 33p3T XaMaapHa.

Mounron Yiac YHACOH XyynuiiH €coop mapiaMeHTBIH 3acarianrtail  0oyioBY
CPOHXUUIOTYMIHH WHCTUTYIUTAW 30pUMIAIer Oalanmeir YHACOH XYYIHUHH XYPIIHI
XyyJb, 3PX3YHH XyBbJl TOJOTTOX, TOJOPXOH 3aamiax Miaapjuaratai. ©epeep Xanoain
TOPHUIMH 3PpX MIUIMUT 3aariax, YUl YYPIUHH JaBXapUIbll apuiIrax, siraar TOAOPXOH
00JITOX ABIAJ FOM.

XYHHHA 3pX, apAUUIaIbIT AIXANA TaXWH] CypTalJaxK, 3aa 3aaBapiax Oaix mar
Jop MoHrosn XyHMM 3pXUHT XOCepayYJDK, 3PYYA3H ILIYYXK, XUJICIIP XNIMILITYYIDK
Oaifcan Hb TyinbsiH TyTammurtai. 1lyyXx, mpoxypop, TarHyynbIH Oaiiryyniara Hb Oue
OmeH 33 OapbIiaanargax, TOXOPXOW CXeMIIp aKuyUIaaar 0aiicad Hb TOIOPXOU OOJICOOP
«irymapra OyChIH XOHTHID) TOK Oaiinar 6omontoi. Apmywiicad YHACOH XyylIHiH anTaH
3apurM Hb I9M OypyyTail Hb XyyIHUH Jaryy IIYYX33p HOTIOTIOX XYPT3JI XdHOYTYHT 4
OypyyTaiix TOOMOXK YJI 00JIOX TyXal XYHHM IPXUHT JIIIACOH 3aalT 00Tee] YYHHHT
Hpraja caiiH MaAn bapuBwiaxan XypTaul SpXUUT Hb CaHyyJLAar xKamTai.

> Yumocuuit Cratuctukuitn Xopoo. Mamaaman: 2019.06.21
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Vic Tepun I OTUTaApXUYABIH OapBITaaH ] 0PII00 XIMDIIH HPra OalTyTai 3pXdoM THIITY Y
00pCIO0 WXIIXDH SIPHK XX mypraid. Omurapxu rIIdT Hb SAWWH 3aCTHHH COHTOIOT
yTraapaa OaHKHBI 3331, YHIABIP-XydalIaaHbl OYIATHHHXIHTIN HATACOHHWHA AYHZI Oyit
00JICOH OM3HECHIH 1106H 33MUHH MOHOTIOIBT XaMcajl oM. XaphuH JHAXYY MOHOTIOJIET
HATIRIT YIIC TOPUUATIN XIIXAIICIHIIP OJTUTOTIONHHIT Oyii 60mro0T. Y HAX233p MOHTOJBIH
TOpP OJUTONONL IMUHXTIH 00JI007 30TCOXTYH Ome OMeHMiHX?3 OaphllaaHi OPUUXOOM
Oaiiraa OmIPA. OHEOTHIH TOP ApUYH SBIANTAH Xypyy AapaM[ 6artax araaa XapuH X3H
Hb 0ara, XoH Hb WX HJICOH TOM3TT JI acyy/UThIH MOH YaHap OPIIMHO XOMIIH OWUIK Oyi
Hb YHOIH Oopx0H 00ioii. Monrona JIHb 600H yIICEIH TOCOB X MaXWH 6CCOH XIPHII
HPTIIWAH aMBXKHUpraaHsl TYBITUH IPAMIIDXTYH, SIyypal HXACCIIp Oalxam dHD HX
MOHT® Xaalllaa ypcaan 0aiiraa Hb Xaqupxantaid. MoHToN YIICEIH HyTar AIBCTIpUAH 75
OpYMM XYBb Hb JTUIICH3 XdJI09P33p rafaabIHXHbI 339MIINIT OPCOH Hb Tycraap TOTTHOJ,
YHIPCHUH aroyaTyi Oaiiman sMapiryyxaH TYBIIWHI OaCHBIT XapyyiDk Oaiican OmIa».

MAH-piH anbaH TymaanslH TOMWIOTOOHBI 60 T3pOymuitH cxem Hb AH-bIH
JPHUYMHTUAH CXeMTHH araap H3r3H 60j10i. AX HaM Ik eepcauir epremxuicedH MAH-
BIH JIOTOOJ 1axb xarapai, Y UX, 3acruiin ra3pslH TOprYYH HapbIH TAMIDII, apdHIIaIbIH
antaH xapaauail ok eepcauiiree epremxwicen AH YHWX-n Oymoarryit Gonrtiioo
XYMUTLQXK, Xarapaj coprelJIooH TIHUNUT TOUPOH rapCaHryi.

lNannxan yyn yypxailH Xerkuia MoHron VYICHII aBapHa X3M33H XOIIyypd,
XOLIUIPyYJik OalicaH yel YYHUIT 1araaj acap UX XoM)KIPHUH MOHTOHUN YHIP XaHXaJlK,
yJC TOpUHI, OM3HECHIH OYISIIIMIH XYCAJ Tayaabll' PXTYH TarcaH Hb OOAMT YHAH
oM. TUHHXYY XaMTHIH TOMOOpP HAMK YyX, 76 aBiwrad, Tepeec TOPCOH TIPOyMTaH,
OJIMTapXy TOP XAMI3H LOJUTyylax 00yioB. XamTapcaH 3acTuiiH ra3ap rasr Hb XaMmTaap
YICOH XyHBaIAAX MADK YYXMHAT XDJIHD I'PCOH TOMOTION XYPTdJI rapy Oaiican. DHd Hb
ryHasruiipcanp «MAHAH» Oymamma 00onTiioo XerkuH IRIPIRNK3. Ep He maamgaa
YUX-pIH TUIIYYHI TOPUHH anbaHa CYYJIMHH TypaB 3CB3J TaBaac AOOLITYH >KWII
@KWIJIacaH XYHUHUT A3BLIYYJAST OalimMaap caHarniar.

Tep 3acaranuiia ron ramaa Hp Y UX-bIH 76 MUY YAHIH TOO 1166H, 3.2 casi XYH aMbIT
TOJNIOOJIK Yagaxryd, OypoH 3pXuiH Xyraraa ©0o0siox 4 KUl Hb aXHJ XUHXdM Oaramaan
Oaifraamaa OUII THIAT Hb CyJaliraaHaac Mall TOOpXoi xaparaaar 6mma. YUX 100 ninyy
TUITYYHT?# Ooscon Toxmonmona 30-40 rapyid Hb JlaBTail Xypanmaa Cyyxryd Oaitxanm
n YUX axmaa sByymaan Oaix maramiantaid. Y MUX-pH TUITYYHI 3XHUH KU ITAHD
QXWITalraa TaHWIIIAT, CYYJIUHH KW Hb NapaaruiiH COHTYYIIbIaa OdJITraIdr Taszap
OUIII THATHNAT XaTyy OUNTyysIax ECTOM.

YUX-pIH TULIYYH Hb OOUIOTBIH YMT YYPATTIH stamaaac Oycaj siaMIblH CaiJbIT
JaBxXap XallrK YJ OOJOX XUHr?31 MeH 4 YHAAICHUH aloynryid OailyiblH 36BIOIUIH
YHUT YYPTUUT HapHiH TOAOPXOMIIOX, IUIIOMAr an0aHbl TyXall XyyJlWHJ 3JYUH Cai,
JUmiomMar ajaOaHbl aXHWIATaH HAapblH TOMHJIOX, STYYJH TaTax MNPOUENypBIT HapUitH
3YHITYMIDK erex Imaapjajiararail Oaiiraa Hb xaparnax OaiftHa. MoHron Yic xap TaMxH,
MaHCyypyyJax O0aUCHIH Xyyab Oyc HaliMaaHbl JaM)KHH OHIOpex 3aHTuiaa Oaiican 6o
yAMaap X3pATIdTd 3ax 39371 00JDK, [aaluiaaj Xxap TAMXUHBI OM3HECHIT AUTUIOMATYH]] Hb



Momneon yncwin 2adaad HIP XyHOI0 HOAOOINC 11
Oyl 00Mo00 opuHbL AV

rap/iaH XHUI3T O0NTI00 IRIRIINH XOTKUAX O0IDKI?.

«HaMmpbIa nuaepyy» rak eepcaniiree epreMXUICOH dPXIMYYIS aBIIUTa, Xaxyyib
erd COHTYYJIMHH TOHPOT Xy[daliaX aBax, HAMBIH >KarcaaiuTtaja JPdTyyp OWYWIIdX,
XaH/MB, OHr® MOHTOHMH YaHcaaraap dp3MOJdLAMK cai]] napraj TOMWIOTIIOTHHAT
XyyJuap XOopumiox maapiarataif. YUX-pIH TOHpOrT OOJOH HaMBIH jKarcaanraap
COHTOTJICOH THINYYIUIH 3pX, YYPTHHUT TOJOpXOoi Ooyirooryii OalicHaac acyymal yycd
Oatican Oereen YUX, 3acruifH Ta3pblH XOOPOHIBIH 9pX, YYPTHHT Mall TOIOPXOH
3aariax, yypra? Ouenyymk dagaxryil Oaiiraa YUX-pIH rUIIyYAdd Xapuyipiara TOOIoX
XaMTUIH 9yxar rapii Hb TOMPrUHH COHTOTYH]I Hb 3TYYJI3H TaTax 3pX3YHH Op4MHT Oyi
Ooirox siBIan 0ereei ynmMmaap 9H? Hb CaiiXb 300JI0H Cyyaal pyy TyxJax yiaiparcan
Oyypax HUTyypTail.

Typaem, OnuiiH 3aCTUIH ©OPHUIree TAITI3X YaJaBXHWT JI3ILTYYJIIX, TOAOPXOH
cayidapT OJIOH YJICBIH TaBLAHJ OPCONIeX yaaBapTail OJOH TYATYypT 3AWHH 3aCrMiH
OyTIUIT OYpAYYIDK, canbapblH TRHIBIPTIH OOAJIOrO sAByyJlax Imaapjuiara Oaiiraa Hb
TOJOPXOW. ['9BU  XeMeIMepHUilH HOOLMIH HAIPA XACOT Yyl yypXal, TYYHUH OWdmi
canbap pyy IIMIDKCIHIIP Oycas candapT aXXuyuiaX XyUYHHH XOMC 1011 Oyt 00K, HyyTrIMat
OaiicaH dutch disease-niiH XaMIIUHX (Syndrome) WIRPY DXICIH OUIIII.

Xapuian Xxamaapai TYH3THApY Oyil epTeHIe 1 JIUITH 3aCTHIfH Ore qaacaH OaiimibIr
JaHTaapaa XaHTaH XOI’KMX OOJOMMKTYH 9 YJC OpHBI AMWH 3acar 30XUX TYBIIHWHJ
XapbIIAHTYH OJIOH TYIryypTail Oaiix Hb rapmaaryil. Homyy Owmn (surplus value),
XapuH 3IUWH 3aCTUHH )KMHXDHD yTraapaa HAIMOATACOH epTer (value added) mmHTACOH
XOBOp D3JIEMEHT, HYYPC, OHTOT MeTasl, TOMOpIIeT, Ta3pblH TOC OOJIOBCPYYNIax 33par
YHIABIPIDIKYYATHIHH OOMIOTHIT @KW X3par Oonrox, A3u-EBpor THBHITH XOOpOHT
WK OYpIH JIOKUCTUK XaHTarACaH «Ta3phlH TYYp» OOMK, YYHUHUT asuiall KyyTdjanTai
XOCITyYJICAaH UIPBXUTIN TPaH3UT OpOoH 000X Ooyomyk Oyi. LleMuifH >punM XY9IHHIA
Tyxai 6apuMTIIax OOMIOTHIT U HaalTalraap dPTIH Xapax maapaiararaii 00jIoB yy.

Jepoem, Dnyr>> cTpaTeruitH TyyXuid 51, OalranuiiH OasulrMiiH MOHTOINIBIH apnl
TYMPHJI YHaX OreeXHUHH OMpXW HpIAYH TyH OYypxdr OOJ00A 30TCOXTYH CYYJIUHH
3ypraaH »XHJIMHH JOTOP MXJ9X3H XOMXKIIHHMU rajaaj ep XypuMTiaraca Hb OOJUTOH
3yin OosioB. XapamcalnTail Hb OHIOPCOH XyranaaHj CTPaTeruiiH IIMHXTH TOMOOXOH
TaHIl 4 YHIABIP, 3pUUM XYUHUH CTaHIL, CYypryyib, IBLBPIAT, TOPOX IMHIIIAT allIUITIaITa]
OpCOHTYH. XaMruiiH HouToW Hb OalranuiiH Oasmraa noMmOappaal TaBbCHaap YYCCOH
393UHH ep yycudd. XyHuH rapaap OyT33r133ryii MOHIONIbIH OairaiuiiH ux Oasiar XoH
HOTHUH OyTI3kK Oyi OONTOCOH XYBHHH oMY OHII 0ereej THHMI3C Oasyiardil Xapaaln
OOJITOXTYWH TYNJ Ul MO0 06aildblH CAHAaunazvle HO200H IOULH 3ACAZMAil HAZM
YANOYYAc HUUT apJ TYMOH/ TATUI XYPTI3X Hb IIyaapra Econj OypH?? HUUAIHD. basnar
OYT?3rd K SUCHIH OYTIITASXYYH YHIABIPIAITUMHUT HIPIAIT O6mree.

“OroyTonToii”-H OasnruitH 66 XyBUHT OapbllaaH]l TaBkXK, TOCIHIH TYHUIH yypXailH
CaHXYYKHJITOII 30pWUYJDK OJIOH YJICHIH CaHXYYTHHH 5 Oaifryymmara, apwipkaanel 15
OaHkHaac maaprararaii 6 Tapodymaac HUUT 4.4 TOPOYM aM.JOITAPBIT 393JDK, XOPOHTO
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O6ocrox, ynaceH 1.6 TApOyM aM.JOJUTaphll ©OpHHH XOPOHTeep CAHXYYKYYIIXIIP
6oncrHoo 2014 ower 12 ayraap capm Rio Tinto 6omon Turquoise Hill Resources
KOMTIIaHMAC MIIATIYK Oaiicad. Y YHUIT YHIXIIp TalaaIblH Iy Y XOPOHTe OPYYIIaT MK
Y39X3IT MIX29XOH IPTaI333 TOPYYIIK OaifHa.

Mowrouibia Tan OryTOTr0MH 34 XyBHUT 333MILUTY 4 TOCIUIH OyT39H OalryyaaiTas
HOT 4 Terper rapraaryii. ['apu Oasuiraa yHAITyY/DK yagaaryd. basuiar Hb MOHTONBIHX
Y XOpeHIe OpYyYNalThIH T3PIdHUN Jlaryy aHXHBl XOpPOHre OpyyJalThlH 34 XyBb Hb
MOHTOTYYY/IBIH 3PTIH TOJI6X 333J1 005100/ OaifHa. YT 93X YYCBIPUUT XOPOHTe OopyyJiard
Tajgaac KWIMWH 9 XYBHIH XYYT3H 333JIC3H 06reei 6HOOTHiiH YH? LPHA3P ep Tesoep 1
TIpOYM am.JIoJIapT Xypu33. MOHTOJBIH Tad 34 XyBbJI HOTJIOX CAaHXYYKUJITHHH 30BXOH
399)MHH XYYyTrHiH Te0ept x)uwiadd 100-110 cas am.jqomiap 3apiyy/pk Oaiiraa axan.
Wiim Gaitnmaap siscaap Monron Yiac 2032 oun 34 XyBbJl HOTJIOX 323JIUIT TOIK Ayycax
TeNeBTHH Oairaa oM. MoHrosbH Tan OryTonroiiH 34 XyBbaaa HOTIOJN alluT XYpPTIxX
xyranaa yiaam Oyp XoHmmipk Oaliraaj] caHaaraa 4MJIddK, CYYJI33 3apaxX XyBHJIOAPHIT
XYPTAIl XOHAOK XK. OUPBIH KUIYYAdT OOHIYYABIH ©p TOeN0epyYA XY TAdK
Oaifraa yupaac OwyToiroiH 34 XyBbJ[ HOTJIOX ©p 333JIMUH acyy/UIbIl TOJIOX acyylal
yJIaM JI XOMIuIox Marajuiantail 6aitna. Monron Yic OwoyTonroiH 34 XyBUIT 333MIIIAT
Hb YH3H, T3XJ33 333J133 TeJK Oaibk 34 XyBuiiHXaa 333H 00JIOX Hb MOH JI YHIH y4paac
XaMruiiH Oarajaa 15 >KUaMiH Japaa HOIJION alllUT XYPT3X 3PXT3H 00noxoop OaiiHa.
Jy6aiin OryTONTOWH XOpeHre OpyyJardujaraid XdJdJIpd XUWCHUHN Japaaraap ryHUH
yypXaiH 3ap/ibiH 4.4 T3pOyM aM.JI0JUTAPhIH 333J1, aHXHBI XOPOHTO 0Py YJIAITBIH X3TPIT
1 TIpOym rapyit am.jomnap, 904 cas am.noimapblH TaTBapbIH XOHTOIONT 33PTHIT
Hy6aiin r3p33r39p MoHron YicelH 3acruifH Tazap XyJIPdH 36BIIOOPCHEOD OHTHHIA
XYPT3X HOTJON amur anx tesieBieceH 2021 onooc 16 xumasp xoummnk, 2037 oHbI
OpuuM/I aBaxaap OOJICOH OOJIOITOM.

2009 onsl 10 myraap capa XepeHre opyyaaiaThlH IIPA3H] TAPBIH YCAT 3yPCHBI Aapaa
TyxaiiH yenitH Epenxuii caiig C.basp “OroyTonroil” TeCIuiiH ereexrai Xoi1000To! X371
X3J19H 3Yi X35k Oarican. Tyxaiin6an, “Yypxaiin yin axxuniaraa 5X3JICH33p MOHTOJIBIH
IKCTIOPTHIH X3MX33 2.0-2.5 Ta3pOyM aMm Josapaap HAIMAIIIK, Tafaaj BAIIOTHIH YICHIH
Heell apBWXHA”, ‘“Kung ayHmkaap 580 rapyil cas aM.JOJUIapblH TaTBapblH OPJIOTO
VACBIH TOCOBT OPK, TOCIUNH YPII/DKIANX XyralaanJ HUUT TarBap, opioro 29 rapyit
TIPOYM aM.JoJIapaap X3OMKHUITIPK, TOCBUIH OPJIOTHIH HaliiBapTail 3X YycBap Oyii 00K,
ANUIH 3acar, HIATMUIH OJIOH YyXaJ acyy[JIbIl MUHABIPIDX TaaTail HeXIeN OypAdHd”
3K 0aibkas. OroyTonroiH acyyaasir Y X-aap XamanaxTai 39p3rusH IYHUHH yypXaiH
onbopsiont 2023 oH XypTan xouutorgos. OOYTOITOWH 33C, anTHBI yya yypXaiH yp
muM3p MoHron Yiac IPHIIMHAH MaHJIai[ XypdsX OMpBIH HUP3dAYHH TeseB Oaiinan
HUHHXYY YJIr3p 0OJIOB.

MOHTOJIBIT THKIATY TOJ CAalliiiH YHI? TITIdX “OpAdHAT’ YHmaB3puitH OpochiH
TanelH 49 XyBHUT XymalJaH aBaxX dpx33¢3d 3aCTUHH Ta3phlH TIPryyH HE YU X-Tait yn
3OBIIMJIIOH TOJTON MA3PH CAafH Aypaap TaTraisk, YAACOH 51 XyBb Hb ragHbl OAHKHBI
OapbIlaaHl OpPCOH Hb JIYUBPBIH CHCTEM XIPXOH HAPHUIH J3T TOTTONIOOTOH ©6ar 03X
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IIOTTIJIOH XOTKCOH Hb XaparjaaHa.

1973 onbr 11 myrasp capei 22-H1 “OpasHAT” YAIIBIp Oalryynax TIpIdHI
Mowurounbia Tanaac Caiin HapbeiH 3esnenuitn napra FO.13n3u6an, 3eBnentuiin Tanaac
Caiin HapsiH 3eBnenuiiH opnord napra M. T.HoBukoB Hap rapbIH ycar 3ypcaH Oaiinar.
Tuitnxyy Oaspkyynax YWIIBIpUHH epTer Hb | TOpOyM MIMIDKUX pyOsib OOMK XarachIr
Hb MOHTOJBIH TaN] 33UAYYIDK, TYYHUHI? 33CHiiH Oashkmarnaap aBaxaap TOXHPOIIOK
Oaibkm3. baskyynmax yinasisp Oaiiryymaxrtait 33paripH 1976 onn 3yyHbl MaHjaii
OyTa9H Oaliryynant 0010X DpIdHAT XOTHIH YHAIC CYypHHT TaBbxk, 10 kuimidiH napaa
LPIPIIPH XOrKCOH MOHTOI YIICHIH IypaBIaxb TOM XOT OOJTI00 XOIKMK UPxkKId. [31an
O10yTONTON TOCOT XIPAMKIDK IXIICHIC XoUIT 10 Kum eHrepunxeea Oaiixaa XdIXd H
COHJIBUYAH Oapumiiraac eep 10y 4 00CTOCOHTYH. DpUunUM XYUHHUH CTaHI[ 4 TAP HAT aJInII
6o1011.

1978 onn Monron, 3eBAeATHHH 3acrHiH ra3ap XOOPOHIBIH TIPIHUN Jaryy
“OpA’HITHIHH OBOO”-HBI OpA Tra3apT YYIblH Oaskyynax “DpusHaT’ YHIIB3p
Oaifryynaricas TyyXTau Omimas. 1978 ol aHXHBI OashKMall rapraH aBd, KW 4 cas TOHH
XYA3p 0100pI0X, O0NOBCpYyyax Xy4uH yajiain OyXui yyiablH OaspKyyhaax YHIIBIPUIH
AXHUH AIDKUAT amunianTadn opyyias. 1980 onp sxwig 8 cast TOHH XyA3p OJOOPIIOX,
00JIOBCpyyNax XY4uH 4ajgan OyXuil YHIIBIpUIH Xo€pIayraap 33JDKUUT alluriaiTaH]
opyynas. 1981 ona YWIABIpUIMH AEPOBAYTIAP JDKUNUT allUINIANTAH] OPYYIDK, KU
16 cas.TOHH XYI3p 0JIOOPIIOX, OONOBCPYyIaX XYUHH dagantail 6omoB. 1989 onx yynbeH
OasHKyymnax YWIIBIPUIH TaBIyraap 33JDKUUT allUIIanTaH opyynK, XYI3p 0Jl00pioX,
OoJIoBCcpyynax Xy4uH damiaslr kuiax 20 cas TOHH XYPT3J1 HAMAIAYYJICOH Oaiina.
baspkyynax yHnaBsp ammrianTaHi OpCHOOC XOWII 1 cast TOHH 33CUUH aryyiaampKTai
OaspKMal YHAABIPAYPKID. DpAdHdT Yinasisp 2019 onsl Gaiimiaap >xwig 26 cas TOHH
XyImop OomoBcpyymk 530 opuMM MSHTaH TOHH 33CHIH Oasbkmai, 4.5 opunM MsHTaH
TOHH MOIIMOJIEHBI OaspKMal YHIABIPINK Oaiiraa axad. “OpmaHdT” yinassp 1990-337
OHBI IIWDKWITHHAH XYHIXOH YEUHUT AaBaH Tyylaxaj IIUHIBIPISX YYPIr TYHLITIICOH
on’.

Kun HaMk OapuigaHa X3Md3H carcaiiXk mar Hb 00ooryi Oaiixam 0319H 601ICOH
TO3Y O6yxwmii TOoMOOX0H HAT 4 Tecenryi Yunruc, Camypaii 6omon Oycaz O0HI HIPTIH
XYY OHIep, Xyramaa O0THHO XIPIT J33PID apHIDKAAHBI 3991 aBY, TOMMTON THUHTYYIICOH
OYT29H Oaiiryymnant Oyii 00T YaJanTYH YIIC OPHBI AWIAH 3aCTHIAT dIITI3P Hb XOBTYYIIK,
OpeH T OapurIaB.

Bypxanaac 3asiacan Gaifranuiin ux Oasuiruidr Oaiiranb OpUMHI TN TEXHOIOTHOP
0J100pJIOXK, TYYHUH Yp MIMMA3C api UPTr3I Hb TOTHI XYPTIK, KO OPUYMH Hb THHIBIPID
xagrawk Oaiix maapanararaid. CyynuwiiH 25 Xuijg ragaajJplH XOPOHTe OpyylaiTaj
OyIAyHACaH Yyl yypxaid 3puuMTIH XOeTKCeH OO0JOBY, api UPIr3AdI TYYHUH Yp ereex
XYPTIIMKTYH SIBK UPCHIIP Oapaxryil A339pXTai X0I000TOUT00p XYpadiadH Oyl OpuHBI
JOPOUTON YPraypKuWiIcadp OaliHa. YYHUWHr n «OasumaruiiH xapaam» (natural resource
curse) Xd3M33H HAPIdIAT 0eiree. XdOT allTMH XOMHOOC ynaidpard TaiHbl YHADCTIH
JAMHACaH XOPOHI'e OpyyJardblH XycaI IIyHall, MOH 4 OJIOH YJICBIH OaHK, CAHXYYTHIH
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OalTyysUIarslH 3aaBap 36BJIOMK, YHIICHUN IITHIIP TOPK Oy OasHKIX HYH COHUPXOJITOM
XOpoHTeNer 3Tradayya (MeH yiac Tepuua) XOEPBIH HUWIOIPHHT SIUH 3acTHfH
anyypuun 0yoy economic hit men XdM33X aXTYyy. BypXaHbI XUIITHHIT YIIC TOPUITH AI19B
aMJIITTal siMap 9 XOJOOTIONTYHUII3p apl UPTIIAD CaHaawiararai XypTIdX Hb ajb 4
YUX, 3acTuiiH Ta3pblH CTPATETHIH 30PHUIITOT YHICOH aXKIIT Oaitx ECTOM.

[IBennx “ereoMep TOP” rIAAT HAP TOMBEO TAPCaH Hb UPTIHUN HUMTMUITH XaMTaaJlIbIH
LOTIIOJI00P XOTOIOOPUIAT XIPATIKYYIDK IXIIICIH sBaTal xonoormiaor. Yyraspa3 Llsex
VIC JPIXUNI AITYYp Oalipanm opaor araan Tep, 3acar Hb XYHHMT «OJITHHTINUTIIC Hb
OYJIILIMH] OPTOJI TIXKIIIAT IICIH YT U Tapudd. «OreemMep Top»-I1 IpYYJIUIT Xamraanax,
0O0JIOBCPOJT OJITOX, HUWTMUIH JlaaTrall TOAUNUTYH TITIIBPUIH acyynan oartaar. Tarax o
XYYX3/I, XOTHIIYYYJI WYY aHXaapasl XajaMK TaBbX OailirbIH KUY Hb YHATYH YIUHH
1ai XxeTendep X3pArKYYJDK, XHUIIIMHH cypax OMYriadp XaHrax, TOPeJ Teperceiel Hb
971 MaTepuajblH TyclaMX Y3YYJI3T 33pruir Hapa»k OonmHo. Hacranryyman xoé€pooc
JP3UI TATIIBIP ONTOXK OyH araaj SXHUIX Hb OHIIOP HACHBI TATIIBIP, XapHH XOEp 1axXb
Hb @XWIJIacaH KWl Hb OJITOX TITIIBIP IOM. MHI31 To1 ypbl aXuutax OalicHbIXaa
najauHruiis 80 XyBHHT TOTIIBIPUIH 3amaap aBax OOJIOMXKTOW O0O0JICOH Oesree.
MoHTOIBIH yYIT yypXaia YHAICIACHH anuitH 3acruitd 2011 onbl 17.8 XyBuitH nyHmax
eceJiT OaifHIbIH Oyc OailicaH 0eree;j TYYXHIH dIUHH JIXUIH 33X 393JIMHH YHI-XaHIII
TOTTMOJI DPI3X MOUJIeT, Ye IIaTTail sSBarajaar, XaMriuifH ToJl Hb 3HIXYY X660COH eCeNTe]]
TYH OOJTOOMIKTON XaHaxX yuupTail OaiiB.

Taeo, CyynuilH X5I9H SKWIJ 3pYUM XY4, AyJaaHbl canOapbhll XyBbUJIaX Tyxal
casi0apbIH slaM Hb 0OAJIOr0 OOJITOH SIpUX OOJICOH. YUUp Hb MHIBCHIIP epceiieeH Oyi
00k YH? Oyypax axsd. Tydm, maraxyyHsl cai0apbIr XyBRIMIICHAAD OPCOJII06H OPHOK,
YH? OyypcaHryirasp ys 6apam XaprH 4 MOHOIIOJBT LI@6H KOMITAHUY]] YTCOH XyHBaIAaXK,
3ax 39571 A9 30XHOMIIOOP YHD Xeepernexk Oyl Hb yiIC OpHbl HUHISM-3IUHH 3acar,
UPr3AUAH aMBXUpPraanbl TYBIIMHA TOMOOXOH OOIUT 3pcaiuidr Oy 6onrocoop Oaiiraa
Ommd. Witm sM3ar AnuiiH 3acartail Oaiixaj 71 YCPIHTYH XOIKIMMH TyXail XU XOOCOH
YaHra Jyyrapax sMap maapjuiara 0aiiraa Hb oiuroMktoid. [leeH XyH amTail, KIKur
ANUITH 3acarT 4eJeeT OpCOlO0H X3333 U Oyii OomAorTyid. YHIICHUH atoynryi 0aii b
Oarasraaxyynax, yCpIHIYH XOIKUIIJ TOJ1 HeJIeeTdH ra3pbliH TOC O0JIOBCPpYyIax YHIABID
Oaiiryynax acyyaai TyH XOXYY, I9X/133 AOHIeX MIHHASIIAX TeJIeBTIH Oaiiraa Hb yIic
TOp-OM3HECHIIH alllT COHUPXOITON X0I000TON Oaix TaapHa.

JamxuitH ra3peiH TOCHBI YHUUT Tomopxoiiord OITEK ombGopmontoo Gomtoroop
xsi3raapnax, MmeH AHY VpaHbl 3¢cpar XOpHroo IIaHTancaH Hb JRIIXUAH 3aX 3337 133D
ra3phIH TOCHBI YHY MAITIPXYHIT ocoxe Honeerk, 2019 onsl 7 gyraap capsiH 20-HBI
Oaiimaap OpeHT MapKHUUH HAT Oapperib Ta3pblH TOCHBI YHY 63.26 opumM am.IoyuiapT
X2JII02I39K, DHIXYY YHUIH 00pWIONTHUT naraxk MoHTo Yican OCH3WH MaTaxyyHbl YHD
eepusiernceep OaitHa.

Mownron Yinc OXVY-aac xwinad 900-1500 cas am. nomnapeiH eprer oyxuii 1500
MSIHT@H TH LIaTaxyyH XyJaJJaH aBy, JOTOOABIH X3PATLIAT XaHrajar. ['a3pblH TOCHBI
OYT3rAdXyYHUI UMOOPTHIT eHrepcoH 2018 oHbI OYTIPAp HB aB4 y3BA1 90-33C 19311



Momneon yncwin 2adaad HIP XyHOI0 HOAOOINC 15
Oyl 00Mo00 opuHbL AV

OKTaHTai aBTOOCH3MH 27 XyBb, 90-33¢ JOOIIT OKTaHTal aBTOOCH3WH 4 OPUNUM XyBb, TH3EITh
Ty 50 XyBb, OHTOITHBI TYJII 2 XyBb, YJIJICOH Hb (TOC TOCOJNTOOHBI MaTepHal, MasyT,
xuit) 17 XyBUUT 33371CoH Oaiina. XapuH MOHTOM YIICHIH ra3phIH TOCHBI OYTI3TIIXYYHHHA
HHAUT UMITOPTHIH 95 opunm xyBuir OXY, 4.6 opuum xyBuiir BHCY, 2 XypaxTyii XyBUHT
BHXAYVY-aac ummopTtosicon Oaiimar. MoHTroa YICBIH Ta3pblH TOCHBI OYTI3IIIXYYHHMA
XJOpOIIID CYYAUHH TaBaH XKWL 66 XyBHAap ©CCOH 00T TIIBPUHH XIPITCIIHIAH
OHOIIIMJITOOH/T XaMparjcaH HUUT aBTOMAaIIUHbI TOO 53 XyBHap ecu’d. MoHron YichiH
Ta3pBIH TOCHBI OYTIATAIXYYHUN XAPITIIID HHHXYY KHIIAC KU ©COH HIMATIYK Oaiiraa
0ereen epee TaHI[ MIMPXIT TIIBPUNHH XIPATCIT HIMAITARXII JT MATAXYYHBI XIPATINI
©JIePT 6 JIUTPIIP TOOIIOXO JT XKD TyHKaap 1.8 TOHHOOP HAIMATAMK Oalar TOOI00
rapumo.

JIanxuidH 3aX 32371 199p OPEHT MapKHUiiH HAT Oappesuib Ta3pbiH TOCHBI YHA 2014 oHEBI
5 nyraap capa 115 aMm. 1o/umapT XypeaH Hb TYYX9H A9 aMyKHIT® 60JCoH O0mman. a1
9H? yen Monrom 3eBxeH A-92 GeH3uH auTp Hb AyHAaxaap 1,670 terper i Oaiixaa.
3acruiid razap TaTBapbIH TYBUIHUHT e6pwiIeX 3aMaap IaTaxyyHbl YHUHT TOITBOPKYYIK
Oaiican Oereen 2014 onbl 4 1yras capy Tyxainoan AU-92 6ensun mutp Hb 1,670 Terper,
2015 onsl 4 nyraap capa 1,660%F, 2016 onst 4 ayrasp capa 1,580%F, 2017 onst 4 ayrasp
capna 1,630F-eep mMomaraaxyiin ecu, Oyypu 6aik?d.” T['aTam omyr?s OpeHT MapKuiH
ra3pblH TOCHBI HAT OappesuTHifH JIDIIXUN 3aX 393]UHH YHY 63.2 am. goiuiap O0IYHX00/]
Oaiixaz >xuidd Hb Monrong AM-92 6eH3uns! YH? TuTp TyTam Hb 1,840 Terper Oaiiraa Hb
HAH xaunpxantaidl. TuiiMa3c U maraxyyH UMIOPIOTYH]] YHD XO6PerICOH XIBI3P, AIIUTT
MaJITMall, Ta3pbIH TOCHBI Ta3ap TYYHT3H 3BI3PCOH X3BIIP, XapuH lllynapra epcenneen,
XIPIMIATUMIH TOJIee ra3ap XYUHH MeXecceep Oairaa oM.

Wpran, OusHeC »SpXimdryguiir TyHiayymk Oyd ToM mapaMT OO TerperuiH
am.JIoJuTapTai Xapbllax xanm MeH 0ereen 1992 onn 1 am. momrap 40 Terpertait TOHIK
0aibkm2. [laamraa siBcaap aM. fgosmap-terperuiiH xapsiaa 1997 onnx 447.63F, 2001 oup
1,021.81F, 2005 oux 1,146.53%F, 2009 onx 1,170.4F, 2013 onn 1,265.5F, 2016 onn
2,147.74F, 2017 oun 2,440.63F, xapun 2019 onbr 7 myraap capblH 27-HBI Oaiimmaap
2,665.32 Terpertsii TOHIXK Oaliraa Hb MOHT0J YJCBIH YHACHUH BaJIIOT CYYIHHH 27
KIIMAH Xyramaana 67 JaXuH CylapcaH y3YyaiT 6ok OaiiHa.! Xomuitrasp Monron
Ve 2018, 2019 onyynan sauiin 3acar caprax, 2019 oHbl 3XHUM yaupang IUNAH 3aCTUiiH
ecent 8.6 XyBbTall rap4, MOHroJ0aHKHBI Ta/laajl BATIOTHIH an0aH HOeIl HIMATIK 4
TIpOYM JIOJTAPT XYPCOH 4’ TOrper BAIOTBIH CPIT KUIIIC KU UHHXYY cyrapcaap
Oaifraa Hb MOHTO, MaKpPO JHIH 3aCTHITH 00IOTO anjgaarail XaparKkeddp OyHT Xxapyymk
Oaiina. Terperuiitn xaHuHsl cynpantag O0YTOITOHH XOPeOHT® OpyyJalT siMap 9 3epar
H6JI66 Y3YYJUK Oaiiraaryii Oerees 1maamigaa y3yyJisx 4 yryi 00yos.

MoHnronbaHK Xyy/IHiiH 1aryy xapaar Oyc Ome gaacaH il aXxuiuiaraa sByynax EcToi

5 Year Crude Oil Prices and Price Charts. http:/www.infomine.com/investment/metal-prices/crude-oil/5-year/
Yuocuuii Cratuctukuita Xopoo. Muduisn, yauiin eepunent: Tanmnyynra-2017
8 Mouron6ankusl M1, 2019.07.17

Mowuron6ankHbl Ma1131. 2019.07.25. T'anaan BatioTeIH Heel 4 TOpOYM aM. Z0IapT XYpIB.
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Oaittanmr 2012 onwr 10 gyraap capeia 22-Hn 3acruiiH raszaptait “l'onm mapuiiH Oapaa,
OYTIATIOXYYHUH YVHHHMT TOTTBOPXKYYyJaxX IyHN XyramaaHbl XeTeJOepHir XaMTpaH
XIPIMKYYIdX  XapwiarnaH odiarompisln  CaHavyk Owuur”’-mir Oairyyican Oaiimar.
Yyuuit xypasua “lllataxyyHbl KUKUDIDHTHAH XyJanamaaHbl YHHHT TOTTBOPXKyyiax’
TP XeTeldep, “OpreH X3PITIIHUA HWMIIOPTHIH Oapaa, OYTISTIAXYYHHH OpTTHHT
Oyypyynax” mda xetesnbep, “XyHCHUH TON HIpUHWH Oapaa, OYTIITIIXYYHHU YHHHT
TOTTBOPXKYYax™ I31 XeTenoep, “bapunreiH cambapeIr AIMKHX, yaMaap OpOH CYYITHBI
YHUUT TOTTBOPXKYYNax’ a3 XeTenoep, “HyypcHuit aroyiaryita Heell OypAyyIIdX, TYJIII,
IPUYNM XYUHHUH canbapblH ©BODKMITHIHH OANITrAI XaHTaX, 9pPUYUM XYIHAN YHI, TapUQBIT
TOTTBOPXKYYyHax” m3a Xerenoep, “UMNoTeKkniftH CaHXYY KHJITBIH TOTTBOPTOW TOTTOJIIO0T
Ouit 00TOX Tajaap XaMTpaH aXUIUIaX XapwIiaH OouaromIsiH CaHaMK OMIHT” 33 PTHIT
XIPITKYYIDKI). YU X-BIH Xapbsia Oalryyiiara Hb HHT'K TYHIDTIOX 3acariajiTaid eBep
TYPUHHIIDD OpXK Oapar 4 opuyuM WX HasA TOTPOTHUT sSMap 9 xapaa XSHAITTYH, Iyp
30pT00POO 3aX 333J0 HUITYYIIcOH. UHTICHIIp TOpHitH MOHTOHNH 00TOTO amgarnax, ux
XIMKIIHUH MOHTHHIT 3pX MIIITHYYI TOCBUIH raayyp dMX 3amOapaaryi XyBaapHiaH
3apuyyinax HOXIOIHHT OYpAYYICOH oM. MeHTreHmi 0O0mIoro OOJOBCpyyiIax ECTOM
Mosron0aHK MOHTOHNNX66 OOUIOTHIT ©6pCaAee AaMIYypyyicaH Hb TOTPOTUWH XaHIII
XSHAJITTYH YHaX YHJIC CYYpUUT THUHXYY TaBbCaH IOM.

Mowuron ViceH ragaan ep 29.5 TopOym am. goimapaap XdOMKHTAYK Oaiiraa Hp'

9MUITH 3acarT AapamT 6oscoop GaitHa. Monron YicelH 3acruiiH razpaac rajgaaj epunr
Oyypyy/ax Hb BaJIOTHIH XaHIIUUT Oyypyyhaxaj HeJeeJier rak y33xk Oaliraa Oereej
2021 onn “Xypammai” 6ouabiH 500 cast, 2022 onx “Uunruc” 0onubia 1 TopOym, 2023
oHsl “I'apars” Gouaei 800 Gonon 600 cas aMm.joJIapblH €p Tejex ax33. Oepeep
X701, TOPBOH KHUIMHH Xyranaana 2.9 TapOym aM.o/utapbiH ep Tesex oM. CaHruitH
slaMHaac YHAIXYY opuifH Tenex xyramnaar 10 w1 O0IroH cyHraxaap TOIOBIOX, JOPBOH
KWIHHH J0TOp Tramaanan Teiex 2.9 mapbym am.jomapeir 10 sxuing XyBaapuicHaap
BaJTFOTBIH XaHIII 6COX06C CIPTUIITHI I'HK TOOLOOIIK Oaiiraa axxd3. CyyJIuitH rypBaH KUl
OYBC-ruiiH “OpreTrecoH CaHXYYXHITHWH XOTOJI00p”’-UHT XIPATKYYICHIIP TOCOB
XUUrI31 TOJIOOPUITH TIHIRII] 3€PAT HOJIO® Y3YY/DK CaHXYYTHHH caxuira Xapuylyiara
MOIDTARXYHUIl CAKUPY, HMUNAH 3acTUUH econT 8.6 XyBbJ XYpd, Makpo SAUWH 3acar
TOTTBOPKIIK Oaiiraar jypaax €CToi.

YHIPCHAN aloyaTyd Oalibir HOLTOW XOHAEXK, IIMHIIP rapd Hpk Oyd acyyman
OOJICOH YIrCoH XyWBangak YH? Xeepernex, YWX-bIH rumyyzx eepceinee MeHTe
TOCOBIIOXK XyYJIb 0aTiaax 00JICOH Hb HAYT33 § TIpOYM TOrpereep XaM»KUra»K, HHQISIUNAT
XOOproxe/] HeJiee Y3YYJICIdp Oaiiraa XY4uH 3YHIYYIUNH TON MIanTraad oM. TepuitH
WHCTHUTYIM HYCOp OaliraarwifH IIajTraaH Hb yJIC TOPUHH HaMyyI TOpHH anObir 50:50
XyBHap XyBRIMIDK aBcaH 2008 oHooc yynantait 6ooii. CyyauiiH 4 ®uiia axIibsiH O0aip
UHIP Oy# OOJICHBI TypaBHBI XOEP XyBb Hb TOPHITH a10aHI OPCHOOC XapK 00iHO. 81.7
cast xyH amtail XbHI'Y-n1 16 sam Gaiixan xapus 3 cast XyH amtaii MoHroa Yiacan yyH33¢
JyTaxaapryi samji 6aiiraa Hb YYHHIH HOTOJTOO IOM.

10" Mouron ViichlH HUHT rajaa] epuiiH cratucTuk. Mosron6ank. 2019/ I ynupan
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3ypeaao, Monron VYicetH MAA-H ecex Oyypax, MaxX, MaxaH OyTI3TI3XYYH
JRITXWAH 3aX 393IUIH YHD XaHII, TATIX TycMmaa Xo€p XepIieec 4 yi Xxamaapax araa,
2019 ona manbia Too ToNroi 70 casin Tymx upaB. 1990 onooc xoiiin MOHTOJIBIH XYH am
oiiponooroop 30 XyBb ©CCOH Oaifxaa MaJIbIH TOO TONTo 2.4 maxuH ecudd. 1990 onooc
OMHO KW 4.5 cast MaJIBIT XOH ] XOPII pYY X0J1eep Hb IKCTIOPTO raprax 0aiB. OgooTHitH
Oaitmmaap Monron Yic BHXAY, OXY, Bretnamein weneet Oyc, Mpan, Kasakcran,
SImoHx Max DKCIOPTOIDK Oaiiraa roM. Manbia Too Toiroi 2018 ombl ampcT 66.4! casn
XYp4 6MHOX OHBIX0OC 4.6 casiap ©CCOH Hb JIMNH 3aCTHUT TOPOIDKYYIIX, IKCIOPTHIT
HAMOATAYYIRX YIIMK HOONMHT Oypayymk Oaitra. pmxwitH O0aHk “MOHTONBIH SIHIHH
3acart 2017-2018 oHm 3AWiTH 3aCTHITH XYUTIH COPTINT aKUTIArmiIaa” XdOMIIH JIIIXHHA
HUUTIA 3apracad. XXAAXYS 2018 onwr 8 myraap capm maxasl 3kcriopT 100 TapOym
TOTPOreec NMaBCaH TyXall MAIIIIAJ XUUB. 3aCTHIH raspaac “Max, CYYHHH aHXIyTraap
asTH”-BIT OPOH Jasiap OPHYYIK, MaXHBI SKCIIOPTHIT HAMATIYYIDK, 2020 OH TIX3I KU
100 MsiHTaH TOHHJT XYPTaX 30pUAT TaBbcaH. MOHToM YIIC CYYIUIH KUYy KU apaB
rapyixaH MsSHTaH TOHH MaxX dKCIIOPTOJDK 6atican 6011 2017 0HOOC MaxHBI SKCTIOPT OTIIOM
HOMAK, 2017-2018 onj 28 MstHraH TOHH YXpUH Max, 43 rapyi MsSiHTaH TOHH a1y yHbI
Max S3KCIIOPTIOXO0p TOTTOOXK, XOHB, SIMAaHbl MaxaHJ OSKCIOPTBIH XOMXKDID Xs3raap
TOTTOOXTYH Oalixaap MUHABIPIAICIH. DHA Xypa3HT 2018 0HBI 3XHUH 6 capbIH Oaiimmaap
10 maxam MSHTaH TOHH JTyJaaHbl apraap OOJOBCPYYJICaH Max, 9 MSHTaH TOHH a/yyHbI
Max, 800 TOHH XOHHHBI O0JIOH siMaaHBI MaX, 620 ToHH yXpuiiH Max, S00 ToHH maitBap
OYT23rmPXYYH HEAT 20 MSHTaH TOHH Max, MaXaH OyTI3rmdXYyH IKCHOPTOKID. 2018
OHBI DXHUU 6 capblH Oaiigmaap mMax, MaxaH OyTIATHIXYYHUH dKkcropTooc 110 TopOym
TOTPOTUUH OPJIOTO OJICOH OaliHa. DHY Hb OMHOX OHBI MOH YETIH XaphIlyyjaxala Max,
MaxaH OYTI3IIPXYYHHI SKCIOPTHIH XOMK?D 2,8 MaxXWH HAMOTACOH Y3YYIDIT akdd.'?
XXAAXY S cTaTUCTUKUAH M3APAT YHAICIIH XaMTUUH CYYJII MAIRradxasd: 2018 oxj
54.9 MAHraH TOHH Max 3KCIOPTOJ rapracad. YyHui 37.3 MssHTaH TOHH Hb XeJyy, 17.6
MSIHTQH TOHH Hb TyJaaHbl apraap OoJIOBCpyyscaH Oaiix 0ereem 3HD TOOT MajbIH TOO
TOJITOM IMTUJDKYYIIORI 4-5 cast TONTOH MaJT SKCTIOpTO raprax’?d. Monron Yic 2018 onpg
akcrioprooc 160 opumm cast gomap Oyroy 400 opauM TIpOYM TOTPOTHtH OPIIOTO OJICOH
Gaiina.” I'9X 135 MaxHBI 9KCIOPT OTTIOM OCOXHUIH X3PI3p JTOTOOABIH 3aX 393JI1 MaXHBI
XOMC0J1 Oyit 00K YH? 3 maxuH ecd Oyl TaKyyJ TOTTOJIIOO0T ©epUIex Imaap iaraTaii.
DIICHIAH 3IPCT XYH aMBIH aMjKHpraaHa HONTOH HeNIeeJnK Oyl MaxHBI YHHU OTIIOM
©COJIT MaxHBI KCTIOPTHIH OCOJTHHUT 30BTTOX YaJaXTyYW TIATUNAT OHIUIOH TAIMJIATIIIX
X3pArTHH. 3aCTHH Ta3ap AIIXUIH 3aX 392J193C OI'T Xamaapairyi 00JI0X MaXHBI YHUHT
OYpoH 30XUITyYIDK Yaaax OalTai TATY)K Yamgaarydl Hb SAWAH 3aCTUHH JaJiJl 3PX AallluT,
COHHPXOJ, IyPTYHA XYUTYHH ITUHX 007101, Max, maTaxyyHbl YHHH X00perIjieec OJICOH
YIIOMXK WX MOHTO TMapiiaMeHTBIH COHTYYIb]] 30pHyJIaraiar Hb TOIOPXO0ii, »HA Hb Oapar
3ypIIni 60JI0B.

Jlonooo, D3H3 0JIOOTYH XaBTraipcaH amJIaJATBIH OOJJIOr0, TOPUHH HYCHP

" Maueta T00 66.2 cast Tonroiin xypu ecnee. Yumadcuuit Craructukuiia Xopoo. 2018.12.28 https://ikon.mn/n/16pk
12 XXAAXY S-ubi Tanumyyira. 2018.06.23
13 XXAAXY S-ubt Tanuiiyyira. 2019.01.11



18 Momneon yncwin 2adaad HIP XyYHO30 HOAOOINC
6yt 00mo0o0 OpuHbL A0V

WHCTUTYLIMIH 3apAall TOCBUMH alJarjylbll TaapyyskK, YIC OPHBIT SAMMH 3aCTUUT T'yH
XAMpaT TYIXIATHAT EX-HBI TUITYYH HHAI33I OPHBI XYHAPAIT OUIH/ caHyylicaap Oyit.
OHmep XYYTIH 393J193p TapaacaH, HPIITYHI YICHH op 0oJcoH 21 MsHTaH Terper 00
aMITaNITBIH MOHTO O0JIOX00C XaTaMKUITH MOHTe OWTII Oaiicad oM. [ 9X 133 9H? MOHTe OJIOH
MSTHTaH OPXHIH aMbKHAPTaaH]] qyXall HejIee Y3YYJICHHHUT HOTIIOX Imaapaiararyi. Caitxp
MOHTOOp MXJHX HUPIII apXd yyX OyH Tyxail HOMIIOK OaiicaH Hb MXI3X3H DHIYYPIIT
Oaiican Oereesl TOp Hb HUNTMHIH Malll ©9YYX3H XICAT OAWCHBIT OHINIOH TAMIATIIIX
XJOPITTAH. AMITANTBEIH MOHTHHT XYYXIUHH MOHTOTIH HAT OOJNTOCOH Hb XaMmMTapcaH
3acTHifH Ta3phIH apyaaryi yHImss, ToM Hyrai 6oncoH. CypiarsiH Xemyypar oaik, 80
TYYHD3C A1 YHAITIITIN OI0YTHY YA TITIAIIAT 00K 0YBOI caiixh 70 MsSHTaH TOrper
WYY YP AYHT3H Oaifx aTaj XxaBTraipyyscaH Hb aaHal J1 IITIIHD OastH 1[PK 6BUTIHH 03712H
KUY O0JICOH. 21 MSHTaH TOTPOrwitH YHD IPHD YHHUHH Xeeperael, nHpIuTairaa
XaMT ab XdIuiH 3amxapcad. 2008 oHBI COHTYYIUIH qapaa 3acrHifH ra3paa JaHraapaa
Oaiiryyincan Oom 1.5 cas, XapuH amuranTtaa OMENyYJIdX23p XaMTapcaH 3acTUHH Taszap
Oaifryymarmauxcad yaup Xo€p HaMbIH aMJIaJITRIT HATTID3]1 XyBbIlaaraa 4, MOHI'0e 4 aBax
éctoi OaifB. X9JICOH amMaHaa 33%H 0O0JIOX Hb Xap TOJTOWIo0 Xapwylplaraac MyJTiax
VIIC TOPYAMHH TOM “co€n” MeH. I'dTam amianTaa OMENYY/DK YamaxTyid T HIuX 9
YTY#H MImATAYK Oaiican Omindd. XamTapcad 3acTHH Ta3ap COHTYYIHIH OYp3H dpXUNH
XyTaraanmaa amjiajaTraa OWenmyyJcsH 001 MOHTOMdyyn Oyra «casrtam» 0ojox OaifB.
TuiiMa3¢ 4 XyypaH M3X3JDK, 3aJIJIaH XUWXK 3acar TOPUHUH SPXdHJI rapcaH yjC TOPUMH
ToM HaM 2012 OHBI COHTYYIIBJI HIpP ADBIIYYJIAX YIIC TOP, €C CypTaxyyHbl AMap 4 3pXryi
TyXai OJIOH HUUT WX39XOH MIYYMKHIITIU SPIIIIIAXK OaiicaH oM.

Cyymuits sxunyyasa Y UX-bIH runryys eepcIiuitH Hap A33p MOHT® TOCOBIIOXK, Xyyilb
Oatnmajzar yaamyKJIaln TOITCOH 0ereej >KWI AapaajlaH TEOMETPHIH MpOrpeccoop ecd
UPCOH TIPOYM, TOPOYM TOrpereep AYYpa3T, XOPOOHHI 3acar Japra HapblH XUHX aJIbIT
LIYYPAH aB4 T'YHIPTIIIAT OOJCOH Hb YHOH. DH® Hb TOCBHHH XOPOHTO OPYYIAITHIH
OOIUTOTHIH JaMITyypal, THIYYHHI XYyJTHap COHTYYIUIH TOHProo XyBRUMIDK aBax rICcH
caHaapxall 'oM. ApJI Hpra/ oarox 6aiican 21 mstHraH terpereep oul, xapud Y M X-piH
THIIYYII]] OJITOXK Oy MOHTOep JI CTpAaTeruiiH TOMOOXOH &K YHJIIBIPUIH MapK, ra3phiH
TOC 0OJIOBCPYY/IaxX YUJIABIP, IMHIJIAL, CYpPryyiib, 3aM 0aphk Oairyynax éctoi Ouns?.

Kvoxwr, TyH[ YAIABIPUIH Tyxain OapumTaink Oyl OOAIIOTO 4 MX39X9H anjaarai
Oaifraa Hb 1950-ma 1 OHBI CYYTUI3p XATaAa ] TyHXArIacaH “UX YCPIAT XIMI3X OO/UTOTBIH
XYp33H1 OyX aiil epX r3pUHHX3 MIaBap 3yyXaHI XYIdp Xalayynax aXuil 3pX3JICHIIP
raH YWIABIPIINIP YAUITYH AHIIUMUT TYHIRXK TYPYYIIXUMH YAr3pPTA3H araap HAT 1OM.
Byx xyHuiir yinasspasrd 6oirox maapiararyid, THHM O00JI0MK 4 Oalxryil. OpxuiiH ax
axyit, XKJIY ub X0€p eep oiront 600i.

Onyras YUX-bIH 3pXdM THINYYIUHH Tanaac Wiyy XyBb Hb TDHITXOH dM33T OYJIATT
Oartax 60mx, Ton XK/Y-uiAT 1OMKAX XOKIUIH caHTaac HAT WKW (opMaTaap XdI3H
3yyH cas, TepOyMaap Hb 33371 aBCaH Hb JKIDKUT OW3HEC IPXJIATYAWNH dPX aIlruhT
yAaHIaa THIITK, 3pX MAIAJ, anlaH TyHIaaldblH JAaByy Oalaa X3TPYYJICOH TYH 9
HOIITOU Y271 OOJIOB.
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Haiimo, IpranauiiH MAKUIT X610JTeOHUNT 3pX 3YHH 30XUIYYIANTIYH, XSTHATTIYI
30pTOH/I Hb TaBbCHEI Xaprairaap opoH HyTar 33TyHpd X00COH OpOH 3aii Oyt 00J10B. DH?
raszap XdHWH HYISHI epTeX Oairaar XdIyyldX OYH. DHIXYY HIMDKAIT XO16JTe0HHH
ypmraap YiaanOaaTapbelH YHAaraH UPTII39C XOI00HUA UPTdI JaBaMTai 00JDK, HUHACTAI
T3P XOPOOIIOOp OYCIATAK, XOTHIH 3aM-TI3B3pP, O0IOBCPOI, SPYYJS MIHI, dPUUM XYY,
YCHBI XaHTaMX, AyJaaHbl caldap ayaajuraa Jaaxryid OOIDK, XOTBIH MPTHI X3PIIC X
JTAXWH X3TIPCOH araapblH OOXUPIOIBIH TaMIIUT AYHA ambapax 0omos. [llarant Oyii mart
yTaa rapjar SHI'HIH TEOPEMBIT HOTJIOX maapaiararyi. ['apir 6o yraaryi Tymm 9 owuii,
3yyX 9 OWII, XapuH HUHCIIN YaanOaaTtaphIT 3aallk, TP XOPOOIIOII, OOy THBI XOTXOHBIT
0o TOT00p Ve maTTai HyyaraH muH? lapxaH mur 131 6yTa1r Oyxuil muH? Yiaanbaartap
XOM23X Jaryyal OWUYWI XOTXOHBIT Oairyymax, XapXopyMI Tep 3acTHiH 3apuM
OalTyy/IaryyasIr IMADKYYII3H OalpInyynax sBaaid oM. ['3p Xopoorona HapHBI SpUnuM
XYUUHT CyypriTyyiax, [aHaac XajaxX IyJlaanrTslH (OJIOH YICBHIH) WX OYPIH TOMOOXOH
TOCOI 30pPUMOT XIPITKYYJIIX IaapaaraTai 60oB yy. baakuH X0ThIH yTaar 6aracracan
TOJI apra X3MyK33 Hb TYYXUH HYYPC TYJDXUUT XOPUTIIOCOH SIBAAT O, ['39p XOpoouieir
OYX2I Hb MHKCHEPHUUT IITyTaMTai X0JI00X O0JOMXKTYH U O0JIONIIO0TOH XACTYY A Oaiiraa
foM. TyyawiH borm xaH yymbplH X9 XOI9H YU YiraaHOaarap-TeB aiMruiiT mryyn
X0JI00COH HYXDH XOHTHII TapraxX maapmiaratail. MaracHasp YmaanOaaTapblH HATTpAI,
araapbIH OOXHPIBIT TyymTai OyypyymnHa. TeB alMruifH HAT X3CAT razap Ymaanbaartap
XOTBIH HyTar I3BCTIp 000X 0ooMK 9 OYpadHd. Mpaoayia HUHCIIIT METPOHBI OOJTOH
TpaMBaifH IIyTaMbIH VHACHWAT TaBWX IMmaapjanarataif. Cymiaaq/iblH JTYTHAITIIP HAIT
casiaac 1991 OPIINH CYYTIHATAH XOTOI METPOHBI IIyraM TaBUX Hb alIATTal Oaimar
ax’d. Ynaanbaarap XOoTeIr TeB aiiMartail HYXdH XOHTHIJIOOp METpPOTOOp, ajciaaa
VYmaanbaatap-XapXopyMBbIT XypAHBI TAIT TIPTIIP XOIOOCOH TOXHOIIOIN HUHCIIIHITH
auaaJuTBIT YIIPMXK X3MKIITIIP OyypyyIDK damHa. XyHUH aloyIryd OailIIeIH HAH dyXal
X3MXKIIC OOJICOH IPYYI, AIOYATYH OPYMHI aMbJIpax, aloyATYH XYHCIIp XaHTaraax apx
HOIITOU 3epuuraceep OaifHa.

Huticianuiin mp Xopoosioiifi ambiapu Oaiiraa ailyl epXulr XyHTHHN yiupaiij
caibkpyysacaH Tymumap xaHraxajg 600 MsHran TH Tyiam maapanararail. Ojgooroop
130 MstHraH TOHH caibKpyyicaH IaxMall TYJIII YHIZABIPIIH Heelee Oalraa axio.
Bboantracon Tymmmiir Huiicsaa SO0 TopadT HRrIIp Al epXy YA XyaanaaH Oopayyiaxaac
40 Hb HEOLUIOITHIH aryyiax 0aix 00J YIICOH Hb T3PA3T OOPIYYJIaNThIH 13T Oaiix oM.
Oepeep xu10on 400 epxuiiH nyHI OOpiyynanThiH 1 1mar Oaiix ax»3. CaibkpyysicaH
mraxmai TYJIIUAT aill epxyyIdn Kapraap Xyaaugan Oopiyynax Oereef ain OypuitH
CYYIL, 3yyX, X3P3MIRIHAAC MANTraaIlK XyIaIJaH aBax XaMKd) XapuIIliaH aJuiryi Oaina.
Tuiimaac epx 6onron 1 kaprraii OaiiHa. TyxaliH kapTaap XynanJaH aBalT XHUXJI) 1OC
MalllMHJ YHIIyYJlaxaac IaJiHa, TyXalH KapThIl YHIIUX aHJAPON] yTaCHBI AlIIIUKINIIH
OaifHa. DHD TOXMONJONA XyJaJJaH aBalT XHHXI SMap HAIPH XYHIPAIT rapaxryi
X9MDI3H TOOIOOIK Oy Hb HOH caitmmaantait. 2019-2020 oHbI eBIHHT Xapax j yaadB. '

14 130 mstHraH 1maxam Ty Heelyiee | OaiiHa. Baiirans opumH, asuiall Kyy/IwialbH SaMHbl HaxuM xyyaac. 2019.07.19
https://www.mne.mn/?p=9000
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Eco, XyH TepesIXTeH NWKHUTaJ OIOYH yXaaHJ CYypWJICaH axK YHIABIPUMH 4 19X
XYBBCTAJIBIH 0OCTOH A3p HATIHT UPIII. XX 3yyHBI CYYTd, X X] 3yyHBI 2XHI3C XapHIIIIaH
xamaapany cyypuicad globalization spranTt Oymantryi 0ok Oaiiraa Tyxal MXI9X2H
SIPBXK OMUDK OaiicaH, XapuH YIYTID IDIIXUH HUATHITH XOMXK33H OYX canbapt digitization
APTANT OYIANTTYH OOJICOH TyXai sAphXK OWIuX 00JOB. YHIXIIp OyX candapT IMKUTAT
IIDKAIT sBarfjak OaifHa. [€HETWKWITH TYBIIMH] TMDKATAT OIOYH yXaaH OyTInX33C
9XJII3M acap TOM I[aXMM XyBbcrajl epHex OaitHa. [lybaitn World Government Summit
0P XYHHHA Tapxw OOJOH TYYHUH MWKHTAN XyBWIOAp XOEPBIH XOOPOH MDA
COJIMJILIOX XYPJAHBI TyXal, THAMIIPUNH HATJUIMIH TyXall epreH XypadTau X3Iaiiyyiasr
epHeX 00110B. Blockchain TeXHOIOTH XOTKIIHIH acap oproH OOJOMKHHUT HIR3. Taream
Haap 3ax Hb 20 JKWJIUHH gapaa TIXdI TEXHOJIOTHIH XOTKIUHH sMap UpIIIyH OUTHUHT
XYIK Oyit Toceesen TyH OypXar Oaiiraa oM.

OIoH yJChIH 3AMIMH 3acarT JAMKUATAN 3AUKWH 3acar MIMWIBIPIAX YYPAr TYHIPTIK
OHJIOD TEXHOJOIMIH YHIAB3p, XUKHMAJ OIOYH YXaaHJI CYYPWICAaH CYypb MAaIlUHBI
YWIIBID, OJIOH YJICHIH XyAall/1aa, TeJI0ep TOOI00, OJIOH YJICHIH OaHK, CAHXYY, XOPOHTHIH
HIMJDKWIIT, XOPOHTHIH OUpK OYXdII93 AMKHTANI CHCTeM]l Cyypwink OaiiHa. AHY-piH
JluBepMOpHitH YHAACHUI naboparopuy 192 Xydupxor Xy4WH 4ajgai OyXHi Jia3epbiH
TycIaMKTail XajdyyH IeMUHH MHEepLUIH TMHXUH ypBaj sByyjicHaap 500 TepaBaTTbIH
IPYMM XYY Taprax aBaxaap axkuuiax OaiiHa. ['a1am 2006 oHT X1 A3IXUAH HUUT XYH
am 16 TepaBaTT 3puMM XYy4 XIPIINK Oaiki3. Hor tepasart ramar vb 1 ux Hasg (10'%)
BATT aX3?.

JlumiomMar aXuiutaraaHj OpoNord CyObeKTYY OprexiK, Xyaajiaa, S0uiH 3acar,
XOPOHTO OPYYIIAIT, CAHXYY, 39371, MIIDIIII-X0IO00HBI TEXHOJIOTH, XYPI2IIIH Oy OpUHH,
9KOJIOTMHH acyyJall MIMHD YYPIT TYHIDITIOX OOJCOH Hb COHTOAOT OYyIOy YIaMiKIaiT
JMIUIOMAT aKUJUIaraa JaHraap dIr’dp acyyUIbT IIHHABIPINX 00JI0MXKTrYi 0010B. MeH
digital diplomacy, digital secretariat, digital embassy, digital ambassador, online freedom
X3MAAX ornronTyyn Oyt 6omoB. Facebook, twitter diplomacy yic opHYYIBIH HPTIIUHH
caHaa 00710JI, COHI'YYIMIH YIJI SIBLA/ XYUTH HOJIOe Y3YYIDK XJI9B. OHIeT XyBbCrallblH
TOJI TYJITYYP XYY Hb HUUTMUITH cyink33 (social media network) rom.

XX 3yyHBl CYYJUUIH yIuUpasJl XYH TOPOJXTHUU HOI TOM HAIJIT Hb aMbJpax
TCOTTOIMTUKHUITH OPOH 3aiiTraa 1100 MHUHIAP XsI3raapryi “tancsn” ssaan oM. Cyber space
X9MI93X XYHHH OIOYHBI OYT33]1 O0JICOH Ty IaaHbl 9HY OPOH 32l XYH TOPOIXTHHI aMbJIpal
OHIITO¥ ©0PWIOIIT TapTasK, IAAIIIHT I OJIOH OHIITOW ©0PUJIONT, ITWHD 3YHICHUAT Oy 00JTOX
Hb TOOpXOH OaifHa. [moOan opumun Oyx cambapt acap xypmaurau digital transition,
digitalization sBarmax, new business model, new markets 6010H job opportunities,
pipenv, virtualenv, python Oyi 6ok OaiiHa. Blockchain TeXHOTOTUIH XOTKUI acap
OpreH OOJIOMXKHHT HAYK, TYYHI CYyypHJICaH YHAT 1aac (digital gold, cryptocurrency),
Qunmex (fintech), TYYHIIDH 30BX6OH yxaanae 0aiiX Hb XaHTANTIYH OODK, XHAMOI
otoyHn (artificial intelengence) cyypunax Hb IPrIaT OyHmaiaTryd 00U100. OHOOTHITH
JasiapIical epTeHIe]] MIIJIAT 60pee HAH YyXaid MIIIIINT 00K, SPradi MIIIAII Hb
HOH YyxaJl M3aar 0ok Oaifraa siBfan 0ereej SHAXYY dPraxX OpUMIL CyJanraa, AYH



Momneon yncwin 2adaad HIP XyHOI0 HOAOOINC 21
Oyl 00Mo00 opuHbL AV

MTAHKHIITI), SPCITHIH VHAITIOHUNA ad XOJOOTION TacpalTIyid ©CoH HIMAITIYK OaifHa.
YuascHul 3MudH 3acar JIXUMH 3aX 393JMAH XyyJauap 30XHUIyyJarjax, YHJIICHUI
Oasmar, TYYXWid SAWAH HOeIee 3axXWpaH 3apiyylax Hb HAT YICBIH 3pX MOIDJ, XU
Xsi3raapaac Imatraajgaxryi 00Jpk, rajmaal, JoTood OOUTOTHIH 3aar siraa Oarcd OaifHa.
[{axuM epTeHIT TaHITXaH M3I3IIIT COMIIIIOX XIPATCHT Oaiixaa XaauitH?? 00JBXK, 00D 06
COEJ UPTIHIINIL, BIUIH 3acar, 3pX3yiH TorroiiooToi 200 rapyil yjic rypsH HHTEpHETUMH
JIRI OV TI XOIOOTIOMK XFUT XsI3Taapryil SMHUIH 3aC3T, MAIIAIIIHITH HATIACOH HAT OPOH 3aif
6omoH XyBHupaB. VX TypHYYI Tamaaa 00110T00 TOMOPXOMIIOXI00: economics of power
OyIoy XYYHHU JOUIH 3acar, power of economics OyIOy 3OUHH 3aCTUHH XYY T3COH 2
3apUMHUIT OapuMTaIDK OaifHa.

R&D-n1 X3H XepeHTe opyynaiT XUk, TOH]I IaXUM XyBbcral (e-revolution) siBarnax
Oaiixay MoHros Yiic MUHKIAX yXaaH, TexHojoruiH xerkwin JJHB-uitn nenrex 0.12
XyBUHUT 3apIyy/ok Oaliraa Hb raiixmaap JOOTYyp Y3YYJIdAT MeH 00Ji0i. XyH TOPeXTeH
HIMHKIIIX yXaaH-TeXHOJNOTUIH ypbJ Y33TA3TYH axwWll, JOBUUIMNAT IIMHD MSHTaH[
raprax marepuaiiar OOJOH OIOYH CaHaaHbl YIOMXK dYaJaBXuTai 0omoB. Mbomaamam,
XOJIOOOHBI TEXHOJIOTH, OHIOP TEXHOJOTUIH A3 OYTAI, Cyyph Oalryymam, HIT XYH]
OHOIJIOX HUNTHHIT XaMapCaH eHJep XypJAHbl HHTEPHETUIH CYJIXK33, FOJ 3AUIH 3aCTUIH
OYTIYYIMIHH XOOPOHIOX HWHTErpawyian, WHHOBAIMWIAN YIC OpHBI XOIKIMHH TOI
X3MXKYYp 00JI0B.

Myn Ko-un BHCVY-piH 12 naxe EpeHxwuiimerdeep COHroricHsl gapaa Ax
yitnaeapuiin [V xyBbcramsin xopoor Oaiiryynas. Samsung Electronics mamasnuiin
TEXHOJIOTUHH XerJeep IIXUHA HAI, Xo€payraap Oalipana opxk Oaliraa Oereen
android yinammitn Samsung Galaxy rosn Op3ua Hb 6ok Oaiina. “Korea Telecom”-
BIH M3I33JICH33D OHA6P XyPAHBI CYIDKIOHUN YHITUMIrISHA TYATyypiIacaH MII33JUTHIH
151 OyTan Oyioy cyypb Oairyynaamx mory OypacsH Hb CONOHIOCUYYIbIH aMbJIPajIbIlr
YaHapbIl' YHAC39D Hb 06PUYMIDK Oaiiraa axs3. OHAep XypAHbI CYJDKIIHUNA YHIUNITI9HA
WHTETpamnwiaracal 45 MsSHTaH TOPUWH HWHCTUTYIU e-gOVernment-wir HATOHT Oyi
0O0JITOK, 9H? Hb COJOHIOCUYYHaJ XaMI'MHH XypHaH LIyypXail 3acariajiblH YHITYHITIAT
caHaj Oosirox OaliHa. OHIep XypAHbI CYIDKIPHUN YHITUMITIoH X0n0oracoH 13 MsHra
rapyi OyH[, UX, I3[ Cypryyib eHAep 33P3NIAIHIH yaHapTail e-education TOTTOI00T
Oyl Oonroxk?s. 3.5 cast KWXKWI, OyHA YHIABIPISTYMA AMKUTAITWIATACAH CHCTEM]T
XOIJIOOT/IOH e-commerce-T cyypuiicaH B-to-B-TuiiH rapuraii 00coH OaitHa. Mot
TEXHOJIOTUA YHASCISICOH OWMBHECHUMH XyBbCraj @XJbIH OalpHBI 3aX 33IMHT 3pc
OPTeXYYJDK, HOMIIICOH pTer WIYY eHIep LIMHIDICOH OM3Hecuir Oyil Oonros. OHnep
XyPAHBI CYJDK39HA CyypwicaH on-line SMHSITHIH YHTYMIT?3 aMbApaJIbH YaHAPBIT
IPXTYH eepuripK Oy axk’33. DHd OYIIUHIH Yp IYHI IIMHY MSHIaHbl 9PUH YEHHH 3XHI3C
Cononroc Hb e-Society-r Oaiiryymk Oaiiraa ax»».

AHY-prH YHO (GNI-Gross National Income)-m 3319X AMDKATAN dMAWH 3aCTUNAH
Oaiip cyyph TacpaiTry eceH HAMAIracddp Oaifna. 2013 oung AHY-1  mmxuTan sauitH
3acruiie canbapt 300 TopOyMm am. TOUIAPBIH OYTIITIIXYYH, YATIHITIIT Oyit 00JITOCOH
Oaitx 6ereenx oiperH 10 KXUm 2HY Y3YYIRAT 6.1 WX Hasm aM. Iojiapaap XIMKHATIIX
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axa33. McKinsey and Co-rwiiH cymanraaraap AHY-p 10 gommap tyt™eiH 1 Hb Ouer
MOHTOH XdJIOApT Oaliraa 6eree 1 YIICOH 9 Hb ITaXUM X3I03pTHi Oaiinar Oaiina. 2018 ona
Wx 20-p1H OYJITHIH SOUHH 3acarT JKATAT JMAWH 3aCTUIAH 33719X Oaip 5.2 ux Hasig am.
nmoiutapT xypudd. 2017 onsl 6aimraap x bpuranniin mxutan sauitd 3acar JHB-wita
9.3 XyBbTall TOHIK OaikI?.

2013 onooc AHY yyn yypxallH XalTyyiablH KW 3 XIMXKIICT TEXHOIOTHIT
amuIiacHaap OairanuiiH Xui, ra3pblH TOC, HIATAAr 3aHAPBIH OJOOPONITOOP AIIXUNL
TIpryyH Oaiipt rapu wmpas. llBen, Cunramyp nwKuTan SAWNAH 3acartail OpHYYIbIH
XaMTHUAH XY4TOH epcesieryn]] ryaruir JIpiaxuitH sauiiH 3acruiid (opyMbIH cynanraa
xapyymx3d. CKkaHIMHAaB, A3HIH OPHYYI MSII3JI3J, XapHillaa XOI000HbI TeXHOIOTUHT
XaMTUHH yp almrrail xspamm»k Oydl opHyyn oM. DH3  y3yymanradp Duwnianjg
eypasdyeaapm, lllBelinapb depesdyesspm, xapun AHY masdyeaapm 3p3mM0313r13K
OaitHa. JIpnxuiiH 3AuiiH 3acruitH (hopymaap M3I33JIII, Xapuiiaa X0JI000Hb! TEXHOJIOTH
Hb JPIIXUWAH 9UIH 3acar, Oaiiraib OpurH, HUWTMHIT TOITBOPTOM Oailyirax roi TyJIxyyp
TYITHAT OHITOIDKD. SIMaHTysa I2IXUHH dIUNH 3acar 1axb 20 )KUIHITH HOITOH XsIMpPaJbIH
Japaa M3/33JI9J1, Xapuilaa XoJIOOOHBI TEXHOJOTM Mall 4YyXall TIATMHT YJIC OpHYYA
XYJID3H 30BIIOOPY OaiiHa.

Mba23/UTMIHH TEXHOJIOTHOP AIXUII TApryysnK Oyl CuHramyp yjicelH Aapaa A3uiiH
0ap opuyyn Omuen Cosnonroc, TaiiBaub 6omon XoHr Konr oununrmxss. Xapun Kanan
LIWJIIST apBbIH TOOH Oartax OaifHa. [[»3px cymanraar mpnxuitH 138 opoHn sByyican
ax33. MeH OusHec, 131 OyTa11, Oaiiraab OpUHBI candapT MBI, XapuiILaa X0JI000Hb!
TEXHOJIOTU XaMI'HI{H 6pTreH HABTA3PCaH OaitHa. XXI 3yyHbl 9XH33C 11100aI1 31MiiH 3aCTUIH
Xapuilaana OyTHMHH IUHIYWIAI sIBArJaXK AMKUTAN SIUIHH 3acar Toj YYPIr T'YHLDTIIK,
m100a7 IIMHXK YaHapTad, IIXA93 Mall XyplaH eepwiernex OaiinHa. Jwxurtamrdnan
0O0JIOBCPOJIBIH CaJI0apblH O©MHO 1100 IKUHY HeX1eJ OaiiibIr Oyl 601r0a00. AMEpUKHUIH
119371 0OJIOBCPOJIBIH CaN0apT AIIXHIIC 3arBapbIH HITDH UyXall 00pWIeT siBarjax Oaiiraa
Hb KOJUICKUITH 30pHJIIT0 Hb Oaril OI0yTaH M3UIST OJIT0X, 3aaBapuniiraa erex Oyc, Xapux
OIOyTaH Tyc OYpPTAH Yp LYHI XYPIXYHL OYXHi JT apra Xaparciddp CYpaxyin npoyeccutie
YUROBIPIIX, WUHI MIOAIE DYMIIX, UHHOBAYULIH Yadasxulie outi 020X SBAAT THK Y33X
0onoB."”> DH® Hb Oarm TEBTOH Cyprajraac OYTaH TOBTW Cyprair, Oarm-OlyTHEI
interaction pyy IWIKHUX YIJ SBII IOM.

Cymanraans cyypwicaH HX Cypryyiab T9I3T Hb MOIJIOITHHH MEHEKMEHTHIT
XIPOTKYYIDK, XYyPUMTIArACaH MIMHXJDX yXaaHbl OJONTHIT 36B MaHWUMYIANN XHITK,
JaxXyH OOJIOBCPYYIDK IMMHA MAUIAT Oyil OONTOX 3aMaap MHHOBAIMUT XOTKYYJIIdX SBIAI
foM. Times Higher Education caTryyn TIpryyianx UxX CypryyauyablT IIHHKIIX yXaaHbI
CyZlairaaHja opyynk Oyl XepeHre OpyymnaiT, TYYHHH 9aHap, Yp IYHII3p 3p3MOdIIAL.
Texuomorutin candapt Kamudopau, MaccadyceTchlH Cypryyiany TIpryyiDk Oaiiraa 60
OJIOH YJICHIH Xapuimaansl camdapt JKonc Xomkwac, XKopxrayH, KomymOu, JIoHTOHBI
SMUUH 3acar, YIC TOPUIH MWHMIIIX yXaaHbl CypryyIAy IMIHHKIIX yXxaaHsl think tank

15 Robert B.Barr, John Tagg. «From Teaching to Learning: A New Paradigm for Undergraduate Education»-Change
Magazine. November/December 1995, pp. 145-146
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HHCTUTYTIAYL IOM.

TexHonmorua cyypuicaH CypraiTaJi HHTEPHET3 XOIOOTJCOH 3 XOMIKIICT ADIIIIIL
XMW BUPTYyalb OpUUHI touchless haptic feedback texnonorum ammriax sBran
X3MuiH Oonut Oabiman OosoB. OpunH YeUH HMIMHXKJIIX yXaaH 00N M3IATUHH OJIOH
casidaprnacan cucTeM oM. YYHTDH YsUIIaH TYYHJ TEXHOJIOTH-CyAajraaH] CyypuicaH
OJIOH TalT apra3yi Xapanmracidp OaiiHa. 36BXOH OIOYTHYYJ TANITIYH Oyx canbapbiH
CypraiIT, Xypal 3eBIeJreeH, CeMHHAp, MapjiaMEHTHIH XypajaaH 4 T3P Tap YTChIT
OaifHra aImmmiiax, eepeep X301 rap yTcHaacaa Inyyn xamaapaniraii 6osoB. ['ap yrac
HOTOHT OHJIOpP XYPIHBI KOMIBIOTEP OOJICOH YUUp CYypraiThIl XdpXdH, SlaK rap yTcaH
JIPOP CYYPHIDK SIBYyJIaX B TIIAT acyydal IMIMHAIP rapu upk Oaitna. Tuiimdsc MoHron
Vac pwxutanunany XypAaH LIyypxXal IWDKWIT XUWK, JacaH 30XUI0XK, ypariuuiax
mraapjyiarataii 0oyoB.

Apasm, AXun 3pXJBITHI TOMOOXOH eepwientT rapcaap Oaitna. LIYTUC-uitn
TEOJIOTHIH aHTW aMKWITTall Tercee]] TYHUH yypxain myyn axwniaxryd, AYYUC
Tercee] M3¢ 3acard OOTUUXIYH, OJIOH YJICHIH XapHJIllaa TOrcee ] IMUNH Cai1 O0IIuXTYH,
OM3HECHIH yaupajara Terceej KOMIAHMWH 3axupai Oomoxryd. Ilporpamumnansin
AQHTM TOICCOH Y OPYMH YEMHH TEXHOJOTHMHH OJONTBHIH JaBTaH CyprajiTaj LIyypxal
XaMmparjax maapzsararaid 00108, TUHM33¢ gaBTaH CypraiT, M3prailux, OHAep 3pMOUH
Cyprajitaj Xxamparaax, 1aajaraxux, Typlijlarakux 33par 30XUX Xyralaa maapagararai
Hb MIPYK. JKHUTan 3puH YEHHH XOeIMep 3PXJIUIT I3I3T IIHHD HA3P TOMBEO rapd
npid3. XYPTIdIMIKTIN XO6JIMOP IPXIIAIIT, 30XUCTON aXKIIbIH OalpHBI TyXall Spux O0JIOB.
MOHT01]1 XaMTHHH TOM KW OJITOTY Hb 3PX Oapbk Oyi yic TepuiiH Hamyyn OOJICOH Hb
YH3H Ommaa. Tyyrasp 9 3orcoxryii ron axui onrord H BHCY 60110B.

Cypryynb Torcerd “Sony” KOMIaHUZ aXWIJI OPOXJI00 OYXHWH J aXWI ambipalaa
30pHuyIaxaap TaHTapar eprejer ye ayycraBap 0omk OaitHa. VX cypryymnb Tercerdaumita
1/3 XyBb HB @XJIBIH Oaiipaa TOTTMOJ eepwiexX 00ink3. TYyHUIDH KaphephlH Xyraraa a
2 maxuH OaracaB. ['apa3r29p 3cBa part time X3109pa3p aXWUIaX XaHIara epreXmK
OaitHa. Y YHUIT gig economy X3M33H HIPIK Oy ak33. J|aBOCBIH HIITI3IT TAOMIRTIIICHIIP
OMPBIH 5 KWL 5 cast ayKIIbIH Oaiip ycTax, XapuH AVDKUATAN HIUHH 3acTuiiH 2.1 cas muH)
XJIIBIH Oafip Oyl 00k, 2025 OH I3IX31 MUHAIP AKUIL OpOX 3aIyydyyasiH 60 XyBb Hb
eHoeo0p OalXTYH aXIIBIH OalipaHI XyBaapwiargax axd)d. Oepee eepTee aKIIbH Oaiip
Oy 60nT0X 0OJIOMK TEXHOJIOTUIHH XYBBCTANBIH VP AYHI YIIMXK OpPTeKHB.

Ux, 1351 cypryyiab Terceryiies TaBuraax Oy IIaapasara Hb MOIJISTL, yp daaBap,
XaHZJIara, YuH 3pMIJI33J1 TeBIepd OaifHa. AKHJ OJTOrYUJ TOTCOrYAUHH MOAJATL, Yp
YaJBapaac rajHa xapuylyiarataii 0aix, eHnep €c3ynTail Oaiix, OyTam4-akuil Xopard
0aiix, 3apurmMy Oalix, Oaraap OOJIOH OHE Jlaax aXHIIIIAX, 60PUISITE]] 30XHII0K XOPBOX,
Xapuy 0apHux 4agaBX 33pAIT aHxaapiiaa TOBIOPYYJIX OO0JIOB. DHY Hb UX CYpryyluya
MDBIUIAT, Yp YaJBap OJr0oX00C TagHa XaHJyularaj CyypuicaH Oue XyH OOJDK TONeBIINX
yaHapeIr (personality traits) cypanmarcian cyyiarax erex sBJajl HArH 33pAT TaBUTIAX
OaiiHa. MDPPraKUITIH OINTIIIAT Y€ HATPHT YEd OHrepeeB. XyyUHH HUUTMHUHUH yeo
COLIMAITUCT OME XYHUHUT TOJIOBIIYYIIIX, COLIMATHUCT aXK TOPOX ECHIT XIBIITYYIDK, COLTHATIHCT
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HUWTMUIH Xapuiimaar 00JI0BCPOHTYH O0NITOX TyxXal uX sphk Onurmk Oaiican 11 gaa. Tap
9 HAT UX MYy 3YHIT O Oaihka?.

EBC tercerunuiin 80 opunM XyBb Hb HX JI33] CYpPryyJIuya dJicy Oaiiraa cyjaanraa
Oaiimar. ['9x/193 XYH O0JITOH 13371 60I0BCPONITOH 000X Hb THIM U MYy 3YHJI OuIl 60108
yy. JvkuTandialibiH 3puH el XYH Oyp Oyp3H JyHI OOJOBCPOIITOM Oalix OWI XapuH
XYH OOJITOH X CypryyJIuitH O0JIOBCpPONTON OaiiX Hb epaUiiH maapaiara 00K 0aiX mur
OaitHa. VX cypryynuiiH 0OJI0BCPONTO# Tercery &c 3ylTsi OMe XYH OOJDK TOJIOBIINUX
YU TOM alixaM XUk Oyt Oereej; acyymaia OOTUTON XaHAaX, HUMTIM]T ©6PHITee
36B aBY sIBaX, XyyJIb OyC YWY YA3C 3aMIICXUNK, OPX TIP3 TOBXHYYIIIX YT HXIIXIH
TyC JexeM y3yyJok Oaitna. TyxaiinOan, rajaazan cypd XeJeiIMepliek aKuuiax Oyi
HUPrYAUAH TOMT XOPTHIH 30pUMII] XOJIOOTIOTY/IbIH JUHIPHXH XYBb Hb OOJIOBCPOJIBIH
TYBIIMHII3C Xamaapu Oaitna. JloToonox u HAr3H amwi. COJIOHTOCT AMAITIN XYH UX
CYPTYYJIb TOTCO6/ XYHT3H CyyK, XYYXd/I Tapraajl 3yrasp JI aljIblH 333TrTai 60mor. OH)
00JT MX CYpryyJIMHH OOJIOBCPOJITON 33K OaliHa T3 Hb 333 J1 HUUTMHIH XOKITUIHH
YUT XaHmiara. Slciu, IRIRPIAIT 3apiyyiaXx MOHTOHUM TOAOPXOW XACAT 3alyy 33K HapT
XyBaapHyIarjcanaap XyyXai 3BKTIUrI9 XaMT 0aiik rap Oy caliH XYMYY KK OJDK aBJiar.
HanuaTaii 33K X0Tes106p Hb SHD YUV TYC AOXOM Y3YYJIX SXHHHU anxam Oaiix 00108

Yy

WX cypryynb Tercerdnji JaHryyH J93p CyyX OaliHa, yCUMH XMk OaliHa, )KOJI00Y
XMIK OalfHa TATWIRH SIH3 OYpIdp WYYMXKIISH sippaar. 3135 saraan 1931 6010BCponTOM
MapKEeTHHIMIH YaJaBXTall Xydajjaard, 1331 OOJIOBCPONTON yp daaBapTail YCUMH, 3371
OosioBcponTol MaiauuH, OapuiarduH Oaik OoJOXryd Omimd3. ©ep MIPraxIdp A1
OO0JIOBCPOJ 339MILCA3H 4 JIaBTaH Cyprairtaja xaMmpargax TaBanronroid, OroyTosiroin
0ea3 MalIMHbBI KOJI00Y XMIDK saraan Oomoxryid Owmms. ONoH 3amyydyyd HUX A390
CYpryyib TOICUMXee] raJaajblH OJOH OPOHJ SH3 OYPUHH XU XOIeIMep 3PX3IIK
Oaiina. [9Bu Togumidr YUX-piH 3pxdoM rumyysa OOOJBIH XeIeJaMep 3pXnK Oyi
MATIIP SPBK XA 0omux X3parTai. Tan MoHrom axibiH Oaifp Oalixryi ydupaac i
©OpCAMNH XYCAT TAMYYJIDI, Ilaapaiaraap ragaafgan axwuiax Oaitna. Tom anbanara,
IIaxXaJT [aapiaraap sipaaryid. 3eBxeH CoJOHroCT MOHTOBIH 49 MsHTaH npran'® cypd,
XOJIOIIMOPIIOK, AXMIIIAK Oaiiraa ax’3. THIHWMIA MOHTON pyy TYHBYy/IK Oyl MOHTOH
xepeHre xuing gyHaaxaap 200 cas aMm. goyuiapaap XaMKUTAYK OaiiHa. OHA Hb yJIC OpHBI
HUUTAIM-3IMIH 3acar, ailJl TOPUIH aMbJIpali Malll 9yXal HeJlee Y3YY/DK OaitHa. XapuH
93JDKUT 30PHAT Hb THTHUHAT M3PIaAUIMHH cepTU(HUKATKYYIax IIaapjaiara yprad rapd
OaiiHa.

Wx m391 cypryyns TercerdiviiH daHap Myy OaifHa, THIMA3C aXWITYHUIYYIUHH
STHYPHJ HATAPK OyH Tyxail marmwH sppiar. XaMruidH TOJI acyynajdl Tep 3acTUHH
MIMHKIIIX YXaaH1 Cyypuiiaaryil 00/uIoro siByyJICHBI Xap rairaap dMuiltH 3aCTUIH TIIT
XYMHTIQK T3P XOMXKIITIIP AXKIBIH Oalip spc XOporgok Oaiiraa Tyxail OTT SPHXTYH
Oaifraa roM. MYXAYT, YUX-pIH 3pXdM THIIYYAUWH ©0PCAUHHX HBb TIMITIICHIIP
2012-2016 oHBI XOOPOHI J TIXAHM HUUT 125 MsIHTaH aX aXyWH HAIDKUHH 60 MSHTa Hb

16 Mownron Ve naxp BHCY-bin DCS-Hb1 Ma1991191.2018.11.20
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oytoy 50 XyBb HB TOp 3aCTUHH OJMXOOTYH OOUIOTHIH ypITaap IaMITyypcaH Hb YIIMK
TOOHBI QKITBIH OaWPBIT YTYH XUUCOH sBIai 601coH. JXKumms Hb, 6apar 10 Kt spurgax
oyit Sapmaruitn 300 optoit IV Tepex SMHAIAT ammmianTaj Op)K Yagaaryiridc OJOH
apBaH 5M4Y, CYBWJIArd, CITII3Yi4, acpard 00J0H Oycan akKJIbIH OalphIr YTYH XHHCIH
OaifHa. ©OHeer XypTANT HAT 4 KM TOMOp 3aM TaBBXK YaJaaryWradc dHD cajadapT Mar
OJIOH aXJIBIH Oaiip Oyit 60aT0X OOIOMXKHHT anmaas. J{oapbliH XaHIITHEI ©COITOOC ragaal
Xyfajamgaa XyMUTIK, THHHXYY AAH-yya Mam oioH MapKeTHHT, OOpITyymialT, Tamaal
XapWiIIaaHbl MEHEXKEPYYIUNH aXIIBIH OalphIT ammkdd. ['amaaasiH XepeHTe OpyyiaaaT
XyMUTIQX, OapIIITEIH caidap 30TCOHTH 0ai1aa OpCHOOP OJIOH JKITBIH OaUPHBI O0IOMK
Xaarjcad. DH? Hb OPTI3]1 ATI3T XUV YA XYYXAYYAUHHXID CyprayIThIH TOIOOPHNAT OJI0XO]
acyymajn Yycrak Oyil. OHeenep MHKCHEPUITH MAPTIKIIIP TOTCOTTIHT aXIIBIH Oalipaap
XaHTarmax gamaxryi OaitHa. VX cypryynb tercerdmuiid 46 XyBb Hb @KHITYH Oaiiraa
00T MIPTIKUT CYPTalNT-YHIABIPIIINNH TOBYYIUNT Tercerdauiii 54 XyBb Hb aKjaap
XaHTarmax Jagaxryi OaitHa. OHrepceoH KUYV 3acaryiaiblH YaHAPBIH JOPOUTOIN, YIIC
TOPIKCOH XUUPXDJ, MIHHKIDX yXaaH]l CyypuiIaaryid ToCOB, MOHTO, XOPOHTO OPYYIaT,
rajaajl dIUHH 3aCTHAH XaMTBIH aXHJUIaraaHsl OOJUIOTHIH algaaHyyd OWIDHA TOM
cypramk 00J10B. MAPTaKuiI[ TOXHPCOH aKWJI OJIOXTYH OaifHa, TmanmwH Oara OaifHa,
Jajyiara Typuoiara 6aixryi OaifHa, agaajan Jaaxryd OaifHa rax sH3 OypwifH Tainoap,
MOH a)KHIJI TOJDK, IIFJIAX 33PAT OJIOH XYUHH 3YWI, IanTraanyys Oyu.

BHXAY 2018 oHooc 0o10yH yxaaH, yp 4ajBap UMIOPIOX00 3apiadnxiaa. TuiiMdsc
XSITaJIbIH OHJIOP OPJIOTOTON caIbapT MOHTOMYYY/ 6PCONIOK aXKHUIIaX OOTOMK HIITIAIK
Oaiina. Heree Tamaac M31937371 Hb ©0pee YHAICHUH HOeI Oasiar, yJIC OpHBI XOTXKHI
JIPBIIAIT HOJIOO Y3YYIIAX HIMHIBIPIIX XYUUH 3yt 0ok OaiiHa. THIM33C MAII3IUIMHH
TEXHOJIOTUHH aloyAryld Oal Uil HalaBapTail XaHrax Hb HOH 4dyXan Oomk OaiiHa.
MbraammuidH HIATTIN W ToJ Ol IIBIH Oaranraa 4 qyxai.

Apeannszo, Monron Yic MeHre yraajiar, MeH Jamyiara cysar OOJICOH Tyxail Oara
XOHJerIer. XaarajaMK aBIarTyHd, 33371 OJNTOIOTTYH X3pH33 YW akuwiuiaraa sByyJDK
Oyii rafiHbl XOPEOHTe OPYYJIaITTail IIX 3apuM OaHK, TYYHWISH OaHK Oyc CaHXYYIMIH
Oaiiryymara, Tepesn OYpHIH CaHTYyA MX33X9H aHxaapaj Tatnar. boxup MeHreHui sx
CYpBaJUK Hb XyyJlb Oycaap Xap TaMxH, MaHCyypyyJax Ooauc, 39BCTUIH HaliMaa, cajgap
caMyyH Y3YYJ03p, XYHHUH HaliMaaHaac OJICOH OPJIOTO, aBJIUra, andaH TyIIaal, 3pX M3II33
YPBYYJIaH allMIvIacHaac OJICOH OPJIOro, YICOH XyHBalJlaXk YH? X€eprex 3amaap OJICOH
IPHATUHH AlluUT, Jajijd 3AUHH 3aCTUiH OpIIOro, TaTBapaac 3aiiMuyysacaH MOHI®, OIOYHBI
OMUHMIH 3pX XylIraiJICHaacC OJCOH OpJIOro, KUOEp OpOH 3aiij OaHKHBI JIyHBap XWX,
XOPOHTUITH OMPIK 133D XyyJib Oycaap MeOHTe 00CTOX, XyypaMd MOHTHIT KUHX3H? OOJIToX
COJIMX 33P3T VIl aKWiljlaraaHaac OJICOH MX X3MXKI9HHMH O3JI9H MOHTMHI CaHXYYTMHH
Ten0epuiin XapbLaHTYH OMET, WYY TOM X3JI03PT LIMIDKYYJISH O3JI3H MOHTe, YHAT Liaac,
YeK, alT, Oapaaraap COJbXK XyyJb ECHbI O0NToX YIUI aXkuyuiaraa 33prasc yyaanrait. Ep up
yraacaH OOXHMp MOHTOHHI TOAOPXON XICTHHT MapliaMeHT, EpOHXUNIOTYUiH COHTYYITb,
yJIC TOPUIH HaM, 3BCIJI, XOAOJITO6H, THIHUN 30XHOH OalryyncaH jkarcaai IyIjlaaH,
3axHuajrar ajularbIil CaHXYYKYYJIdX, aBUIITA, X33J1 Xaxyylb 39P3IT alluriafar X3Mi3%H
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cymaaqny O0JIOH MAPTIKIMHH OalTyy/muIaryym y3aor. DIyTad Yy YypXaiH XeTKITHHT
Jaraajl acap MX MOHTOH JYH XUHTI3J aBIUTBIH TyXal sSpuraaxk Oy yen 9H? acyyaa
OHIrOM aHxaapax €cTod. XOoWJ XepIIuj aBujira, MOHre yraacaH, Jajij 9AUiH 3aCTUIH
HUX XOMXKIOHHUM OpJIOTO, TaTBapaac 3alJICXMHCOH 33p3T TOMOOXOH TIAMT XIPIyYIUWT
X0JIOOOHBI aIOYATYHH aj10aIbIH OPOIIIO0TONTOOp WIPYYJICOH Oaiimar. OMHe XepI 2HD
YUTIDI] YIIOMK aMKHIIT OJK OyH.

Caapan xncazcaanm acyyoan 60106. OvippiH 2 >xung MoHron VYICBIH ©MHO
Tynrapaaj] Oyl XaMI'HiiH TOM acyyJas Hb Y HACOH XyylIuiiH eepuiient, Y X-bI cOHTYYIIb,
Or0yTONTOUT TOHPCOH acyymal, DpAdHAT OOJIOBY MOH caapall »arcaalThlH acyyJaal
6onoB Opnooruitn Oaimaap Tyc »xarcaantan Otuon, Cep6u, Llpu Jlanka, Cupw,
Tpununan 6a Tobaro, Tynwuc, ﬁeMeH, [Takucran, baramern apan, borcBana, [ana,
Kambox yncyyn opxad. DArnpuiiH AMMIAHXYM Hb CaliH 3acariairyil, uproHuil naiiH,
00CIIOT0 XO16JITOOH, TEPPOPU3M, Xap TAMXUHBI XyyIlb Oyc HaliMaa ra3ap aBcaH XOTKIK
Oyii Oyypail yic OpHYyA FOM. ABIMTaJbIH HHICKCOIP 4 MXOHX Hb XaMTHHH CYYI4I3p
3P3IMOITIIAINK OyH YICYY/T 233,

2019 onsl 6 ryraap capa aypacas yincyya FATF-pia (The Financial Action Task Force
on Money Laundering) 40 3eBIeMXH1 XyyIlb 3pX3YHH OPYHOO HUUITYYIICOH, YP AYH Hb
sMap Oaliraa Tajaapaa TaiiaarHax’3. Monron YiceiH xyBba 2019 onsl 8 gyraap capa
Taitnannan 6oncon bycuiin xypana (APG) taitnarnax, 10 gyraap capn [lapuct 6oncon
FATF-piH yyn3antaap mmiineap rapd, Mouron Yiac “caapan skarcaanT -1 OpPCHOOpP
XyramaaTtai yypar amyiaiT aBaxaap OOJIoB.

Caapan karcaaitaJ OpPCOH TOXHOJIONJ TafaajblH anuBaa OaHK CaHXYYTHIH
Oaifryymmararaif Xxapbliaxaj XYHAPIT ydpax 0ojdoMKToH. Yuup Hb MoHron Yic omnon
VACBIH CTaHAApPT, HOPM MOPIIeITYH, MOHTe yraax, TeppPOPHU3MBIT CAHXYYKYYIIXUHH
ACPAT 36BIOMKYYIUHUT Jarak MOPAIOTYiH XOMI2H y39X 0eree 1 uitMddC rajaariiaa 00I0H
JOTOTIIOO XHIX OJIOH YJICHIH TOJI06p TOOI00, MIMIDKYYJIATUIHH TYHITI9H caaTal rapax
apcan Oyit. [ YT XuirncsH 9 xyraraa anjgax, XoHIOHTHITH XTHAJT AT alIT XHUTIIIT
OaifHa. YICBIH 393IDKHX 39P3MII Oyypd, TOTPOrHH aM. JoijiapTail Xapblax XaHIIN
HOJIOOJIK, JOTOOMIBIH aXK axyil HAMKYYX YT aXwiiaraa sByyjaxaJ 30XUX XYHIPAI
yycHd. ['amaanpia xepeHre opyyianT 4 caapax 6omomkroil. Caapai »arcaantaji OpcoH
yIICcaj XdH XOPOHTe OPYY/IK, OM3HEC XUUXUUT XYCAIX OMIIII. DAr’dp Hb dPrada Makpo
9MUITH 3aCTHIH TOTTBOPTYH Oaiinan pyy Xy4Tdi Hemeesnk 3xmHd. FATF-piH muiiasap
30BIOMKHITH MTUHKTHH O0JI0OBY XaliXpaxTyit eHrepd yi 00JIMOi.

Monron Yic caapan karcaaitaj OpcoH X31uil U A3uitH Xer#initH 6ank, EBponbiH
coprasH Oocront, xerknmuidH Oank, OYBC, Jlonxuiin 6ank, Puo TuHO Kopmopaumn
XaMTBIH Q)KWJLJIAraaraa Haamu YpPrajoKyyadXxad MAITACIH M.

Yiin sBi 2001 ousl 9 myrasp capbie 11-Hx Hbro-Mopkr GOICOH OIOH yichIH
TEPPOPUCT Xajajaraac YyAdnTail. Oepeep x371051 TeppopHCT OYIAIIIMNAT X3H, AMap
MOHI'06p, X3PX3H SaK CAHXYYKYYJICaH 03 TIC3H acyyaai rapd upcas Omiaa. 2001 onooc
XOMIII MOHI®e yraax, TEPPOPU3MBII CAHXYYXKYYJIIXUHH 3CP3T OJNOH YJICBIH X3MIXKIIHJ
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Xyyib, AYPA3M, 36BIOMKYYJl Tapd 5XdJICOH IOM. DHOXYY MOHT® yraax, TeppOPHU3MBIT
CaHXYYXKYYJIDXUHH 3CPAT CAaHXYYTHHH XOPHUT TaBbJar OJOH YJICHIH TON Oalryysuiara Hb
FATF 1om.

Jpnxuii HUATHHH XaMKI9H OyC HyTar XxapuylcaH OalTyylutaryysa yin akuiaraa
SIBYYyJDK Oyii Oereen Asu-HoMxoH nanaitH Oyc HYTIHHTr Xapuylyiar Hb Oaiiryyiara
Hb APG (The Asia-Pacific Group on Money Laundering) rom. 2004 onx Monron Yiic
Tyc Oamryymiaran rumyyH?3p aiicd, 2006 ong YUX Menre yraax, TeppopU3MHNAT
CaHXYYXKYYJIXUHH 3¢par MoHron YiceH xyynuidr Oaramxk, CaHXYYTHHH M3I33JUTHIH
aJIOBIT 4 OANUTyyIKI?.

2008-2009 oHbI APNXUIH CaHXYY, SAUNH 3aCTHIH XsIMpaJblH Japaaraap yya yypxaiH
TOMOOXOH OpAYYH SIUHH 3aCTUHH 3PrajiTdI OpK, HAUHH 3acar, YJICHIH TOCOB YIIMXK
X3MOXKIAII3P THDK 9XJI9B. DOH? Hb ©MHO Hb HMX XOM)KIOHUH MeHre xapk Oaifraaryi
OJIMTONONMYABIH COPIMUAT XOJeJIreCoH Hb YHAH Omid. THm I3HAT ONICOH MX MOHIee
X9PX3H HYyYyX, AaX 3aplyyiaxaa cailH yxaapairyi ragaanaja yHITIH OaluiuH Xynangan
aBu, cyBapra OapuyiDK, XypAaH MOpbA XyJaJaH aBd ypajIyy/DK, ypJarbiH OyTasm
LYTIYYyJDK, COHTYYJIMHH KaMIIaHUT aXWUjjaa 3apLyyiDK, anbaH Tyllaasa XyaailJaH aBd,
LIYYX, XYY/lIb XSHaITBIH OalryyiaraJl Hejleeree TOITOOXK 9X3JICOH I'HK y3A3L [31an
9H? Hb MOHT® YTaajThlH XaMTHIH 3HTUIH apra, X3I03pYYAuiH HAr 0aikd3. Paryyp
TONTOUTOH Hb opIIop OYCHT KOMITAHN OANUTYYIIK, TaTBapaac 3alJICXUIK MOHT® yTraax
OaifcaH TK TaiymOapiax Hb Oyi.

2012 ommx Monron VYic caapan jkarcaaiaTaj OpCOH Ommdd. MoHTOmUIyyn siMap
Oaifryymmaran snc»k Oaiiraaraa 94 OWITOX aM)KHMITYH caapall »KarcaalThlH COper Yp
JaraBap XdpX»K O0JIOXBIT IOHTOXK JT T3P VeI olnrokdd. Tyxaita yen Monroi Yic caapant
yarcaantaji opoxosi EBponsin 6aHKyyn MOHTONTON Xapuiaaraa 30rcoox, XapuH Myy
X3J1719T XATaabIH OaHKaap NaMXKyyJIaH OHIep MIMMIDITIH, XSHAIT OHAep Y IYHIrasrd
XHUIDK 6aix0?.

Azu, Homxon nanaita 6yc nytruiir teneencen APG up FATF-u 40 3eBnemxuiir
XyyJbJaa XsiHaXX, HUMIYYJICOH 3COXUNIT Hb XsIHaaJ MM IIMIBIp rapracaH Xapar axa?.
Mbomeak angaar 3acy Ooxno. Tyc Oaiiryymmara Monron Yican 2013 onsl 6 myraap
capblH 1-H XYpTan xyramaa erd Oaitk»3. SIr emHex enep Hb Oyroy 2013 onbl 5 myraap
capbiH 31-un1 YUX-aap xypmaap MeHre yraax, TeppOpU3MHUNT CaHXYYXKYYJIIXUIH
ACPAT XYYIUAH ITMHIYMICOH HAUPYYArBIT aMKUK Oataik 0aixa33. 2016 onsl 11 gyraap
capaac 2017 onsl 6 myraap cap xypra1 Asu, HoMxoH nanaifH 6yc HyTTHIT TeneenceH
APG-aac MoHTron1 TaXWH YHYI3T XUICOH oM. DH? ylaaj] TyXaiiH 30BIOMKHUIT Xyyib
OYPAMI33 TycracaH 3C3XMWT Hb Tycraaj Yp AYH Hb X9PX3H TapcHBIT Hb IIajraxaap
00JI0B. YHI9HUH TailylaH Malll Myy rapas.

MoHron YicelH YHAIT33 Taapyy rapcad Hb qypacaH Oyx xyranaana MoHron Yican
9px Oyxuil margaa, mIyyxuiiH Oalryyniaraap MeHIe yraax IdMT X3pradp sjulacaH
TOXHOJJION rapaaryid OaifHa. ©epeep Xd1m0d71 eHeeX OWIHWI Jarak Mepaex Oaiiraa
xyynb Hb FATF-u 40 3eBnemxkus HUAIPXTYH OaiftHa 1 racoH yr. 2006 oHOOC XOWIIT
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MOHT® yTaax, aBIITAJIBIH ITHHKTIH OJIOH 3YiUIc 1 60scon 6mmd. YyHa: O0yToaroiH
IIpIHANA acyyaan, opduiop AaHc, THITYYAUWH Tagaanaj XynajiaaH aBcaH Y XeIJIexX
XOPOHTYY, OOHIBIH 3apIyyianT, XerKIuiH 0aHK, DpAHITHIH 49 XyBUIH XynaagaH
aBanT, 51 XyBWHT OaphllaaH] TaBbCaH acyynan, MOHTOJIOAHKHBI aXWITUHI XyBblaa
BbCb-tait raceH M33m, 60 TIPOYMBIH acyymai, MOHTOII00 TOMJ TOOIIOTIAOX
apuDKaaHbl HYKTIY OaHK JYPMUHH CaHTHIH 0OOCrO0 XaHTacaH YHIICIAIND HOTOIK
gagaary# 6aiiman, XK1Y -uitn acyynan, 33 uX HasIbIH acyyaa dar33p O0THO.

ATT" xam33X eHAep HamuH XaHramxkrtaih YU X-sIH OYTIPI OpAOT PHY WHCTUTYLHU
yJIC TOpeec aHru] Oaiik, Xyyib, mynapra c, XyHHIA 3pXUUT A39UI9X 3apUMBIT TYyIITan
OapuMTIaH ViUl akujularaaraa Imiyjapra siByyjiax Iaapjyiararaidl. OMHO Hb OPJIOTHIH
MDBJIIYYJI3T OYPTT3X, COHUH X3BJIAJIJI TapCaH M3I33, MIIIAIUIHIH MOPeep axiaa sByyJiJar,
JKWDKUT JKapaaxai Jiyraa TAMIIAT MK OJIOH HUUT UXIHXJ33 Oyxumiar Oatican Ouiaa.
ABwuira erex, aBax YiJl akujuiaraa TOPUNAH HyyIllaac 4 Hyyll Oaijar Hb OWJITOMMKTOMN
OosicoH Oaiina.

ATT -p1H eMHOX Japra X.DHXoKaprajiblH MAIATICIHIp 6o YUX 2015 ovp “Dnuitn
3aCTHIH WII TOJ OaMUTBIT IOMKHX TyXail~ XyymuiH XypasHa 8.794 upran, 25.069 ax
axyWH HATK, 448 upraanii 00J0H MOH OOHIBIH HUUT 33.3 UX HAsIT TOTPOTUIHH XOPOHTUNAT
11 0oNrox OpIeenuitH XyyibJ XaMpyyJcad Hb MOHTOJIBIH H3P XYHIUHIT OJIOH YJICHIH
Oaifryysuraraji TyH 9 Taaryd XaparayyJicaHTail XoJ000TOW X3pTHNAT MIaNTax, 33IUNT Hb
TOTTOOX acyynan Oaiiraa Omm».

HaraHT yHAAT9HUHE Yp AYHAPD Myy TaBUYIYUXCAaH Y4HMp 3acax Xyramaar eris).
[Manryynax xyramaa a6 2018 onsr 10 gyraap cap 6aiican 607104 OUI JTAXUH CYHTYYJIaal
2019 onsr 10 gyraap cap 60JATOCOH y4Hp 3H? aXTyy. [ 984 siak 9 xuu33ra91 2019 onsr 10
nyraap capna Ilapuc xotHOO Xypanacan FATF-siH Epenxuil Xypanaaansl MIMHIB3PIIP
Mowuron Yic 3um6a0Be, Mcnanapa xamT “caapai skarcaant -1 opoB. FATF-brH muiiasap
XOIUHTIIP 36BIOMKHUIH MHWHXK YaHapTaid 0oimoBd MoHTron VYICHIH rafaaa HIP XYHI
HOJIOO Y3YYIIXYHII TOM caHyyira 00j0B. MOHTON YJIC caapall JKarcaaiatajl OPCOHTOM
xonbornyynan MonronOank, CaHXYYTHIH 30XHIlyyJlaX XOPOOHBI yaUpIJiararai
xapuyIpiara Tooricon 4 CaHTHIH s1aM, XyyiIb3YH, JOTOO XIPTHIH siaM acyyIIbIH ragHa
YILII9B.

Bunnauii aHxaapiblH rajgHa WIDPXUHA OPXUTIOXK Oaiar eep HAT yyXal acyynaal Hb
MoHron YACBIH YHAPCHUH alOynryid Oali[uIbIr TarHyyJdblH apraap XaHrax TyXaid FOM.
AHY, OXY, BHCY, fnon, BHXAY 6onon Oycaj opHYy/ YHIICHHIA alOyJITyd Oaiiibir
XaHTaxaJ] TarHyyJlblH OaWryymjaarslH ad XOJOOTAJBIT Y331 OapuMTiall, HOMHOJZ00
HO9NTTAH 3aacaH Oaiimar. TarHyynblH OaWryymjarblH YWT YYPOIT JIAMHH 3acTHIH
AlOyNTYH OalAmbIT TarHyyJblH apraap XaHrax, sulaHrysia aBuira, MeHTe yraax 33par
IOMT X3PATTIH TAMIDX sSBIal yyxan 00k OaliHa.

Apsanxoépm, JopxTdii xomOormyynaH ToMmexon 2017 oHsl 5 myraap capn
YUX-p1H Xyynab 3YWH OalfHTBIH XOPOOHBI XypajiaaHbl yedp Tyc OalHTBIH XOPOOHBI
napra, YUX-piH rumyys I.PagnaacsnuiiH caHamaap OpCcOH I'PX DpPYYTHMHH XyyibA
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XOOH XX Xyramaar eepyriCoH acyynai OJIOH HUATHIH aHXaapiIblH TOBJ HOITON
epreen Oaiiraa Omimd. DHD XyyIHHH eepuiienteep XerKIUHH OaHKTall X0JO0O0TOM
WX XOMXKIOHHM MOHTO XOPOHTe IIaMIIUTAYYICaH SBIAN, Iaanuiaaa DpAdHITUHH
51 xyBuiir Omuen Adpuknitn “Cranmapt”’ OaHKWUHA OapbllaaHA TaBhCAH acyymal d
XIPITCOXTYH 00JI0X0 OMPXOH OalTraar Xyyiasaua XOHIOXK dX3JICOH oM. MOHTO YIICHH
Epenxwutineru X.barrynra Xyyis 3y#, notoon xapruia caiin L. HaMmopxkung Spyyruita
XyyJb TOTTOOMYKHIH TaXyY/UTBIT 3acax acyyaiaap caHall, TyTHYIT XYPTYYJICoH oM. Tyc
apra XdoM>K?2 aBax TyxXai ajgban Owmuwrt ... DpyyruiH xyyauita 1.10 gyraap 3yinmita
WITOA 36PUMITIN, XUUIDATIN 3aanTyyjlaac MIyyJ MaITraabk Meperd, MpoKypop,
IIYYTY Hap TOMT XAPTHHH X00H XAIDIIIPX XyTanaar Iyp 30proopoo 00pCIaifH Y3IMKIIP
Oypyy TalmbapiIaH X3pdIIIdX 30XUCTYH MpakTUK Onii 6ooxon xypd Oaiina. JKumm» Hb
DPYYTHIH X3paT XsSHAH MHUHIBIPINX XyynuiH 1.15 mgyraap 3yinuiia 2 maxbp XICOTT
3aacaH dPYYTUIH XyYIHUAT Tairdapiax, X3pardxa ] dPIraiI3dd TapBajl MYYTIATY, sITaH
alurrairaap MUKWIBIPIAX 30XHUIYYJANT TycrarjcaH. YYHUH XypoadHJI aB4d Y3BAJI
9pYYruiH XyynauiH 1.10 gyraap 3yinmiiH 2 naxps X3COIT 3aacaH HOXIOIUUT yaup/iara
00aT0oH “I'MT XdpAT YHIICHH 6Apeec SXIIPH TYXalH IMIYYX39p XIPTHHT IIHHIBIPIIAX
XYPT2J 3pyyruiin xyynuida 1.10 pyraap 3yiinuiin 1 13X X3C3I'T 3aacaH Xyraiaar TOOJK,
ITYYTA3TYH alTUT TalTaap MUHABIPIAX HOXIIOT OYpAdH, yaMaap sl 3aBITHX OOTOMKHNAT
HOMAIAYYICOH. ['OMT XOpruiiH XeeH XdJ3JIPX Xyralaar raMT XdpaT YIULICOH e1peec
OXJIPH SUTIATardaap Tarax ©JPHUWAT XYPTAI TOOIHO TACOH 3aalThIT XYYIHWH TOCOeI
XIAMPTARX ABuan YUX-piH Xyyinb 3YWH OaifHTBIH XOPOOHKI apra, THINYY. TOTTCOH
JI3T, IPONEAYPHIT 30pUUH 00PUUIIK “TOMT X3pTUitH XO06H XAIAJIPX Xyranaar raMT X3par
YHIIZICOH 61pO6c 3XIIPH aHXaH MIaTHBI IIYYXUIH IUHIBIP XYUHH TOTe1ep 000X XypTHIT
TOOJTHO” T2 00PUYHICOH. IHTICHIp aBWITHIH OOJIOH SIUWH 3aCTHIH TOMT X3PTYYAUHH
MOpIOH IManrax aXuwularaar CyObeKTHB CaHaa 30pWITO0p XAT YHAAMPYYDK TOMT
X3PATT XOIOOTICOH andaH TyImIaalTHY YA/ SUT 3aBIITNX OOTOMKHIT OTOX XYHAPAI Yycd
Oaifraaraac TagHa XeOH XJJIJIPX XyTamaa JyyCcCaH TIIAT MANTar YHIICIAIAP OOH
HUUTHAWH aHXaapJIbIT TaTCaH MOOHTYH XIPTYYIUUT XIPITCOXTYH OOITOX HOIITOW HOXIION
Oypmoan OaiiHa. CyYauifH Yex aBIUTbIH TOMT XIPTYY/A, MOHTO yraax, YHIICIITYHTIIP
XOPOHTOXMX, TarBapaac 3aWJICXWIX OOJNIOH HOUHH 3aCTUHH 3aphM TOMT XDIPTHHT
MOpPOH Ianrax, IyYXd3p XsSHAH OIHHIBIPINX aXMiuIaraa XoT yaaampanTail sBaraak,
IIyyX?9¢ OyIax, OJOH JaXWH XOHIIJIOTJO0X 33PTI3p MPOIECC aXWiuIaraar Hb 30PHYI
CYHKpYyJIaxX sIBIaj TYTIIMAIT 00K Oairaa Hb YYHHH HAT WIP3 6ereem MaprakIHiiH
XSHAITBIH €POHXWH Ta3pblH Jlapra HapbhlH OPONIICOH 25 XYHI XOJOOTIOX AaBIUTHIH
XIPTUUT TAMT XOPTUHH XO0OH XAIDIIPX Xyramaa AyyCccaH TIAT YHAICINIIIP IIYYX33C
XIPIATCOHXTYH OOATOCOH Hb TOM HOTOJTOO 0O0JII00...” T9X33. YIMaap DpYYTHHH XyyITHHH
1.10 pyraap 3yinmiiH 2 J1axb X3COIT 3aacad “I'aMT XApTUMH X06eH X3IIIRX Xyraraar
TOMT X3PAT VHIICOH 6Apeec dXJIPH aHXaH MIaTHBI MYYXUHH MHARABIP XYIHH TOTOII0p
0OJTON TOOJHO TACHUUT XYUHHTYH OOJTOX, IPOKYPOP TAMT XIPTHHH XOO0H XIIIIINIIX
XyTaraa JyyCccaH YHIICININIP XIPITCIXTYH OOITOX00p 3aacaH dPYYTHHH XdpIT XSTHAH
MUARABIPIRX TyXal Xyynuite 32.5 myraap 3yWnuiiH 1.5 maxs 3aaThIr XYIUHTYH OOJITOX,
HOMDAT XOPTUHAH aHTHINIAap XOOH XAIIUIPX Xyramaar TOTTOOX 33p3T CaHaj TYTHAIT
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OPYYIDK?.

Apesanzypaesm, 2015 ounn Oarancan HYB-ein TorrBoproit xerxiuitn 2030
30pmITHIT YHAACIOH 2016 onn Oarnarncan «Mouron YiacklH TOrTBOPTONM XOTKIIHIH
y321 Oapumtnan-2030 om» Oapumt Onmumrt 2030 OH IIX3 SAYYpPIBIT Op MOPryH
OypaH apwirax Tyxad 3aaxad. YHACOHA?Y 10 rapyit sk ymmkas. [9xa93 sayypisir
Oyypyynax, apwirax tyxai OunHui oiiront eepuieryceep 6arina. 2017 onsr 11 gyrasp
capn Omuen Bretnambin [lan Haur xotnoo 3oxuoracon AITEK-witn 25 maxe m991
yyn3anTaac rapracad TyHXarmaublH XaBcpanT ““J{MKuTaj SpuH YeUiH XYHUN HOOIMITH
XODKIUIH YHIIC” OapuMT OUYMIT JVOKUTAN PUH YeJl IacaH 30XUII0K XOPBOX, TYYH/I
CypaJIIaxryi axyn sayypasl yinaM HAIMATAIXUUT OHIUIOH TAOMIIIYK, AWKHTAI dPUH
YeuitH 00JIOBCPOJIBIH CUCTEM, IaBTaH CypraJiTa]] OHIIIOl aHaapaxbIr UyXauiaH 3aaxd3."’
2017 oHbl JIaBOCKIH 3AMITH 3aCTUHH (POPYMJI XAIAIIIPIACIH cyAainraanbl “OJNOH yIChIH
MOIIJUINHH TexHonoruiiH taitnan”-1 AHY, Cunramyp, bBHCY, ®unnann, [omnann,
HIsen, HIBeinaps 33par yjiacyya AMKHTAT AWHH 3acar OOJIOH IMKHATAJl WHHOBAIHAC
XaMTUHH MX33p alur Xypr»k Oaiiraa axs3. DHY XaHJylara Hb XODKHHIYH OOJIOH
XOIKWK Oyl OpHYYABIH XOOPOH/I ajlb X3IUHH Oyl OOJICOH XOTKIUIH 3aar suraar yjaam
OYp MX3CI3XK, SIYypJbIl HIMATAYY/DK OaifHa I3k JyrH»K33. 3acruifH raszap, OusHecC
IPXJrYHy OONOH UX CYPryyauy[ AWKHUTANT TEXHOJIOTUHT XaHTalNTTal XdMKIIIIP
XOIIYypar OOJITOH alluIIaX Yaaxryi OaiftHa racoH OaliHa.

Menxyy y331 6apumriana 2030 o raxaa Monron Yic 3puuM XyUYHHIX33 X3p3r3ar
100 xyBb @epee Oue maaH XaHTax Tyxail 3aax33. DHD 30pWIT 4 OMeNdX Maraajian
WX39X3H 3Pran3dd Typyyicaap Oaitaa. HYD 2015 onbt 9 ayrasp capa 193 rumyyH opHBIT
HATTIACoH 17 30punro, 169 3opunt, 244 manryyp y3yymat oyxuii 2030 oH XypTanx
TorTBOPTOI XOTKIHITH XOTONOepHIT Oarancan Oaiaar. J[anxuitH yic opoH Oyp d0ranp
30PWITHIT YHAICHUH XOMKIMIH TOJIOBIOITHHH Y sBL, O0AJIOr0, CTpaTeruaa Tycrax
KJIBIT XUHCOH Oerees Mouron Yic u “TorrBopToil XerkiuiiH y321 Oapumtian-2030”
OapumT Owurmiir OamimaH rapracad. [»PBU4 YHIICHHWIA XOTKJIMWH ra3paac XWUHCOH
cynanraaraap manaii ync HYB-siH 1m93px 3opunryymaac 45 XyBUHT Hb OOUIOTHIH
OapuMT OMUTYYAJZ193 Tycraaryil I'3c3H JIyH rapd Oaifraa Hb HOH XapamcanTail 0ereen
sIMaplIyyXaH CyJaJiraaHbl TYBIIMH/ O0JIOBCpyyaracaHaac Xapx 0oigoxoop OaiiHa.

Apeanoepeem, YHIACHUN alOyaTYH OalUIBIH Y3371 OapUMTIANI Tamaanaa cypd,
QXWIUTaX, aMbAapd Oy MOHTOJI UPTOAUKH aloyIryd Oaiaaln, COHroX, COHTOT/IOX dPXUNT
XaHTax TyXa# TaHIl YT TaH XUUTITYH Omimdd. ['ajaan 1axs MOHTOM UPTIAUKH alOyATYH
OaiiIBIH acyyJai aHxaapiaa XaHayylnaxX Hb MOHTON YJICBIH Tep, 3aCTHHH CaJIITyH
YYPAT TOATUHUT OHILIOH TAMJISIIIIX X3PATTIH.

Monron Yicaa caiiH 3acariai, TOITBOPTOM XOIKIMKHH Oarajraar XaHraxaa Maraf
Jlaxuaji OJIOH apBaH >KWI Inaapanararaii 0omoB yy. pnxuiiH Xynangaa-3auidH 3acar,
BaJIOT-CAHXYYTHIH TOTTBOPTOM Oaiianm MoHron YJChIH YHIICHUH aloyaryil 6anmana
ryyn Hejieenex 0070B. OMpBIH UPIAYHH TOMOOXOH COPHIIT Hb JIDNIXUN TYYXHUH SIUHH

17 Annex B: APEC Framework on Human Resouces Development in the Digital Era. https://www.apec.org/Meeting-
Papers/Leaders-Declarations/2017/2017_aelm/Annex-B
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3ax 39311 1P9pX MOHTOJ YIICHIH SKCIIOPTHIH TOT HIpUHH OYTIATA3XYYH 33¢, alT, HYYPC,
HOOJIYYyp, UMIOPTHIH MIATaXyyHBl YHUWH ©OPUIONT, BAIIOTBIH XaHIIHBI X3JI03J331,
TeJIOOPUIH TIHIIJ, TOCBUWH algariall, rajaan ep, Mar yYpelH eepwIenT, OalraamiH
TaMIIUT, yAaMKJIanT Oyc IIMHD OBYHHAW I1ap Taxajl, araapblH OOXHPIONT, XYHUH 3pX,
XYYIb JI9UIAX, apUUJIalIbiH YaHap ajjaraax, yxaanar 3acarialiblH TOJIOBIINI, OMHOI,
XOUJ XOPIIUHH TOTTBOPTOM XOTKUI 39pAT 00JTHO. Jlasapruiniin it siBI eepee annBaa
VIIC YHAICTHHH alOYITYH OaliIIbIT Manrax TOM MaITryyp OOJLI00.

OMHOX YIUpAATYUiiH Taxaaj JaXWHI apAunjai, XYHHH d3pX, dpX 4eleer Xui
XOOCOH caiipxaH sIpbXK, Oychan 3aax cyprax Oaiix 3yyp MOHronblH »AMiH 3acar
Ir33P33 XIBTIK, YIC TOPUIHH CUCTEM Hb Tallax, 3acariajiblH YaHap Hb JT0PONTOINT OpPK,
aBWJITA IPIPIVIPH XOIKMK, UPTI Hb yTaaHaa Xop/10kK, TaHbl IIMHXK334YU MOHTOJIBIH
OasyITMitH MEHEKMEHTUHT MYYTHUH KHIIDY OONTOH SpbXK 3XUIcdH Ommd. HYB-viH
HHBP J133P33C “MUHUHN 00J100p OO MOHIOJI XYHHI I[yCaH ap4ujiall OpIIIor Oaix.
Tuiimaac apauunan, 3px 4ei1ee 007 MOHTOJI XYHUH MOH YaHap MOH X3MA3H XUHUPXCIH
JYT AYTHOIT XUk Omimo. [yda rapyid skun 6un OyxoH OypaoH apAuuIaradixcaH, aryy ux
TYYXT2H, acap ux Oasutartai, (200 sui 4 unea7 0apaxryil) yCpIHTYH XOTKIMHH HPMAT
JIP9P UPCOH, CailH OOJTOBCPONTOM ap] TYMIHTDH, MOHIOJ yXaaH, XOCTYH MOHTON XYH
raiixaMIIur X3M33H 13333 I3JK UPIB.

Apeanmaed, ApnuunanblH anTaH Xapaalall ImXK eepcauiiree epreMKUICOH
3pX3MYYZ MOHIOJIT ©pHOCOH apAYMIICaH Y SBUBIT T'aJIHBI sSIMAp 4 HOJIOOeT'YH eepcaee
asiH/Iaa THHAT rapy UPCHH IOM LIUrI3p Taia0apiaxsIr 0poiaacoop upas. Mounron Yican
OpHOCOH apAYMJIAIBIH OOIUT yr cypBaK Hb 3XVY-I ©pHOCOH YIC TOPUNH IIMHD
CATIIIr33, ©6pWIeH OalryynanTbIH yiln sBi, TyyHuid Tes Gonon 3yyn EBpom, ynmaap
JPIXUN TaXuHJI HOJIeeJICOH OPHeNT IIMHABIPIAX ad X0JI00raonToi OalCHBII OHIUIOH
TAMJIPIIIIX XIPATTHH.

ONpMOTXOH XyTaraanj yyil yypXaiJ TYIIUIIICOH YCPIHTYH XerkiuiiH big bang
6omoon enrepcen. 2011 onx Monron Ynce J{HB-nit ecent 6apar 17.8 XyBb1 XypcaH
Hb JDIXANI OaUXTYH 20y Y3YYIIAT 0070B. YYHUHT MOHTONBIH 2aiiXamuiue To THATYH
JIXUWH DMUNH 3aCTHIH XOTXKIUIH phenomena XdoMd3H HIpimy»k OaiiB. 2011 ombr 7
nyraap capa byrn Haiipamaax Ovatxor VYicein Epenxuiinerd Dpxamcar xararrtait
[Iparubxa Jlesucuurx Ilatmnm Monron VYmcan aimumax yesp MoHron VYICBIH 3aWiH
3acTuitH ayHaax ecent upax 2012 onx 22.9 xyBba Xypaxadp Oaiiraa tyxait CaHruitH
slaMHBI aJT0aHbI TYIMIM3/I33C AyyicHaa Mouron YiceH ['agaaibiH XepeHre opyynaaTeiH
razap, DHATXATHITH A YHIABIPUITH X071000, DHAITXATUIH XyJalaaa, a YHIIBIPYYAUHH
TaHXMMBIH X0J71000, DHITXATHIH Xyaanaaa, aX YHIIBIPUIHH HATACOH TAHXUM XaMTpaH
“Kempinski Hotel Khan Palace” 3ounn Oyymana 3oxuon 6aiiryyncan busnec dopymza
OPOJIIIOXK YT XIIPXIID raixan “Oummupa’” Oaiican om. 'S

Calixp X00COH Y3YYIIIT IUHKIDX YXaaH/ Cyypuiaaryid 3acruifH ra3pbiH 0011010,

'8 BHOVY-pin Epenxuiiniery Dpxsmcar xararraii [Iparu6xa Jlesucunrx Ilaruisin Mownron Vican XUHCOH aiimdiai.
“Jlonxuitn 6aukHbl cyanraaraap 2013 on raxan Mouronsin JIHb-nii sxunuite ecent 22.9 XyBba Xypax33p OaiiHa”
unuudur.mn 2011.07.30
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JOIXUIH 3aX 3931 APIPX TYYXUH 3UWH YHUHH YHIT, XATaJAblH HIUWH 3aCTHIH
ymaampangaac 3amMxpaH anra OoscoH Ommd. Tuitmpac OYBC-uitn “Opretrecen
CaHXYYKIITHHH XOTOJI00p” -UHH XIPITKUWITHHH XYPIIHA Oyl OOJICOH IIUIH 3aCTHITH
6.9 XyBHHWH OCOITHHH SM33T aMXKHITAI TAWBIIMPY caipxax, Xeeprerneej Oaiix
YHICITAT OalXTYH 10M.

Apeanzypzaad, Monron YnceiH Epenxuitneru X.barrynra 2017 onsr 11 gyrasp
capblH 27-HA 0ara HacHBl XYYXIWHT XYUHPXHUIICOH, aMb HACHII Hb XOHOOCOH OHII
XOPUTHHA aJuIarblH TMT XOPITTHYYAS 11aa3aap aBax sUIbIl COPrIdX CaHABIT XYYIb3YyH,
JIOTOOJT XAPTUHH slaMaH]l XYPIrYYJCIHTIH X0a000Toi acyynan oM. [[aazaap aBax suibir
Oyii OONTOXTON X0I000TOMIOOP OHII XYHJI TAMT XIPTHUH rapait HOUTOH Oyypaarryir
HOTOJICOH OJIOH YJICHIH CyJairaar XYHUH dSpXUiH Oalryysiaryya Wil YHAIC OOITO/IOT.
Tyxaiin6an, HYb-aac Tycraiinan axxisH xacor rapy, 1988, 2000 onp 1aazaap aBax sut Hb
OyX Hacaap Hb XOPHX slaac WYY OHII XYHJ IIMT Xdpar Oyypyyanarryi raasr JyTHAIIT
raprax 6aibx33. Kanan yic maazaap aBax suisr xajuicHaac xou 30 »KuIniiH 1apaa XyH
AMUHBI TAOMT X3PaT 40 XyBb, DHITXATT 7 JKUJ [[Aa3bIH SUTBIT XOPATIIATYH XyTalaan i OHII
IIMT X3par 24 XyBb OyypcaH I'IC3H cyaanraanyyn Oaiaar axa»."”

MoHroun Vic naasbH suIbIl X3panmxryid raras 2010 onsr 1 gyrasp capa 3apnax
Oatican, 2008-2012 onst YUX 2012 ousl 3 ayraap capbiH 13-HI Laazaap aBax SUIbIT
Xajax, X3pIrKYYJIIXTYH Oaiix, caprasxryil Oaiix yypar xymascsH OJOH YICBIH I3p33
6osox “Upranuit 60100 Yic TOpHiiH 3pXUIH TyXail 0JIOH YJIChIH [ '3p33”-Huii 11 HamanT
[Ipotoxonsir coépxon Oaramkd?. 2012-2016 onsl YUX 3H? anxMbIr aaHail J1 I3MKNK,
2015 ona mmH> DpYYruifH Xyynuac 1naa3aap aBax sUIbIl ajioaH €coop XaJcHaap 1aasblH
suTeiT yetracad aanxuil 105 naxe opoH OosncHeIr Amnesty International Gatiryymnara
3apnax Oaiix33. Llaasaap aBax suUIBIr COPIIdX Hb XyYIlb, 3pX3YH OOJIOH MpOLEAYpPbIH
LIMHXXTAU acyyasbIl Taprak UpH? I3COH Tainbap 1 Oaiinar Oaitna. Yuup Hb I HOMAAT
[IpoTokon Hb ®6POE rapax 3aanTryi axij.

I'>x133 Monron VicblH YHAC3H XyylaudH ApBaH 3ypraayraap 3yWiauitH 1 gox
X3CorT “...MoHTON YICHIH DPYYTUiH XYy 3aacaH OHIT XYHII TAMT XdPAT YHIACOHHMA
yUUp MIYYXHHH XYYUH TOreJaep TOTTOOJO00p SUIBIH /3311 XAMJKID OHOTIYYJICHAacC
Oycaj TOXHOJION XYHIH aM Hac OyCHUYJIAaXbIT XaTyy XOPUTTIOHO™ TK 3aacaH Oaimar.
WHracH?3p YHACOH Xyyauapaa 11aas3blH sSUTbIT XIPITIIX OYPIH O0IOMKTOMH 6010BY cardap
XyyJuapaa Xs3raapiiax XaacaH Hb yuup AyTtarnanrail r3»x Monrosa YincslH Epenxuiinery
X.barrtynra y3c3H Hb YHIICIITIH HOM.

Xyynps Oarnax, HOMINIT opyyaax Hb YU X-pIH oHUIroN OypaH 5pxda Xaarajaragar
Tyl LJaa3aap aBax sUIBIT DPYYTHAH XyyiabJl Tycrax dcoxuir YUX mmiasspiadsx OypaH
oonomxroit. YUX DpyyruiiH XyynbJ 36BXOH SHD TOPIUNH /O0ara HacHBI XYYXIUIT
XYUMHAIX/ TAMT XIPOIT laasaap aBax sbIl Tycraxaap HWIMAABIPIICOH TOXHUOJIOI]
Mownron VYincelH YHACOH XyynuiH Apasayraap 3yHimiH 4 19X XocruiiH “MoHron
Ve YHACOH Xyynblaa XapluicaH OJ0H YACHIH I3p33, Oycaa 0apuMT OMUTHHT Jarax

19" O.Meuxcaiixan. [{aa3biH suibir capraosx simap 4 6omomkryid. 2017.12.01 http:/sodonmedee.com/
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MOPIOXTYH’ TICOH 3aalTHIH Jaryy HOTAYH OpPCOH KOHBEHITMHT MOpHOXTYH Oaiix
6omomvkTol axs3.2 Esponein ITapmament 2017 oubl 2 myraap capsiH 15-H rapracad
Torroona: Monron VYiICBIH Taa3blH SUTBIT XAJICHBIT caiiiraacad Oaiimar?! Ep Hp 6o
mar b Ooyoory# Oaiixam MoHTon YJC mMaa3slH SUIBIT XajicaH 0ereej YYHI OMHOX YIIC
TOPHUIH yIUPAATdYUiH CYOBCKTUB XYIHH 3YHJIC HOJOOJICOH ITYYMMIIIITIN XaHamaraa
TOMPIVIRX ECTOM.

Duscm uv, MoHros YickiH YHJCOH XyyJIbT alyIryi OaiJuIbIr 03XoKYYI3X YU
XHUIC3H HAT 0JI0JIT Hb MOHT0J1 YIICHIH Y HJIC3H XYYJIbJI OPYYJICAH HIMAJIT 06PUIeNT OaiiB.
YUX-b1H H3p Oyxuit 62 rumyyHuit 2019 onbl 6 nyraap capi epres M31yy/icaH MoHTrom
VaceiH YHACOH XyyJbJl OpyyJax HIMAIT, eepuieiTuiid tecnuir YUX nepBeH capbliH
Typit 36 ynaa 105.9 mar xamampH, 2019 onsr 11 xyrasp capeir 14-un YUX-bH 64
rumyyand 100 xyBuiiH cananaap OatnaB. YU X-bIH THIIYY] TOCIUHH TaHHIIILYYJaX
XORAMYYAruir 21 afimar 9 ayypart 30XMoH Oalryymk, upragsac 306 MsaHran caHai
upx33. TepuilH OpHOHA OJIOH ©ep YPIIIKWICIH XIJIDIIYYArIIP TOpUilH OO0JI0H
TepHiiH Oyc Oaiiryymiara, yiac TOPHHH Ham, 3pASMTIH cymiaadgaac 600 rapyit canan
rapusd. DAr’np caHaja OypUHr HyxauTall X3JI3J1%K, eepeep x311031, MoHron YichiH
YHJICOH XyylbJl OpyYyJlaxX HAMOIIIT, ©6PUWIONTHHAI HUWIMUNH 36BLUIWILIIOED JI ©preH
XYpaar xampyyias 6atnas. Hamant, eepunenteep YHICOH XyynuiiH 28.5 XyBs Oyroy 70
3yinuite 19 3yiin, 36 3aanTeir XeHACOH 10M. MOHTO YICHIH YHACOH XyYIbIl Opyyiaax
HAOMDJIT, 06 pWISNTHITH Tecel Hb baliranuiin Oasnaruir amumax 3apaum, [lapiaMmeHTsIH
apIUUIUIBIT TOJIeBIIYYJDK, 3acamiax JIpXMHUr XaHraxrtail xoyn6ootoil, ['yHITrIX spx
MAINTIN Xonbooroi, HIyyx 3pX MIIMHAH XapHyIyIarsil JIPAILIYYIDK, Xapaar Oyc
Oaianplr xaHraxraih xoj0ootoi, HyTruiiH yaupanarsiH TOTTOJNIOOT OOJOBCPOHTYH
OOJITOXTOM X0JIO00TOW HIMDJIT, ©OPUIONIT MICIH AOPBOH XACTIIC OYPIACIH ToM. 1992 oHbI
ApruuiicaH MMHAY YHACOH XyYJIHNAT OPUMH LAruiH 1aapjagara, HHUrMUH X3paripoH
TOXUPYYJaH 06PUIOX aCyyAJbIl OJIOH HUUT, YIC TOPUMH XYpI3HI cyyauiH 20 rapyii
KUJUIH Typil XeHAeXK, YX-bIH TUIIYyA JepBeH yaaa Teced epreH 0apbx Oaiikio.
On3 ypmaaruitn YUX YHACOH Xyyhapd opyylax HAIMOAIT, eepusieiTHHr OarajicaH Hb
HUUTMUNH 3aXHUAJTBIT TOAOPXOH XAMKIIH]T XIPITKYYJICIH HIH UyXal ajgxam OO0JIOB.

2019 onsl 11 gyrasp capsin 26-01 Monron Yic anxayraap YHACOH Xyylina Oataixk,
byra Haiipampnax Yac TyHxamiacHel 95 KWIMKHH OMH e1ep YHICOH XyyibJ OpYyyJICaH
HAMAIT, eepwientuiir Mouron VYicein Epenxuitneru X.bartynra &cunmon Oatnas.
XIMHAT33p SH yAaaruiiH HIMOBIIT, ©6pWIeNTeep COHTYYIUHH TOITOI00T O0IOBCPOHTYH
00JITOX00C 3XJI3]1 OJIOH 3YWICHHT OPXUTIYYJCAaH Y YJIC OPHBI 3pX allHr, YHAICHUH 3B
HATIUTAAT 3PXOMIIX YYAHIIC YHCOH XyYIbJ OPYYJICAH HIMDIIT, ©0PWIONTHIT ECUIIOX
Hb 36B X3M23H y3¢3H33 Epenxuiinery X.bartynra oHIOICOH 1OM.

YHACOH XyynuitH HaMANT, eepunentuir 2020 oHsl TaBmyraap capbid 25-u0e1 12.00

2 Epenxuiinerd X.barrynrein Mapsraosn. Epenxuitnerauniin XMA. 2018.03.30

2! European Parliament non-legislative resolution of 15 February 2017 on the draft Council decision on the conclusion of
the Framework Agreement on Partnership and Cooperation between the European Union and its Member States, of the
one part, and Mongolia, of the other part (08919/2016 — C8-0218/2016 —2015/0114(NLE) — 2016/2231(INI))
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maraac 5xX5JK MOPJIOHO.

Mowuron Ync cyymuitn 30 rapyi Kuin apauuiiai, 3ax 392JIMHH 3aMJ] TOMOOXOH
AMYKWIIT OJICOH Y, YYHJ?3 3P3MUIC3H YJIC TOPUH]T apIUMIIAIIBIT O©MUHIDK, YIMaap TYYHHH
HAP33p XaJIxaBy XWibK, MOHron mur OypaH apAuniarfiuxcaH, 3HD YU YIIMXK
YCPIHTYH aM)KWJIT OTYMXCOH, TaiixMaap OpOH OaiiXTyil IOM HIMII9p aBUpiax Oy Hb
«KOMMYHU3M J1axb “3YYHMH~ HSUIXCBIH ©BUMH»-T 3pXTYH caHarayynaaar. YicelH bara
XypasiH Tapryymaruauiin gapra A.Amap 1934 onsl Xo€payraap capl XypajiJcaH
MAXH-pH X ux Xxypamn m33p XdXI33: «buonuilt euyyxin oaza moHz20a4yyo
07IXUll 0axXuHbl MOJIOOHOO CAHAA 3060X00C YpbO MoH20bIH MONOO canaa 308000¢
30XUCHOll 06602000 0IIXUI OAXUHBL XIMIIH O2FYAIXIIC Ypb0 MOH2071 XIMIIH 02)Y18IIC
30Xucmoil oaiux azcaw amou»* X3MIH [PIXUAH XyBbCTAJbIH TyXall JIOO30THOX
OaiicaH ‘“‘3yymmoan’-wil ajay OanMaja Y axwuiaraar WIWIdH HIYYMKWDK OalCHBIT
caHyyJlaxaJ WIYYAdX I0yH. Tarax Xy4Mir yJ X3p3TrcdH €epuilH XepCHeeC KUHTYHJI3H
JPIIXUH TaXUHA apIIHUIIaIIbIl TYTIAX Tajaap XOUIyypaH sspux O0JICOH Hb apAYHiIall 3apiM
Tajaap 3ap CypTaluuiraa, moyHbl IUHXKTIH 00Dk Oaiiraar TAMIAIIIAX XIPIrTIil. DHA
Hb sIBaaH/1aa apIumiIalbIl Xyyibs Oyc OycapMmar YHIZTHIT XarxaBaiaax Xaparcai 00iIrox
OalicHBIT aHXaapax Inaapajararaidl. JIACT Hb, Xapuyllara XyJddjiriX, mynapra Echir
X3PATKYYIIX, XYY 139U13X TOITOJILOOT TOJeBIIYYIIK, TOTeIIepKYYJIdX Hb XaMTiH
qyXaj Hb 00J0H. 300116H XYUHUUT XYUHIDK XOPITKYYIIAITYH, XapiuH OUILIPYYIIdH TaTtax
OyTa3H Oaiiryynanraap Oy OOJITOIOT aXKTyYy.
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