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TAJJAAJIBIH XOPOHI'© OPYVYJIAJITAJL HOJIO0OIK BYI
YJIC TOPUMH XYUYUH 3YMJIC

b.Hanoun-3poin*

Abstract: Foreign investment is largely seen as a catalyst economic growth of
Mongolia, increasing job-place, which is core anxious problem in society and
enhancing individual’s income level. The intention of this research is to expose
impacting factors to foreign investment, and to intensify considering problems
in the future.
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Tepuiin 0omI0rox 3pX AIIMI Hb XOHAOIAeX Oyil 00JIOH COHMPXOTY TaJIbIH 0010J1
caHaa, 0ailip CyypH#r COHCOX, OOJIOTO Xapraji3aH Y3dXUUT APMII39X Hb apIdiICaH
TOPUIH HUUTIAT 3apuuM 0ereejl, TONHUUT COHCOX SHTHHH apra 3aM Hb OOIJIOTHIH
YT siBIaa opoiiiyyiax oM. TepuilH 00miioro Hb OOJIOBCpYyJaX, IIMHIBIP raprax,
XIPITKYYIIIX TYBIIUH/I OJIOH Y€ IIIaT, OPOIIIOTI00P JAMKIH XAPITKIK Oaiinar. bonmorsH
XaMpax 1ap Xypad, ad XoJIOOII0JI, 30pHIIr00C Xamaapy 0OJIJI0ro]] OPOIIOTYIBIH XYPI
TOJOPXOUJIOTJI0X Hb OMJITOMMKTOW X31MH 4 OOJUIOTBIH YHII sIBLAJ sUTaHTysa OOJJI0ro
00JI0BCpYyYIIax, MUKUABIP Taprax SBIA UPT OPOIIOX Hb THTHUHN YIIC TOPUIH IPXIIP
TOJOPXOMIOIIOHO. MOHI0J YICBIH XyBbJl UPIAH TOPUIH Y X3P3IT OPOJILOX 3PXTHU
Oeree 1 TYYHHUIT Hb YHICOH Xyynuap OarainraakyyjacaHsl callyy apAdnicad €C TOPUIH
YT asKuInIaraansl YHJICOH 3apunm Oonrocon Oaiinar. (bsmbaxas.J[ 2006).

Tepuiin Ooasoron OJIOH HUWTHHH caHaa OOMJIBIT TycracHaap OOAJIOrO XdPIIKUX
Taarail opurH OMil OOJDK LAAIINA XeTKHUX X TaBUraar. MiimMaac ragaaablH XepeHre
OpYYJNadThIH Tajaap OapuMTiIax OOAJIOro, TYYHHH OpYHBIT Cy/ulaxjaa OJIOH HUHTHHH
caHaa OOJUIBIH cygairaar OOJIOBCpYy/IaH Cyaaliiar.

Cynaaraanbl 30pWiIro: l'agaanbiH XepeHTe OpyYIanT Hb MOHTON YJICHIH ITUNH
3aCTHHH OCONTHHUT IAMKHUX, HUUTMHUNH TylramzcaH acyydal OOJIOX aKJIBIH OalpHBI
TOOT HAMATAYYJX, aXHIIaX OOJOBCOH XYUHHHTI YaJaBXXKyyiaX, UPTITUNH OPIIOTHIH
TYBIIMHT JPAIUIYYIX 33P3T acyyMIbIT MIMAIBIPIIKII TOJUIOX YYPTHHT TYHIDTIK
OaitHa. MitMa3¢ ramaa piH XOpoHTe OpyYIIANITEIH Talaap OapuMTiIax 00I0T0 TOJT HOJIeO
Y3YYJDK Oyii XYUWH 3YHIMHT OJDK TOTTOOX, IAANTH sSMap acyydasl[l aHxXaapBall 30XHUX
Tajaap TOAPYYIaxaa rojl 30PHIITO OPIIHUHO.

* Ve tep cymwiaad, Jloxrop (Ph.D)
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Cynajraanbl YHI3CJI3J1, lIaapajiara:

lNanaanbiH XepeHTe OpyyIalITHIH ©HOOTHITH HOXION OallIiIbr cymiaayns, Ou3HecC
IPXIBIYIUIH HYIPIP SAMap XYUHH 3YHINAC YYAIH XOPOHTO OPYYIaIThIH XOMKI) Oyypd,
AMUIH 3acarT y3YYJdX Hellee Oaracak OyWr TompyyiaH, YIC TOPHWH XYYWH 3YHIHIH
HOIlee Xdp Oaifraar TOIOPXOMIIK, CyJaraaHbl aXKIIBIH 0aa3 M3 O0JITOH YYH J33pD
TYNTYypJiaH TaIaajJblH XOPOHTe OpPYYIalThIH TajaapX OOMJIOTBIH YIC TOp, dPX3YHH
OpUYMHT OOJIOBCPOHTYH OOJITOXOM aHXaapax Imaap/yiararau.

Cynanraansl apra 3y# 3x ojonJor: Cynanraansl 39X OJOHJIOIMAT MOHTOM yIChIH
25 0a TYYH3C J33I1 HACHBI UPraj Oalixaap COHIOH aBCaH Hb CyaajiraaHj OOTUTOMN
MDBII33J13JT eTOXHUIT UIIl YHIIC OOJITOCOH.

Tyyspuiin xypa3: ['agaanbiH XepeHre opyyJalThlH Yp AYH IIYYZ HUHOM, d0UiH
3aCTHHH Yp 6reeXT31 XOJIOOTAOH TYYHHH Tajaap OapuMTiax OOIIoTo, X3pArKYYIdIT
HBb yJIC TOPUIH OOIOT0, HIUIH 3aCTHIH OOAIOr0, TYYHUH ©COIT, XOT KU 39P3rTI1 HATT
ysaaarai 6aiiaar yupaac TYYBPUIAH XYpPI3T COHTOX/I00 TaaablH XOPOHT® OPYYJIaIThIH
Tanaap cygamngar. MeH TYYHT?H XOmOOOTOH aXHil 3pXdJA3L, TONOPXOW TYBIIMHJ
MAIUITTIN XyBUapaa OM3HEC APXINIAT aX axXyHH HIIKUHH yaupasara, UPraasac yic
Tep, HAMIH 3acar, Oycas (razaaiblH XOpOHT® OpYyYJaJIThIH Tajaap TOXOPXOW TYBIIWHJ
MBIUITTAIHN upraz, Oycaa Cyuraaqui I9X MIT) TICIH XII03PA3p aBcaH OOIHO.

Xycusem 1.
TyyBpuiin xyp33 0a 3X 0JIOHJIOTHITH X3MKID
TyyBpuita xyp33 COHIOTICOH MAPIMKHII/anba/axui DX onoHyor
Ve Tep cymiaau
Vne tep
Ve Tepu
s sacar DnuiiH 3acary
busnecmen 1,690,873
Bycan Bycan

TyyBap ojionsior: TyyBpuiiH OHOBYTOH X3MIKIIT COHTOX OJIOH aprawiai Oaiimar
X3IUHM 9 MPaKTUKT XaMIMHH OpreH allumiarajar, TYYB3PJIdIATHUHH YHJIC3H TaaMarialn
Hb 3X OJIOHJIOTMMI X3BUWH TapXalTTall I'»K Y343I, SHIMUH caHaMcapryd TYYBpHH
apraujanaap TYYBPHIH X3MXK33T COHI'0XK, TOMbEOTOOP Y3YYI3B.

o tPrwx(1-w)xN
n_N*A§+t2*W*(1—W)

OH7, t = CTIONEHTHIH t TapXaJITBIH KPUTHK yTra; W = TYYBPUIH TOIOPXOH acyynTaHj
Xapuyaax marajiai Oyloy 30pHATOT OYJITHHH 35X OJOHJOIT 33J39X XyBHHI, Cyfairaa
XMHUX33C O©MHO H? Y3YYJIIT MIIATIRXTYH 6011 0.5 r3caH TOrTMOI XOMIKIIT alluIajiar;
N = 95X OJOHJIOTHHH X3MK33; A = anjaansl xs3raap Oyly TYYBPHHH Yp OYHA rapcaH
JOYHA2X yTra Hb TYYBPHHH XOMKI3T A XyBHap UX3CIIK, OyypyyicaH 4 yp AYH Hb MKW
rapHa r3chH TaaManiai oM.
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Cynanraansl 3X OJOHJIOT 000X 25 HacHaac A31I MOHTOJ VIACKIH XYH aMbIH TOO
6070x 1.690.873 (Craructukuita Xopoo 2016) upramdac 95 XyBUUT UTIIX MaraajiaiaTai,
+/-5-uiir anmmaansl XsA3raapTai 6aiixaap TOOIBO 3X OJOHJIOTHHT TOJIOOTI0X OOTOMKTOM
TYYB3p XaMk33 552 (Advisors 2006) upranm /Teneenen/ 6aiixaap TOOIIOOTOTIOXK OaifHa.
Hitmanc Tyc cynanraani HUHT 552 Uprauir XxaMmpyysaH TYYBPUUH XYPI3H]I CylaajicaH
0oIHO.

Mbn33:1371 60J10Bepyyiant: Cyaanraansl MAIPAIUIMIT OonoBepyynaxaaa Microsoft
Excel 2010 mporpamm 1193p XuiK, yp AYHT TailnOapnan rapracan 0eree cyiairaar
COLIMOJIOTUIH CyJalraaHbl aHKETUHH apraap aBcaH. DHAXYY CydalraaHbl Yp OYH Hb
rajaajplH XOPOHr'® OpYYIAlNThIH TajaapX OPYHBIT caibKpyylax aXwia dyxal ad
XOJIOOTIONTOM 3K Y33k Oyl OonHo. Cymanraan; oposordibia M3t Cynanraas;
HUUT 552 upran xamparzcanaac 59 xyBb Oywoy 325 3parrai, 41 xyBs Oytoy 227 sMArTai
opoIicoH 6ereex HUHT oponoryabH 30 XyBb 31UiH 3acardy, 15 XyBb yic Tep cymiaad,
7 XyBb yIIC TOpY, 36 XyBb OM3HECMEH, 12 XyBb OycaJ MOPIBKUITIH, 6.9 XyBb Hb AYHI,
93.1 XyBb HB 73311 OOIOBCPOJITON MPII Xampariacan 0a HACHBI XyBbJ aBu y3Baa 43.1
XyBb Hb 25-35 HacTail, 32.8 XyBb Hb 36-45 Hacrail, 22.4 XyBb Hb 46-55 HacTail, 1.7 XyBb
Hb 56-C J193111 HACTal UPr31 OPOJIIICOH OOITHO.

CynanraaHsl acyyJT

1. FXO-r TaTax op4uH, eHeeruiiH Hexuen Garigan xap 6aiHa rax Ta 600Xk
60.0% 6aiHa?
53.4%

50.0%

40.0%

30.0%

19.0%

20.0%

15.5%

12.1%

B

Maw canH CaliiH OyHa Myy XaHranTrymn

10.0%
0.0%

0.0%
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Cynanraang xampargarcield 19 XyBb Hb rafiaaiblH XOPOHI'® OPYYJIAIThIH ©HOOTHIH
HOXION OalUTBIT caifH TXK Y3¢oH 001 53.4 XyBb HB AyHH, 15.5 XyBH Myy, 12.1 XyBB
Hb XaHTQJITTYH TOK y3k33. HuidT ayHrasp ToomBon 81 XyBb Hb rajaajblH XOPOHTO
OPYYJIaJThIH ©HOOTMIH HeX1eJ Oail[uIbIr JyHA TYYHI3C 00TYYyp TYBIIMHA OaiiHa I3k
Y39B.

2. 'XO-H op4uH, Hexuen 6anaan eMHeX OHLIXOOC X3P ©epPUNeraceH
063?
0,
40.0% 36.2%
35.0%
0,
—_— 29.3%
25.0%
20.0% 19.0%
’ 15.5%
15.0%
10.0%
5.0%
0.0%
CainkvpcaH XaB33p33 Myyacan Mapaxryn

Cynmanraann xamparacaH HUMT HPTIIUIH UX3HX Hb Oyoy 36.2 XyBb Hb ra/laajblH
XOPOHI'® OPYYJAaNTbIH OPYHH, HOXIeJ OalIUIbil ©MHOX OHBIXOOC MYYICaH I'¥K Y3COH
O6on 29.3 XyBb Hb X3B33p OyIOy TafaaiblH XOpeHre OpyyJaaTblH OpYMH, HOXLOI
Oaiian eepuieraeeryi, 1339pACoH 3YWITYH I'»K Y3¢aH 0071, 19 XyBb Hb ©MHOX OHTOMN
XapbllyyaaxajJ caibkupcaH OaifHa Ik y3k33. Taram 15.5 XyBb Hb MOIIIXTYH I'SCOH
XapHyJIT 6rcoH Hb ©OPUIINCOH 3Vl Oapar axkumiarnaxryil OyWr uiaTrak OaiiHa raxk
CYJUTaauquiiH 3yT33C Y39K OaiiHa.

3. ’XO-bIH HUIraMm, 3ANIAH 3aCrMAH YP OreeXUNT AYTHIHI YY?
60.0%

55.2%

50.0%

40.0%

30.0% -

20.0% 15.5% 17.2%

10.3%
10.0%

m -
0.0%

Maw eHgep OHpep AyHa Taapyy OrT xaparryn

I'agaanbiH XepeHTe OpyyJIaiT Hb SAUHH 3aCTHIH ©CONTHIT IOMXKHUX, HHUTMHIH O©MHO
TyNramJcaH axJIbIH Oalp HAIMALAYYIdX, KWLIaX OOJOBCOH XYUYHHMUT 4YaJaBXKyysax,
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OpJIOTBIH TYBUIMHT JA32LUTYYJIIX 33p3T acyyUIbIT HIMUIBIPIAXON TOJJIOX YYPTHHAT
TYHIPTIOIAT TyXaidh eMHeX OyIarT gypiacad. YYHHUr cynanraaraap Xapsaj rajfaajiblH
XOPOHT® OPYYIAITHIH YP 6TOXKUUT eHAep I'B»K HUUT cymairaaHji OpojLOordyabiH 55.2
XyBb Hb, Malll OHJOp 3K 15.5 XyBb Hb 'K CyAalraaH] Xxamparcaj Xapuymkad. Hult
JYHI23p TajaajiblH XOpeHre OPYYNaldThlH HUIIOM, 3AUNHH 3acTUiiH yp ereexxuiir 70.7
XyBb Hb OHJIPOOP YHAJICOH 0011, 12 XyBb Hb OI'T X3PAITYH K Y3¢oH OaiiHa. OH? acyyarbiH
XYPA2H/ TaJaa/iblH X0pOHT® OpPYYJIAIThIH X3PIMKWITI rapax yp AYH HUNIOM, d1UNHH
3acart 3epar’dp HeJeeIAer 00JIOX Hb Xaparaax Oairaa oM.

4. I'XO x3p3rkcaH3aap YYCc3H 6ui 6onox Hexuen banpan /1-4
xapwuynt/
90.0% - 82.8%
75.0% -
60.0% -
45.0% -
30.0% 27.6% 27.6%
. (I
17.2%
0.0% -
OAniH 3acruiiH ecent  Aenuran, Xaamn xaxyynb  YHOSCHUIA aBynryi Bycan
6uit 6ok epxuinH LI3LAMN3H XenkHe 6aiigang ceper Hemnee
OpPJIOro HAMIrA3H3 6un 6onHo

JPapx acyynTaj rafaaibIH XOpeHre OpYYJIAITHIH X3p3MKUITH rapax yp AyHr 70.7 XyBb
Hb OH/IPOOP YHAICOH 00 82.8 XyBb Hb dUIH 3aCTHIAH ©CONIT OUil OOJK OpPXUITH OPIIOTO
HAMOAIIPH?, 27.6 XyBb Hb YHAICHHUHN atoyaryi Oaitna ceper Henee Ouit 60iHO, 17.2 XyBb
ABIIMTAJ, X9OJ XaxXyylb IPIPIIDH XOTKUHO TK Y3¢oH. XapuH 27.6 XyBb Hb eep Oycaln
HOXIIeJ 0aifal YYCH? K Y3COH. DH/IDIC XapBall UPrIJl ra/laaiblH XOPOHTe OpYYIalIThIl
ACOPTYYILIAT OHUIIL, 30B 30XUCTOM XIPITIKYYIIBAI OpyyIax ECTON TIIATT UHIDHX Hb UTTIAT
0a YYHHUIT 36B X2PATKYYIDK 9a/iaX 3CHXOI dPransdX XyBb oHIep OalHa.

5. Tanbl 60gnoop MNXO x3pxaH ync TepTan xonb6oranor B3? / 1-4
xapuynt/

’XO Hb TepuiH GoAnOrbiH Yyxan Xacar yypaac 48.3%

[XO-bIH CaHXYYXUNT YNC TOPYAUNH aHxaapnbir 43.1%

TaTAar yupaac e

"XO HWIram 3guiiH 3acarT X33x3H HeneeTal bangar
yupaac

XO onoH TepnuitH Tycrai 3eBLUeeper, Yiun
axunnaraa siByynax 3eBLUOSPNUIAT TOPUINH
Ganryynnaraac asgar
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lMamaaneiH XOpeHTe OPYYIaNT XIPXdH YJIC TOPUHH XYUHUH 3YHUIICTIH XOIOOTIIOT
OOIOXBIT TOAPYYAOAN, TafaaiblH XOPOHTO OPYYIANT Hb TOPHIH OOJUTOTHIH TyXall X3CoT
r»k 48.3 XyBb Hb, TYYHUH CaHXYYXWIT YJIC TOPUJIUMH aHXaapibll Tatjgar rax 43.1
XyBb Hb, OJIOH TOPJIUUH TyCrail 3eBIIOepeJi, Yilll aXuijiaraa sByyJax 36BIIOOPIUNT
TOPHIH OalTyyIaraac aBaar yapaac Iy»k 37.9 XyBb Hb, HUHTOM, IUIH 3acarT UXIOXIH
HOJNeoTdH Oaiimar rak 27.6 XyBb Hb XapuyicaH OaifHa. YYHI3C Xapaxaj TaaaablH
XOPOHTO OPYYIIANTHIH TajlaapX OOIJIOTO TOPHHH OOIJIOTHIH CANIITYH X3CIT 000X Hb,
TYYHUI CaHXYYKHJIT OJIHBI aHXaapallJ sulaHTysa yiAC TOpYIUiHH aHxaapan O0ainar Hb
xaparmax OaifHa.

6. CyynuiH 5 xung N'XO 6yypy Oyi WwanTraaHbIr Oy raX AYrHax B3?
11-4 xapwynt/

Bycan
[eononuTUKMINH Hexuen banaan

Xyynb apx 3yiH Hexuen 6anaan

[anxuiiH 3aMinH 3acrMinH Hexuen 6angan myyaax,
TYYXUI 3OUIAH 3panT ByypcaH
Ync TepuitH Hexuen 6aiaan Torreopryin 60ncoH 72.4%

[oTooablH 3auiiH 3acruiiH ecenT caapy, X0 TaTtax
OpYMH MyyacaH

2012 oHOOC Ta12a/IbIH XOPOHTO OPYYIaNT Oyypaas Oyii ManTraanbIT OJIK TOTTOOXBIH
TYJJ 3HAXYY cyaairaar XxuicaH.Cynaiaraani xamparnarcabii 72.4 XyBb Hb YIIC TOPUIH
HOXIIeIN Oalal TOrTBOPrY OOJICOH T XapuyjcaH 00, JOTOOOIBIH dIUHH 3aCTUHH
6COJIT caapy, I'aJlaaJiblH XOPOHI'® OPYYJIaIThII TaTaX OPYMH MyyACaH I3k 34.5 XyBb Hb,
TITXWIAH SUIH 3aCTUIH HOXIION Oaiiian Myymax, TYYXHH dSIUiH 3panT OyypcaH Ik
32.8 XyBb Hb, XyYJIb 3pX 3YHH Oaii/yTaac 00K rajaablH XOPOHTO OPYYIAITHIH ypcrai
Oyypu OaifHa rIcoH XapuryThIT 29.3 XyBb Hb TyC TyC XapuyicaH OaiiHa./[PnxuitH snuitH
3aCTHIH ©CONT caapd, TYYXHH JIUHH YHD JRIXUA HUUTIA Oyypd, 3pdINIT caapCHBIT
3C TOOLBOJI TaJlaa/iblH XOpPeHIe OpYYIAIThIH AOTOTHIIOX yperain Oyypax LIajnTraat
JIOTOOJIBIH VIH 3acar, Xyyib 3pX3YH, YIC TOPUIH HOXIeN Oaiiimaac xamaapd Oyl Hb
CyZlajraaHbl Yp AYHTIIC Xapargax OaifHa. Darasp HOXIeN OailiIbr 30XHUIyyaax Toj
30XUITyyJIard Hb YIIC TOPUNWH OOJIOTO, YIC TOPUNH XYUHH 3YIIT IOM.
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7. XapB33 'XO ync TepuinH Hexuen 6anpgnaac 6onoop 6yypcaH 6on
TyxausicaH AMap siMap Xy4uH 3yWnc HeNneeTan rax y3ax banHa Ba?
1-4 xapwnynt/

Bycap

OX OpoHY caTranraaryi 6angan

Opx 6apurygplH yn olnronyon

YWX, 3-bIH ruwyyanitd myy yun axunnaraa
YHaacHun aoynryn 6angan

YNC TOPUIH HamblH 3pX aLImr

Ceper xy4Hui xaHgnara

Ync TepuiiH ppakuyyabiH alumr COHUPXon
XyBb yNC TOPYUIAH aLUMT COHMPXO

3acruiiH ra3pblH TOrTBOpryin 6angan 55.2%

lagaaapiH XepeHre OpyyaaJThiH JOTOTLIUIOX ypcran Oyypax roi maiTraal Hb YiC
TOPUIH HOXLOJ Oalaan 0oy TyxaiicaH siMap XYUUH 3YHJ 4yXal HOJIOOTINT aBy y3be.
3acruiiH ra3pbelH TOITBOPryi Oaiiman rax 55.2 XyBb, yic TOPHHH (QpaKIyyIblH alluT
coHupxoi 39.7 XyBb, YJICBIH UX Xypaj, 3acrHiiH Ta3pblH TUIIYYAUKHH Oypyy Oozsoro
37.9 XyBb Hb, XyBb YIC TOPYIMNH alIUr COHUPXOI 29.3 XyBb, YJIC TOPUIHH HaMBIH 3pX
ammr rax 25.9 XyBb Hb TYC TyC XapuyJicaH OaiiHa.

8. M'XO-p ync TepuitH siMap Xy4uH 3yun, y3yynanT yyxan HeneeTian
B37? /1-4 xapuynt/

Ync TepuitH coén

Ync TepuauitH €c cypTaxyyH
YHaacHuI atoynry 6aingan

XyBb YNC TOPYUUIAH aLInUr COHMPXON
Asnuran

Yrc TepuitH HamblH dbpakLyys,
YUX-bIH rawyya

YWUX-bIH gapra

EpeHxuit caing

Epenxuinery

ApauuncaH 3acarnan

Bycapg xyyrnb, TOrTooMx

YHAOC3H Xyynb

Ync TepuiiH Ham

BoanorkiH 3anramx xonbéooTton Gangan

3acruiiH raspbiH TorrBopTon 6angan 74.1%

lagaanpin XepeHre opyynant Oyypax HIanTraaH Hb YiAC TOPUHH XYUUH 3YHI TIp
NyH/1aa 3aCTHiH ra3pblH TOTTBOPTYH Oaiman rak 55.2 XyBb Hb Y3COH OO YIC TOPUITH
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sMap XY4MH 3YMII, dyXajl HeJeeTd B3I IICOH acyyiTaj 3acrUiH Ta3pblH TOTTBOPTOM
Oaitmanm 2k 74.1 XyBb Hb Y3COH Hb TaJaajblH XOPOHT® OPYYJIAITHIH OPUYHH, TYYHHHT
Tatax OOUTOTOM 3aCTHIH Ta3phIH YIUT aXXmniaraa, TOTTBOPTONW Oaiman XaMTHIH dyXai
HOJIOOTIH Y3YY/IIAr XY4WH 3YHI 000X Hb Xaparmaxk OaifHa. YJC TOpUIH HaMBIH
(hpakmyyaplH alluT COHUPXOJ TACOH XapHUYITHIT 53.4 XyBb Hb OTCOH Hb YJIC TOPHUUH
HaMBIH JIOTOPX Xarapai, (ppakieiH Oaifp Cyyph, THATIIPUIH allluT COHUPXJIIBIH 30 PUHI,
COHHPXOJT UyXajl HOJIOOTIUT WITTIK OaifHa. J[apaarwifH dyxan yjic TOPUIH XYIHH 3YIT
0OTOTHIH 3aNTaMk X0I000ToH Oatiman rak 51.7 XyBb Hb XapuyJicaH 0a yaaa gapaax Hb
apnurai rax 43.1 XyBb, XyBb YJIC TOPUUIH alllUT COHUPXOJI TK 37.9 XyBb Hb XapuyJicaH
OaifHa.

9. Tanbl 6oanoop MNXO-bIr TaTaxag H3H TIPIyYHA AMap aXun XMmnx

X3p3arTan B3? /1-4 xapuynt/
XO-bIH Tanaapx MpragvnH Maanarviar A433LLnyynax
OAuiH 3acruiiH Hexuen bargnaa camkpyynax
YUX-bIH WMAAB3P raprantblH Yagamkuir cankpyynax
3I-bIH TOrTBOPTOM GaANbIr XaHrax 43.1%
3I-bIH YN @xunnaraar UasBxXKyynax
XO-bIH OPYHbBIT camxpyynax 43.1%
['XO-bIH Tyxan xyynbTai 6onox 44 8%

XepeHre opyynanTblH Tyxaw Xyynuiir camkpyynax

lNagaaapiH XepeHre opyy/aiThIH Oyypax ManTraat, TYYH/ HeJIeeneX rojl XY4rH 3y I
Hb YJIC TOPUITH HOJIOO I'3CHH XapuyITyya 133pX XapuynTyyaaac xapargax oarina. Tarsan
rajgaajblH X6peHTe OpYYyJIanThIl TaTaxaa HA3H TIPTYYHI sIMap XKW1 XUHX XOPITTIUT
aBd Y3BOII TaJIaa/IbIH XOPOHTe OPYYIANTBIH TyXal XyylnbTail 0070X rak 44.8 XyBb Hb,
XOPOHre OPYYIAIThIH OPYHBIT CailkKpyyiax, 3aCrMiHH ra3pblH TOTTBOPTOW OaliajbIr
XaHTrax IICoH XapuynThIr 43.1 XyBb Hb, 3aCTHITH ra3pblH YIUI aXKHJuIaraar UJI9BXoKYYIdX
37.9 XyBb Hb, XOpPOHI® OPYYIANTHIH TyXall Xyyaulr caikpyynax rak 34.5 XyBb Hb TYyC
TyC XapuyJyicaH OaifHa.

Cymanraansl yp IYHII3C Xapaxaj CylajiraaHja XamparAacaH HUWUT UPTIAWAH HXIHX
Hb I'aJIaaJIbIH XOPOHre OpYYJIaJIT Hb MOHTIOJ YICBIH HUNIAOM, 3AUIH 3aCTUHH XOT KU
MX39X3H XyBb HIMAPTIH XYUHH 3YIUII T9K Y3CoH OaiiHa. ['agaaibiH XepeHTe OpyyIaaThiH
OHOOTHITH HOXIeN Oalgan Myy, XaHTAITTYH XOMXKIOH[ XHUIX Oairaar OHIUIOON
TYYHHIl TON IIanTraaH Hb YJAC TOPUWH XYYUH 3YHIC HapUABYMIOAN, YIC TOPUHH
TOTTBOPTYH HOXIOJN Oaifan K y3coH. ['agaaasiH XepeHre OpyylanTaa YiIC TOPUHH
XYUYUH 3YWIC HeJleeJlier Tanaap CyIajraaH]l OpoJLOrYu y33X/193 raJaablH XOPOHTe
OpyYJIaNT Hb TOPUHH OOIOTHIH YyXasl XJCOT, TYYHHH CAHXYYXWUIT YJIC TOPUYINIH
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aHXaapypIT TaTaar ydpaac yiac TOPTIH XOJOOTIIOor Ik xapuyiicaH OaiiHa. ['amaamsra
XOpOHTe OpyyJaiT Oyypax TOJI IMalTraad Hb YJIC TOPUIAH TOTTBOPTYH HOXIeN Oaimar
K Y33k Oy 00J1 TyxaljicaH siMap XY4YHH 3YWJIC HOJIeelk OyWr Toapyy/iaxaj 3acruiH
ra3pblH TOTTBOPrYH Oaiiai, 00ATIOTBIH 3aJIraMK X0I000TYH Oaiiga, yJic TOpUiHH HAMBIH
9PX alINT TYYH JOTOP YIIC TOPUIH HAMBIH (PPaKIIBIH allliT COHUPXOJL, XyBb YJIC TOPYIUNHH
aIliT COHUPXOJ, YACKIH X Xypai, 3acruiit ra3pslH VI akniuiaraa Myy Oairaa 33par
Hb YyXaJl HeJIee® Y3YYJ/DK OaifHa Ik y3coH. ['amaanplH XepeHre opyylaiThIl TaTaxas
HOH TAPTYYHA TagaajblH XOPOHTe OpYyYJalThlH Tyxal XyynbTail OOJIOX XIparTdu
Oyr0y 3aCTWiH Ta3pblH TOTTBOPTON OAWUIBIT XaHTaX, XOPOHTO® OPYYJIAITHIH OPYHBIT
caibkpyynax, XepeHre OpyyJalThlH TyXal XyyJIUUr caibKpyyiax X3parTdad I y3CoH
OaifHa. ['amaanbiH XepeHre opyyJaanThlH ypcrai Oyypax, 6Cox Hb 3aCTHIH Ta3pblH YT
@XWijiaraa TOTTBOPTOH, TOTTBOPTYH Oalixaac WMX9P3X9H INANTraank OaifHa. 3acruiiH
ra3pblH YHII aXuiaraa TOrTBOPTON 0aiix yy, TOTTBOPTYH OaiiX yy I31aT Hb yJC TOPUHH
HaMBIH (QPAKITyYIBIH allTUT COHUPXJI00C XaMaapaiTai 0aitHa. DH? Hb XyBb YIIC TOPIHITH
aIlIUT COHUPXOJ Hb YIIC TOPUIH HAMBIH (DPAKITYyABIH alllUT COHUPXOIT LTy HOJIO0IK
Oyii JIOTHK X0I00OoC Xapargax OaifHa. ©epeep X31037 HAT XYHUH allUr COHUPXIIBIH
30pUlIl Hb YJIC TOPUHH HeXIen Oaiman TOTTBOPryl OOIIOXOn HeJeeink OaifHa TIcIH
YT oM. DH? HOJOeJUIMHT Oaracra, apuirax Hb JapaardiiH TOM OYJTHIH dpX alrdiH
30PWIHHIT Oyypyyiax 3epar HOJIOOTIH.

Ammwr COHUPXJBIH 30punuir MoHron YaceiH HwuiftniiH anbGaHn HUNTHIH OONOH
XyBUUH aIlllUT COHMPXJIBIT 30XMIIYYJax, allil COHUPXJIBIH 36pYeecC YpbIUIaH
COpPruimx Tyxai xyymuitH 3.1.2-T 3aacHaap "XyBUUH aIllUT COHHUPXONI" TOHIAT Hb
HUWTHIAH anbaH TymaanTtaH'® amnbaHel OYpaH 3pX33 XIPATKYYIIXII ©0pee O0oH
TYYHT?# Xamaapan OYXHil STII9IUIH 3YT39¢ HOJI00IK OOMOXYHIl SMUitH OOIOH dMUiTH
Oyc ammr cOHUpXIBIT; 3.1.3-T 3aacHaap "ammr COHUPXIIBIH 30puil” Hb HUNTHIH anbaH
TylaaiaTaH ajgOaHbl OYpPIH 9pX3d XOPATKYYIIX Vel TYYHHH XYBHUHH allur COHMPXOJ
HUUTUHH alIUr COHUPXONTOM 3epumigex OOJOH andaH yyprad TOrm, HIygapraap
XIPIDKYYIRXd Xapliaap HeJleesK OOJOXyHI[ HeXLed OaiJulbIl X3JIH? I'»K 3aacaH
Oaifnar. [ 21211 yic Tepuauiiy, yic TOpHifH HaMbIH (PpaKIly y/IbIH allliT COHUPXJITBIH 30 PUNII,
XOOPOHJIBIH YJI OWITONION Hb TOPUHH @XKJIBIT caaTyyiax, yJaalpyyilax Ilaaiuiaaf
cepreep Hejeesex alyiaTail 0ok OaiiHa. YIC Tepd XYH, YAC TOpUIH HaMbIH (pakil
Hb yJIC OPHBI 3pX alllTMHH Tellee aXWiuiax €cToi OalTanm XyBWUHH 3pX alllTUHAH TOJ0e
QXWIIIAXK, VI OMJITONIOX SBIAT Hb yJIC OPHBI TOTTBOPTOM Oaiiiai 1aamnuiaa) yHIICHIHA
AIOYJITYH Oaiiait Xy4rai HeJleesiex acyyaan 00imka3. ['agaa sl XepeHre opyyIaiThiH

198 ABITMTBIH 3CPIT XyYIIHITH HITAYT33p OYIIrHiiH 4-p 3yt HUATHITH anbaH TylaanTaHr:

- TepuiiH yJc TepuiiH, 3aXUpraansl, Tycraii anoansl yaupaax 00JI0H ryHIDTIIX anbaH TylaanTaH

- Topuiin yimuunrsHuil andaHs! yaupaax anbdaH TylnraaaTaH 00JI0H epOHXHI HATTIaH 000TY, axJIaX HATTIAH 000Td,

- Tepuiin 00J0H OPOH HYTTHIH OMYMT, TOPUIH OOJIOH OPOH HYTTUIH ©MUYMIH OPOIILIOOTON XyYIUIHH STII3ANIH
yaupzax 60JI0H KOMIIAHUHH dpX OYXUi anbaH TylraanTaH,

- OJIOH HUUTHUITH pajino, TeNeBU3NIH Y HAICHUI 30BIOJIMIH Aapra, THIIYYH, epOHXUH 3axupall,

- VICBHIH OO0JIOH OPOH HYTTUIH TOCBOOC CAHXYYIXKIJIT aBd TOPHUH TOZOPXOU UHT YYPIHIT Xyyllb TOTTOOMKHIH Jaryy
ry#IoeTraK Gaiiraa Tepuitn Oyc GalryymiarsiH yaupaax anbaH TyliaanTaH,

- Mownron Vace Epenxuiinery, Yncsr Ux Xypai, Oyx matHsl upranuiit Teneenerauita XypiblH COHIYYIb HIP
JI3BIIUTY,

- byx marnsl uproauitn Teneeneryauiin XypisiH gapra, TeJ1eeserd,

- DOpx Oyxwuii Oaiiryymaraac 6atancaH skarcaairtaj 3aacaH ajabaH TyIIaalITHYYIbIT 3aa5K39.
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OpYMHT Caibkpyynax, TYYHHHT Taraxaa HYH TAPTYYHI: YIC TOPUYHIH allliT COHUPXJIIBIT
Oaracraxaj ToJI aHxaapiaa XaHayy/laH aKHUIax Iraapjiara 3aiImryid Tyarapa OaifHa.

Ve tep cyminaad, nokrop . Yaapax “IlapaameHThIH EC 3yIH TONOBIUTHIH acyyaann”
OYT3J1133 MaHail OPOHJ| TYr33MAJ1 0010071 Oy alllur COHUPXJIbIH 36PWIMHH HUUTIAT
LIANTraaHbIT 3IUIH 3aCTUIH XapuilllaaHaac 3XJI3JTIU, HUIATIM YIIC TOPUIH XapuilliaaHaac
XamaapasnTai, HUrMuitH c cypraxyyHaac yyasnTdi (Yauapax.Jl 2015, 122) rak rypBan
OYJI3rT XyBaax y3K33. DHIXYY JUCCEPTALUNH aXKIIBIH XYPIIH]L XUUTIACIH COLUOJIOTUITH
cylairaansl yp AYHI ['ajaafiblH XepeHTe OpyyladThlH CAaHXYYKHUIT YJIC TOpUYIUilH
COHUPXJIBIT MX?33XdH TaT[ar IIC3H XapuUydAT Hb, XyBb YJIC TOPUMHH aIIUl COHHUPXOIN
OOIUTOTHIH XAPATKUITIAC HIYY AaBaMTailiDK OyWr MIIPXUIIAX HAT YHIIC FOM TICOH
JYTHOJIT XUICHH Oakiar.

Vnc TepumiiH XyBMHH allUT COHMPXOJ, YJIC TOPUHH HaMblH (PAKIyYIbIH aIluT
COHUPXJIBIH 36pYMi Hb 3aCTHHH Ta3pblH TOITBOPIYH Oalgana HeJeeink yiMaap
TepHiH OOUIOTHIH 3aJraMX YaHap ajfarjaxaj Xyprak Japaax ceper yp AaraBap Oui
0ok Oalina. 3acruifH ra3pbelH OYpoH SpXMHH Xyrauaa ajjarjax, rafgaajblH XepeHre
opyynaryjaaj yic TOPHIH HOXIIe] Oaiian TOMOPXOUTY, OWITOMKIYH Xaparaax 0ok
XOPOHI'e OPYYJIAITHIH OOJIOr0, YUV Hb 3aCTHIH razap COJUTA0X OYyp suiraatail 00k,
6MHO TapcaH WIMHIBIPYYAUNT eepuiex Oalanaap sBX UpPCIH. l'anaanblH XepeHre
OPYYJAITBII TaTax TIPTYYIdX UMV, 3p3MO3 OalXryiH ynMaac yiuc TepuiH (paki,
OYJIPIIIBIUIH allIiT COHUPXOJIJ HUHLICOH TOCOI XOTOIOOPUNT IIMKAIT TOTTONL00 OUit
0ok OaitHa. AJKJIBIH Oaiip, HMUITH 3aCTHIfH TOTTBOPTON ©COITOOC HITYYTIH TyXaiacaH
OM3HECHITH OYIAIIAN, XyBb YJIC TOPUMIH alllUT COHUPXOJIJ HUHIYYJICOH XOTea0epuir
OatayoK, TalyyIOblH XaMTBhIH aKWJUlaraa, OpoJioor T3TII XaHrax Tajl 93P aHxaapaH
QXKWIUTaXTYH OaitHa.

3acTHifH Ta3phIH TOTTBOPTYH Oaliiain MXCAX Hb OJOH YJCBHIH 333JDKHX 33PATIIDIHUT
Oyypyy/DK XepeHre OpyyJIaJIThIH OpPUYMH] Myyraap HeJIeeJoXuiWr MOHTON YICHIH
Xerxknuitn OaHk nypacan OaitHa. ‘2014 omwr 4 mayrap capa S&P (Standard and
Poor's) men 2014 onsr 7 ayraap capa Moody's areHTiaryyn MOHTOM YIICHH 393JDKUX
39PAMINHMUAT  OyypyyJcaH sIBIAN YJICBIH XOPOHT® OPYYIAITHIH OpYHH OOJOH YIic
TOPUIH TOTTBOPTYH Oalgan mIyys HeJlee Y3YYJICIH T'HK MAAIIUIICOH Oaiaar. Yimaap,
2014 onsr 11 ayrasp capsia 5-HbI eaep "YiceH ux Xypraap Monron ynceiH Epenxuit
Cal/IBIT OTTpyyaax acyymiaap X3JI3JIIPHA" TICOH MAIRIIAI OJIOH YICBIH MO3I3IUIHIH
X3parcayyaddp nanaracan 6ereex 2014 onsr 11 myrasp capeia 6-unii enep Epenxuit
CalIBIT OTTpyYJIcCaHTal X01000TOMTOOp 3acTHifH ra3psiH 2022 oHI AyycaX OOHIBIH YH?
xoépmord 3ax 3731 139p 90.1 am.momrapaac 88 am.momnap, 2018 oun myycax OOHIBIH
yH? 95.5 aMm. gomtapaac 94.4 am.nomtap XypTai napyi Oyypcan OaitHa. ©epeep x31m0371
HUWTAOM OOJIOH YIIC TOPHIH TOTTBOPTYH Oalifam Hb YICHIH SIWHH 3acarT cepreep
HOIIeeHO I»K MOHTOI yACKH XerKInitH baHk Tomopxoiiicon 6aiiHa.
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