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AMKUWJITHIT HOT'IVIOOX Hb
AHY-bIH IIIUHD 3ACTUNH BOJOMX*

AHY-vtn 030 Eponxuiinecy Kozegh baiioen

AHY-vin wuns 3acaz ypvo xooxcuo 6aiieaaeyil, eopeep xa10621 Xyumon oain, 9-p capvin 11-nuii
Xanonazvli 0apaax oM JACULyyoddc u unyy aoapmaamai yae yeo AHY-vin eadaad 6oonoecvin sconooe
ameax 6onxc Oaiina. dud aoyn, copunmeln yia xapeanzan noeeo2sueyyp 2009 ounwt 1-p capaac yypsem
aoienaa axayyacon bapax Obamazuiin 3acaznanaac unyy Xyuupxse, aryieyi upadoyie Oymasx yae ye
OuoHull omMHo batiHa. DX 0poHO00 60000 XUMULH YAHAOAO OUO OYXHULL A8Y XIPILHCYYIACIH YU XIPI2
Xoponzo opyyraimoln yp Oyno AHY Oonxuiin daeyy xyuss xadeanax oapaazuiir 10 scun 6uonutie Xynsaic
oatina. Munuili bue onon nutimuiin xapuayax arbano axcunnacan 40 sxcun domop Amepuruiin upa20yiio
UM uxX umesn Oyypau bavcrhaa canaxeyii M. 15x033 Ou0 mapeyyasx ypHull Cmamycad ypeiiiciyyisH
XA02anxHc 29MIIHI MUHUL IHIXYY UM2IT HALO8Ap OUenndd 010X yuupmail.

Xyunuii cyypo

AHY-bIH 1pnXuitH MaHJaiaal I0yHbl TYPYYHA OUIHUN IMHAMUK 3IUIH 3acar, IPpar
33BCTHUIH XYUMH Yajiall, OJIOH TAJIT YHD LIPHA OPIIMHO MA3T UTr3I YHAIMIIMI 1op AHY -
BIH Y€ YEUIH 3acar 00JIIOro Yilll askuiiaraaraa XaparKkyyJicasp UpCiH. Yimaap XaMThIH
aXWJutaraa, TYHIUIJIAAH X0JI000 Xapuiaaraa eprexyysdH, OpYMH YEHHH XOB MasrT
HUMLYYJDK, OJIOH YJICBIH 3T JKypaMJl IIUITIAX 3aMaap SHAXYY IoJl Xyd JaByy Tajaa Ouii
00NTOX OHOOT XYPCIH OMIII).

OnuitH 3acTUH yHAITaa Opooxd OaiicaH TIp Iar yea MaHail 3aCTHHH HA3H TIPTYYH
XaHOYH [IamiaH OpPCOH aXWJ 0o 3AMHH 3aCTMHI XYHJA XAIYY HOXLeNeec raprax
spaan Oaiinaa. MHr XuiiH Tyna XyBUHH OM3HEC, UX CYPryyAHYIAbIH IIWIIAT Cynairaa
LIMHKUWITIHANR XKW, XyYylb JKyPMBIT JTOM)KHX 3aMaap JA3JIXUHH XaMTHHH XY4HPXoT,
LIMHAWIAN CYYpPHIICAH SIUIH 3aCTHIUT JaxXWH OOCTOXK YaJiCaH oM. Yxaajar XepeHTre
opyynant, AMepuk apra yxaanbl xyup AHY caprasrasx spumM Xyd, HYYpPCHHIM
casI0apT A3IXUIH SpUnM XYUYHHH XYBbCTaJIbIH TYY493 OOJICOH IOM.

MeH 3/MiiH 3acar JaxuH COPrICHUN yp AYHT Aapaax Oaiaap Xxap:K 00JHO. AXKJIbIH
OalipHBl TOITBOPTOM ©CONT, Tafaal 3X YYCB3PAI3C IOTOOH PYY IUMIDKCIH MIMIDKUIT
naammnban AHY maxun Ou3HecHitH XOpOHTo OpPYYIaITHIH XaMI'HITH TaaTai 0yc O0JICHBIT
A.T.Kearney-c raprajar rajaaz Uryys XepeHre opyy/lajJTbhlH TaaTaid razap skarcaajaThil
CYYJIUIH 4 KHJ TOPTYYJICOH YP AYHII3C XapK 0omoxoop OaiiHa.

Wiim yagamokTail snuiiH 3acar Hb MaHaid PP 39BCTUHH XYUUH HAH YyXal XYUYUH
3yin. bun maamaa sxarcaanTelH Japaaruiid § yJCHIT HHMIYYJICHIAC WYY UX TOCBUUAT
OamiiaH xamraajiax cajoapraa TyCcraJar TIpXYy epceliIerdauiiHxee yp/ Hb ajaxcaap 0anx
60mHO. BUpHA MEIXUIH TYYX9H J3X XaMTHHH XY4UPXAT SBraH XYYHUH aHTH OOJIOH
TPIXUAH aJib 9 OHITeeC HPAIX araapblH O0J00I YCaH IPPTrUHH XYIHHHUT HIPYYIIX
gaaBap OaitHa. AHY-bIH Tycraif yypar TYHIDTIAMY XYIHHT IOMKHX, [IaXUM OPOH 3aiT

*  MYUC-unitn OYXHYC-nita maructpant T.TyBiunH3asa opayysias
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XaHrax, IMIUHY TEXHUK TEXHOJOTH, aBTOMaT CHCTEMHWH Cal0apT XOpeHTe opyylaxasn
XYYUH YapMaiiIT Tap3fax Iaapuiararydrasp OdJITIATICOH TOAMNTYH Laamiiaa 4 dHd
YHUr33 Xaaranax OypaH 00JI0JIO0TOMH.

On> 0oy MaHail yiachlH Oariax Xamraajax cajJ0apblH YEUMJICOH XaMTIaaslalThlH
HAT3X9H X3CAT IoM. JKHII193110371 1a3ep XaMraaiaiaThIH Ty cIaMKTalraap X WIMiH aloyary
Oali AT 03XKYYIDK, yCaH O0OMTYYA AP9PX XSHANT aAl0yNryi OailibIr Yiln axxuiiaraar
CaiKpyyJK, OHTOIHBI OYYIUTY YT A39PX IIITILRIP XSTHAX TPOLIEAYPHIT 03XKYYIDK OaiiHa.
Manaii Tarnyys, Xyyib X3p3rKYYJIard ajg0oanbl MIPTRKAITIHTYYA XaJluiara YHIIPX3p
3aBIaX Oaifx MaramjaiTai i OJIOH XYMYYCHHH apaac MepIesk, JOTOOMBIH O0JOOIBIH
rajgaajplH eHIer OynaH OypT Oaiiraa MIPraKUIATIHIYYAT3H XaMTpaH aXWijiax 3amaap
TyXaliH Hex1eJ] Oaliaai TOXUPCOH TYBLIMH] YII aKuiiiaraaraa siByyJok Oaitna. AHY -
BIH TyCJIaMKTairaap, MaHail TYHII yJIC OPHYY/l, UPTIHUN 3pXUHIT XaMraaiaxblH 33p3Td3
AIOYNTYH OaliUTBIH XaHTax XYPIIH]I 30PUHTYUITH MIIIIIIAI COITHIIIIOX 33PrIdp XapuilaH
MDBII3AIIIT CONMIIIOK OaifHa.

Bac HarOH OOMUT KUY AypbABai, AMEPUKHIH XaMIHMH TOM XY4 OoJl OMaHUIA
XYYHUHN KA OUIT XapuH OUTHUI OJIOH yacas Y3YYIK Oy yarap Kumm? xyd oM. 0y
FOyHaac Wiyy, OMIHUAT Oycam XYIHIIC sSUIrapyyiagar HAT 3YHI 00 XYIAITIH Oalmar
6omoon AHY-bIH s3ryyp YH? IPHOI TYYIITail YHOHY XaHAAT SBAAN IOM. AMEPHUKHITH
JapaaruiiH ye OWmHWN 7 KW XarachblH XyTallaaHJ XYHHH S3TYyp 3pXHHAT Xamraaniax
XYPI3H XUIDK XIPIMKYYJICOH axuiaap (l[araawialiblH CHUCTEMHUUT WYY TIAr33JI3T
SHAPAHTYH OOJITOX0]] ypHAJICaH, IMATTINUYYI OJITOrI0X OOJIOMK OOJIOIIOOT TAJICAH,
WKW XYWCTHUH DpXHMIMH acyy/UlbIl JOTOOAJI00 TOAWWTYH Trajmaajajl XamraajiacaH)
OaxapxaHa TIATT IPTAII33X 3YWIT anra. JHD Hb 3yTIdp J XUHX ECTOH 30B 3y TOMUATYH
30B CTpaTerd IOM Y4YHp Hb OWIHWHN 360B 3YWIMHUT Xamraajax XypadH[I XHUiDK Oyi akui
X3paT OyCABIT 4 MOH aJiijl 36B 3YHIMHH TOJIee TAIMIX)I Heleenaer 0ummd. bumxauit
x01000TOH TYHII yncyyd (Asu EBpom naxe apAaumiicaH TOTTONLOOT YIC OpHyyHaac
aBxyynaan Adpuk, Jlatun Amepuk, JyHnaa a3u gaxp TYHII yicyyd) OWaHUE yaupaax
MaHJIalIax 4aJaBaphIT X JaXUH HIMAITAYY/DK Orfaer Ty OWIHHUN XYBBJ dHD Masraap
OyCHBIT 36B 3YWINIH TOI66 00COXOI ypHaiax Hb dyxXal oM. MciaMbra yiac 200:a, mar
YYPBIH ©0pWIONT 39T TOMOOXOH COPMIITYYIBIT JaBaH Tyyjlaxaj ST J39pX apraap Oup
XaMTBIH YHIT X9pITrT ypHaIIar oM.

Laraa omcon 36B mIyyMKIDI OumdHA OHrepceH 3yyH aaxb AHY-bIH Xerkui
JOBIIAIT XYPIXIJ TYIXAI] O0JICOH TIPXYY Har Yeadd HUHIICOH OOIOTBIH XOPATIKUITIIC
YIIT3P JKHUIID) aBax, HIAITTIW OJIOH YIICHIH TOTTOILOOT 03XKYYJIIXI YP IAYHII3 6rceep
UpCOH 0?3, [PnxuiiH 2-p JaiiHbl 1apaax OJOH YJICBHIH JIAT KypMbIH Tol xaneir AHY
OOCTOJIIOK DHD [Iaraac XOMII IRIIXUN JaXUHA 9H? )KUALIAT TOTTKII. THiiM 1 yupaac Oun
33BCOMTIAIIMNAT VI ADATIPYYIIX TOPID XIIIIIPIPT TaphlH YCIT 3ypiK, IOMHHH 33BCOT
MaTepUalIbIl YIYH XUNX JBIXUN JaXUHbI YT aXXujularaaHj TOPryYH STHAOHI XY4YUH
3YTIYK yMaap XyJalijaar XerKYYyJdX TJIX, XYpIuH Oyl OpUHBIT XaMraanax, JalaiH
0010011 KHOEp OPUHBI IIMHA TyTaM rapy Oy COPHUIITO YUIIIICHH IUHD OOATIOT0 HOPMBIT
JIPBIIYYJIIX3 TOBYXOH00 AIXUNH J3T KYPMBIT XaMraanax eprexxyysdx XypasHa Xy4
XOJIC APY XY433 30pUYJIIAr IOM.



Amorcunmore yo2ynoox ne AHY-vin wuns 3aceuiin 6onomoic 237

TuiiMne u XXI 3yyHI AJIXUNAT MaHJIaniaax, yaiupaax, unryyinxon AHY -aac unyy
rapax yic Oaixryid 6m3. [9x7195 3H? 001 OMTHUMI MIIXWNA TYHIITIIX maapiiiararai
YYP3T poiib 00JI0X00C XYBHPIUTYH OalHTBIH YYp3r POJIb OWMIN THATMUT CaHyyIITa.
X9pBI3 Aapaaruifd 3acar dHIXYY OUIITOIITHIT CPATIIP Hb OUITOBOOC OUTHUI OHTOPCOH 7
KT Xarac 9 raTryi 0yxanaad eHrepceH 70 )KITUITH Xyralaan] uX XY4uH 9apManiaraap
Ouii 0oICOH YT Xapar Tanaap 6010x 00aHO. X3IUHrdp AapaardiiH MIMHY EPOHXHIIerd
Yyil OJIOH acyymnyyATail HYyp TyJax Hb JIaBTall 4 €pOHXUNI Hb 4 aHTHIDK OOJIOX IOM.
Yyun: HomxoH nanaiftH Xo€p Tan WKW O0IIOMK OJITOX, OYC HYTIHHH HX TYPHYYITIH
XapuwiIlax Xapuiaar 30XHMIyyJax, YHAICTIH JaMHacaH acyymulyyaal TIpryyiadxX Yypar
TYWIITIIX, XAT MaBpard OYJIDTIDINNT Japax 339par O0THO.

Homxon oanaiin oyc 03x 6010manc 601011400

Jlapaaruiin epeHxXUiIerd A3IXUiH XaMTuiH TuHaMHK Oyc Oosox HoMxoH nanaiin
X0€p Tanma WKWI OONONI00 OJroX XypadHA sByymax AHVY-pH yin axwimaraar
APUYUMKYYIIX XIPATTIU 06ereej YYHUHT OOMIOpIIrHiiH OapyyH Tajiaac 3XJYYJdX Hb
3yuroi. Kanan, Jlatua Amepuk, KapuObia TOHTHC H MaHAH TOTOOIBIH AIOYATYH Oakiaat
XODKUJ JIPBIIII TOMOOXOH HeleeTdH Oereen XXI 3yyHn O6apyyH 0eMOepITruiiH yic
OpHYY/ MaHal Trajaa]i 00IJIOrbIH TAPTYYH ATHAYM Oartax y4upTaii.

OHaXYY Oyc HYTarT JaxuH aHxaapiaa XaHayyJcHaap siMap yp IyH rapd OonoxsIr Oua
0onxHI3 xapcaH. Epenxuiinerdy ObamaruifH 3acariai Xepul OpHyyATairaa xapuiinax
Xapuiraaraa Ccaibkpyylax 30pHIITBIH XYPAIdHA XHUTIACOH axmyyasH (Kyba-m yym
Xaajraa H33C3H M) Yp AyHA AHY-b1H H3p XyHI 9H? Oyc HyTarT ypba Xoku Oaiiraaryi
HX OCOIITHHT Y3YYJICOH Omndd. TuitMasc napaaruitn 3acar AMEpHKHiAH OyX ap/ TYMHHH
AIOYNTYH Oalman, Xer KW JIBIUIHAT 03X KYYIIIXIM DHIXYY aXKIIBIT XOIIYypar 00Jrox
X3parTai. Xuix 3yhic rsan Kanan, Mekcukrai xapuiaa caiikpyynax, ApreHTHHTal
IIMHY TOTTOOCOH Xapuimaaraa O3XkKyymdX, TeB AMepuk Jaxb YW1 axwusuiaraaraa
TOTTBOPKYYJaX, OYc HYTTHIH HX TYPHYYA 000X bpaszwn, U, KomymOTaii TyHIIHIAH
Xapuilaaraa TaX OMYWr OapuUMTIYH Iaraaujarduj, Xxap TaMXHHBI HaiiMaa, aBuUiran
X991 XaxXyyJib, apJUUAILIBIH CYJ TOTTOIIIOO 39P3T acyyuTyy/ OUIHUN O©MHO COPHIT X3BIIP
YAI3X Hb TOMOPXOW U OHOOTHHH OyC HYTTHHH OaifIbIl XsMpaa TIXdICID WIYYTIH
00JIOM3K OO0JIOIIIOOTOOP TOAOPXOMIIK Oosoxoop OaiitHa. Tanrasp GojoMk OOIONIIO0 Hb
XyJajijaa XepeHre OpYyYJaIThII XYUHPXIIKYYIdX, IPUUM XYUHMA WHTErpalH, ynaaH
Xyralaasj 30pumiIIeeHT3H 0alUIbIr SLACI3CHIIC WYY PHX TallBaH OPUYHBII OYPAYYIdX
39prasp Togopxoiornoxk OaitHa. Mampak TYyxoHA aHX yaaa KanaabiH Xoin xscrasc
UunuiiH eMHe Y3YYp XYPTAIX razap HYTTHHT AYHIQX JaBxapra OyXuil apauuiica
AIOYITYH OyC HyTar X3M39H TOCOOJIOX 0OJIOMK OypA»K OaifHa.

Homxon namaifn Heree Tamn Oua A3WTail XaMTpaH SByy/IaxX YW auiuiaraa JaXuH
LIPIIACOH. YPbJ XK 0alraaryirasp ux Xy4upXdrmKCiH YIC OpHYYH 00nox OMHen
Cononroc, ABcrpanu, @ununmnug, SAnoHTo# 6alTyylicaH XoI000THBI TIPIIT Aapaaruiii
3acar maammuj YprabKIVYIdH MepaeX OoiHo. A3WNH aloyiryd OaluIpll XaHTard Toji
XY4MH 0aiiX Hb YHATYH OJJOT 3aBIIAaH OWII I3A3T Hb slax apraryid YHoH. [9x193 Asu
THUBJ 30PUMII MOPI'OOH YYCCOHIIC YYIH AHY-bIH api TyMdHJI yuupd OOJIOX SIUIH
3aCTHITH 3apITBIT OW X333 U JYTYY YHAIK OOJOXTYH.
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Jlapaaruiin 3acar OMIHHI TOJ XOJIOOOTOH YIICyymaac rajHa Oycasn yic OpHyyaTan
Xapuilax xoja000 Xapuilaaraa yprapiIyyJIdH TAI3X eprexyylnx yimaap Xsraarai
Xapuilaaraa XerKyyJdX, BberHamrail xapuimaa XxoJa000roo TYH3THHPYYJIdX,
OHAITXATTAM CTpAaTeTniH TYHUUIIMHH Xapuilaaraa eprexyyJsdX, AYP3M KypMbIT
XODKYYIIX OpreXKyyiIdX Xyp3dHA 3YYH A3HMHWH YHAICTHUH accoIMaluTaidl XamTpaH
QKHMIUTAX 33PAT AXITYYABIT XapuylaH aXujiax Hb.

JIonxuifH XYH aMbIH Tall XyBb, JDJIXWUHH XaMTHMH XypAauTaid Xerkmxk Oyl 3ax
399]IMIH OJIOHXM Hb OPIIWH Oaijgar 5H® Oyc HyTar Jaxb AMAH 3aCTHHH OONOMXK
0O0JIOIIO0T TOOXTYH eHTepu OojoxTyi oM. Tuitmadac HomxoH mamaitH Oyc HYTIHIH
TYHIIUTJIAWAH af0yITYH Oali/ThIr XaHTaxX TyXal acyyaal MaHai 3aCTUHH ra3pbiH TOPTYYH
3opwinton Oartaar. Tpanc-HoMX0H nmamaiiH TYHIUIIUAH XOJIOO0OHBI 12 yic IIIXUitH
xynanaaansl 30 xyb, nanxuiin JJHB-unii 40 XyBuiir, 1onxuitt s5MuidH 3acTuiid ecentuiit 50
XyBUHUT 33317191 OaiiHa. AHY-bIH 9H3 Oyc HyTar J1axb MaHJIAHJUIBIH a4 Tycaap X0JIOOTI0X
TIP3d XAIDIIMIPT AKWIYABIH 3pX, AKWIIaX OPUYMUH, OIOYHBI OMYHMUT JIIMKUX OJIOH
VIICHIH CTaHIAPTHIT OCTOX 3aaNTYYIIT OarraacaH Oaiimar. DHD Xyyab AYPAM YIYH 0o
9H? OYC HYTarT CTaHAapT AOOTYYP, CYII OYTAITINA THIM T3PA3 XIIIIPIPYY/ razap aBax
Oaifcan Ou3 73. DH? XOJAIIPIP JIUKH 3acraac rajiHa reonoJUTHKUIH IMUHXK YaHapTai.
Kumanosn Xaraasin OMHe TOHTHCHIH aloyiryi 6aiaan, 3yyH Xoin A3u gaxp oM
39BCTUHT YII JINTIPYYIdX 33pAT acyyIbIH XYPI9HA TIP3 O0NOBCpyylaxX, TYYHHHT
XIPADKYYIRX acyynainn AHY ynuprax 4umiyyssx XaparTdi, a¢ 0ereec sH3 Oyc HyTar
0071001 MaHa# yIICBIH XOOPOH/I CyJI OPOH 32l YYCHU yiMaap YYHHHT HOXOX I'»K XOITyypax
epcenaerdyua OUadH, OWil THNTUNAT CaHYYIITAH.

byc nymeuitn ux cypryyomaii xapunyax xapuiyaaz 30Xuyyyiax

Bapar mpanxuifH OyX X3COI'T, OJIOH YIICBIH 3T )KypaM OYpP3JI9H TOTTOXOA TOMOOXOH
HeJee Oyxui Oyc HYTrHiH uX rypHyyardi AHY nyyp tynmar. UXaHX Hb AMEpUKHUITH
COHTOCOH 3aMBIT Jarajar. XsTajaTail xapuinax XapuilaaHaac wiyy YHOH yryid. AHY,
XsTam J3IXUHH X0€p TOM DIAMHH 3acar IdIAT KUIIMIIP OMIHUN XyBb 3asa rapaaryi
ortionicoH. Epenxuiinery Ob6ama 000H MUHHI OWe HHAXYY Xapwiiaar IIBIIFITIT
XaMTBIH aXUJJlaraa, Xxapuylylararaid epceiiooHeep TOJOPXOUIOXBIT 30pbCOH oM. buj
Ba>KxuHTrHiiH 3aCTHiiH ra3apTail WKW @epCIUNH 3apUM HATIH 0alip CYypHIT OJDK Xapxk
yaMaap 3pX 4eiiee, OI0yHBI eMdY, IIar YYPBIH ©epuIeNT 33pAT A3JIXUN JaXUHbI ©MHO
Tynrapaaj 0y acyyuTyyabIT IUHABIPIAX XYPIIH TOAOPXOH TYYXIH 06 PUIOINT XHICIH.
TyyHwISH MaHall X0€p yJIC XYHHUH 3pX, OFOYHBI ©MY 33PAT aCyyIIyYIbIH TOJI66 XaMTAaa
0ar 30rcCoH OMIII.

OpOCBHIH KUIIZAH A33p AT YYHT3H afjuiiaap H3T Tajlaac TAKTUKAIHH XaMThIH aKuiljiaraa,
CTpaTeruiiH TOTrTBOPTON OalAJbII XaHTaXbIH 33P3rLd3 HEree Tajaac TOITOOH Oapux
0O0IUIOT00 YPIDKIYYISH ABYYyJax X3parTdil. KpbIMuHT Xyynb Oycaap HATTIOX IICOH
OpochIH 0ponUIoro, 3yyH YKpailH Jaxb TYpPIMIMWUIMHH IIMHXTAIH yill axuiiaraa
YPTOJDKUIICOH X3B23p Oaiiraa Hb EBpom maxp Xepi yjic OpHYYABIH XaJAalryid JapXxaH
0aiix Tyxail XYHTIH JaifHbI Japaax >KypMBIH TYATYYP 3apUMBIT 30PUCOH X3pAT OOJICOH
Owma. YYHHU Xapuyl, 30pUnil MOPTeJIeeH IyycraBap OOJICHBIT Oariax MUHCKHITH
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mp3HuH 3aanTteir OXY OYpIH TYWIDT MOPIeX XYpTd 2HIXYY XYHIPII O3PXIIIIT
JapamT YPIJDKHUIHD THATHIT TOMOPXOH OMITyynaxbiH Tyij Oux EBpOIbIH X0IM000TOH
YACYYABIT IyTJIaH XypaJayyJICaH.

YyHHIA 39pIrIRd OUIHUHN ASXITYYICOH HUUT 3,4 TOpOYM aM.JI0IJIapbiH epTer OyXuit
EBponbin aroynryit Gaiiansir xanrax canaauwiara 6omon HATO-uitn Ilonem Gonon
Bantuiin ynac opHyyzaan tapaaH Gapiuyyiaax IIHHY YU XOTOI0epyYA Hb Laaligaa
OXVY-pIH 3yr?sc Y3YYDK OOJIOX TYPAIMTHIIUIMAH 3cpar MaHail EBpombIH X0m000TOH
yACYyy/Aa XaMraaiaiaT A3MKIST 000X 00HO. AMBaa Xaaiara TYPIMIHIIAI epTex
IpCAIMNAT Oyypyy/axblH T/ 3pUMM XY4HHUI XaHram»kaa TepesrKYYJIdX, MeH Oariax
XaMraajax cajOapblH TOCBe® HAMAIIAYYISX Xyp33HI EBpomnbiH yic opHyysan Oua
JBMIKIIAT TycTannaa y3yysacasp OJIOH KU1 00IK33. Y YHUH YP AYH/ 9HD XYPI3H] TOLOPXOM
©OPUJIONT AIBIIMIT rapy Oyur 6un ogoo xapsxk Oaitna. HATO-r Tamsx 0axokyymx, EX-Toi
Xapuinax TYHIIIIUHH XypasHT AHY-bIH 3yr33¢ XK X9parKyyIdx YT aXuiiaraar
JlapaaruiiH 3aCTUiH ra3ap H3MALAYYI3X [aapaiarartai.

Wpanbl nemMuita xa131133p, HeMuitH 33BcruitH s aximam Xamaniaap 33par AHY-
Tall WKW Y3371 000J, allliul COHUPXOM AaBXMHax Oyl acyymiyym m33p oum OXVY-taif
HPOITTAU XaMTBIH aXuiIjlaraaraa yprajpKiIyyidx 0omHo. Bammarton 6omoonm Mocksa
XOOPOHJBIH modus vivendi (ceprenferd Taryyl XOOpOHIOO TaiBaH aMmrajaH OPIINX
Tanaap XWHCOH >KUPUHH TOXHUPOJLOO)-TYHr33p CupuiiH JaliH X3pXdH JYyCaxbIl
TOCOOJIOXO]] XA1YY oM. L[Ppar 39BCTUiiH IIMHY TEXHUK TEXHOJIOTH Hb Oypyy OMITONT
Oypyy TOOIIOOJUIBIH XYBHWUTI ©CI'OJII'MIAH yUUP ©OPCIAUNH Y33J1 OO/JI00 36B OWITYYIax,
CTpaTeruiiH TOrTBOpTOr Oainaa xanraxsiH Ty Ouadag OXY-tail TOrTBOPTOH, aXHI
XIPTUIH X07I000 Xapuiimaa X3parTai.

Janxuiir qotop Hb JaiicaH 0a HOXep 'K aHTHJIAX CPOHXHU OWITONT Oaljar 4 sr
YHDH X3PAT J33P33 OJIOH YIACHIH XapHiIaaHl Ouesp yyn3ax yuup 9 y393TyH XyMyYycTai
XaMTpaH XKWIIJIaX XdpOrips Iaapjaiara rapaar. Manaii 3acruiin razap Wpanraii 30
JKWIUHH TYpII 30pUYMITAU SIBXK UPCOH U LIOMUNH 33BCTHUT XOPUINIOX XAJIAILPAPT XYPIX
00JIOMXK OOJIONIIOOT SPINXUMIICIH Hb UM yunpTaid. Terepan OuaHui Haif3 4 OWII TYHII
4 Ooui. ['3¢oH X9uii 4 XOPUTHHUT Iy HaDK, J3TJIAM TOITOOX T3COH YMH XYCAIT SPMIII3IIT
MeH OMTHUH ypuiicaH MpaHbIT X2Ia/IIP3pT XYPIXUIT Maap/icaH OJI0OH YICHIH IaXaiT YP
JTYHI3 6T CHUI XaMTaap OJIOH YJICHIH al0yATYH OaliNTbIH TOMOOXOH 3aHATXHIIINIT 60007
Oaiican MpaHbl IOMUIH 39BCAT I39MIITUX SBIUTBIT aMKUITTAN YIVH XHIK Yaacan Ouind.

[Mpa3 XPmampPIpuiid yp IyHr?3 erd Oyi Hb | KWIMHH 1apaa Toj Xxaparjax OaiHa.
Wpan omoorniin Oaiimraap neHTpudyruiia 23-r ycTrai opyyiaan 6airaa TOAMUTYH Cy
OaspKyyIcaH ypaHbixaa 98 XyBUUT fanaiij xascaH 0eree ] Apak 1axb IUTy TOHH PEaKTOPbIH
LOMUUT yCTraX, OPOHIA Hb LEMEHT33pP AYYPIICOH Hb OJOH YICBHIH IIWHXKIUAUNT
Wpan neMuiiH 39BCrUiH YHIIABIPIAIDD OYP MOCOH OPXHCOH IA3T JYTHIITII XYPrax
XIMIKIIHUHN apra XaMKIIT aBaaj 0aitHa. ['ap3aranp MpaHbIr eMuitH 33BCOT YHIABIPIIX
Oyxuit 71 OOJIOMXK apra 3aMbIl’ XOPHIVIOCOHBI 33PATIPD J3IVIOM 36B X3MHODIJID OPCOH
TOXHONION Ifaamaa TerepaHTail XaMTpaH aXWJutax OOJOMXK OOJONIIOOT 4 MeH
Tycracas. 3apuM XYMYYCHITH CaHaJl 00JITOCOHWIOH XAIDIIIRIPT XYPIITYH PHD acyyuiIbr
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OpXHUCOH 0011 eepeep Xdm031 MpaHbl MOMUHH XOTOJIOOPHHUT 30HI HH OPXUCOH OO
W3pannb 6010H XOUT 1axb MaHail TYHII yJcyyaal ydapax 3aHaJIXUHIAI HIMATIIK, OJIOH
yiac AHY-pIH acpar unmiak, AyHIaa a3uidH HeX1es Oaiifan eep HAISH TOM JaifH Yycax
Xypuanman 6aiaann xypax Oaiican Ou3 73.

XOMIIRIpUHH XOPIKMWITII WIYYMKIDATIA XaHJaK OyH XICOTT X3JIDX3 DHOIXYY
LOMUNH XOJIDJIPIPUIH 30puiaro Hb TerepaHbl OYXWid J1 acyyajbIl IIUHIBIPIAXI
YUITIITYH TONrudT canax Xopartdid. AHY-siH 3yrasc HpaHbIr 0amiMCTUK TMYYyKHH
alIMNIax, TEPPOPU3MBIT J3MKHUX, XYHMM SPXHUHAr 36pUCOH BAr37p YHILUIYYAI Hb
XapHyIpIara XyJdJIrIXUiH Ty TOAOPXOW XOPHUT TaBHUX 33pTIdp OYXHii JT ITaapiararaid
apra X3M>KI3T aBCaH TOAMNUTYH VMpaHBI TOTTBOPTYH YHJIIIIHIH 3CPAT XOIOOOTOH TYHII
yJIC OpHYyYATaliraa XxaMTpaH aKuJu1ax OaifHa.

Yuoacman oamnacan copunmyyonie oagax Ho

Xypa2:moH Oyd OpYHBI JOPOHTOIN, KOMITBIOTEPHIH BUPYC, OBUMH YYCTATY KHKUT
OpPTraHM3M, XOp XOHeeNTdH Oypyy Y327 cypraj 33par YHAAICTIH JaMHAcaH aroyil
3aHAIXUHIUTY Y XWII XSI3raap suIraHa I'»K yryi onmms. XyyuuH 1art 4 TycraapiaiiT I31ar
3YHIT aroynryii 6aia rax OMIToNTEIH Oypyy AYTHIATIIC Maamryit 6ainaa. XapuH 0100
Oup eepcaniiree Iradp aroylaac xaax Xaaas, CB3J X3H HAITHUNUT OWIHUHN acyyJIbIr
HIMKAABIPIAISN OTHO TIA XYJIIMK CyyX OOJIOMXKIYH mar ye upxkdd. Tolmu caTryynd
Tomac @peaMaHbl HATIHTID XAICIHWINH “Ta Myy XOPIIUIH06 304I0XTYH OO0 TP TaHb
T3P 30WIOH UPHD .

JKuuxsH) aroynryii 0aiaaln raar XW JaMHacaH OpreH XYP33HUHN A1 OPIITHHO
ronruiir 6un 2014 oy bapyyn Adpukr rapcan 30011a ©BUHHIA TapXanTaac OUIToX aBCaH.
AWMILIUTT ©BYUHTAH HYYP Tylaxaz Ouj asyuIbll XOPUT TABUX 33PI33P 3YTI3P JI HAT XOPHO
TycraapiaaTbll ypwiax OHII XapuH IIMHXJI3X yXaaHbl IIMHUIMHT XaiicaH oM. bun
LPAT XYYHIC 3PYYI MIHIAMKUH YHITUMIT?, caabapblH MIPIrOKUIATHYYAUNHH 00I0BCPOII
XOIKHUIL aHXaapax 33prasp Oyx Xyund aaiunicad. YUraryi yin axuiiaraaasl Yp JYHA
Oul HeX11eJ1 Oaiiiai TOXMPCOH sapalTail TyCIaMKUUT Y3YYJ/DK X3/I9H MSHIAaH XYHHI
aMUIT aBapy 4ajicaH.

D6onaraac ragna, JJOX, B3XO-Taii ToMIPX, AQPUKUIH XYYXdA SMATTIHUYYIUIH
3PYYI MOHJUUT callkpyyliax, YAUpAT OBUYHUIN ICPIT TOMOOXOH XOPOHTe OPYYIAIT XUHK
ITUHD TYHIUIIARH aXuJuTaraar sxiayyiacdH. 2014 o MaHal 3aCTHITH eI 3XJTYYJICOH,
JnxuiH 50 rapyid yjiac OpHBIT €epTee HAITI3C3H “I3IXuiiH 3pyysl MAHAUNH aroynryi
OaifJUTbIH TOCON XOTeNI0ep”-HifH XYPI3HI HPIAYHI rapd OoJoX acyynan aroyliaac
XaMraajaxsiH Tyl AQpuk 0051001 IPIXUH JaxXUH Aaxb dM33T OYJITHHH yJIC OpHYYIBIT
JIDMIKHX YIIT @XKHIUIaraar XoparkyyJIdH axwiax 6aitna. AHY -Adpukuiin yaupraryibia
T30 XOMIKIOHUHN Yya3aiT, AQPUKHIAH 3aJTyy yIupIardyiblH canaadmira’ 33par popymaap
JaMXKyyJIaH 3HAXYY Oyc HYTIMHH LAalAbIH IIPIT UPI3AYHI XyBb HIMPI? Opyylax
WPTIHUN HUATMAAC 193] MUHABIP raprax TYBIIHUIN OYXUil T yIupaarduaran maamiabiH
TYHUUIJIMAH Xapuwiilaar XerKyYyJIdX eprexKyyJdxdl XaMTpaH aXuiulaX XYpadHI YHI
aXuiaraa siByyJK OaiiHa.
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AMEpUKHWIfH MaHJIaljlal MOH Iar YypblH ©epWIONTHHH acyymala TOMOPXOou
WHUHABIPIIX YP AYHIID erceH. MaHail 3acruiid yeq rapracal XepeHre opyyJaaiThiH P
nyan AHY canxunaac raprax aBax LAXWITaaH dpUUM XYUYHUN XOM3KI3 3 IaxuH ecd,
2008 oHooc xoii1 HapHBI punM Xy4 20 JaxuH HIMATIK). b 2025 oH raxaa MaluHbL
maTaxyyH XOMHOJITHUAT 2 JaXWH HAMOTAYYJDX TyXall S>KypMBIT XYYIWHJ TyCTracaH
TONUUTYH UaXWiraaH CTaHIaac sUrapyy/nk Oy HYYPCXYWIMHH XUHT Oyypyyrnax
TeJieBJIeree OOJOBCpyyinaan OaifHa. DArIdp Hb AMIXUHH IyJaapantaid TAIMIDXII
noroonoo rapracaH AHY-bIH TOMOOXOH alnXMyyAablH HAr Oereeji OWAHHN XWHK
XIPATKYYIDK Oaifraa ainxam OHJI SHAXYY AlOyJbIl siMap HyXalTail TYBIIUHI aB4 Y33k
Oaifraar HOTOJIXBIH 33PATID JIIXUHH OOXUPIUIBIH XaMTUHH WX XYBHHT sUITapyyJijiar
XsTan yiacaac 9XJ93J IIIXUWH Oycal YIC OPHBIT 2HD acyydaja YUIIACOH JOPBUTOM
axam XUUXUHT ypraspk Oy XapaT oM.

TyyHWISH 1ar araapblH ©0puIeNTe ]l 6pTeK Oy JOTOOBIH 0000/ AIIXHUIH Aasap
TapXaH CyypbIICaH THAIIIP XYMYYCHA SHAXYY ©OPWIONTOH] JacaH 30XHUII0X YaJBaPBIT
caibkpyyax Tall I33p OWI aXWuTax OaifHa. DPTUifH 1aryy aMmbaapaar XyMyycT ydpax
YEpHITH 3pCA3INHUT TOOL00JIOX, MOH YPT XyTralaaHbl FaH FAaYUIT HYYPJIICIH TOXHOII0I
XOPX3H O9NTranTdi OaiiX YHASICHUM OMITONTHIN Caikpyyiaxal YWIIICIH CTpaTeru
OosoBcpyyik OaiitHa. MeH OuJ IPIXU TaXUH TOITBOPTOM XOIKIMUT XaHTaX XYPIdHI
MXI9X9H XYUHH YapMaiIIT raprax a)xusuiax Oy HH HITH XKHIIII Hb LAr yypT TYJITyypiiacan
yxaanar xeJ1ee ax ayir goMxcadH “Feed the Future “xam39x TycnamKuitH XoTeI00pUiT
Iypbaax 60iox oM. bumgawnii 3 TOpOYM aM.J0UTapeIH XepeHTe opyynanT xuiicoH HYb-
bIH HOrooH mar yyp can Hb 3M33T syy YJIC OPHYYIBIT LAl YYPBIH eepuiesiTe] Oara
epTex JlacaH 30XMLOXOJ Tycyax 3opuiaroroi. “Power Africa” caHaaumiIrblH XYPI9HI
9HIXYY OYC HyTarT B3p TOTTBOPTOM apra Oapuiij CyypHICaH HaXHTraaH SpUUM XY4I9p
XaHTax 30pWIT0 TABHH a)KUIUTaX OaifHa.

OH5 OyX XYUYMH YapMalIT TOCOJ CaHAAuWIIra Hb OMTHUI ©6PCIUIHH rapur epToHIeo
Xamraayuax I’C3H 30pWIITO/l YHJICIACOH oM. [9X/133 napaaruiiH MIMHD epeHXUIIery
HIMHXKIDX YXaaHbl canOaphIl alllumIax, 10y 4 XUUXTYH XOHII CYyXbIH QrOyJIBIT TaHBXK
MOBJICOH, alOyJl 3aHATXUHUIMUT MUABIPIIXUUAT YJIIC TOPUMH 30pUIIT00 TI'MK XapcaH
TOXHUOJIIOI JT TTAalIIBIH VP IyH 00JOMK OO0JIONIIO0 TOIPOH rapax OOHO.

YHIICTOH JaMHacaH aloyJiblH HAT TOMA JKMIID OOJ TOBWIYYp Aapaxaj J YYCIX
aoyIyyl YYHI XyOdaJlaaHbl I0M YY, 3aCTHHH I'a3pblH M3133 OapUMTHIT XYJITaiIax r3coH
yIAC TOPUIH MIMHXKTAIH TOTIOTYH 4 Oaiik MAIHI. DCBAT AMEPHUKUITH KOMITAHUH ACPIT
naxuM gaipant xuibk oy Xoiin Comonroc, UtanuiiH 3CBAIT H3P Hb Y MAIATIAX XaKep
4 Oaiix O6omHo. TuiiMaac OMA axuM Xamraananraa 03XKYyJDK, XyBUHH X3BIUIMHHXH
00J100/1 TOPUITH OalTyyIIaryyaraid XaMTpaH aXuiIaX Xypasrad eprexyyk, Xakepdaa
XOpUT TaBUX IpXxuir CaHTHIAH SaMaH]l ONTOX, KHOep Xajjaraac XxaMmraanax, TYYHI9C
rapaxaji ©epCIuiH 9aBap yajaMxkaa JI3IUIYYIIX Tl 129D aKHIIIACaH.

MeHn Ouj XymajajaaHbl amiul OJIOX 30PHITO0P I[AXUM OPYMM/] JIUHH 3acTUHH
TarHyyJIbIH VA aXwuiaraa sSBYyJIaxXTyd OaiiX XdJdJmpdp XHHCOH 33pT3dp XATAIbIH
aX¥M EpPTOHIl Jaxb X3 XO[PH dyxall VI aXujularaaraaHaac XaMraajbK dYaJicaH
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Oeree MaHail YHAXYY KHUIITHHT €6p X XIIIH YIIC aBY X3PATKYYJICOH. bua upraamii
HUUTOM, 5IUIHH 3aCTUHH XOTHIINHH XOIOJTYYp OOICOH HIIITTIH, TOHOPXOH, 30XUMKUT
WHTEPHET XAPIMIIAT JIMKCIIP 0aiix oHO. DIACT Hb OMJI SHX IarUiH XapHuylyiararau,
CaliH AypbIH YIJI aXuuIaraaHbl X3M X3MXKI3T yXamcapiacaH y331 0007 HATTIH yic
OPHYY/IbIH X01000T OYT33XuitH 33parid3 G-7, G-20-1 6arTaar TOMOOXOH YJIC OPHYY/IbIH
YAUPAArdIbIH OarajiraakyysjacaH axuM OPYHbI TOITBOPTOM OAlIJIBIN XaHTraxaj qyxaj
XYUMH YapMainT raprax Oaifna. JlapaarmifH 3acar 3HIXYY OyyXwar yprankIyyInk,
JapaaruifH apBaH XU OPHOX OpPCONII00H XyIallaar TOAOPXOWUJIOX IIHHIBIPIIX
JIOMaiiHbl OOJIOH JlalaifH CAHCPBIH HIMHD JYPMHUHT TOTTOOX OPOJIJUIOTBIH HAT X3COT
0OJICOH TMKHUTAJ XYBbCTAJIBIH 3apUMBIT I1aaiigaa O0JI0BCPOHTYH OOJITOX XAPITTIHH.

Xom oaspazu oynaeninuiic oapax

Teppopusm, x31 maBparcax 0om AHY-bpiH MaHmaiinan mraapajiarataii Tak y3d9X
YHISCTAH JaMHACaH aloyJblH XaMIMHH Toj >kumdd oM. Anb Kaitma, ISIS 33par
OYJPIUIDIMIH YW aXWJularaaHbl Yp JlaraBap Hb JKHHX?HD amyIbIr Ouil Ooiromor
oereen Ilapuc, bproccens, Opnanno, McranOyn 33par A2IXHiiH TOMOOXOH XOTYyyAal
OosicoH xammiaryyn OuJi OYXdHJ XaaHa 4 TEPPOPHU3M Tapu OOJHO TONTMHUT JTaxUH
JaXyH caHyyncaap OaifHa. ['9xa33 aliac XyHA3C 3prai33d TIOHATAI3H AYHA 4 Ouf
teppopuctyyn AHY 6omoox OumaHmit OyTIICOH COEN UPTIHIIUIMNAT YTYH XUK dagaxryi
IOATUUT caHax &cTod. MeH Onp X333 4 AMEpUKUNH ap TYMHHHA XYY YaJIbIT AYTYY
YHDIDK OOJIOXTYH.

Teppopusmmiir Oma 3aaBan sutax &ctoi surax 4 OomHo. Adranumcran, Wpakrait
JaTcaH apaB TapaH KIWIHHH JaifH OUIPH YHIXYY al0yJIbIT JaBaXbIH TYJI X3333 XIPXIH
LPPTUAH XY4d? allluriax TyXail XdIyy OOJIOBY yxaapyyliTaid 3apuM HATOH XUYIIIUNAT
3aacan. Aranucran, Upaksin qaitnaac 165,000 uppras raprax 6aiixgaa 4 Epenxuitnera
Obama AMEpUKMIH apji TYMHHUIT XamraajlaxblH TYJJ IIaapsjiararaid Ta)K y3BdJI dHD
XYu23 amuniaxaac Oynaxryii 6aican. Oud Tyxait Ocama 6un Jlagenraac, A¢ranaucran
[TakucTana aMXKWIITTal YT aKuyutaraa sByyican Anb Kaiima Oymnmnmifa gaitdmaac,
Comanu Memen naxp Anb Kaiina Oynruiin ynupaarymaac, [SIS-sia 120 rapyit ynupaarg
TYWALPTIATYAIC acyyxaj J XaHrauTTail. buj eepcnuiiH Xy4sd ammriaxjaa rapax yp
JYH, Yi OJIOH XYHHH aMb HAaCHbI aCyyMJIbII TOOLIOOJK Mall HAPUWH HAXYYyp XaHJJar
X9pBa3 XYyudd alluIiaiaa Iaxs 3aaBajl alllurrai yp ayH rapax €écroid. AHY-piH amur
COHHUPXOJJI CYypHJICaH TOJOPXO JaanraBap A0p OWJ HapHifH, TPOIIOPIIMOHAN IPPTHITH
Vi axuWuiaraa sSByyiagar. boloMykToit ©0J JaanraBpBIT aMKHUITTal OHMEITYYIIdXdMT
XOJIOOOTOH TYHILTAINIID XaMTpaH aKUIUIA/Iar.

XapB33 AHY-BIH IPrUitH 0poInoo yic TOPUHH XOTKUIT 007001 HY TTHITH HPTIIUHH
©OpCAMIH raszap HyTraa yIupAax 4aJaMKUHr OypAyYy/DK dagaxryil aBaac TyJaaH[
rapracaH aMyKWIT Yp JAYHIDD erexryid ISOruir Oun oinrox aBcaH oM. Anp Kaiina
Ooson ISIS-bIH Acpar Haampaa ypramwKIyyiIdH saanT Oalryynax yia X3parT HyTTHHH
XYMYYC33C OYpACOH XYUHHI OpOJIO0 HIaapiarnax 0ereej MHrICHIIP Tapxk OyTapcaH
CYypHHT OyIlaa)X HITTIIX, TyXalH UYeJeeJIer[ICOH OYCHIH 3acariajbll yp allurTai
ynupnaH sByynax OomHo. Twitmaac O6mnm Anp Kaiima OomoH Oycam TeppOpUCTYYIBIT
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OyynraH aBax AQraHbl XYIHUT O3TIIXUIH Tyaa ofipoirooroop 30 rapaH YHAICTIHTIH
XaMmTpaH axwuraayn OaitHa. Wiimaac Omn Anwp Kaiima 6omon ISIS-H canGapyynsir
OyynraH aBaxbiH Tynq JIueu, Hurepu, Comainu, TyHuUC 39par yICHIH 3aCTHIH ra3pyyarai
XaMTpaH aXWlaxX TYHIIII TOITOOXO MX XOMKIIHUI XOpeHTe opyysIalT XUHCIH IOM.
Onooroop Hpan, Upakt HYyTTUIH LPPrUiH XYYHUHAT O3ITTIX HUUT 66 THIIYYH X0I000T
Oaiiryynaay Oaiiraa 6ereeJ| JallHI HIPBATICIH apl UPTIII XYMYYHIDTHAH TyCIaMK
Y3YYysicadp OaitHa. MaHal Tycrail akuiuiaraaHbsl Oar OypanadXyyH OalpiiaH aKHilIax
Oaifraa texuiiryii 2016 oHbI 7-p capblH Oaiijylaap HYTIHIH sSIBraH IPPTUNRH XYYUH]
TyclnaMX y3Yyaax 3opuiaroop 13000 ymaa araapaac LOXHAT ©rceH M3 OapUMT OHid.
Tarayyn 601007 Xyyib X3pATKYYJIATY al0aHbl M3I33JI3] COMMIIIOX, MNP XaHTaxX
XaMTBIH aKWJIJIaraaHbl TyclaamyKTairaap Ou TYHIIUIATY YJIC OpHYYATaraa TyArspuinH
XWJIMIH aloyaTy# Oaiisir caibxpyynax, Mpak Crupu 13X ragaasia TaidIbIH yPCTaJIbl
50 xyBuap Oyypyynax, ISIS-H caHXYYTHIH 3X YYCBIPHUT Xaax 33pAT acyymIyya I33p
xXaMTpaH axwniax OaiiHa. Yp ayHn ISIS-H xyu caapu OaitHa. OHrepceH 2 KWIMHH
Xyramaanza SH3Xyy Oyisrinn OapyyH Mpakaac 3yyH CupH XYPTa/x ra3pbir OyciadiaTia
aBaa] Oaiican GereeJl MpakT HAIIIHTI? 3pX MOIANI opyynaaj Oaiican razpsiaxaa 50
xyBuidr, Cupu 13X raspeiaxaa 20 rapyi xyBuir annmaan Oaitna. bug ISIS-H Tapryyn
cajlaaHbl X3/I9H MSIHTaH JaiujpIr ycrracan 0eree 0100 ISIS xyH xy4uHuiix?3 1\4-uiir
anmaan Oaitaa. THmHUH HIP IIyy OTTIOM YHaXX HYTTHIH UPTIIUNT XapaaHaaa Oainrax Xyd
HBb cynapcaap OaitHa. Men Oup oioH yicrtaii xamTpan Mpan Mpak naxe naitHm HOpBIrI H
OPOH IIPTyH YHM?3H caMyyHIl aBTCaH apA MPraf OOJOH AYPBIICIdA XYMYYHISTHIH
TyCIaMX Y3YYJIIX3I X3IPH TAPOYM aMm.JI0JUIapblH XOPOHT® raprax Tajl A39p akHIUIaX
Oaiiraa Oereey; ISIS-33¢ ueneenernceH OyCHHT cIPradH 0OOCrox, HOXIEN OaiIIbIT
TOTTBOPXKYYJIaxaj YYHI3C U UX MOHTe 3apiyyinK O0aiiHa. CUpHUL yiC TOPUIH IIHIKHIT
XUUXHWIH Ty OWJ TATIIOMAT apra OapuIIbIT ITypryy aIiumiax O0aiHa. Y4Iup Hb 30pUUIT
MOPIoJJIOOHUIT IPPAT 339BCTHIH apraap MUHABIPIMK Oonoxryid mMeH bamap Anb
AcaJIpIH 3aCTHIH 9pX TOITOX Oaiiraa HOXLOJ AaiH THIM XypJaH 1yycHa I'%K OalXxTyi.
2014 onn Apa®biH 3ypxoHa Xamu(blH HITACOH YICHIT 0alTyylnax r’cdH XICIr OyIdT
XYMYYCHIH oposiioro Hb ISIS-r aHx Owuii OOJITOCOH I'IATHMMT SHJ JaXUH CaHyy/IMaap
OaiiHa.

Ucnambra ync Oymnmn Oyroy ISIS (Islamic State of Iraq and Syria) Xanudsia
XaaHT yic Oaliryynax racdH caHaapxal HypaH Yryd OOJICOH 4 JKUXaJbIH COPHIIT
Ypramkisx 6osHo. JKuxaasH Oycan TYp3MIUHA XeIeareeHyyd ol TYJIXYYP YJICYyAbIH
3acaryag TOTTOOTYH OpOH 3alT alWmiaX TOTTBOPTOM Oaiimamna aroyn 3aHaTXHUAIAIT
yupyyicaap 0aiix 6onHo. boko Xapam Oymamina onoH kwinitH emHe Hurepun aroyn
3aHANXHUIIAN 0ok Oalican Oa eepcauiiree bapyyn Adpuxuitn McaaMbiH yiic XaM39H
HIpUUI»K Oaiiyaa. DHA MAT Oymanmdauir yHIdc 0oncon CanaduiiH KUXaIUCT Y3317
6on Can bepuapmuno, Opnanmo Hurpm 06ojcoH mmr xammiara YHIIOX TaHIaap
QXWTIAgar TEPPOPUCTYYI Maapajaararyd. XapuH I93px OyJdIdan Oainmax sBaan
HyTar OyucaH rajgaaasid gaiung i Ilapuc, bproccensn Ooncon mmr xananara yinasx
opoiuioro rapraxx maraj. JlapaarniiH 3acar YpraypkIYYJdH yXaanar, yl CyypbTau,
LOTH apra Oapuiaap »HAXYY acyyalj XaHgaxX HIaapjarataii 0oiox Hb. YYHHHT
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X2POTKYYIIX MaHAW TarHyyl Xyyidb CaXWyIaXblH aXXHITIU MIPIKIHHH XYMYYCUIH
XYYMH 4YapMalUITBIH XaMTaap LPPrUiH XYYHUH MOIPIYKIUMH YYpAT Jaanrasap
X9par O0JIOX Hb JAMXKUITYH. MeH TOrTBOPryi sm3ir Hexuen Oaiimang Oaliraa yic
OPHYYIBIH 3acariialibll’ caliyKpyyinaxaJ] OJIOH YJICBIH XaMThIH HUMTIMIIST OOJIOH HYTIHIH
TYHUIYYATAY XaMTpaH aXuuiax XaparTdi 00iaHo. ['9x1193 auiinHX XyBb Hb Canaduitn
KUXAAUCTBIH Y3371 CYPTIBIT 3CIPTYYLUIAT XUl 133pX 1.5 Topbym MycynbMaHyyabIr
©OPUITH TAI YIA9X MOH OUIHUHN YHAT 3T HUHIICOH apra Oapriiaap X3T JaBparcIbH
3CPAT PHAXYY LOT KAMIIAHUT a)KHJI SABYYJCAH TOXMOJIOJ JI DHOXYY YW axuuiaraa
AMOYKHIITTAM X3PATIKIIID K Y32K 00510X oM. OHrepceH xui [SIS-H ron yaupaard AGy
©OPHITH OYJIAIIAINNH YIHIICOH XaUIarblH 30PWIITHIT TAMIIK XAJIXA33: 3araJMaiTHEI
JaiyIbIl 00pee eepciuiiree xeHeexuir anbaaax. bapyyn maxe MycynbMaHyyIbIH
eMHO XO&p COHTONT OaifHa HAT OOJI IIalrHaacaa TaTrag3ax yryi 6omn McmaMmerd ymcan
WDKK APAX WHTICHIIP 3aIXaaH IPIPIYYIIITIIC MyITpaHa THKID. bux sHd MOT
OYJIPIIBIYYASN THOAHUN Xyc33/ Oaliraa MIalIHbl JaiH SXIYYI9X OOJOMKHUHT X33334 erd
OosIoXryid. DHY Hb 36BX6OH OMIPHI YHAT 3YWIA33 TyywiTail Oaiix MTIAJI YHAIMIUTMHT
HAMOTAYYIIXA, JalCHbIXaa TAKTUKUUT OyT HOXMX Xyd 00J0X yuupTail. YTyid 601 5H
Hb OWJHUI OapuMTaiar YHIT 3YHIUHIT 30p4ee]l 30TCOXTYH MaHall YICBIH aloyiaryu
Oaiimana HONTON XOXHUPOJI YUPYYITHA.

Tozmeopmoii xomenooep

Japaaruiin 3acTuitH Tra3apT MHKHIRX acyyAall TyH uX 0aiix Hb: beMOepiruiin 6apyyH
X3CTHUT HATTIIX, A3M JIJaXb MaHal TYHII X0JI000TOH yJICyyITall Xapuilax xapuiaaraa
OpPrexXyyJdX, 0yc HYTTHIH UX TYPHYYITIH Mk OypaH Xapuiiiaa Xojl000Toi Oaiix, mar
YYPBIH ©6pUJIeNT TEPPOPU3M 33pA3T YHIICTIH JaMHAcaH XypHaamal acyyulyynai
aHxaapiaa Xaumyynax. [ 9x133 AMepuKriH ap] TYMHHUH IyHAIITYH 3P4 Xyd MATapIITYH
YaHap MOH OWIHUN XWX XIPATKYYICOH QXKW XOPTHUHH Yp OYHI OJOH YJICHIH HX
TalBaH XOT KW IPIPIIIAITII MaHaH yIC OPOH MaHJIaiIaH OPOJIIIOX YaJaMK OHid TIATT
MUHHI OHe ypbA ypbaaac Wyy UTT3J AYYpaH OaliHa. OHeeApuiiH AMEPUKHIH KaHKIIal
3YT23p HAT AMEPHK W] IIHAZIC YYCIITYH FOM IITYY TIATUUT DH]T IIOXOH TAMAATINE. XapHuH
Ou oHAXYY Oalip CyypHir ypT ylaaH XyramaaHbl HIapryy XHU3J XeJ1eJIMep, Caxuira
0ar, MOHXYY XapHy 30IH0CO0p OJDK aBcaH oM. AHY-bIT sHAXYY Oaiip cyypuHaac TaraH
yHaraax yi OJOH JIPHYMH Ouii. OHeenep OWIHWI raprax MIUIABIP MaHal raparuiiH
HPIIAYHUT 5K0JI001HO. TOMOOXOH COPHIIT, Taifxantail 00JI0MXK OO0JIONI00 OYXH HD 1ar
yen ganxuit naxua AHY-bIH TOrTBOPTO#H JKaHKIIAM 0y FOYHAAC HITYY XIPIrTiid OaiiHa

DHAXYY HUWTIDIHAKH 3X XyBUHUT Japaax XoJI000Cco0p OpXK Y3H) VY.
https://www.foreignaffairs.com/articles/united-states/2016-08-07/building-success



