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XYHU HOOLIMITH YXAAJIAT BOJIJTOTOOP JAMKY YJIAH
YXAAJIAT TOPUUT XOTKYYJIDX Hb

HAn Ivikos™

Abstarct: This paper underlines the interactive arrangement of the different
controlling resources towards the achievement of Smart State and its capacity
development. The controlling resources includes the staff of the public
administration that has close relationship to the citizens and the implementation
of Smart State goals through the development of smart personal policies. The
smart personal policy is directly relate to government administrative staff
who ensure the needs and the wellbeing of citizens. Therefore, the adequate
personal policies are particularly important to fulfill the citizen oriented
mechanism. Furthermore, the vertical division talks about the relationship and
responsibilities between local and higher levels of administration that focus on
decentralization. The type of decentralization is Self-Government at the local level
and its ability to regulate the allocation of resources under own responsibility
and the interest of local population. The horizontal division relies on the tasks
and the responsibilities of administrative staff that controlled by local citizens.
The smart personal policy contributes to an effective public service through the
understanding of integral part of professional administration and value-oriented
employee awareness.

Key words: Controlling Resources, Designing Capacity Development, Vertical
and Horizontal Division, Self-Government, Allocation Resources
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YanaBxua 09XKYYIIX XYPIIHI TIArIP HOOLUUHH 3X YYCBIPHIH 30XHUILYYIadThIH
X3J109p, TOXUPTOOHBI XYBb]I HAT J19X, XOEP /1aXhb SCBAJ T'ypaB JAaxb X3MI3H YYPAT POJIMHH
XYBB]T 9PIMODIIIX OOIONIOOTYH I0M. XapHH 10y TyXas Bd TIBIJ DArIIP sUIraaTail XssHaIT
OYyxuil HeeIl X YYCBIP XOOPOHABIH XapWIIIMAH IMYTIIIDD, 30XHUIUTBIT 3YH 30XHUCTOM
VSULAYYyJax siBa FoM. XSHAITBIT XIPIrKYYIK O0JI0X OJIOH HOOIHIH XyBb]l 00 TOPUHH
3axUpraaHbl yaupajaraap IaMKyyJdaH UPTIAUAH XyBBJ 32T MOH THIPHI OHp Oaiix
YYPTHHT TOIYIOH TYHIPTr»K Oaiiar XyHHH HOel, XyH XY4UUT dyxamuniaMaap OaiHa.
Kunraan6sm, UPraguitH 3PIIT, XIPATLIAT XIPXIH XaHTaX MOIIAT, MOH 4YaJIaBXu OyXuit
caifH OdITIATICOH AXIIIIArca Hb CAHXYYTHIH Xs3raapiiaraMai HOoITIiH Xomuil 4 caifH
Yp IyHI XYpax OomomvkTol. Heree tamaac, XapaB aXXHITHY YA Taapyy 00J UX XOMKIIHUN
MeHTre 0aiiraas 4 Tyclaiiaa yp AyH Oarataii 6aiix 0010B yy. YamaBXuir 03xoKyYIIdxX Yo
SIBIQJT XYHUI HOOLMIH acyy/an aMUuH dyXal YYpArTau.

“Vxaamar tepuidr”’ OWi OONTOXBIH Tyiax “XYHUH HeOIHMHH yxaamar Oomioro”
X9pIrTdi 13X OOMJIOTBIH Haaj YTIBIr OM MX39X3H LOTL, HAIAMAI Oaiijyiaap OHITOH
xapk OaifHa. TepuilH 3axupraanbl aXUIATHYYIBIT COHIOX, TAHUN LAallIbIH Cypradir,
MDAPIIKUI A3UTYYIIX, LAJIUH 33p3T acyyaall Hb Oy 4yXall ad Xoa00ronToil Tyl 01
9Mr39p aCyyMIBIT MOH aBY Y39X Hb 3YHTHH. TyyHWIPH eepuiiH Xamk Oyl caHaar niyy
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OpreH yTraap Hb TaimOapiaamaap 0aifHa. ApIUWUIBIH XyBBI TOp 3acar 0a 3axupraa Hb
06pCae6 acyyIJIbIl LIMHABIPIIAX TOrcrel mar Oyc XapruH 36BX6H UPI3AUNH 3pX 4ellee,
Y3511 601100 Y6JI66TIH WIDPXUIIIX IPXUNAT OaTanraaxyynax 00JI0H THAHUI aMbIpabH
CYYPb YHIICOH XOPITIPATId XaHTaxa JIMKIAT Y3YYJI3X 30pUIIT00p J OpLIMXK Oaijar.

JapaHryiluiislH A31II5M 4 ©0pUIH 3acariaiblHXaa XYCAl 30PUIT00 XIPArKYYIIXUNH
TYJIJI caiiTap O3ITTATICIH XYHUH HOOLOOP AAMIKYYIIaH YT aKUIIIaraa Hb KU XOPITKHIIK
Oaiifar 3axupraaJlaiThlH allaparhil TyIIaall, 3aaBpaa XdpIrKYYIyYIdXa9p alluriiajiar.
XapuH apAYMIUIBIH OMHe Tyirapd Oaijar copwir OOJI 3axupraa, yaupjiarbiHxaa
QXKWJUIATCIIbIH  YaJaBXUNT JI3MIIIYYJSX 3amMaap THAHUW Yp allurta axuiiaraar
JOMKAXUHH XaMT HPTIIARH X3PATIR), MaapJuiaral TIPTYYIdX ad XoJOormon ery
OaifxpIr Oaranraaxcyynaaxaj OpPHIMHO. TYYHWIPH 3aXHMpraaHbl aKUITHYYIBIH XYBBJI
@OPCAMIH YYpII, JaanraBpaa HUUTMHUIH Xapuylyiaraa yxamcapliaH Xd3parKyyidX,
upr 3I[I/II>1H YHIII33, AYTHIJIT 00JI0H XSHAATBIH MEXaHU3MBIH X3p3F)KI/IJ'ITI/II\/'IF JaBxap
XaHTaxa YUTIIATIOHD.

DAranp HEOXUOMYYI MUHHUM XUIK Oy AYH MIMHKWITIIH sIMap TOIXOPXOU Yp HOJIeer
Y3YYJDK OaiiHa B BT aMbJIpal 193 6/16p UPTIATIN TyTaM Xapbliax Oaiar 3axupraa,
YOUPAJIATBIH TAP TYBIIWHI HUHIICOH XYHUH HOOIUHH OOTOTON OHIITOMIOH aHxaapai
XaHJyyJaxX Hb 3YHH X3par O0omx OaifHa. DHY 00 TOPHUIH 3aXUpraaHbl TOB OalTryysara
Oyroy slamz OOJIOH TIMHUN XapbsiaH] aKWLIaaar Oairyymiara Oyc XapiuH OpOH HYTTHIH
TYBIIHUK Oaliryymara oM. ['9C3H X9Muil 4 Xdp3B OpOH HYTIHMIH 3aXUPraaHbl XYBb/
UPrAdA XYpd @KWUTyYlaxaa IdMKIST OoJpK Oaimar 3axwpraaHbl YYpar (QyHKOHMHT
X3PAXKYYJIAX XapUyLJIarsll OpOH HYTTUMIH 3aXUPraaHbl TYBIIMH]L OJITOOT'Y I TOXHUOJIOI
OpOH HYTarT XaMT'HIH IAJAAT XYHUN HOOIT aXXWIIax 0alicaH 9 Yp ereeXTIH aKuIIIax
qamaxryin XyproHd. Xoé€payraap Xd3COIT OpPOH HyTar 0a TYYHIIC 1937 TYBIIHUH
3axupraa, yIUpJUIarblH XOOPOHAOX YYPAT JaanraBap OOJOH XapWyIpiarblH 00c00
TYBIIHUN XyBaapWIAJITHIH aCyyAJbIl TOBY XOHIOHO. XapUH WITTAIUUHX?D TypaB axb
X3COI'T OPOH HYTIMHH 3aXypraaHaac Upraad YMIIICOH Xapuylyiaratai yilsl axxuiaraar
XOPIDKYYIDK Oalixaa Mpraa MeH aawil TOAOPXOH Xapuylyiaratail yin axuiuraraar
maapax 9aaaBXuTaid OalxeIr maapaax Oaigar Tyl OpoH HyTTHHH TYBIIMH J3X YYPAT
naanrasap OOJIOH XapUyIJIarklH XOBTI) TOHXIIATUIH XyBaapHJIAJITHIH aCyyIJTbIT XOHIOHO.
XapuH YYHTOH YSUIAYYJdaH WMITTAUAH AOPOBAYTISP XACOIT YIAUPAJIArbH TYBIIHH]T
OOJIOBCOH XYHYHDIC XIPAMKYYIdIX YHI axuiiaraa OOJIOH HMPIdIIAC HPAX  YHOIIIIIIT,
AYTHIJIT XOOPOHABIH XapuJIllaH XaMaapJibIl' XaHT'axX 621171)( 3axypraa yiupajiiarbiH 30XUOH
OalryynantelH Tajaap TainOapiana. MHr31 WITr2193 OpOH HYTIHWH TYBIIMH JI9X
Yp OYHTH HUUTHUHH VHATUUITIOHUN TON OYpIIIXYYH XICTYYIUUH XOHIOO] 00pHUITH
TYTHAITHNAT TAHWIIYYJIaxbIT Xycd OaifHa.

2. Yypar gaajarasap, XapuylJjiarbiH 0000 TIHXJIITHIH XyBaapHIaJT

OMHe JypAbCaHWIaH, OPOH HYTTHHH TYBIIMHJ HUNTHHH YWTYMAT9HUHA YD
OTeOXTIM, XapuyIylaraTail YIWIIIIrIdr Y3YYI9X HAT YHIACOH HOXIION 00 9HD TYBIIHH]
aib 0OJOX OJIOH YYPOIT XapHyIUIarbll OHOTAYYJaX SBAAN T MK Y3»K OaifHa. I'epmanbl
TOPUIMH 3axXuWpraaHbl XWUUI[ OYTIDA TYATyypiak Oaimar 3apunM OOJI Maml XYYTdH,
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X0JIOOOHBI TOBJIOPIIUUT 30PHIITOTOUTOOP caapyyiax 3apuuM Ik Xdmk 6omHo. XbHI'Y-H
YHZCOH XyylnHH] OpPOH HYTTUHH 3aXMpraaHbl HATAMOAII LOTL XapHyLylara XaMi3X YYpar
XapHyLJIarblH Tajaap Mall TOAOPXOH TycracaH Oaimar. DH? 3apuuM I0yT WIDPXUAIIAT
BY I'IBAJ TOPHUIH 3axupraa Oyc XapuH OpOH HYTTHHH 3aXupraa Hb OPOH HYTIHIH apj
WPrAUAH CITIAI caHaar 30BOOK Oyl acyyIUIbIH XapHyIUIATbIl IIYY[ XYJI39HD XOMIOH
3aacanj opuiior. ['epMaH1 OpOH HYTIMIMH TYBILHH] X3P3XKYYIISX Y aKuiiaraa eH1ep
xXapuyIyiaratai naryynagar 6ereea yyHuir OpoH Hy TTHIH @0pUHH YIUPAJIArsIH EBpOTTBIH
nypmuiiH 3 naxp 3yiin, MeH HYB-XABUTAT 6a [lpnxuiiH XOTyyablH X0JI000 OOIOH
OpoH HYTI'HIH yAUPUIATbIH 30XUIyYyIax Oalryy/ularblH XxaMTapcaH caHaaqyuira 00imox
OpoH HYTIHIH ©6pUIH yAupUIarelH JRIXuiH TypMuitH 3-p 3yHIniH 1aryy Xaparknx
Oaiigar. DH? AyPIM Hb UXI9XOH OPTOH XYPIIHHUH “@0pHIH YIUPATIArsH™ Tajgaap eryyJijasr
0a YYHI OpOH HYTTWHH 3pX Oyxuil Oaliryymiara Hb “HAUWTHIH YT XOpTUHH TUHAIOHX
XyBUHI' ©OpHUIH XapuylUlarblH AOp 30XUIyylax 0a yaupaiaraap XaHrax Taruxyy
YYHHUIT X3p3rKYYI3X/193 OPOH HYTTUHH XYH aMbIH COHUPXOJIJ HUULYYJIPH a)KUJuIax
9pX MAIRI 0a YaJaBXUIH Tanaap TyCraxksd. XapuH UM YIUPAJIArsll OpOH HYTTHIH 3pX
Oyxuii Oaliryymiara Hb @0pHIfH CaHXYYTHIH One naacaH Oyl0y TOB 3acTHIH ra3paac yi
xamaapax Oaiiiai, MOH HOell 9X YYCBIPHUIT XyBaapuiaxTaid XoI000TON IIHHBIP raprax
OpOH HYTTHIH TOIOOJUTUIH 3pX MIIITYHTIIP XIPATKYYIIX OOIOMKIYH OHII?.

OpoH HYTTHMHH TYBIIMHA OOJIOBCOH XYYMH aB4 XWUIYYDK HpciH [epmansbl
Typliara [y eryyJIcdH O3 IDB3J1 OpOH HYTIMHH 3aXWpraaHbl OaWryyuiaryya Hb
MOPIDIICOH, XapuylularaTail aXWITHBIT 30BXOH TOHIPHI OPreH XYpIdHHHM Yypar
JlaayraBap XdpIrKYYIdX ©OpHHH XapHylulara XyJIdIM3COH, MHIBXID9 1937 TYBIIHUN
OalryyJiarslH 3yr33C TOOHUN KW YYPTHAT OysaaH aBd X3p3MKYYIIH? IICOH agacryi
0aiiXx THIM J TOXHONAON] aB4 aXHJUTyyJaxX OOJIOMIKTOW TINTMUT XapyyncaH OaiiHa.
OpoH HYTTMIH 3axupraaHbl OaWryymIaryyabIll XY49UPXI[KYYIDXUHH TYIA YHIICHUR
TeB 0a OpOH HYTIMUH OaWryysuiara, MHCTUTYIMHH YYpdIT XapuylJara, 3pX MIUIANAT
HyxalTad, HereeTd ryyp OWJITOMMKTON XyBHapiaxbil Iaapiaar. YYHI Trarmixyy
3acarnal XOOpOHJBIH JOTOO YAUPAJIATEIl YP AYHTIH XOP3MKYYIdX JI aMUH dyXajd ad
xonbornonToil. MAMIpXyy TOZOPXOH XyBaapHIalTIYWId3p XapHyLJIarbll XaHTaJITTan
XOMXKIDH] Oarairaaxyynaax OOJIOMKIYH FOM.

Caiin ynupaard Hap xapuylyiararaid 0aiixell' Xycisr. OHrepceH XyrauaaH] MUHHHA
Oue OpoH HYTTHIH OOJIOH 3axUpraaHbl OJOH IIMHIWIIMUAT OOJOBCPYYK aXKUIIIaXK
UpCOH Oa TYH OMPMOTXOH 3aCTHIH Tazpaac 0ac HAT UIMHAYWIIMHH OdITIIIMUT XaHTaxX
JlaanraBpeIr aBaaj OaifHa. DAr?dp OYX TOXMONUIYYHaa ydyupd OadicaH HAT TOJ COPHIT
00J1 YYp3I, JaanraBpbil XyBaapwiax sBLAJ OPOH HYTIMHH TYBLIMHJ T'YHIITIOX
00JIOMXKTOM OYX J1 @XKJIBIT THAIH] OHOIIyYyJax, yIMaap CallH XYHHUH Heell aXuJulyyaax
OOJIOMXMIT OJITOX YYIHIIC IIaapiajarartail CaHXYYXHJITHHAT OJITOX 3amaap TIArIdp
TYBLUMHJ, JPMKJIAT Y3YYJPX X Oaik upsB. HUHTHHH yaupIuiarblH aHXaH ILaTHBI
TYBIIMH] IIWIJIAT YAUPAArYJIbIl KUIUTYYJIaX Hb 3YHTOH. 3axupraansl Oairyysiarsia
XyBBbJI 0apUMTIIaX HAT Cyypb 3apuiM 00JI HAT Tajaac XOIrKIMHH CTPaTeTH, TOJIOBIOITHHT
00JIOBCpYyyIIax, HOree Tajaac THATIIPHHH XIPITKWITHAT XaHTaxX XOEPHIT 3aarsiax
acyynai roMm. CTpaTeruitH 30pHIATYYAbIT CaifH TOTOPXOMIDK YaI/Iar aBbsiacTail HAraH 00
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3aXUpraanbl KU TOJAUMIOH CailH TOXUPOXTYUTAN a il MOH 3CPAr3dp Hb XdH CailH
3axXupraaHpl AKWITaH 03 THATWAT Xapraizax €cTod. Slam, 3axupraaHbl TOB HATKUHH
XYBb/[I 3pX M33JI OJIr0X, XyBaapuiaaxX I.M. XOPITKUWITHHH YYPIHUT XYI33X X3PAITYH 10M.
Tax Oont cTpareruiiH yaupjuiaraap XaHrax, XsSHaJITBIH YYPAT (QYHKIUHT XIPIKYYIdX
33PAT XapUyIVIArbl XYJI33B3T 30XHMHO. HrY»K Oaiik J1 OpOH HYTTHIH 3acar, 3axupraar
XYUHPXITKYYIIX OOTOMIKTOM.

3. Yypar gaajarapap, XapuywjiarbiH X3BT33 TIHXJIATHITH Aaryy XyBaapujiajaT
Wpranmdii myyn xapellak Oalgar OpoH HYTTHHH OalTyynjarblH — yaupaax
30BJIOJIMIT MPraJ] COHroAOr Oaiijaa 4 Ir3CH 5HD Hb 3aXUPraaHbl aXHITaH HUPIIIUHH
OMHO XapHylylararaii axuwijlaHa TdCcOH Oatanraa Ounl. ©epuilH XapuylylarblH XY4TIH
YXaMCPBIT apAYUILIBIH OOTUT TOJIOOJIONTYHT3p Oyii 00srox OooMkryit 6minda. Tepuiin
3axupraaHbl TeB Oalryy/laryyaelH OYTHMHI OpOH HYTTHMIH 3axXUpraaHbl TYBIINMH]
M6H aJui Xyya0apiaaz JI 3pX MIIJIUHH XyBaapHIaJITBII XOPITKYYIIX OOJTOMKTON '3k
OMNToXK Oonoxryil. XapuH OpOH HYTTMIH HMPIIIWNH IIyy[ COHTYYIHAap COHTOTIIOT
X0N0OTIOX TeNeeUINiHH Oairyysara Oaiixaap 30XHOH Oalryynax Hb 3YHTIH.

Yyuuii emHe Ou Iepmannm opoH HyTTMHH O0a 3axupraadpl IUHIWIIANAT
X9PIDKYYIPXA?D OPOH HYTTMHMH TYBIUMH JI9X 3aXHPraaHbl HIMKYYAMHT XIMKIIT
HyXalTail aBd y39X, MHIIXA3D XaHTAJITTall TYBLIMHJ YYP3r AaajraBap X p3DKyYJIdx
9pX MIIRJ, XapUYIUIarbll' OHOOX Oaijyiaap MIPIIUICOH XYHUH HOOLUIT OPOH HYTTHIH
anbaH Tymaaia XypdaJIddTdi TOOTOOp aBd aXWILIIyyJdaX COHHUPXJIBIT Hb Oy 00nrox
Oaibk 1 Xoparkux Oartanraa OONHO T'PK XAMMIIp OaliHa. YYHHUUT XIPITKYYIIXHAH
TYJJ @KWUIArCAbBIH OPOH TOOHBI XyBaapHJaAT XaHTaATTall TYBIUMH[ OaiiX HOXLEeIHHT
XaHTax Hb dyXall a4 X0J0OTIOATON. D¢ TArBIAC CHIRIDKYYIDK Oaiiar dyXxan Xy4uH 3yHi
Oaiixryii Oaiix Oomno. Hereetsiiryyp, opoH HyTIHiiH 3axupraaHbl Oalryyiiara MeH
TOZOPXOH 3aar XdMXK?I3TIU OalX ImaapuIarsbll MOH X3PATKYYIIXUNAT MapTak OOIOXTYH.
WHrX193 X3T UX OpOH TOO OYXHH HAMK OalTyynaxryi O6aix 3apumaa yMapTanaryHrasp
30XHITyyJaX OOJOMKTOM T'3K 3K OaitHa. Mpramsm XypTIdsMiKTIH Oaifx acyyna razap
3YHH X3MKYYPHUHUT Xapraji3axpIr aapaaar Oyioy Uprais/ 3aXupraanbsl Oaluryyiara oup
0aiiXx, MOH COHIOTJICOH OPOH HYTIMIH TOII0eJIeNTAINreep XyBb XYHHH XyBbJ XapbLaxK
0aiix OOJIOMIKUIT OaTairaakyyynaxbir maapjaHa.

X9BT33 TIHXJIOTMUAH XyBBJ YYPAr JaajnraBap 0a XapUyLyularblH XyBaapuiaiT Hb
LIYYZl COHTOTAOK Oaiiiar OpoH HyTTHIH 30BJ6J 0a 3acar 3axupraansl 6aiip cyypb Oyioy
3acar japra, OpoH HYTIMHH 3aXHpraa, YIUpAJarsiH Oailp cyypb XOEpBIH XOOPOH/IBIH
XapuiIaanbl Tycrall 00JnK wimpy Oaiiar. DHd Tanaac Hb aB4 Y3BAJ JJIXHHA 193D OJIOH
TOOHBI XapWJIIaH aiITYH TOTTONI00 X3PATKIDK O0aliHa. XapuH TIATIIPUHH XOOPOHIBTH
TOJI YHZCOH sJIraa Hb 3acar Japraa XdpXdH sia)k COHIOJOT, MPIIIUIH LIyyJ, COHTYYIHap
YY 9CB3J1 OpPOH HYTTHIH 36BIOJIMHH LIMAABIPAIP, 3CBIAT TOPUIH TOB Oairyysiara oM
Yy OpOH HYTTHIH 3acar 3aXxupraanbl OalTyyiiaraac 133pX ajadaH TyIIaan] TOMHIOTJ0XK
OaiiHa yy raaraspa» suiraataid 6aifHa. YyHI MOH TYYHWIRH 5pX MOIJIMKUH TYBIIMH sSiMap
OaifHa Oyr0y OpOH HYTTMHH YIWPIUIArbIH XapUYLUJIarbll 30BX6H 3acar Jgapra XyJddK
OaifHa yy ACBAII 30BXOH J33PIIC OTCOH TYyIIaall, IMHUUIBIPHUHT Jaraxk X3PITKYYIdX



Xynutl noeyuiln yxaanae 60010200p OaMI*CYVIAH 217
yXaanaz mepuiz Xe2Hcyyasx Ho

YYP3ITa# 10y, 5CB3JT OpOH HYTTHITH 36BJI6J 3acar AaprbIl’ XOHIOHTOOC XSHAK OaifH yy,
yry#t 0ox 3acar napra eepee 30BJ6J66 aXHLTYYDK O0aifHa yy 39p3r HOXIION Hb YyXall
HeneeTdH OaitHa. Torromoo HAr Oyp eepuiiH cyn 0a JaByy TanTail 0ereem TIATIIP
Hb X9H HOTHHUH Y3271 0omon, Oaiip cyypuHaac MX39X3H Xamaapy OaiiHa. Teneesnuitn
3apUMBIT XaTyy XOPATKYYJK Oaiilar TOTTONIIOOHA OPOH HYTTUHH 30BIOIUWH YYpPAT
Xapuylyiara MWX93XdH OHJep TaBHIJAaX TyJ 3acar JaprblH Oaillp Cyyph 36BIOIUIH
AR ABIPIIC XamaapanTait 6aifx HOXITOIHNAT OYPIYYITH?.

I'epmanb! XyBb11 30BI10:1 02 3acar napra xo&pblH XOOPOH IBIH XapHJIIaa Hb TOJIOOIUTNHH
Xypaut, Oy T3II X3P UX ad X0I00THOATOH, TyXall B TIAr33P TOAOPXOMIOTA0XK Oaiinar. 3acar
Japra Hb OpOH HYTTHHH 3aXHpTaaHbl TIPTYYH Oeree]1 30BXeH 3OBIONWHH rapracaH
LIMHIBIPUHAT MOH 36BIIOJIUITH XAHAITAH 0P XIPIIKYYIX YYPIHHT XapArKYyJIHd. 3acar
JApTbIH TOMOOXOH XapHyIyiara Hb 36BX6OH 616D TYTMbIH YAHPIATBIT X3PITKYYIIXTIH
X011000TOH Oaiix 6a HH? Hb a4 XOJIOOTIIBIH XYBb/] TOAUMIOH YyXai Oyc ayKull, YYpruur
xamapu Oaiijar. 3acar japra 0oJl 30BXOH OPOH HYTTHIH 3aXHUpraaHbl TOJIOOIeN Ty
36BX6H 2H? Oalip cyyprHaac J eepuiiree xapx Oaimar. XapuH MUHUN y3»K Oaiiraap,
MOHTOIIBIH TOTTONIIO0 Hb XOJHUMOT OYTAITIH 06reen Xy4rsi TOPHAH IIEMEHTHUT
WIYYT3H TycracaH OaiiHa.

4. Upryamiin xgHaAT 60a HHIrMHITH XapuylJiaraap 1aMsKHH X3P3:KUX 3axXxupraa
yAMpJIarbIH XapuyiJjara

OMHe Hb JAyplACaHWIAaH apIUYMUIBIH XyBbJ 3aXUpPraaHbl aXWITHYYJ 0a WPTrIauilH
aIlIUT COHUPXOJI XOEPHIH XOOPOHIBIH MIYT3JIL33, MOH TYYHWIH OPOH HYTIMIUH UPI3I3L
XaHJaX HUWTMHUHH Xapuylyiara 33p3r Hb TYYHUH cammryil OypanadxyyH OaliHa. DHD
LIYTAIILRA XOEP TaJITal: HAT Tajaac XIHAITBIH MEXaHU3MYYABIT X3pX3H HHCTUTYTUMIICOH
OaiiHa, HETree Tajaac TOPUIH andaH XaardJbplH TYITYYp YYPAr OOJOX MPTIOHH 3pX
AITHHAT XOPXOH XaHTaX aXWIIax B Xo€p oM. 3axupraaHbl &KWITHYYIBIH XSHANT 0a
WPTIIUIH 3yTI3C TaBkK Oaiar XapuyIljiarelH maap/yiara Xo€pslr TypBaH apra 3amaap
OMEKYYIIPX OOJIOMIKTOM: OPOH HYTTHITH COHTYYIIHAP, UPTITUHH OPOIIIIOOH T TYITYYPITaK
MOH HUWIMUIH XapHyLJIarblH X3P3rcayYYyII3p AaMKyyJIaH XP3rKyYIdX OOJOMKTOH.

OpOoH HYTTHHH COHTYVIWHT 3XJIP9M aB4 Y3bhe: OPOH HYTTHHH 3axXUpraaHbl YU
QKHWJUTaraaH]] UPTIAUAH 3YTI9C XIPITKYYI/DK Oaiimar xsHanteiH ['epmaH 3arBap Hb
TypBaH TyATyyp OaraHaj TYIHUMINK 0aiaar: HaH TapryyHI upraa33c COHTOTIOT 30BI6T
OyI0y XaMI'HifH 4yXaJjl, TOMOOXOH acyyIUTyy/AblH Tajaap MIUHAB3P raprax yypar Oyxwuii
3axupraadbl OyTAI[ 0a TYYH?3C rapcaH LIMHJIBIPUNUI 3aXMpraaHbl aKWITHYYI JaraH
Mep/IeXk Oyiraap TOIOPXOMIOrIoHO. X0Ep 1axb TYJATYYp Hb 3aXUpraaHbl TIPTYyYH 00J10X
3acar gapreir OIyyd COHTYYNHap COHTOHO. MIHTACHIIp MPTIN AapaaruifH COHTYYIHAp
3acar 3axupraansl Yl @)XKHJUTaraanpl YHIIT? 00NToXkK 3acar qapraji Xxapuyigiara Tooox
OoIOMKHIT orox OaliHa. ['ypaBmyraapt: 3axupraa, yIupuIarblH YT axuiiaraalbl yic
TOPUIH XapUyIJIarkil TOPUNH aji0aH Xaard XyBb XYHHH XyBbJl OyC XapUH OPOH HYTTUHH
3essiesn Oa 3acar japra xapuynax OaijarT opiiIor.
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AHY 33par 3apum apaamiican yic opoH [epManaac eep 0JI0oH ajgdaH TyIIaalITHBIT
HPr3A LIYyA COHTOAOT TOITOJIO0 X3PArKMK Oaimar. ONHBI calfH M3AIAT KHILIDS 3B
OpPOH HYTTMIH LargaaruiH napra, mepud 33pruiir coHrox OaitHa. MIHrIcH?3p 3aranp
COHTOT/ICOH ani0aH Xaardu/| aluBaa yJic TOpUIHH HaM 00JIOH JTI0O0H OIS IIININIH HOJTOOHT
OpOXTYH 0aiix HOXUOIUUT OypAYYJIIAT. THUIM33C 4 TIII @0PCAUNH YYPAT XapHyIyIarbir
Ome maaH XdPIrKYYJIPH 36BXOH COHTOTYABIH OMHO XapHylylaraa Xyjddmar. lepmansl
OHILII'eeC aBY Y33X IOM 00JI MPAKTUK AIPX XIPATKMUITUHH HAT Tajl O0JIOX COHIOIICOH
anbaH xaarduJ Hb OyX Uprazx Oyc XapuH 36BX6H €OPHHI Hb COHTOCOH COHIOTYJIbIH
©6MHe XapHylylara XyJ33x Taj Hb acyyJal YYCIdX TanTaill. YaupuarelH epeHXHi TeIeB
OalyIBIH TONee YYPIr Xapuylylara XyJdd9X 3acar AapTbil COHTOXTOH Xapbllyyiaxas
JI93PX TOXHMOJJION Hb YYPAT (QYHKITIH XOJ000TOU @KW, YYPI3d X3PIMKYYIIXTIH Oac
xonbornox OaiHa. TWIMAPIC COHTYYAMHH KOMIAHW OPHYYJRH IarfaaruiiH Japrbir
COHI'OX ABIJIBIT [epMaHa X3p3mKNUH? I'HK 000X U XIPIITYH oM.

3axupraanbl KWITHYYIBIH XSHANTBIT MOH Xapuymjararaid Oaiix uproauiin
LIaapuIarbil’ XAP3rKYYJIdX XOo€p Jaxb apra 3yl Hb OpPOH HYTTHHH 3axupraa uiyy
Xapuylyiarataid 6aixaz XyBb H3MIP O0JIOXYHIl X3 X33H HAIMAJIT OPOILIOOHBI X3P3rcal
OaiiarT ToHOPXO acyyaaaap UPraAUiH caHaj Xypaax 39pa3r apra XaMK33HHUI XaMT OpOH
HYTIUIAH TYBIIMH/ TOJIOOJUINIAH apIUHIUIBIT XYUHUPXITKYYIDXI dyXal ad X0JI00r101ToH
Oaiimar. TyxainOas, HAT TOA KUY OOJI OPOJIIOOH]] TYJATYYypJilacaH TOCOBIIOX YHII SIBIL
OaifHa. DAr,dpTdIN X01000TON acyydas, OONOMXK 33PTHUH Tajaap AIMIPYYIK SpUX
000100 XO0MC Oairaar oinrox Oaiix. CYyIHiH XdI2H KWIMHH TYPII OW HPTIIHIH
OpOJILIOOT CAXKPYy/Iax acyymlaapx HapJaMEHTHUHH KOMUCCHHH TMIIYYH?3pP @KUIJIax
UPCAH TyA OW 3HO TyplLUlaraa TaHIXaH 3YHpP LBLIPH YI39p J WIBPXUHINX OO0TOMIKTON
'K Y39k OaiiHa. Tap Hb “BypyyTrax 33Trap >KmKur 3ying opgor’” (Maxuninban) Oyroy
J10J100 XOMIKIK HAT OTTOJI THK YTTauMIDK OMITOXK OOJTHO.

Tercreny Hb rypaB gaxp OyHY CYYJIHMHH YEUWHH OJIOH YJICHIH TYBIIMH]| MX23XJH
HJPBXTAHU HIYYH XAIIIPTAYK Oaliraa TuaroHalib HOATMUANH XapuyIJIarklH Tajlaapx Y331
OapuMTIANbBIH Tajaap XeHAbe. YYIa9p XOHJIOHTHITH XSTHAJIT Hb 3aXUpraa, yaAupAiaarbH
QKUITHYYABIH XSHAX TICOH TAIHBI COIAI TACOH copreinex Oaip cyypruHaac XsHAITHIT
xapax Oyc XapWH YOUpJIAarblH aXWITHYYJ OOJIOH HMPr3I XOOPOHIBIH XaMTHIH spHa
XOJAIIYYJITHIH HUATIAT Tajx0apeIr Oyl OOJITOXO[ aluriiajar X3parcai MK OUIIToJIOor.
Janxuiin OaHKHBI 3YI33C HUMTMUIH XapUyILJIareil UPT3IUAH OPOIIIOOH]] TYATYYpliacaH
apraujang Tajgaac TOAOPXOW/DK HMpraf OOJIOH HMPTrIHUKM HUUTMUNH Oalryymiaryyn
XapHUYIUIATbIT X3BIIYYJIAX 30PHITOO0P ITyY/] 00JI0H Iy Oycaap OpoJIOXbIl XaMaapyyiiK
OaitHa. YYHUHUT X3pATKYYIDXI29, HPTdA OOJOH UPTIHAN HUHTMHIH OalTyysuiaryymbIr
TOPUIH Oalryymiaraa aXnuiax Xopoo, KOMACCHIH OYPAIAXYYHA OpOJILyyIax 3amaap
TOPUIH OalTyYIJIarbH XSHAITBIH JOTPOOC Hb XAPIrKYYJIAX3JI TOJIJIOH XaHAaX OalHa.
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5. OpoH HYTTMiH TYBIIMH J3X YP AYHT3# TOPUHH YHITYHITIIHUM
OYP3JAXYYH 3J1eMeHT

XyHHH HOOUMIH yxaajar 0oasoro Oyly OpOH HYTTHHH TYBLIMHJA UPI3Id[ OHp,
OYTIOMXKTIH TOPUIH YHIUWIIIAT XYPraxXd[ XyBb HOMDD OpYYJIaxyWr OOJIOTbIH
Tanaap Ta OYrATOH caHam OOIUIO0 XyBaalllaXblH ©MHO aHXaaplibll TaHb 3apHM COEN
yIaMyKJIAIbIH OHLJIOI HOXLeNJ XaHIyyJaxsll xycd OaiiHa. OpoH HYTIMHH 3axupraa
ajcnargcal Huicmdnn Oaiiraa TeB 3axupraa IPXd3C33 WIYYTIH COEN, yrnamkian
WYY HONee Y3YYJDK Oaiimar. TarcsH Xoamid 4, TOPUIH YHITYMITIST XYPraxadd 3apuM
HOMOJIT 4yXan OYpaJAXYYHUUT caiitap xapraizaH OyTdI, TOTTOJIIOOHI0O CyyJrax Hb
3YHTAN. X9 X3A3H YICHIH KHUIIAAH J33PI3C AYTHIXII HUWTIST Oaiiiar HAT acyymai
0071 TOTOOJBIH HAT MXKHIJI XOPCOH AI3P X XAIOH 66p TOTTOIIO0T HUUIMAJI Oaimaap
X3P3MKYYIIdX OPOJIUIOTO 0M. XerKuxk Oyil 0JIOH yJIc OpHYYZ 9H apradjalbll’ IPaKTUK
Oonrox Oairuiir Ou calTap oWiTroX OaitHa: *“J[PNMXUITH ASPrIH TOHPOHT XapK CyIaal
sIraataii @ep TOTTOJILIOOHYYAAAC MIMJAST MCHAY OMJ aBY XOPIKYYIbe” TICH COIAIN
Oaiimar. 3apuM TOXMOJIONA 3HY XIPAMKIK OOJIOX TanTail 4 OJOHX JKUIIIAT Y3BAI
9H? aprayjajl Hb 3aXMPTraaHbl aXHJUIATCABIH XYyBbJ XIPIDKYYJIdX YIUT aXuJularaaHbl
XYPI9H]I TYyIITai Oyc 00JI0H TOopXoi Oyc Oaian yycaxa Xypraior. 3aXupraanbl COEn
YITaMIKITATBIH Tajgaap Cydairaauny “Xyyib 3yHT’ co&n OYXuil yaupiarslH 3aXupraa Hb
XYUTIH IYpPOM, KypamJl XOTIOrnex Oaigar radf “yaupaaH 4unIyyadX~ 3axupraaHbl
coéna Tyaryypracal TepuiitH IIMH? yaup/ulara XaMd3X yAupsiara XOOpoHIbIH X3P3rcai
XOOPOHJI00 30BX6OH OaraBTap TYBIUMH] 30XMLIOH Taapy OyHT oHIOIK OaiiHa.

XYHUH HOOLMIH OOIJIOTBII XAPATXKYYJIdX SBLAJA Xaprai3ax 3apuM Oue aaacaH
IXMYYIBIH Tanaap Ta Oyrada taHwinyyibs. [Ipogpeccop Kyno, mpodeccop IIpacoéo
HapbIH 3YTI3C 3HA XUUILYYIAIT aKUIUIArCbIH MIPTIXIINNHH yp YaJIBapblH acyyasbr
roJI HeXUesl OONroH XeHAeX OoMoB yy. 3axupraaHbl XyBbJ CTPAT€THHH XyBBJ
TONOPXOMJICOH aXKUJI, 1aaJITaBPBIT XAPITXKYYJIIXUIH TYIIJT 3alIIIITYH caiTap MIpralICOH
XYHUH HOONTH Oalix maapanara tynarapra. [uimsr tercerdnm axxung opk OalXbIH
TYJ 3aXUpraaHbl QXKW TOATIIPUNHH COHMPXJBIT XaHTalITTall Taraxyil Oaiix EcToil.
Tepuiin 3axupraar XerKyyJIdXUiH Tyl aluBaa yJIC OPHBI CyJalraa, XerKJIuiH 00J0H
CYpraiThlH OalryyiiaryyJl XaHTaiaTTail TOOHBI caWTap O3JITIATACIH TOrCerdJuir
021X acyynan gyxJyaap TaBuraana. Tuiitm yapaac, MYUNC-uitn Huiituiitn yaupanarsa
MaruCTPBIH XOTOJI0OP Hb TIPXYY OPHYYH IPIIITII caliTap HUHIIX THK XHUINK OYUT 67X
Tajaap TalapxaH XyJ3%K aBMaap OaifHa.

Tepwuiin ambaHm 3YTr3X COHHUPXONTOW, Oacxyy caltap ODITIAIICIH Opreel
raprarduj XaHrajaTTail 0aix HeX1es1 0071 300CHBI 30BX6OH HAT Tl Onidd. TepuiiH amdang
QXHUIT OPOXOOp TOPHJIOTYH]T Hb 36BXOH OOPCAMIH MIPIIKIUNH yp dYanaBap OOIIOH
HIRIITTIH, OPCOIIAOOH]T CYYPUIICAH AXKWIIJI OPOX YW SIBIAJI TYITYypJaH COHTOTIIOT 0alix
Hb Malll yyxaJl. YIIC TOPUIH XaMraaall, TAaHUJI TaJl, XyBHUIH JJaByy Oaiial oJiIrox 33par Hb
XYMYYCHHT @)KUJIJT aBaxajl OrTooc Hemeesex Ecryil. TepuiiH yHI4uarasTain Xon000Toki
Oyxwif 1 Xyyab TOTTOOMXKH]I PHY Hb Tycrajiaa ojicoH 4, ['epmanm Top Oyy X1 9HD Hb
Y HICOH Xyynuap 30XHIyYJIaraax oaiiar 4, Xyyiab TOTTOOMXK JaHTaapaa XaHTaJITIYiH oM.
TuiiMa3C @KU aBax YT sIBLL 36BXOH HAT MEHEXEPUNH IHUIBIPUIH 1aryy X3PIraKAAT
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Oyc XapHH X3 X3I2H X3JITIC, Tazap 00JIOH ajl0aH TyIIAaJTHBIT OPOJIITYYIICAH HIT TOJ VT
SIBI] OalXBIH CaIlyy AICUIH COHTONTHIT XUUX /133 OUUrI3p YHIICIIUANT aBd 0aiiX, X0KUM
Hb IIaapJaraBall IIYYXUHH XSHAITBIT 1aBaXywIl 0aix Hb 3y HUHAIH).

Tepuiin 3axupraanbl aKWITHYYABIT api MPIIIUMH XYI93AT3A alb 0onox OypaH
XOMOKIIH] HUAIYYJIOX YYIHAIC XYH aMBbIT 3H THHIYY TOJI0eJeXYill Oaiixaap 3axupraatsl
QKWITHYYABIT OYPAYYIIXUHIT 30Beaer. THIIMAAC 4, X9P3B dPIrTIH, IMITTIHN XYMYYCHITH
MAIPIrYKIMUH TYBIIMH aJuil 0aiix TOXuosmo [epManT SMIITH XYHUA 3XJI3]] AL
apaar. Tuitmanc ogooroop I'epmansl Tepuiin andan xaaryabiH 50 XyBUHT IMATTIHUYYA
33300k OaiiHa.

Tepuitn anbanx OIMIIAT XYMYYCHHT aBaX COHMPXJIOO ypbTajn OOJTrOH TOpUH
Oaliryyuiaryyn 3eBXeH 3allyy Tercerdneja anxaapd Temnepex &cryil. Tycraapmiarmcan
OyI0y 30BXOH ©OPHIfH JOTOOT 30XHUIlyyJalTaap MIHHIATAMK Oaiar TOrToiIoo Oyy
TyXainoa, XeaeaMep IpXIDITHIH eep candap, suTanrysa, OM3HeCHIH O0JIOH UPTIHUHN
HUUTMHIH OalryymiarslH 3yrIdc XYMYYC aBd aXWUIYyIJarryi, “elruidTiireecee
YX3X XYPTAI Hb~ aXWLIyyJaX 3arBap Hb TOTTOHTH, ysSH XaTaH Oyc Oouszor. YYHTIH
xonborayynan I'epMan yic CyyaMMH KWIIYYIdA axMaj HACHBI MAAJIAT, Typlulararai
XYMYYCHUT TOpHUIH aj0aH ] aBd aXMILTYyIaxX Taj A33P UXIIXIH XYUHUH YapManiT Taprax
OaifHa. YYHUI afuil, TOPUHH amObIT OPXUH XyBHIH XOBIIMII OPXK aXKHIJIaX XYCOITIH
XYMYYCT sIMap HATOH Caaj TaBmX OOJNOXTYH. DHA Oyx 3YHi TepwitH amba yxaanar
XYMYYCHHH YH3X93p COHHPXOJBIT TaraxyWll Tandap Oaiix ypbran HOXLeN XaHraracaH
Toxuonmona OwmenHd. Comdn, TIMYYIDNITIH XOMOOTAyylaH Cymiaauuja XdI XdIdH
ereryiesl Y3YYJIJIT Iaap/iaraTair TOJOPXOMIICOH Tajaap 0100 XOHA6H TaHUIILYYIbs.
Hbou mpryyaa, MeHre Oyroy mMaauH XeJIC XOHAOTNMEXK OaifHa. X3pIB MIPTIKIUNH yp
gaJBapTail XyMYYC TOPHIH ajl0aHaac eep TaadoapT WYY HXUHT OJI0X OJIOX OOJIOMIKTOM
0O0JT 2YKWIT OJITOTYUIH CITIAI TATaXyHI TYBIIHH T3P XOMKIATIP J00TYyp OaifHa. Y YHIAC
rajgHa, najuH Oara 0aiiX TOXHOJIONA TOPHIH andaH Xaard Hb aMbJpaliaa 3aryyliaxblH
TYIJI XO€p JTaXb &K XUHK OOJDK ylIMaap TAIMHUHN aXKIIbIH YP ereex Oyypaxaj XypraHa.
Tyyraap 4 yn Oapam, nasnH Oararail &KWITHYY/ HaJuH caiTail axuiiarcaaa 607Bo
aBWIITANI, XaxyynbJ WIYYTAH eprex Maramrantail. lllynapra, yp AyHa Tyiaryypiacan
LAJIMH XOJIC OJITOX acyyaal Hb JP3pX OOAUTOOP TOXHOIIIOT HOXIIOIUHH aiiil yyXall ad
XOJIOOTIONTOM.

AXWIITHBI LAJMH, YPaMIIyy/UIBIH OYT3Il X3p IIyJapra, COIAIDKYYIICOH Oaimimaap
30XUIyYJIaraax OaliHa radr acyynan J1 XaMIMHH 4yXasl IIHHIBIPIIAX acyyIUIbIH FOM.
WX9BWISH YHACOH LajMH, OOJOMKHUT ypamiryynan 0onoH OoHycHaac OyTx Oaiiar.
Cyypb HAIMHTUHH XyBbA “WOKMI QXKW TYHIPTIOBIJ aJWIXaH XeJIC TeJHe, siraarail
QKUJT TYHIPTIOBY sSUIraBapTail XeJc TeJiHe” IICOH 3apuuM/l Cyypuilax Hb 36B. Y YHUHT
XIPOATKYYIPXURH Ty ypbTaj MIaNTyyphil OOJOBCPYyJaH IYH IIWHXXKHITID XHHX,
YH2JII33 6rex Wl TOZA TOTTOJILOOT X3P3KYYIIdX LIaapiuiaratail. DH3 XYpasH[ suiraarai
anbaH Tymaan Tyc OYpUHH XyBbA TYHIDPTIOX YYPAIT JaairaBpblH cTaHIapT OO0JOH
TyXallH @XWi1 TYHUPTII Tyc OypT sMap yp 4YaaBap Iaapisjararaidr TOIOPXOHJICOH
OaiiHa. MIHTACHY3p LANMHTUAH CYJDKIOHHUHA XONOOIIOX as0aH TylIaajblH 33PIIIIIUIT
TOTTOOX OONOMKTOW. YYHHH amwii, TYHLIDITIDIA TYITYypiacaH HATUHTHIH IIanryyp
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MOH amui IIymapra, Wi Tox Oaix éctoit. MitM G0HYC HB J331 TyIIaanblH HIT XYHHHA
MUIIBIPIIC Xamaapd Oomoxryi. Lllanryypeir HOXIIONTAH Hb YSIIYYJIaH TOTTOOXOOC
rajiHa oJIr0OX OOHYCBIH XAMK33 OOJIOH Xyramaar 3aax ermer. ['yHIdTranm TyiaryypiaH
HAJTHHXKYYJIaX 3aMaap COIUTHNAT I3AILTYYIDXTIH X0JI000TOH 3PCINHUNAT XapyyJICaH OJI0OH
TOOHBI Cy/lajiraaHbl a)KUJI XUUTICOH Oaiaar. IXaHX/193 HOMAAT ypamIyyiail Hb OOTHHO
XyTamaaHbl COMIIDKYYIDX Yp HOJOe Y3YYIIAAr 0ereeja SH? Hb Mall XyplaH 3aMxapiaar
OaifHa. MOH TYYHWIDH aXHAJUIarcaa Hb HOMAIT ypaMIIyyllaja aMapXaH JAacd OJTOTI0K
0aifx €cToif MAT XYJII9H aBJIar Hb TOI'TOOTICOH OaiiHa. VIHT3/1 TOIOpX0ii aXKHIITaH 00pHITH
Yp alITHUT XSA3raaprydradp JIP3MUTYYIRX OONOMXKIYHH aauil YYHJ 36BXOH TypaBXaH
Oosomk OatriHa. BOHYCHIT 36BX6H HAT JI y1aa OJIToK O0alx. ©ep HAT OOJIOMKHUT XyBUIOAp
0O0JI TYYHHIT YPIADKIYYJH OJITOX, TAaruxyy ajc XdTA3) 2HY Hb aXWIUIATCABIH ypam
COIUTUIT APAIIITYYIAAITYH. ['ypaBT, ypaMIIyy/uTbll YPTIDKIYYIIH OJITOX OOJTOMIKTOM
0a WHTIX123 TYHIPTIAMHNH Yp AYH caibkpaaryi 005 TYyHUHT Oyypyyiax OOJOMIKTOM.
WHrIX TOXHOIIO0I HY apra XAMK3) Hb HMIMATIIHAH COTTATIA TOPYYIdX Oa yamaap
COHIUIMIT XOPrexXe Xyprax TajaTail.

OpuiiH 3acTHMH XyBMHH amIUr OJOX COHHUPXOJ OOJIOH OpJIOr00 HAMAIAYYISX
CHIAIT 3IPTHUT Y1 OMIIOOCOH, TariuxXyy 3aXUpraaHbl aXWITHYYA Hb UPI3AMHH HUATIAT
aMJKUpraanj WIYYTOHUTYYp caHaa TaBUX YHIDMK OYXUH XeIeaMmep SpXJdITHHH
TOTTOJIIIO0 MXI9XIH COPOr YAUPJJIATBIH Yp JaraBapT XypraxX 3pCIdnTii Oaimar. DHD
TOXHOJIOI, aKWJUIarcajl Hb aXJIbIHXaa HAMOAIT LHAJHH ypaMIIyyiaj aBaar Tap YW
QXWIIIAraaHI WIYYTIH aHxaapd eep Oycas YYpar, XapuyIyraraa Xxaixapaarryi. Yamaap
OaruiiH axuularaa, MMAARI YUIIICOH XaHUIArbIH OPOH/I M3JI3T MOHOIIOIBYIONIOX,
MIPrKWII HATTHYYAD? OpCOeJIAerd I'»K Xxapax XaHjylara, 3pcaai Tyarapaar. 2133 racon
4, TYHLPTIIUHH Yp AYHI YMIVIICOH LAUH, XOJICHUH 3apuM OONOH OyX 3JIEMEHTIIC
TaTrag3aHa T3COH Yr Oum oM. [arnxyy, siMap TepiIuiiH ypaMmuryyniai siMap yp JaraBap
aBUMPY 00JIOX, MOH TYYHUWISH THATIIPTIN X0I000TOH IMap Yp HOJ106 1araiigak 0030y
Tajlaap calTap TyHraak IIUHIBIPIIAX Hb 3YHTINU. XapuH aKUJUIArcablH COIRIDKYYIIX
€POHXUI TOTTOIIOOHBI XYPA3H T'YHLDTIA TYITYypiacaH HalluH, ypaMIIyyJUIbIT sMap
apra, x>103p33p XUIX Hb MX39X3H YyXall Xapraia3ax XY4uH 3yin Oaiix écroid. Tepuiin
anbaH XaardJilH COIUITMHT OPHYYIIIX3/] 30BXOH MOHTOH ypaMmIlyysiaac TagHa eep oycan
X3PATCATUIT Yp AYHTIN amumiax OOJOXBIT CHINDKYYIITUHH COABIIP XUHTICIH
CyZlajraaHbl axIyya XapyyicaH OaifHa. Toaraspt, Tyxaitnbaln, akKWiaTHBI yp 4daaBapT
TYWITYYJI9H COPBCOH XKW JlaajraBap erex, YYHTIH X0JI000TOMTroop Wyy XapuyIiara
OHOTIYyJIax 339p3T apra XaMK33T ypblIax 001Ho. baitnra xyHa Oyc, COpuaT maapasarryi
QKMJI TYHIPTIOX Hb MOPIKIMHH 3pYYJT aXyHH HIMHAKIDX YXaaHbl XAJUIr39p “yHTraprail
TOJeBT” opyysar 6aiiHa. AKWI A39P33 ©0pHIree cOpUX OOTOMKIYH aKUIITaH ©OPUNT
Hb YyXaJlwiaH XaHJaryi rIar COTIACIRITIH Oosaor. YYHUN auil, eepuiiH yp daaBap
0OJIOH XapUyIUTATEIH 10 XKW SIBYYyJIaX OOJIOMKIYH TOPHITH all0aH Xaard eopuitH 1391
YAUPIUIATBIH 33aBPBIT J XYII2K, X3399 U IMap HAIDH CAHAAUWIIra raprajarryi.

Snanrysa, 60c00 TIHXIATUIH XyBbJI SBIYY OYTAITIH OPOH HYTTHIHH 3aXHUpraaHbl
QKWITHYYAbIH XyBbJ LI@OH X3I9H aJ0aH TyIIaaa 3pXJdX OOJOMXKTONH TOXHOJIOJI
XYPTAJ TOAH] aXKWJI, MIPTRKIIIPII [IaT axux OOJOMKUHUT Oyi Oonrox Oaitx EcToit.
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Cynanraanaac y39X371 aluBaa XYH WYY aXJIbIH a4aaiaiTai, WIyy YYpar Xapuyujararai
axucaH TYBLIHMH an0aH Tylaaja TOMMJIOX Hb LHAJIMHTUHAH HAMAIAZ I9X33CI3 WIYY
HUMTMHIH HIp XYHJ Tajaacaa XyBb XYHJ HJIYY ad XOJIOOTIONTOH Hb TOTTOOTJOXBIH
XaMT @XWITHBIT HAT @XIbIH OaipaH A33p YPrabKIYYISH aXWUTyylaH TYHLIITTIA
CYypHWICaH LAIHH, YpaMIIyyJlal OJT0X00C WYY TIIAT Hb XaparacaH Oaiina. [arnxyy
YYHHHT X23PATKYYIIX 3aiIIITYH HOXIIOA 00J rapuaaryil YHAITI9HUN W1 TOJl TOTTOJII00
OyI0y @KWJITHBI TYMWIITIAI, ©CONT XOTXKHJ, MIaT axuxX OOJIOM)K OOJIONII00 33PTHMT
OonuToiroop Tycracan OalxbIr maapaaHa. VHIICHI3p XyBb @KWITAaH €OPUHH daian
yaHcaa OOJIOH LIAT axMX LAr Xyrauaa 33pTUir TOOL0O0JOX OOJOMIKHMUT OJTrOHO. DHD
HIaapuIarbll’  XOpATXKYYIIXUHH TYJAJ XYHUH HOOIMHH XOTNIMHH JyHJ XyralaaHbl
CTpaTeruiH Y331 OapUMTIANBIT OOJIOBCPYYJIaX X3PIridd TyiarapHa. YT OapuMTiIai
yIMaap X0J00TI0X 3aXUpraaHbl 0alTyyIUTarblH X3PATKYYIIX YYPIT, AaairaBpbiH OaribIr
XYP3UDXK, TYYHHHIT Hb aXH/UIaX OOJIOBCOH XYUHHUHM M3PIaKIMNH yp 4yajaBap, Typlulara
0O0JIOH yp "agBapTail X0I00COH HPAAYHH XOTKIUIH TOIOBIONTHHAT XUAAT. MHrICHIIP
HraapuiaraTaii CyprajaTbiH X3parud3 00yioH Oycaa apra X3MKdI3T TOTTOOX YHAIC Cyypb
00J10X00C TajiHa XyBb QKWITaH OOPUIHH YaJaBXua aib 000X Yp AYHTIH IP3IUTYYIdX,
XODKYYJIIX OOJIOMKHUT OYpYYIIH?.

3axupraanbl aKUITHYYIBIT COIRDKYYIIIX ©6p HAT dyXal Xeyypar 001 eepcauiHx
Hb craryc Oyroy Oaiip cyypuiiH Oaranraa, HalWJABapKHITBHIH acyyman Oanjar. Tapxyy
Oaranraa X371 X3I2H OYpIIAXYYH aryynratait Oangar. Harmyraapt, HaliABap»KUAT THAAT
OMJITOITOOP XOJ6IMOpP IPXIIDITUNHH XapHIIaaHbl TOTTBOPTOW OAWIIIBIT MIIPXUIIIIAT.
[HwnH> 3acar, muH? 3acar Aapra rapd Up331 aXXKWITHYYABIHXAa TOJUIOX XICTHHT COJIMX
IPXUNAT ONTOX Oaljar aXuii 4 aBHa, a)KJlaac 4 XajHa IICOH COENBIT XIPIMKYYIdX Hb
TOPUUH YWIYWITIOHUN M3PI3IIUI, MIPIAUUIMHH yp 4aJBaphil A33MJI5X COENTOU LIyYH
3Cpar Xapbliaana Oy# XaHjajiara oM. 3axupraansl @XXHITHYY/ Hb 3acar Tep 3¢cxXyJ 3acar
Japraj YWrdmpaar 0yc HOH TIPTYYHI MPTId YIITYMIDK Oaliar aXXuiITHY . AXKHIIL aBd
XaJDK 0aitX Hb OalTyyIuIarslH MIPTHKIINHH VP YaIBapbIH XOTKITHIH CYIIpyyaxaac ragHa
QKHUITHYYABIH TOTTBOPTOM, HAalABApTal MaHIAMIUIBIT YTYHCTIMAT. X0€payraapT, anoaH
TyLIaaJbIH CTaTyChIH TOI'TBOPTOH Oaiijan Hb 3aXUpraaHbl AKHITHYYIbIH ©0pPCIUIHHX Hb
9pX 3YHH OaTtairaa 00K THAHUHI 3pX YYPIT, XapUyIUIarbIl TOAOPXOH 3aa OroXUiH XaMT
LIYYXHIH OMHO XIPITKWITHIT XaHrax Xemyypar 0ok Oaipar. TepuiiH 3axupraansl
CaliH aXXWITHYY/ Hb 193] TylIaaaTHbIXxaa 60071 Oyc XapuH HUNTHIH CaifH CaliXHbI TOJI00
XapHyIyIaraa yxamcapiacaH Ove 1aacat XyBb XYH OOJIOH TOJIOBIIICOH Oainar. AXKWITHYYT
Hb YIUTYMIT?3 Y3YYI3XI93 ©6epCAMHH 3aaBap, AYypM33 Jarax Mepuex YYparTdi 06a
raruxyy T3Ar39p 3aaBap, 1ypaM Hb XYYAHHH XYpI3H] OaiiX HOXLeIUIr XxaHracaH 0aiix Hb
3yiI HUHLHD. Xyyib 30pUCOH 3aaBap, YUIIDIHUT OUEeNYYJIdXTYH 0aliX SpXUNAT aXKHITaH
XIPIDKYYIdX ECTOH 0a DHD 9pX, YYPIHHTI XapHH XYYJbJ TOAOPXOW TycraricaH Oaix
éctoii. Dpx Oyxwmii OalTyyIIarslH yaupajgaraap aKuuiaX UPCOH Typluiaraacaa y33xd1
9H? 00JT AXUITHYYIBIH TapT Oyil XypIl COI9M 'K 3YUPIIOH XAIM2a3p Oatina. ['epmannm 6ac
©6p HAT XA YT Oaiiiar: “xo€p Xyynsd OaiiBas rypBaH eep 0aiip cyyps OaitHa racsH yr”’
I'»K. DHO [0y T3C3H YT B3 IIBAJ XyYJIUHT eep eepuilHxeepee Taiidapiax O0JIOMKHNT
XONIAr. X9p3B OM aXWATaHIaa TOAOPXOW apra X3M)KIAT aBd XOPAIKYYJIIXHWT, Ou
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XyyJbJ HUHUDK Oy yuup I'»K Y33H, IIaapajara TaBUXal XapuH aKWITaH OUUrIdsp
TIPXYY apra x3M>K33 Hb Xyyilb OyC X3M33H HOTOJDK OyH TOXMONZONA OW HIMHABIPI?
9PI3H Xapaxal XypraHd. Slaraaj raBai X3pdB aXWITaH 360B OaiicaH TOXMOIIOIA 3371
TylIaaJITaH ©epHUHH erceH 3aaBap, YUIINIMHHX?D Yp MAAraBphIl Xapuylax EcToi
0osHO. AnOaH TymaablH CTaTyChIH TOTTBOPTOM OaWJIBIT XaHTax Oaifjar rypaB Jaxb
OYPIIXYYH DIIEMEHT Hb TOPWWH YVHITUMITIOHJ KIIIaX XYHHH aKJIBIH Xyraraarai
x0booToi Oaitmar. Cyy/lHiiH YeUiH cyajraanaac y33x31 ajndaH Oalryyiaram askKui
OP’K, TYYHHH 3PX3M 30PHITHIT XOPIIKYYJIIXI aXKHITHYYIBII XOTeDK Oaiigar eep HAr
COARJ Hb XJIBIH Oaiprail Xos000TON ypT XyrauaaHbl 30pHIT, YHIVIAN, COHHPXOJITON
XOJIOOOTOHTOOp HAIMATAMK OAWATHIT TOITOOTACOH OaiiHa. AXMaa aXKUITHYYIBIH XyBbJ
©OPCIUIH MAUIAT, TYPIUIarblH Yp IIUMHUHT XYPTYK dYajaar 0a MXdOHX TOXHOIIOJ
QXKUJITAH Hb OOPUIH WAL TYUIDITIAIMNT TOAOPXOM HacaH XypCHUM Japaa raprajar
Oaitna. CasBrapxan Ernst & Young-aac xuiicoH HAT cymanraaraap 60 60a TyyHIIC D31
HAacTall a)XMJUIArcIbplH a)JIbIH MJPBX, caHaadniara 30 HacHaac IOOII aKWITHYYATal
xapbllyynaxaa Mam engep xaput 30-aac 40 HacHBI OYJIAITAH XapbLlyynaxa] UX39Xd2H
eHziep Oaiican OaitHa. THIMAIAIC TOPHUIH YIITYMIATIOHUN Yp AIITHUAT JI3UUTYYIDX Oailp
CYypHHAAC aXMITHYYABIT QXKJIBIT COIAIDKYYIIIX OHLIOOC aByd Y3BAJ TIIHUMT TAITIIBIPT
9PT Taprax Hb OYTIIMKHUI COProep Heeesex TaiTai OaifHa.

JIYTHUIT XUMXUHH OMHO TOPUHH YHIUMIIIAL COABIDKYYJDX, YP OreeXUHI Hb
JOIUTYYIRX HAT TOJM YyXad Y3YYJIdaT O6om YHOIT 3yiican OapumkaalicaH XaHJuiara
TYIATHAT OHITOIMOOP OaifHa. ['epManm YHAT 3yiicon Oapumikaaicad TOPUIH YIITIHITI?
I3COH OMJITOATHIT “UPTIHUN YHTUMIAT33HUNA EC 3y~ IICAH OUIITONITOOP XAPIrKYYIAIL.
OH» €c 3y# Hb OJIOH 3yYHBI TypIl HUWTHIH YHTYMITIHUN HAT cyyph OaraHa Oaiicaap
UPCOH I0M. ApWibKaaHbl Oairyysnarataid aguiryi, TOpUHH 3aXUpraaHbl aXHITaH Hb
OpJIOr00 TACPAITIYH ©CreX UMM Oapbaarryid. TAMHUN aXIIbIH 30pUIATHIH OHIIOT Hb
HPTIIHIAH CaifH caiixaH aMbKHpraar XaHTax Imaap/praraap TOI0PXOMIOTA0K Oaiiar. DH
Hb I0YT WIIBPXUIIIIX B3 MBI TA XYYIMIHH 3acarial, Wi Tol 0aiiaa, UK T XapbLax
I'M HUUTMHMH CYypb YHAISMKUJ XOTIOTAOH KU YYPId3 TYULPTIIXUUT HIPXUNIAAL.
Tyyrasp u yi 6apam, 3axupraanbl 0alryysiarslH aXuil, YYpIrTai Xo1000ToH YHIT 3YHIIC,
TyxainOau, YT asKuiutaraanbl UM, XOHIAC VI XaMaapax, 3AWHH 3aCTUIH Yp allTuir
XaHTax 33pPTUHUT JAaBXap XOpI3DKYYIOXdI YHIIIAT. ASKIBIH OallpHBI COIRIDKYYIITHIH
Cymanraaraap axJibIH Oailp Hb yTra Terejjep Oaiix maapmajiara TaBUTAaHa. |epwitH
3aXHUpraaHbl aXJIBIH yTTra 30PHITO, YP HOJeer TOXOPXOWIK Oaimar 3yim 060 TepuitH
3axXMpraaHbl KUITAH Hb aJ0aH XaarduiH XyBbJ] 31II33p YHAT 3YWIICHHT X3P3IIKYYIIX31
rap Oue OpoJOH XyBb HAMpP33 Opyyink Oyiraa yxaapd, yxamcapiaxtail Xoi0o00Toii
WI3PIAT.

TuitmMaac, 5H OyTA 1eM dyxai ad xoi0ormonTod Oaliraa Hb HATAYTIIPT, TOPUNHH
YWITUMIrI9HUHA TacpaiTryd OalaibIr XaHrax siBHaj dAr39p Hb YUIIYYJdX 4yXall YHOT
3YHJIC MOH TIATMHAT Xapyy/k OaifiHa. CTpaTerHilH 30pHITHIT YHIT 3YHICTIH XONBXK
XyTraxryi Oaiix €ctoil. YHOT 3yisic 00s TYIryyp 4Mriayysisrd 0omk Oaiimgar. ['epman
sipbIardiIad XdPdB KU OYp “TOCTOHBIXOO0 IITHMHD IMATUNH raxail Xxeex’ OyI0y sMap HATH
3YHITOH XO0JOOTAyy/laH IIyyrHaH Xeereej OaiiBajl TP Hb YHAIDMKUWH Oapumikaa
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0OJIOXTYH XapUH TOHXOPXOH OycC OAMIIIBIT YYCTIHD. XOEpayraapT, YHIT 3YUICHHUT SPbK
OWJITyyJaH NPAaKTUKT X3PIMKYYIIX ECTOM. DAr39p YUDIYYIIdX ad X0JI00r101 OYXuid YHIT
3YHJICHHT TYPMAIHAD) TyCraaa OpXUX Hb XaHTaJITTal Oyc r3fasr Hb OMITOMIKTONW. YHAT
3YHJICT YHMIIICOH OONOBCPOII CyprajiT, asKWIIarcIbIH MAUIAL, YXaMCPBIT AIMLIYYIIIX
3aMaap T OyCIbIH aJuil aXiaa XuikK Oyl XyMyycTad aaun Oyc IdiuMir oWnryyiacan
MIPIYKIAWH CYpraiT Hb TOPUIH YHITIHITIOHUN HAT cammryil OypanaxyyH Oaix EcToi.
TYYHUIISH, Hr33p YHAT 3YWICUIH OMHO Xapuylyiara XyJI99Hd 3T Hb 30BXOH aMaH 193D
XIPATKYYIDXUAUT OyC XaprH aMbApa 93P YATIPIDXUUT WIYYTIH I1aapaaHa. DHd Oaip
CYypHHAac aBy y3BAJI 33/ TyIIaaJbiH an0aH Xaardu/ Hb YIATIP JKUIII) Y3YYIX acyyaan
Xypuaap TaBurjaaHa. IHr3 yHAT 3yHiIc IIaT Hb XYCI3TYH Yp AYHTIM Tyarapiaax XypTai
HYJl UPMI31 J TOAHUUT XOWII TaBUX 3YWJI OWIN XapwH 3aaBaji OapUMTIax YWT THATDI
XapyyJaH yIrapisx [iaapajgara TaBurnax OaifHa.

JAYTHDJIT
VYxaanar Tepuir HOTIUIOOH XOTXKYYIIXUMH Tylaa XYHUH HOOLUHH MEHEKMEHTIIC
XaBbI'YH XaJIbCaH XYHHIM HOOIMIH yxaajar OOJIOTBIT IIOTI[ apyradial] TyAryypiiaH
XOPIDKYYIDX [aapiaratail TOAruir Ou xaHranTtTai Oaiiinaap oWiIryyymK dajacaH Ik
Haiinax OaifHa. XdOpIB OuJ suraa 3aartaid, Xypi XdIYY acyyaan Tyiarapaxaja Oapux
YUTI) 36B 3YWTAM TOTTOOX 4aJICaH TOXHOJIJION JI YP OIeeXT3M, Upraad OHp 6T,
XapuyIiarataii TOpuiiH YITIuiIrsT OypaH Oalimaap moTIiiooxX OOJIOMXKTOH OOIIOB yy.
Bapux 9aur uxaBUIdH yIIC TOp, HMUITH 3acar, CO&l 00JOH HUATMHITH XOPC OPUYHIIO0C Y
Xamaapaltail TOrToxK Oaifjiar 4 mraapjjararaii 0OJrOOMIKIIONBIT Xaprai3aXblH CaIyyy
3apUM 3OBIOMKUHT TOMBEOIOH XYPIraX OOJOMXKTOW T'»K AYTHYK OaitHa. Tamraspuiir

Jlapaax TOBY AIIITYYAI3P IYTHOH XYPrak Oaifna:

m  Hpzoyzrspm: OpoH HYTTHMHH TYBIIMHJA Yp IOYHTOH, Xapuylyiararaili TOpHiH
YHITYHIITD3T XYPraxaa OapuMTiax HAT dyxall maapjuiara OO0l T3P TYBIIMHI
anp OOJIOX WX YYpIT XapUylJjareir Oaipiryyinax. OpreH XypIsHUH axwni,
YHITYHIIT3TIH X0I000TOMTrO0p aXKMUIITaH OWe JaaH MIHUHIBIP Taprax 3pX MAIAI
OJITOTJICOH TOXUOJOJJ J OPOH HYTIHHH 3aXWpraaHbl OalTyysiara IIWJIIAT
0O0JIOBCOH XYYHIIP XaHTrargax HoX1ei OypasH).

m  Xoépoyzaapm: OpoH HYTTUHH TYBIIMHJ TOJIOOJUIMIHH XY4Tdd apauuial
XaHTaraBajl 3aXMpraanbl KWITHYYIAac UPI3/I3/ XaH1aX XapruyIyiara J331I13H).
OH> XyuTdil Oalip CyypuHr 3axupraanbl eHJep TYBLIMH OojioH 3acar japra,
TYYHUH 3aXupraasji Xo€yJaaH] Hb XaMaapyyJK X3p3rKyyJidX Hb 3yHTIM.

m  Iypasdyzaapm: TeneennuitH HIDKHUUT IIyyd COHTYYIHAp COHTOX 3aMaap
XSHAJITBIT X3P3MKYYJIAX33C TajiHa, Imaapjyiararaidi 001 3aXxupraaHbl TIPTYYH,
APTIIWAH OMHO XYJII3X XapHUyIUIarbll HPTIIUAH OpOJIIo0 0a HUUTMHUIH
XapUyIJIarblH JUaroHaJInap JaMXKyyidaH XYIUTTIX OOJOMKTOH.

m  /epesoyzrapm: OpoH HYTTHIH TYBIIHH] TOPUITH YITIHITIAT XIPITIKYYIDXIID
Jmapaax TyIryyp OYpAIaXyYHUHT aBd Y33XHUT jkarcaanraap y3yyiuio:
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- Hwuiftwita yRIIUATI9HAN TOTTOMIIOOHBI TYYIITail HAITIMA1 Oakimar

- Mbpramryyiax O0I0H TacpanTryil 00JIOBCPOIBIT XIPITKYYIIIX

- XYHMH HOOLIMHT COHIOX100 TIIHUI MIPIMKINHH Yp 4aaBapT TyIryypiaax
0a HIBNTHH, WII TOA YIII SIBLIAAp JaMKYyYIIaH XIPIIKYYIIX

- Xyiicuiin Tarm Oaiiian 0a uryapara EChIr XaHTrax

- AnOaH TymaaJblH YHAJr33 0a AYTHIIT 6rexX W TOA TOITOJIOOH]
TYIryypiacaH JYUIRXYHI, YP AYHI TYJIryypiacaH HaJUHTUUH TOTTOII00

- Yaup[uiarblH aijaa, 3pcldiddC COPTUMIAH TYHLUATIAUMNH Yyp OYHI
TYATYypJacaH ypaMUIyyJUIbIH TOTTOIIOOT X3PITKYYIIX

- Yypar [aairaBphIl  XIPADKYYIdX XYPAdHA ©epuiH  Xapuyljiarana
TYATYypiax

- XYHUU HOOUUIH XOTKIIMH CTPATETHIH Y33J1 OapUMTIIANIBIT OOJIOBCPYYIDK
an0aH TyIIaaja aXux YU SBIBIT JOMKCOH OOTUTTOM, WIT TOI YHIITIIHUH
OyTIHIT Tycrax

- TortBopToli XemenMep HpxJAIT O0a Xyynuap Oarairaaxxcan OOJOBCOH
XY4YHUH CTaTyC

- YHOT 3yWICT OapuMiKaajcaH MPAaKTHK aXuiularaar Xd3BHIYYJIX 0a 5H)
Tajaapx OMJITONIT, XaMCPBIT AIIIUTYYIIIX

OAr’np XoNO0OTIOX YYPIT, XapUyIUIarblH HATJMAJI MOH YaHAPBIT OWITOXK OaiiXx Hb
MXI3XOH UyXall oM. 30BXOH [I0OH X3/I9H dPAT, OOOJITHIT YaHTalIaa)l OPXUX Hb XaHTAITTTYH
TIAT ITYPMHUWT caHax Oalx Hb 3YHTAINH. MiMI aXwmarcablH XyBBA Yp AalllUTTai,
WPTIIAM OMp 16T XaMT OJIOH OYXWi HUHTHITH yIup/uIara, YHITUIHITIAT XYPraX Yl sBITBIH
LIMHAWINII Hb OPIOH yTraapaa yIupAjdarblH 3aXupraa, yIupAJiarblH MUHYWIIUHH MOH
QJIMJT YT SIBIT XOMA3H OMIITOX OYP3H YHIICTIH FOM.






