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OPOH HYTIT'UIH XOI')KWJI, 3ACAIVIAJL, TOPUIH
AJIBAH XAATYUIH YA JABXUIT BIXXKYYJIIX

H.Bypmaa*

Abstract: The first part of this paper focuses on directing theoretic thinking about
local development, governance, state administration and civil servants into
capacity development of civil servants and local development. The second part
on introducing theories in practice by explaining capacity development of civil
servants in aimags and local districts of Mongolia. Finally, the paper concludes
by addressing some of the challenges Mongolian civil service currently facing.

Key words: local comprehensive development partnership, local administrative
reform, capacity development of the civil servants at local level.
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OpOH HYTarT MAIUIATTIN, MIPTIIICIH, OYTIIMK OHIOPTIN, TOPUITH altdaH Xaard sl
CHUCTEMTIHUTIIp O1NITIIX, Cyprax, HPIIATIATID IPrIH XOIOOTAOX IIYTIIIIITIH OpPOH
HYTTUIH TepuiiH anOaHbl XYHUH HOOIWIH Oomyioro sMap OaiX BI IdAAC acyyiraap
OryYJUIdd 3X3/IMI3p OaifHa. Mameak TepuilH anlOaH XaarduiiH 4aJaBXHUHT O3XoKYYIdX
acyynan TOpUiH 3axupraanbl OOJOH 3acarfiayibil OypIJayyJidX TOPUHH MHCTUTYLHMKH
OOJIOH apayuicaH 4YeJeeT COHIryyauap OYpIJJICIH TOPUHH TOrTONIOOTON HATT
xonbooroil. Xyymmap OartairaaxkcaH ~TOTTOJIIOOTYWIIdp  anmBaa  3acariialiblH
OalTyy/UIarelH  Xyyilb 3PXUHH OYpPOIH dpPX MO XIPIMKUX OOTOMXKTYH Oa yamaap
WPTIIUIH Iaap yiaraj HUAIICOH YT aXXuiiIaraa siByyiax yafaBapryi 6aix 6omHo. ['acon
X3IIUH 4 apAYUIICaH COHTOITOOP OYPAJIACIH TOPUIH OYTAII 3acarialiblH Yilll akusuiaraar
Oonut Oaiiany OaiiHra Xapuyipiararai TyHIRTIIAT TIC3H YT oull oM. OpoH HYTTHIH
TOJOOJUIMHH apIYMJUIbIH XyBHIOap Hb 3acar 3axupraa HyTar JI9BCTIp, OPOH HYTTHIH
CaHXYY, TOPUIH 3axXUpraanbl OOJIOH WPTIIUIH TOJIO6JUIHIHH OPOIIIOOHBI XyBbI Xs10ap
30XHOH OaiTyynargax 00JOM)KTON MIT aTiiaa HiTyY TyBIrTai. OpoH HyTar gaxs Oue maax
9PX M3A2J Hb YHAICHHUN XOMKIDHHUU 3pX allIWT, H TAOPIYYHUH 30pMITON 3aHATXUHIIDX
MOH YHJIICHHH apIuujIcaH TOPUHH OaliryynamyKuz awoyil y4dpyyiaax 3pCAdITdH 'K
y3a3r. Miim1 OpoH HyTarT 3eBXeH Xsi3raapiarjamall Oue qaacan 0aiijan 00JIOH 66pHIree
YAUpAAX 3PXUUT oyroH YHAICHUN 31 ron mmiaBspyyauir raprajgar 3arap Oumil. OHd
HOXLON OPOH HYTTUHH TeJleesell TyXallH OpOH HYTIMIH allluI COHUPXJIBIT 36BX6H
Xsi3raapiaraMai TYBLIMH] MI3PXUIUIIX yaaBapTail 0a TYYHHHX?3 30XMX XapUyLUlarbil
XYI33H3. ['9X/195 OpoH HYTrHiiH TejneesuniiH Oue naaca Oaiinan OOJOH XapHyLJlarblH
XYP33 TyXailH OpOH HYTIMHH MPTIIUIH 3pX alTHUT HIDPXUHIAXII XaHTAITTYH Oaix
HOXIeJ 3apuMaa YYCAAL. DHD TOXHOJAON] TyXalH OpOH HYTIMHH TeJeeyesl OpOoH
HYTTUIH 3acamiajiblH Vil aKujiaraar Xxapuyiylararai siByyiaax yaiBapryi 6oicHoop
OpPOH HYTTUIH 3acanIaJIbIH acyyqallJl XYHIPAI YYCax Maramantaid. Mg opoH HyTTHiiH
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eepee yauprax 00J0H 60CO0 TOTTONOOHbI XapHJILIaH ysU11aa 3acariajibiH 3pX MAIAIUHH
XyBaapuIaaThlH XYP33, XSHAIT 0a XapuyLUlarblH MEXaHU3MbII HapUiH TOHOpPXOH
XyyJapdiax acyyaaj MIMAABIPIIX XYUUH 3YHJ Oeree] opoH HYTTHHH XapHylylararai
3acamiai]l aHxaapax Hb uyxan OaifHa.

OpoH HYTIUiH XapHyLylaraTaid 3acariajiblH acyyUIbIH XYPISHI:

1. OpoH HYTTHIH 3pX MIUIMHH XyBaapuiIalT, XSHAIT XapUyLJIarblH Xyyib 3pX
3YHH OHOBYTOH 30XMIyYJIaiT

2. OpoH HYTIMHH IOTI XODKHI TYHUUIJIMHH acyymIyyabll JJIMIPIHIYH
Tainbapnas.

OpoH HYTIHHH 3pX MIUIMHH XyBaapuialT, XsHAIT XapuyLJarslH Xyyib 3pX 3yHH
OHOBUTOW 30XUILYYyIanT yyxaji. OpoH HYTIHHH yaupJuiaraja 3pX M3UIMHT MIHDKYYIIRX,
9pX MIUIMHH TOBJIOPIMNT caapyysiax acyymblH XYPI3HJ{ COHIOIJICOH TeJIeeIerdu
WPTII93 COHCOX THAHWU ANl COHUPXJBIT XOPXOH TOJOeIDK Oalraa acyynan MX ad
X00oTHONTONH. MPIdY»K TyxailH VICHIH Ta3ap HyTal, XYH aMbIH X3MKd) MOH TyXalH
VIICBIH TOPUIH OalTyymaMiK, 30XHOH OaWTyysalT, HHCTUTYIIUIH YaJaBXH, 3acariiajiblH
YIUT @XKnisiaraanbl OHIUIOT 33PAT XYUYHMH 3YHIT MX39X3H X3MXKIAI3p HEsleenHe. MoHroml
Ve mmr yasMK XOMKIOHHUH Tazap HyTartai, XYH aMblH TOO 0ara, HYYADIYUH COEN
WPrOHIIMATAU YIIC OPHBI XYBbJ HYTTHIHH ©00pee yIupAax 3pX OYXui YIC OpHBI XyBBJ
YHADCHUN 3acarialiblH 331 TYBIIMHAIAC XaMTHIH 004 TYBIIMH XYPTAT 5 XYpTdI
COHTYYIHap OYPAIIICHH Toseeen Oaiaar 6a TyXaiH Tejeenea Oyp eepHilH MUHIBIP
raprax 30XHMX 3pX MIIANTIH Oaiiraa. MitM cuctems OpoH HYTTHHH Teseelen OyXuit
9Tr3343 TyXallH HYTTHUT TeJeejeX, UPriIuiH WUTI3 YHAIMIUIMUAT WIDPXUUIAX IOl
YYpar Hooror. COHTOT/ICOH TOJIeeIeNIeTYuATIiH UPTIUIH X0J1000 Maill oiip Oakaar 6a
XyBb XYHHUHT COHTOX Hb HAMBIH HAp JIPBUIMTYUHUT COHTOX00C MIYY YyXaja TOOLOT/IO0T
oHITIOrTOH. OpOH HYTIHIH IIyyJl COHTOTJICOH TeJIeeJiel Hb TOPUIH 3axupraa OOJIOH
Xyyab XIPADKYYIATY OalTyymuraryynblH Oailp Cyyph, TyXaiiidan OpOH HYTIHHH
3axypard 3CB3J1 3aXUPTaaHbl AAPTbIH OyI0Yy XyBb XYHHI HOJIOOHOOC XaMaapaiiTail OaiHa.
TyyHWISH OPOH HYTIMIH yAUpAIara Upraissc HIyy COHTOIICOH Yy 3CB3J TyXailH OpoH
HYTTUIH TeJeeJlJIeec COHIOIACOH yy 3¢Bal 3[-aac TOMMIIOTACOH Yy, 3CBA TIP3
OpOH HYTTHHH YOUPAJIATBIT AaBXap XaphylaH YIUpAJAr yy 3CBI 1937 OalryymarsiH
yaupaamMxkaap YW axuiuiaraa siByyJJar yy, 3CBI OPOH HYTIHMIH TeJIOeJUIMUT eepee
YAUPAIAr Yy, 3CBAJI TOJIeeJ1eJl Hb OPOH HYTTHIH 3aXUpParduilH YT axuiuiaraar rajHaac
XsIHAJar yy, TOJIeeJUIMiH Oalryyiiaral 36BXeH MPI3I33C COHIOITICOH TeJIeeslerd Hap
OPIIOT YY, 3CB3JI TyC TOJIOOJUIMHH Oaiiryysaraz 3aXupraanbl aKWITHYYA TAII 3PXTIH
OpPOJILAOr Yy I'IX acyyIjlyyld Mail HesieeTdH. MOHron YiCbIH OpOH HYTTMIH TYBILIHMH]
HUICIR, aiiMar, cyM JyYpar, XOpoo 0aryyaas 139pXu XyBHIOApYYI XOIUMOT IITHHKTIH
Oaiiraa. Monron Yicaj TepuitH HHCTUTYI/Oaliryyiuiaryya MauIaT, cyaiiraa Typliiara
CYypWJICaH OPOH HYTTUHH MAPTOKINHH Oairyymuiara 0aitx €ctoi XamMd2H y3ak 31 -Taif
X011000T0#, 3I'-aac TOMUIIOT/ICOH, TYYHHH YYPAT JlaanraBapaac XxaMmaapanTail 3axupard
HOT Tajaac, Heree Tajaac TyXaiH HyTar J3BCTAPUIH UPIII33C COHTOTACOH TONOOIUTUIH
X0JI000T COHTOJIOT 3arBap MaHal yicaj yimamink Oaiiraa. Tyc 3arBap Hb TOBOOC XOTKIUAT
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YIUpAax, HOreeTIUTYYp UPraI33C COHIOIZICOH TONIOeIIoep JTaMXKyyllaH XsHAJIT TaBUX
0O0JIONIIOOTON, TIHIBIPTIA Oalmanm OYpANIAAST XOMIOH V3T XOAUWA 4 MaHa yican
XIPATKYYIArd CyOBEKTYYIMIHH HAMBIH Xapbsanall, MIUIAT OOJOBCPOII, XapuyIlyjiara,
XSHAJTBIH 39P3r acyymIyya OpOH HYTTUWH TOAUNTYH YHASCHUN TYBIIUHI JOTOJI0XK
Oaita. Maraaryit Mounron Yican TeneesuiuitH OyT3I[ A33p CYypUJICaH CHCTEM OyIoy
OpOH HYTIMIH 3pX allIlMHT TYJIXYY TyCTraJar, 3aXupardiifti 0ailp cyypHuir TeleeuniH
OalTyysUIarelH MIUHABIPIIC XOT XamaapanTail OOJTOIOT, OPOH HYTTHHH 3aXHpraaHbl
apUMJICaH XSHAJIT OHJOp XyBUIOap OHOBYTOM Oaik 000X TanTan oM.

OpOH HYTTHIH MOTT] XOTKWI, TYHIUIIA OPOH HYTTHHH HUHTAM, DIUNH 3aCTHHH
XOIKJINHH TOITBOPTOM Oereej; waHapTail ecenTHHH acyyaal dYyxjaap TaBUIIAX
OaiiHa. OpoH HYTIHIH XyBbJ OalfranuiiH Oasyiar MXTPH alMIyyablH XyBbJ 3acariall,
HUIIOM SIUIHH 3aCTUHH XODKIMHH YaHapTaih 0eree XYpPTIdMKTIH ©CelT, HUHTMUIH
Xapuylyiara, HMpraJiiiH TajlaapXyd acyyUlblH Talaap XeHjaex Oomontoi OaiiHa.
OpoH HYTTHiH XOTKIMHH acyyaajJ TOpWHH 3aXyWpraaHbl TOB OOJOH OPOH HYTTHIH
Oaliryyuiaryynm ssMap 9ur YYparTdi Oaifxaac ragHa OpOH HYTTHHH TYBIIWHI TOPHIH
3axUpraaHbl Oalryyaryyn, yya yypxaiH KOMIIAHUY, )KIKHAT JyHA OM3HEC 3pXIIruusl
TepHiiH Oyc Oalryymaryysa, UprafiuiiH XOOpOH/IBIH ysjiaa XoJI000 XaMThIH aKuiliaraa
TIAr33PT HOJIO6NIeX XYUUH 3YHIYY, UpIAYHH Yp TYHTUIH Tajgaap aBy Y3be.

Baiiranuiin Oasar, amurT MaaTMall UXTIH ailMar OpOH Hy TTHITH XyBbJ] OpPOH HY TTUHH
3acar 3axupraanbl OalTyymiaryyn, upraja, TepuiH Oyc OaWryymiaryya, yyn yypxain
KOMIaHUY/, KHKUT AyHI OW3HEC SPXJATYH] XaMTPaH 30BIIMILOH LOTL TYHIUIIUHH
XYPA2H/ XaMTpaH aXXKUJu1aBaj OpOH HYTTUIHH XOT KU O0TUTOMN XyBb HIMAP OpYYIIHA 'K
Y32k OaiiHa. Yqup Hb Taj OYPHITH COHUPXIIBIH aCy YA XaMTPaH XA H AR IBIPIIDX
TOMOOXOH 0OJIOMX Omid 00J710X 06Tee]] XaMIHifH YyXall acyyaal 00 XOTrKIHH TOJI0eX
XaMTBIH XapWILaH OMIrOI0, YP AYHT3H XaMThIH a)KUJularaa ;oM. DHAXYY XaMTapcaH
LOTT X0 KU TYHIUIUINHH XIAJINHH Yp AYHA Ouil 60JICOH OPOH HYTIMIH XOTKHII
3aUIIUTYH IIaapajiaraTai roj roryoo acyymaJlbil TyXailH OPOH HYTTUHH XOIKIIMHH ypT
XyralaaHbl CTPaTCrHiTH TOJIOBJIOITO 1 OaTaICHAAP XYPTIAMKTIH, TOTTBOPTOH, YaHapTai
OCOIITUHIT AIMKHUX 00TOTO XIPIrKuX 007HO. OpOH HYTTHITH TOTT] XOTKMIJI TYHILIIA
WPTIIUIH OPOJII00 XaMTHIH dyXaj Oailp Cyypwir 337X 0ereeja HYTIMWH HPIIIANRH
STy YPIBIT OyypyyJIcaH, XapuyIyiaratai, yill aKuiuiaraanbl ©reeK OHIePTIH, HPTIIUHH
XYCOATHHT OWJITOH XYJI?9H aBaar apAdyuicaH TeJIeeJUIMHH YYpPruir Oomut Oanmana
XIPIDKYYIdX YHACOH HOXIes Oypanadx oM. Heree Tamaac HyTar OpHBI OHIUIOTHHT
XaMTHIH CalfH MAJIX, MOIUIATTIN UPTITUITH MAIIAT 00IOBCPOIIBIT OPOH HY TTUIH XOTKUI,
XOTJTHITH OOITOTOT alrTyIaX 00JI0MXK FOM. MOH UPTIIUIH OPOIIIO0T TOPUIH IMUHIBIP
raprax yii axusuiaraasj TaTaH OpOJILYYJICHAap UPTIIUIH 3yT33C TOPI UTI3X UTIHIUMNT
Omii Oonrox O3XKYYIIXIM YyXall 0ereej UTra 00N OPOIIOOT WIDPXHUIIAAT XYUUH
3y Omndd. YYHHMH TYAA UPCIAMUT apuuiaig WABXTAU Cypajlax, yaMaap UPraauir
apAYUIICAaH HUUTMHIH HHCTHTYIYYbIH XOOPOH/IBIH IIYTAIID), XOIO00T OHITOH, 00pee
OpPOH HYTTUHH TOJIOOJION]T OPOIIIOX COHUPXOITON 000X ICBIT UPTITUUT TOIOOIIK Oyif
TOJIOOJIOTYIUIT XsTHAX JagBapTaid OOJITOX YHII SBII FOM.

OnoH HuHTHIH OGallryymiaryynl Hb TyXalH HyTar J9BCIOPHMH 3aXHpraaHsbl
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VI aXWiutaraa WPTrIIAAH COHHUPXJIBIT XaHTANTIYH WIDPXHIIDK OaifHa THK Y3COH
HOXLON] UPr3IUNAH 1yy XOOJOMI HUMTHI WU TOI COHCrOX YypArTdi. OnoH HUNTHIH
Oaliryymiaryya apA UprIauiiH XyCdJ1 COHUPXOJA OHp OalicHaap HMpramda Tyirapy
Oyii O9pXIIAI, TYYHHHT XOPXd3H HIMHABIPISX apra 3aMblH Tajlaap OJOH HUHTHHH
Oaifryysuiaryya MapraiicdH Oainar. OJoH HUWTUHH OOJIOH OPOH HYTIMIH 3aXHpraaHbl
Oalryy/mumaryyaslH XamMThIH QXHJUIaraaHbl yp AYHA HUUTMHAH eMHe Tynrapd Oyil
aCyyIUTBIH TaJlaapX¥ TaTyYIbIH OPOJIIO0 OOJIOH XapWiIaH OMITONT caiKpax ydupTai.
Heree Tamaac TepuiiH 3axupraaHbl OalryylIarklH 3apUM YWT YYPTHHUT TOPHIH Oyc
Oaifryysuraraap TYWIPTTYYIX OOJIOMXK OPOH HYTArT HIAITTAH O00sicoH. OJIOH HUHTHITH
Oaliryyiiaryyarail xamTapcHaap HUATMUITH XaMTHIH S/1yY, SM33T X3CTUIHH AYY XOO0I0HT
COHCOX OHITOH OOJIOMX HIITAIAT. MHracHIp 3acariany OO0JIOH OpOH HYTTHIH IIOTI
XODKWJIZT OJIOH HUMTHIT XaMpyyJlaX CTpaTerd OMeud oJpK Oairaa Xapar oM.

VYyn yypxallH KOMIAHUYJABIH XyBbJl OPOH HYTTMHH LOTL XOIXJIMWH TYHIUIAJ
OpOJIIICOHOOP 36BXOH AITHHH TOJIee XWIIaX TYyWIbIH 30pPHITO COHHUPXON Hb
OpOH HYTTHHH XOTJIMHH 30PHIITO HUHUIICOHAIP Oalrab OpYHMH, WPTIIIID IIIITIH
HUUTMUWH Xapuylypiararaid yyin yypxaiH XerKIHUT Ot O0JToX YHIICOH HOXIUTUUT Onit
00JITOX00C TagHa WUprai, TOpHH Oyc Oalryymnaryyn, TOpHHH Oalryyiiara, »KHKHT
IOyHJ OU3HECT?H XaMTpaH XOrKHX, TINHUHUT JIMKUX, XapHillaH OMITOJIOX, acyyniaa
XaMTpaH MIHAABIPIAX O0MoMK OypadHd. Yyi yypXallH KOMIaHWYIBIH XYBBJ TyXaiH
OpPOH HYTTHHH HMPIIIUNAT aXJIBIH Oalipaap XaHTax, MPr3AdA MIPTHKIUIH OOJIOBCPOIT
OJITOX, 3aJIyy4yyAbIl OYT33H Oalryynanraj TaTaH OpoJILyyidax, OPOH HyTTUIH TOCOBT
mryyz 0a mryyn 6yc OOAHUT OpIIOTHIT O OONTOX, OPOH HYTTHHH CTPATETUHH XOTKHIIL
TOMOOXOH XYBb HAM3p OpyyJJar X3Iuil 4 HUMIMUIH Xapuylyiarataid yyia yyi yypxanr
XOIKYYJIPX OOAJIOTBIT OPOH HYTTHIH 3acar 3aXupraaHbl Oalryymiaryys, uprai, TOpUiH
Oyc Oailryymiaryys OOJIOH KIKUT OM3HECHMH TOJIOOIONTIH XaMTpaH XIPIrKYYIIdX
nraapjyiarataii 6aiiraa Hp MoHrosn Yicaja ouii 6onoon Oaiiraa Hexie:n Oainan Oatian
XapyyJok OaifHa.

Kwoxur ayna OuszHeC IPXIATYAUIH XyBbJ TyXallH OpOH HYTTHIH OHIUIOT, HEOIl
OasiartT TYLWMII3COH MPIIOUMH e1ep TYyTMBbIH XOPArLIdr HAPUMH M3A3PC3H, 3ax
399011 YSIH XaTaH, XOpBOX dYajBapTai, SpCAdIA XsI0ap epTOMTIHHM MIMHKTIH Oaljar.
OpoH HYTTHIH HPTIOUAT Tepen OypHilH HapHiiH MAIPraKuUi IIaapAargax OOJIOH MeH
HapuiH MOIPrKIMHH yp 4aaBap TOIUINIOH MIaapaaxrydl axibiH Oaiipaap XaHrax,
THAHUN 3pX alITMUr Xamraajaax, OpOH HYTTUWH TOCOBT OpJIOrO OpyyJaxaj] TOIO0pPXOi
YYPATr TYHIPTr3A3T yTraapaa OpoH HYTITMHH XOrKuJl OO0JIOH LOTI TYHIUIIUNWH YHICOH
OypanmexyyHa opHo. OpoH HyTar OOJIOH XyBMHH X3BLUIMMH XaMTbIH @XWUlaraa Hb
Public Private Partnership Oyi0y OJOH HHWT, XyBHUHH XOBIUIMHH TYHIUIJIUHH HAT
x3¢ar oM. OpoH HYTTHHH TepuiiH Oaliryysuiara: 3HSXYY MHCTHTYLMIH 4YaJaBXd CaiH
OalicHaap OpOH HYTTHIH LIOTL XOTKJIUHH CTPAaTETHH YHICOH YUIIYYJArd OOJIAruiiH
XyBBJl DArIIp Oalryymanaryygan axwiiax Oyl TepuidH anbaH XaardaslH MOIJIOL,
MIPIAIMWI, OYTIIMKUNH acyyfgan uyxaid. TyyHWwIdH TepuiiH Oaifryymiara, OpoH
HYTTHAH TOJIOOJUTHIH X IIIYK OyH acyyUTbIH TOCOI, ITHHABIP Hb HUUTI HIIITTIHA
WJI TOZ UPTHIRI acyyK JIaBjax OOIOMIK OJNTOCOH HAIAATTIH Oaix miaapanaratail. OpoH
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aytruitH UXT-uiiH Oaliryy/urara Hb HAT Tajlaac MPTIIR3C COHTOTICOH TOJIOOJIOTIHT
0a upromuitH Oy Oaligar. OpoH HYTTHIH TOPHHH 3axUpraaHbl OOJIOH yaHpaax
OaliryyiaryyablH HYTIMHH eepee yaupiax 3acarialbll CaHXYYrMiiH Oue naacaH
OaiimanTaii Xocmyyiacan OyTa1 Oypayy/IdX, HOTeeTIUryyp OpOH HYTIUiH yaupaax 00JI0H
3axupraaHbl 0alryymiaryyJaslH XOOPOH/IBIH @XKJIBIH YAJIAaa 3pX MIIIUUT TOHIBIPTIH
XyBaapwiax Imaapjuiarataii. ©Heemep OWI OpOH HYTTUHH TOJIOOIUIUNH apIdiIaiblH
TOJ a4 XOJOOTUIBIT XYJII3H 36BINeepd Oaiiraa 4 OpOH HYTTHHH TOPUIH WHCTUTYI/
OaifryynmaM>KHiH IMURABIP Taprax Xypadr eprexyyiIdX Hb OHIIOH a4 XOJIOOTIONTOM
OOJIOXBIT XYJI93H 36BIIOOPeX MHIaap/uiara yyc»xk OaiftHa. OpoH HYTTHIH 3axUpraaHbl
3yr33C 3acamiajblH 36B MEHEKMEHT SByyJaaryl TOXHMOJJIONA XaMTBhIH a)Kujuiaraa
Yp AYHTYH OOJIOX aloyITalr CymairaaHbl aXIyy[d HOTOIDKI). FOyHBI eMHO HprIHUit
HUUTMUWH XODKWJ Oyypail yncyynaa eepee ymuprax 3apuMbIl MOpAeX YW sSBLAL
HUUTMHMIH XaMTUMH 3M33T X3CTHUHH JIyy XOOJIOM COHCOTJIOXT'YH ©Hrepd, TAHIBIPIryi
Oaifan yycasr OaiiHa.

OuloH yncan XMHC3H XapbllyylCaH Cydajraar Xxapaxal OpOH HyTTHIH 3acarialn
OOJIOH Yt axwmitaraana xXydTdil yHaacHui 31 '-Taif, cynm 1opoil OpoH HYTTHIH 3acar
3axupraaraii yjic OpHYYABIH Typuuiaraac MoHron VYic XyynOapiaH XdparKyyisx
OpOJIIIOro Xuiik Oaiiraa Hb MOHTOJ YIICBIH ©6PHIH OHIJIOTHIH aCyyJIbIT OPXULAYYJaar
Hb OJIOHTaa axxurnargiar. MitHxyy Oycaj opHYyAbIH TypIUIATHIT XyyinOapiax Hb aMmap
Xsu10ap apra MAT O0JIOBY YHAICHUI OHIUIOT, HATJICOH 0000, Cy/IIaauibiH Cy/laraaHbl
YP ZYHT COHCONTYH IIMHABIP raprajar yjac TOPUNH MHUNAIBIP raprardibiH 3yradc OpoH
HYTIMHAH XOTKWJIJL YHIVISCHH LOTL acyyUIbIl IIUHIBIPIYPK dagaxryd Oairaa Hb Wk
OypaH cTpareru 00JOBCpyyJax maapajararail r3asr Hb HITIHT TOAOPXOH O0JICOH.

OpoH HYTIHIH [OTI XODKWJ-TYHIIN CTpPATeTHHr OOJOBCpyynaxaa TyXailH
YW sBI@J OpONIIOTY Talyy[A-OpOH HYTIHWH yAWpAjiara, HWPrdI, OJOH HUUTHHH
Oaifryysuiaryyy OOJIOH XYBHIH X3BIIWI-0OPCIUNH TaBbCaH 30PWITO OOJOH TaTyyIbIH
OHIIJIOTHHT Xapraj3caH HATJMAJ OMJITONTTOM OOK HATIYK aXwuiax Hb yyxail. OpoH
HYTIHWAH 3axupraanaac OyX OpOJIIOrd Talyy[bll XaMapcaH YIUpAJarbliH OapuMTia
OOJIOBCPYYJICAH U OPONIOTY TyC OYpHHH 30pWiaTr0, OYTIIMKHHH TallaapXw TITHHMA
OMIITONTHIT Xapraj3aaryil HOXIeJI aMKWITaH[ XYPAIXTYH Oaiiraa MpaKTHUK Typluiara
ambpanaac ouJ 0IXHI? Xapk OaifHa.

DOHAOXYY XOHJICOH XOICTUWT HATTIPH JYTHOBAI aiiMar OpOH HYyTarT XaMThIH
QKHWJUTaraaH]l XdpIIIdX apra Xdparcall Hb TalXyyAblH 333JDK Oyl aHXaH IIaTHBI Oalp
cyypuHaac xamaapHa. OpOH HYTIHIH IIOTT] XOIKWI-XaMThIH aKUJUTAraaHbl XYPIdH]
9Ar’’p TalyyAblH TONOeIUIMAH ylaaH XyranaaHbl, OalHTBIH MAI3JI3J1 COJHIILOO,
30BIOOX YYA3AITYYHN, TOCIYYA, TOIIHUUT XJIPAMKYYJIdX CTpaTerd XamTpaH
00OBCpyyNax, yp IYHT XaMTpaH OYTHAH Cypajlax YW aKWularaanyyn dyxail TdIor
Hb MoHTO0n YichH YBC, OBopxanraii, CamHr?, basaxoHrop aitMryyman OuaHMA 3yT39¢
GIZ-u Tocen xeTendep, SpIAIMTANNH Cylairaa MIHHKIITIIHUN aXITyYIbIH YP JYHTIIP
HOTOJIK 00J10X00p OaifHa. DHAXYY OJIOH TaJIbIH XaMThIH YHII aKHilIaraar ypT XyramaaHsa
TOTTBOPTONTOOP OPOJIIIOrY TaXyyIAbIH TATII OPOJIOOr Ouii OOJTOCHOOpP aMIKWITTAN
XIPAMKYYIDK 000X HaamTail anxmyya aMbipai A33p Ouit 0ok Oaifraar aypbaaxa
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COTIIJ1 XaHaMKTaK OaitHa. ['acon xommit ¥ Monron Yicaza yiac TOPUHH COHTYYIHIH Y
IYHI Onii 60IDK 3aHIIMK dXJI991 Oaiiraa “mIMHD” 3acariiajblH JAyp 30proop aBupiaaar
xom4 OyC 36BXOH COHTYYJIHHH OOAJIOr0, COHTYYIMHH aMIIaiThII OHENyYyJdX X3parcaln
OOJITOH alIMIVIaX dPCIUIAC YyPHAUYMIAH COPTHIIAX 30pHITO0P YPT yhAaaH XyramaaHbl
CTpaTeru TeJeBIeree OOJNTOH OPOH HYTTHHH OYXWH JI TallblH OPOJIOOHBI IIHHIBIP
OOJITOH TYYIITAl X3P3MKYYJIdX acyyaall H3H dyxaj 3a3r Hb Monron Yicaa ouii 6051001
Oyit yiic Tep, HUHTAM dIUWH 3aCTUHH HOXITON Oaiimal Xapyyink OaifHa.

Haop Taitnbapriaracad TOMOOUIHAH TalyyIbIH XOOPOHIBIH OOJIOH OPOH HYTTUHH
TOPUMH 3axUpraaHbl OalryyalaryyablH Xapwilax ysjinaa Hb HPI3AUNAH OpOJILIOOT
HAMOTAYYI3X, THAHUH aMblIpajiblH HOXLOIUHUI caikpyynaaxax ad XoJaOOraoiToH Tyl
HUUTMHIH SH3 OYpHUIH TONIO6JUIMIH XyBb HIMPHUT X3PXOH HITAMAII X3MIKIIHI XYPIrax
BY TOHIOr acyyfan uyxad. Hsr Harancss yn xamaapantail HUUTUHH OOJOH XyBHHH
X3BIUIMHH YHIUMI) Y3YY/Iard 6alryymiaryys opiIMH TOTTHOX Hb 3€par Yp JaraBap
aBupaxaac MIYYTIUranp HAT HATHUIX?D VIl a)Xuiuiaraar caapMarkyyink, Oyp ceper yp
HOJI0e Y3YYJIIX MaraaiaiaTair 6ac MapTax O0JI0XTYH.

OpoH HYTrHMHH TOpUHH 3axupraanbl OaWTyy/UIaryylblH XOOpPOHJBIH Yysuijgaa
XO0JOOOHBI acyyJal Xamraac 4yXJbIT MapTax Oosoxryi. Xo&€p OOJIOH TYYHIIC IDAII
TOOHBI TOPUIH OANTyy/UIaryyIblH XOOPOH/IBIH XaMThIH @XKWJjlaraa Hb HATACOH XYUHHUH
HOJIOOHUH OHOJIBIH YP aIllUTTal, YP HOIOOTIU, OYTIIMKIN aXHIIIaX 30PUIITOTON XY933
HAT'TIAX 9CBAJ TyXailH HAMKUIH YalaBXu cyil OalraaTail ysuiayyinaH Wiyy OHAep TYBIINH/
rapax maapjylara YyCcoH HOXIOJ 3XUIIAT. DHAXYY XaMThIH aXuuiaraar TyXaiH opoH
HYTTUIH TOPUIH 3aXupraaHbl OalTyymIaryyn 3CB3J X3/ XJ9H OPOH HYTTUHH TOPUHH
3aXHpraanbl OaWTyymaryyl XamTpaH aXmnlax XyBuibap Oac Owii. TyxallH opoH
HYTTUHH UPTrIIUNH CaliH caliXxaH aMbApall pyy YUIVIYYJIC3H YJIC TOPUNH UyXajl 30pUIThIT
TOIOPXOMIOX MOH HUMTMUKH TONOOITUIH TadyyIbIH allluT COHUPXJIBIT HATTIH, TyXalH
30pUIITOJT XYPIXO/ AlIUIIIAX 9PX Hb apAYUIICaH 9PX 3YHH XYPI3HA OYPIACIH OPOH HY TTUIHH
TOPHIH 3acar 3axupraanbl Oadryymiaran Oaiiraa. OpoH HYTIMHH HUPraAMHH XyBBJ
rarixyy TyXaiH HYTTMHH TOPUITH HHCTUTYIY Y1/ 0airyyIaMKyy XapuyIiara XyJaddor
TyJ caiiTap 6070 O60IOBCpyyIICaH Oaifx ImaapyraraTail Hb OHITOMKTOMW. Y YHAIAC ragHa
OpPOH HYTIHIH 3pX MIIDITHYYIWHH OMHe Tyiarapd Oyil HAT acyynai Hb TOIHUN ©MHOO
TaBbCAH 30PUIITOA00 XYPIXI 66pT Oaiiraa Heel 00JI0NLI00 XI3raapiaraMa I 6ac
MapTaxx OOJOXTYH.

“Monron YIIChIH TOpHUIH amOaHbl MIMHATTAIANAH JTYHJ XyTalaaHbl CTpaTern’ -uilH
O0apuMT OMUTUIH XYPI3HI XYHHH HOONT3H X0J000TOH J00pX Y3271 caHaa yr OapuMT
Onuruitn 4.3-pIH OalTyyIUTarblH OOJIOH XYHUH HOOLUIH XODKIMWH CTpaTerH I3coH
x3corT: TepuitH OalryyiutarslH 10TOO MIMAABIP Hb MII TOJ, 0alX, aXKJIbIH TYHIDTIAI
YUTIIACOH OaiiX SABUIBIT XaHTAacaH IypoM, JXKypaM, 3aaBphIl OOJOBCPYyJIax, XYHHUH
HOOLMIHH yAUPUIarblH TOITOJILOOT XOrKYYJI3X, MOH TOpUilH aibaH xaard OypT XaMruiH
yyxaj IIaapajarataid yp udaasap, TyxainOan TepuiiH anOann Oyxa/ia Hb Xamaapax
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OOIUTOTBIH OYH MIMHXWIID? XHUHX, SPCUIMIHH MEHEXMEHT, MIII3JUIMMH TEXHOJIOTU
ammmiax 0a XYHUM HeeLUWiH ynupansara, TYYHWIRH TYHLDTIIMHH yOUPIIarblH yp
YaJBap 933MIUIYYIX6 TyXxail 3aacan Oaigar. MoHron Yicaa Xyysb TOITOOX, TYHLDTIIX,
LIYYX 3PX MAIJTUHT X3p3mKYYIDK Oatiraa HUNAT 4295 Gaiiryysnara, HuiT 1836002 opunm
TOpHIiH anbaH Xaard axuwuiax 16 xynz | Tepuitn andan xaard HOOTIOXK OaitHa. MoHrou
Vrcan 1996 oHOOC yIiic TOpUITH COHTYYIHIH Y IYHI TOPUIH )KMHXZH) ain0aH Xaardu
JlaraH COJIUTIIOT acyy[as XOWII XABIIMII 00K dXAIcoH. 2012 OHBI COHTYYIIHAC XOHTIT
3acruiid ra3pblH OYTLRA X3I3H X3I3H yaa eepuieliT OpCOH 0eree/] 3H3 TOPUITH andaHbl
TOT'TBOPTOH, 3aJIraM YaHapTail Oaix 3apuuM anjarnaxaji Xypd YT aXujuiaraaabl 9p4
XY4, Yp ammr OyypcaH y3yymauT rapcad. Monron YiceiH TepuiiH anOaHbl 36BIOIUIH
2014 oHBbl Yil1 aKWJIaraaHbl TakyIaHA TOPUIH alTOaHbI XYHUI HOOIHIH Taaap Y HA3CHUHN
AIOYITYH OaiiTbIH Y3371 OapuMTIang 3aacad “MOHTOJI TOPHIH 3aJIraMX YaHap, TOPHIH
YOUPATIATBIT O9XKYYIX~ TyXal MOTOOJ aroyiIryd OaWIBIH YHIASC Cyapaxaa Xyprak
Oomomryit 6aitHa xaMd3H 2015 onbl 3 capa Monron YU X-n Taitnarnacas.

CyraaqibiH rapracad QJyTHAJITIIP TOPHHH amdad xaardasH 35.1 XyBb Hb TyXaitH
anbaH Tymaangaa HAT KW XYPTdI, 26.9 XyBb Hb 2-4 KUIUHH XyTalaaH/a akKuIax
OaiiHa 3K AYTHACOH Hb TOPUUH anbaH xaarduilH 62 XyBb Hb TyXailH anbaH TyIIaanu[
4 Xypran kun axwinax Oaifraa racdH yr oM. [[»9p aypeiacan VYBe, basuHxonrop,
ComdHr), OBepxaHTail aliMryyablH TOPUHH andaH XaaryjblH 4YaJaBXHUAT O3XKYYIdX
Tajaap XWUHCOH CymairaaHbl Yp AYH OOJOH XIPATKYYJICOH TOCIUHH 3 KWIHKH YP
IIYH I39PX DYTHAITYYIUUT 6atamk, MoHTon VICHIH TOPHIH an0aHbl XYHUA HOOIIHIH
MeHeXMeHT “CIIoiII TOrToNmoo” YIrdmnK O0aifHa TDCOH TYTHIATH XYprak OaiHa.
Horaut “Chooiin Torroiamnoo”-Hel Tajaap Spuriax Oaiiraa 6010X00p Yp allur, yp AYH,
YP HOJI0e Hb TOPUIHH an0aH XaarduitH OYTIOMKUHIT YHAIIOX cHUCTeM OallXryi, Top eepee
XaMTHHH Myy MEHEKep I'Ir3d Xapyyink Oaifraa xapar tom. TyyHWISH TepuiiH anban
XaardyJuiH LaJIUH XOJCHUH aaui TATI Oaiijial MeH XyBUHH OOJIOH TepuiH anbdaH
XaardyuiH MaJMHTANRH 30pYY UX Oaiiraa Hb TOpUIH OalTyysuiaraa yagBapiiar aXUITHBIT
QKWLTYyTaxaJ Xelyypar 0ok dagaxryil 6aiiraa TOpUIH CEKTOPOOC XyBUHH CEKTOPT
LIMJDKUH aXUIUIAX TAP AyHIAa Yyl yypXaiH cainlapT aKHiuiax COHUPXJIBIT HAIOH OHid
Ooinrok OaiiHa. MeH TepuiiH aidaH XaardniiH 0ara LairH XeJIC Hb 9pX MIIIATIH O00JI0H
XOPOHre YMHAITIM XYMYYCT VHIWIIX HAT LIanTraan Ooibk Oaiiraa rafdr Hb TOATIIP
ai0aH TyIIaanTHBI rapracaH MHUHABIP OOJIOH rapy Oairaa X3par 3epuiIeec Xaparmax
Oaiiraa oM.

OIoH YICHIH KUIITHHAT XapaxaJ 36BXOH TOBIOPIUNT OyypyysicHaap OWII raruxyy
UPr3AUNAH AllUr COHUPXOJ HUMICOH, THOHUN 3YI33C XSIHAIT TaBUX OOJIOMXK OJTOCOH,
HPr3A33C COHIOIICOH OPOH HYTIMMH 3acamiajil YHISCIIC3H eepee yIupAax EchIr
OYpIyY/dX Hb 4yXall IIIdT Hb TOAOPXOH OaliHa. Mprax, MpraHuil HUHATOM, Yy yypxaii
OOJIOH JKWKMI IyHA OW3HEC SpXJdrdull, TOPUHH 3axupraaHbl OalryyiuiaryynusiH
XapWIILaH OMJITOJIIION, THAHUH XaMThIH a)KHJuIaraa Hb HATZICOH 30PHIITO/l XaMThIH XY433
HATTIPH OYX TaJbIH OPOJIIOOT XaHTacHaap OpOH HYTIHMH IIOTT XOT K )KUHTIH XyBb
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HAM3p OpyyJax oM. DH3XYY OPOH HYTTHUIH XOI’KWI- LOTL TYHLUIIA TOpUHH O0JIOH
TOPUIH 3aXHUpraaHbl Oalryyiara YHICOH MEHEXKEPHUHH YYPTUUT T'YUIPTIIH OalHTBIH
HO2JITTAH, WIJI TOA spHa XANAJILYYJSr siBarjak OaifX Mraapiiaratail. JH? OYXHHUHT
MOPIIUICOH MO3UIIITIH TOpUHH anbaH Xaard yaupAaH >KOJIOOAOX YYPTHMHT OHOBYTOH
TYHIPTIOCHIIP UPrdA OpOH HYTIMWH 3acarialili UTrIX WTIRI asHjgaa Ouil 00JICHOOp
TOTTBOPTOH XOI¥JIMUH Yp IYHI OPOH HYTAar, YJC OPOH, UPI3 XYPTIIMKTIM, yaHapTail
XYPTIX OOJIOMIKTOM OOJTHO TIIATT IPTII3IXTYH OaitHa



