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Abstract: The article on “The role of Public Diplomacy in the Mongolia-
US educational cooperation: In the case of Fulbright Scholarship” covers
fundamental ideas of how the public diplomacy affects bilateral relations and
cooperation between Mongolia and U.S., known as a soft power and of how
some prominent exchanges programs such Fulbright could be influential to the
development of reciprocal relations towards our two nations. The significance
of this paper goes to the case study of the Fulbrights exchange programs and
scholarships in 1994-2015 upon the comparison between U.S. Government
funded and Mongolian Government funded ones. The paper has included some
potential statistics of former fulbrighters and their research based on interviews,
which were provided by the Public Affairs Section at the US Embassy of
Ulaanbaatar.
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foreign policy

* k%

Jpnxuiin xo€payraap JaiiHaac XOUII OJIOH YJICHIH XapUII[aaH/l OJIOH U XyralaaH
HOEPXCOH XYHUTIH JaiiH Jayycd, Oue OMEHHITdd COPOH 30TCCOH XOEp TYHIT epTOHIUITH
OYTaI1 3a/1apy, OJIOH YIICHIH XapWJIaaHbl IIMHD TOTTOJI00 OYPANIAIX YIIT SIBI] O3XKMK
OaitHa. XOOUUTIIP AIXUIH YyIC TYPHYYA YIC TOp, HUNIOM, SIUWAH 3acar, ragaan
Xy/ajjiaa, TIdBIP, asiall Kyyadian, coéi, O0IOBCPOI, XYMYYHIATHIH canbapyyibiH
XODKIIUIH IMaapyiaraap OHPTOXK, XapwilaH ysjjaa XoJ000roo O3X)KYYJIdX HOXIel
Oypana»k Oaifraa OOJIOBY yJIC OPHYYIBIH INAIIUH, YHAICTIH XOOPOHIBIH 30PYHII
HAOMOTAK YHIICOPXOT Y331 Tazap aBy, 0yc HyTTHUITH XOMIKIDH]I OOJIOH TOJAOPXOMH YIIC OPHBI
JIOTOP 36pUunjI, MOPIeJIeeH rapax Mmarajiaji Oaracaxryi OaitHa. JIPnXuiiH coruanucT
cucteM, 3eBiIoNT X0m000T YIIC 3aAapcaH Hb TYYHHH X0000TOH Oaiican MoHTOI YIICHIH
rajaan HOXIIOJ OAlIIBIT IPC OOPUWIOB. DAYTID XOpIl X0&p OPOHI Tapd Oyii TOMOOXOH
0epwWIeNTYYA Hb MOHroa YICHIH Tajfaaj OpYMH, YHADCHUN aoynryd Oaimany mryynd
Henee Kk OaiiHa. MoHronm VYJCHIH YAC TOp, HUWIAM, SIWHH 3acTUHH OalryyisisiH
©OPWIONIT, IIUHIWINIT YIC YHAICHUIXID allluT COHUPXJIBIT AIIIIICIH, OoauT Oaimany
TYITyypJlacaH rajiaaja 00/uioro TyYH J0TPOO siMap HATOH a0yl Iaryylaxryi, Xop ypIiur
YILII99X23PTYH, OJIOH HUHTHIT OyI0y ©preH nap XypasT XaMapcaH, 3apUM XepIIl OpHYyAaT
0OITOOMIKIION, Xapajara TOPYYIIXIIPTYH, aloyil 0COJT 0aratail TYYHHI 39pATIND HATDH
33par rajgaaz Oo/UIoro, YHASCHUH amoyiryd Oaiman, JUIUIOMAT auiiaraar OypaH
XaHTaXX Ya1ax HeX11eJ1 00JI0JIII00T IPIIXUAIAX 3alIIITYH [TaapaaaraTai Tyjarapy oanHa.

* MVYUC, OYXHVYC, OYX-Hbl T9HXUMUITH AXJiax Oarii, JOKTOPaHT
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OHd Tyxairaa ¥ Monron Yic aux 1994 onn Y X-aap Oartancan spX 3yHH YHICOH
OapumT OMgHr 600X ranaan OOUTOTHIH Y3311 OapUMTIIAIL aHX yaa TOIOPXOi JTyp/caH
Oaiinar. 1994 onn 6atnaracan ['agaas GOMIIOTHIH Y3371 OapuUMTIAIBIH 5 gyraap 3yWiIuiH
24 nyraspT 3aacHaap ‘coén, XyMYYHAeUUH 2a0aqad Xapuayaausl 2071 30pPUic0 Hb
MOH20I MYYP2amHbl COEN UPSIHULTULRZ XAM2AANAX, COENLIH 080PMOY 08 VIAMMUCIANbIS
apsUdACYYINHC, OIIXUIH COENIbIH HUIMIIIZ 0J10]IMOO0D DAANHCYYIAX, MYYX COENbIH YHIM
3YUIICII CIP2IIX, XATIIHC 2APCAH 3YIUINCUILZ CYPBATHCIIAH 010X, WIUHI HOXUOJI0 AHCUNILAX
yaosapmail 6ON06COH XyUUH OIIM2IX 33P32M COENbIH XAMMBIH AAHCUTLIASAA YUSTLYYTIIX,
YIC OpHOO 2a0aadad Manuy1ax, yac MyMHUNZ MAHUH MIOIX, MIOIHMIU XaAPUAYAH
OULNI20NYOX, UMZITUIX ABOTIbIZ HIMIZOYYNIXIO opuwiuno” >, Tyc GapumT OWUruitn 25
Jyraapt 3aacHaap “‘Mowueon Yac coén, xymyynaseuiin carbapm Xammpan axncuiiaxoaa
mepuiin 60101 apObIH OUNTOMAMBIH AP2BIZ XOCAYYIAX, XYHULL IPX, IPX 46002 IPXIMILIH
XYHOIMEDX, IPX MI2UL XAPUIYAH auuuemail Oaux 3apumole OApUMmMaina’> rmxao.

1994 ounpl 'amaan GOMIOTHIH Y337 OapUMTIANBIH 3aantyymraac Mouron Yioc 1990
OHOOC OJIOH YJICBHIH XapWJIIlaaH] siMap HITDH YJICHIH Xapaa XsHaiTaac Xoj Oue raacaH
OaifyTaap OpoONIOXK, MIMIABIP Taprax OOMOMKTONH OOJCOH TAp yeac I TOpUitH OOIOH
apJbIH JIUTUIOMAT aXuiuiaraa Oyry eHee IaruiH X3JUIATI3p OJOH HUWTHUHH JUILIOMAT
QXHUJUTaraaHbpl a4 XOJOOTJIBIH YyXJIBIT OHIUIOH TAMIRIIRK Oycaj yic opHyynTai coé,
0O0JIOBCPOIT, APYYJT MOHI, CIIOPTHIH CalldapT XaMTpaH aKWlIax Hb MOHTON YJICHIH rajaa
OOIJIOTBIH HAH TIPTYYHUH YU TOOLOXK OyHr xapyyik OaitHa. DHY 00 apauuiial,
XYHHH 3pX, 9pX U6JIoeT HUUTIM, IUIH 3acar, yiIC TOpUUH OalTyyIIbIHXaa YUT IIyTaM
00JITOCOH OPHYYABIH XyBBb HUMTIAT XOPITIAAT TUILIOMAT aKUJUTaraaHbl HATOH dyXajl
X3J109p O3,

MV-p Ux Xypmaac 2011 onn cyyna mmHSWH OatancaH 'amaan OomiorsiH
Y3211 OapuMTHNbIH V 3YHI COEN, XYMYYHIIDTHIH Tajaajl XapuillaaHbl OOMJIOTEIH 25
oyeaap 3yund “Coén, XymyyHiseuiin carbapvin 2adaad 0600102l 0apaax 4ueididop
XOPI2AHCYYAHI 2990: 2 oyeaapm “Bonoecpon, spyyn MoHO, HUUSMULUH XAMEAAIbIH
Yinuunedde 0J10H YACHIH HCUWUZ, Wiaaponaza oupmyyian cauicpyyiax, sH3 maiaap
axuy 038UUL0 XYPCIH YICYYObIH MYPULTALBLE CYOAIIHC XIPISHCYYIIXIO 00XOM Y3y Y9x, ', 3
oyeaapm ““‘YHOICHUIL X022CUL0 HIH WLAAPOTAAMAT MIP2INCUTIMHYYOUTLZ XOHCUH2 YT
Yacyyoao 03ameaix, 2a0aadvii OHOOp MIP2IWAUUN Oazui, IPOIMMOULE UPYYIIHC
AHCUTTIYYAX HOXYOJI OYPOYYIIX, CYP2YYIb, CYOAI2aAansl 0aizyynnaza 6amuzyynax 3apiz
007106CPONLIH CANOAPLIH XAMMBIH AHCUTLLASAAS XO2IICYYNIXIO OIMIUCAIE Y3YYIIX,
4 Oyeanpm “Bonoecpon, coén, yprae, cnopm, Oni0H HUUM, MIOINIUUH ONOH VICLIH
oatieyynnaeamail uOIGXMIU XAPUIYAX, WAAPOIAAMAll 23PIFHO HICOIH OPOX, UIICUTL
MepautiH 6atizyyniazyyoblH X00poHO ulyyo Xapuiyad, COTUIYO0 XO2KHCY VX, COEN, yprae,
CHOPMbIH OJIOH YIICIH AP2a XIMHCIIHO OPOIYOX, ULLM MOPIULIH AP2d XIMAHCIIZ IX OPOHOO00
30XuUOH batieyynaxad O0omxcave y3yyasx’S xomson zaacan 6atidaz. 3 dyeaap 3yiino
“YHA3CHUN XOIKWIJ HOH IIaapAajaratail MaprakWITHYYAUNHT XOIPKUHTYH yrcyynazn
O2ITT3X, TalaaZblH OHAOP MAIPIIIUIMHH Oarmi, IpAIMTINAT HPYYIDK aXHIUTyyIiax
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T'amaan Oozmorsin y321 6apummian, 5.25 3y, 1994 on, Vb xor.
MeH T3HI.
% http://www.mfa.gov.mn/?p=28988
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HOXIIeJ OYPAYYIIdX, CYpPryyih, Cyalraansl OaiTyysurara Gairyynax 33par 00JI0BCPOITBIH
cas0apblH XaMTBIH aXHJUIAraar XerKYYIdXd AIMKIAT Y3YYIdX I3X 3aalT Hb MOHTON
VIIChIH XyBBJ OJIOH YJICHIH HUWTAOMIIOTHIH Oycaja yjic OpHYyATail OHpTOH HOXOPIeX,
XOEp TaJbIH OOJIOH OJIOH TAJIT XapWiIllaa, XaMThIH aKuiaraar O0JI0OBCPOIL, COEN, dPYYII
M3HJI, ypJar, CHOPTBIH Cal0apT XOIKYYIDK, “WUHD HOXYONO adNCULIAX Haosapmai
OO0NI0BCOH XYUUH OINM2IX 33P32M COENbIH XAMMbIH ANXCULLA2AA2 YURTYYAIX, YIC OPHOO
2a0aadad Mauuynax, yic myMHuitie MaHul M309X, MIOIHMIU XAPUIYAH OUICONYOX,
UMedIYIX A60IbIe HIMI2OYYIX30 opuuno” T3¢3H 1994 onwl 'amaan OOMIOTBIH Y331
OapUMTIIAJIBIH TOJI 30PHITHIT OYPAH yTraap Hb OMEIYYJIdX3Z IOJ TYJIX3I 00K OaliHa.
1994 6onon 2011 onwl 'amaax GomiorsiH Y3311 OapuMTIIan Hb COEN, OOJOBCPOIIBIH
cayI0apblH YT @XKWILIaraanbl TOJI 30PUIITO, 30PWIITBIT Y€ YEHH Y321 OapUMTIIANBIH TOJT
CYYpb, TIPIYYJIdX YU TYCTaX erceH Hb MoHron Yic 193p oypacaH canbapyynan,
HOH sITaHTys1a OOJOBCPOIIBIH candapT OapuMTIIax Tamaan OOIJIOTHIH KaHKWH IITyTaM Hb
OHOOT XYPTAJI 00pWIeTHeNTYH 3aIraMK, HITICOH YaHapaa XaArabk HAT caHaa, HATIMOAI
Oaifp cyypbTaiiraap, mat jgapaarairaap XdpImKYYJIdXd9p 3aarical Hb Xaparjaax OaifHa.
Munuit Oue 5HAXYY cynanraanbl axwigaa Mouron Yiac AHY-siH 000BCpOSIBIH
casi0apbIH Xapuilaa, XaMThIH aXKHJUIaraa, TYYHUHT XerKYYI9Xd YIAIMXK HeJIee Y3YYIIK
oyt AHY-pH 3acrmife ra3paac X3parkyyaadr OyiaOpalTeIH TATIIIAIT XOTOIOOPHIT
CyfaJiraaHbixaa 00eKT OOJITOH COHTOH CyAailK, ©0pUIH AYTHIITHUAT XUUXUUAT 30PbI00.

1. O10H HUATHITH JUMIOMAT AKUJLJIATAaHbI TyXa

OJoH 3yyH XKWIHIH TYpII yJIC OPHYYIBIH ranaaj 0ororo xyunuit 6omroro (hard
power) m33p TYITYYpJIaH SIBK UPCOH 00T 0Heemep dHD Oaian WXIIXdPH e0pWIeTIAOK
anp OOJOX IUIJIOMAT apra Xdp3rciAYyAMHH TyclamKTairaap, sulaHrysa TUIIIOMar
spHua X373, XaMThIH aKWUJUIaraaHbl YHACOH A33p 3HX TailBaHY Oaiiayaap acyyusbir
HIMAAIXUAT 30pUX 00JI0B. AHIIUIH HAPT AutuioMard JpHact Caroy “Tycraap yncyynsia
3aCTHIH razpyya 3apuMiaa xXapbsiaiaii Hb Oaimar yncyynrail anOaH €CHBI Xapuiiaa
X011000 Oapuxa XapIMIdX apra yxaaH, 9B Tyl Oyp TOBYJI00 IHX TallBHBI apra X3parciiip
YJIC XOOPOH/IBIH XapuiIlaar siBYyJIaxbIl' JUIUIOMAT aKHyIaraa TaHy”™>’ rakao.

JlumioMar akuiiaraa Hb TYYXUHH SBIAA TyC OYpT?Id €ep eepHiH OHILIOT IIUHK
gaHap OYXWH IMIUHD MIUHD XA109p, aryyinraap OaspKurgak HPCoH Omimd. uriomar apra
aXuJuiaraar epeHXUN]] Hb OJIOH TalT 0a XOEp TaJT I'»K aHTUJIar. XapuH roj O0JIOH a4
XO0JIOOTI0N erd Oaiiraa apra XapariTyypa3¢ Hb XaMaapaas Xa X3IH X3JI09PT XyBaakK Y33k
60:10X toM. JKHII93 Hb: 3AUHH 3aCTHIAH apra X3parciddp (XepeHTe opyyJailT) JaMXKyyIaH
rajgaaj OOAJIOTBIH XYCCOH Yp AYHIDD XYPdAX 30pWITOTOM SAMHH 3aCTUH AWIUIOMAT
axmmniaraa (economic diplomacy); 3acruiin ra3pyya 00J0H eHIOpP XAIMKIIHUN andaH
TylmaaiaTHyyaaap Oyc ap Upraisdp AaMXKYYJaH YIC OPHYY XapWILAXbIl 4yXalquiiar
apJplH JUTUIOMAT aXuiuiaraa Oyry OJOH HHWTHHH TuIuioMar axwmniaraa (public
diplomacy); yiic Tep, HUUTMHUIH 3yTTJITHYYAMNAT alllUITIaH ajuBaa 30p4mil, MapraaHTail
ACYYIUTYYIBIT Sipya XAJIIUIIZP MIHHABIPIIX, UTTIIIRI OUil OOJTOX 30pHITOTON XOEp
Iyraap CyBruiiH Oyioy anban Oyc ammutomar axwmniaraa (informal diplomacy or track

37 1.onmon, umiomar €c ropum, écnoin, 6apumt 6uunr, Yb, 2003 on, 25 Tan
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II); Mapraan 3epuwin IIyyn xamaarail Oyc rypapmard Taj 3yydwiard OOJDK acyyuTbIT
IIUAIBIPIRXOL OPOJIIOT 3yYWIaiblH AuIuioMar axkuiuiaraa (shuttle diplomacy) 33par
OJIOH X3JIOAPHUHT HAPIK O0IHO.™

Jluriomar akujutaraasz yjic OpHYyA HX33X3H a4 X0JI00TI0i erex 00JICHOOp apAbIH
JUIJIOMAT aKujularaa XMHIrad[ TYYHHH calmryid X3car OOJICOH COENBIH AWUIUIOMAT
@KWJIaraanbl YYpaT HOIee Y HAMAILAMK HpcoH. TyxaiinOam, co€iblH XapuiLaaH[
anxpaary Ooncon @paHuuyyn ragaaj Iaxb COENBIH TOJIOOIUIee apuyH YYpPAT 30pHIIT
rak yH1OT Oereen XIV Jlronsuk xaansl yeac OpaHIlbIH rajiaaj Xapuiaany] Co&bH
0oToTO TyXa 0ap Cyyph 33119X OOJICOH FOM.

Co&NbIH  TUIUIOMAT @XWJUTaraaHbl YWDV Trajaaj XapuilaaHbl TOCBUHHXOO
xarac xyBuir 3apiyymagar. (2004 ousr Gaiiamaap 42%, 2014 ousr Gaitmiaap 40%)%
@OpaHI11 yIACHIH XYBbJI OHOOOD U yiaaMKiianaa XaAraiaH co&iblH xapuimaar OpaHIbH
YHIDCHUH 3pX alluT, Tajgaaa 00/UToroToN aiuiaTra aBd y3/2r OaitHa. Xapun 1945 oHooc
xo¥ii Oycaj apT4uiicaH OPHYY/IbIH XYBbJ] €POHXUII06 SHD TAJIBIH Xapuiilaa Hb 3aCTUIH
ra3pblH yup/yiara, XssHaJIThIH J0p Oalixaa 00JIbCOH. YHI3CHUHN XU Xs3raapaac Xajibik,
Oue 6ueTaN?3 Xapuilax canaa Hb cyyauitH 40 rapyi »Kuia 101X HUUTHIAT XaMapcaH
acyynan 6ooon Oaiiraa 6eree 1 2H? Hb EBpOTIIBIH XaMTBIH HUATIMIIITHIH TYATYYP Y391
CaHaaHbI HAT OMITI?.

OnoH HUNTHIH OUIUIOMAT @XWIJIaraa TdA3T Hb WITANIAI, OMITONIONI XYPIX
30pWIITOOP apA TYMDH, SH3 OYpHHH OYJITYYIUHH XOOpOHI COET OOIIOBCPOI, asuiai
HKY YU, XIBIDIT M, HUAMIM XYMYYHISTHIH YT aXuiiaraaraap JaMKyylaH
MDBJIIAIIIT, MUIATUAT MIHIDKYYJIIX apra X3pATrCIHNUT X3ITHD T3K YIAC TOPUNH MIUHKIX
yxaaHj Togopxoincon 6anaar® Kummoeadsn Munron Kammunke (Milton Cummings
Jr)) onoH HUITHIH snaHTysa COENBIH TUIDIOMAT aXWUlaraa XdoMd29X HIP TOMBEOT
TOJOPXOMIOXI00 XO€p TajblH OWITOJIUIBIT XOIKYYJIX 30pPWIT00P XaMT OJIHBI
IyHJ caHaa OOOJI, MAIIAIAI, ypiar, aMbIpajblH X3B Masl, YHIT 3YHJICHIH CHCTEM,
yAaMIKIIaN, UTTAI YHOMIIWI XUUTI3 Oycaj COENBIH 3YWJICHHUT CONHIIIOX SBIAN T'3XK
Tofopxoiacon baitna.’! Xapun YKozed Hait (Joseph Nye) conbiH AUIIIOMAT aXusiaraar
TOJIOPXOUJIOXI00 “‘306JI6H XY4’ A3 33PTUH KUIIF 06ree]] 3H? Hb LPPIT, JaiHbBI
XY4YHUH Yajjiaap 33J19H ajndajax “Xaryy Xyd ’-H33¢ 3CPar 3yHIddp Oyroy coén, yHIT 3y,
caraa 00UTOOp JaMIKYYJIaH STrax yaaBap I»K y3coH Oaitna.®?

Hopasp HB xaMruilH anjgaprail TITIUIT XeTenbepuiir HipiacoH DynOpaiit
“©@HOOTHITH epTOHIIe I ragaaj] O0JIOTO Hb 30BXOH IPPIUHH XYY, AUMIIOMAT ayKMJUTaraaH]
cyypmiaxaacaa Wiyy OWj YHIT 3YIUID X3px3H Oycaam maMKyyiraH Xyprak Oairaaraac
MX99X3H MIantraanax 60ncon” rak 1964 oxn oudmx 6aiiB.* “Xo€p yiIchlH XOOPOH/IBIH
Xapuilaa 3apuM Tajlaapaa XyBb XYMYYCHIMH XOOpPOHIOX Xapuinaaraii TecTai Oaipar.

MeH TIHI.

Margaret Wyszomirski, Christopher Burgess and Catherine Peila, International Cultural Relations: A Multi Country
Comparison, 2003

http://www.en.wikipedia.org/wiki/Institute_for Public Diplomacy

MeH TIHI.

Japanese Diplomatic Bluebook, 2005, /Topic: Soft Power/, p.p.208

% Dr. Robert Taylor, The British Council, Cultural Diplomacy-The Future
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V¢ Tep, dMUH 3aCTHHH XapUIIIIaaH  TOBOTTIH Oaimam YYCCIH 3C¢3X33¢ YII IMaITraalan
COCIIBIH XapWILaaH] iMap HAT XOp XOXUpod yuupaarryil” rax @panusin Epenxuiineru
acan Ulapap Jle Tonb xammar Gaix?3.% Tyyawmna XBHI'Y-biH kaHiep acan Bumu
Bpanar “coénblH AMIUIOMAT akuyularaar rajgaaj OOUIOTHIH I'ypaB Jaxb TYATYYyp” 'K
YHOJICOHIIC Y39X3J apAblH JUIUIOMAT akuiuiaraa Oyly OJOH HUMTHHH JWIUIOMAT
aXWJutaraa Hb SMap HATOH 3PCIAI AAryylaxryd, ajlb HAT XOpII YICBIH XYBbI Oypyy
OWJITONT, Xapiyulara C3pIUIdT TePYY/IdX33PIYH, 366J16H apraap Xyd yJ X3p3II3H apl
TYMHYYJIUHH XOOPOHJ 36BXOH “HTIIIINIMUT Omii O0irox”, “XaMThIH akujuiaraar”
OpreXYYJdX 30pWITOTON yp IYHT3H JUIUIOMAT aKWIJIAraaHbl HAIH TOPeT XdOMI3H
TOAOPXOMIIK 605I0X00p OaliHa.

Ha3p nypacad 3yMilyyIMHT HAITMAH Y39X3I OJIOH HUUTHIH AUIUIOMAT akuiliaraa
.65
Hb:

* Vic Tep, dAMHH 3acar, IPPTUIH XAIDIIPIPT XYPIXUHAT 30pbxk Oyl Oozsoro
OomoBcpyymardgaa Oycam apj TYMHYYATIH “HITrmmpn Owid Oonrox”-i Hb
Tycasjar.

* Huittoer ammr coHupxon Oailiraa TOXHONIONA OON HAT YICHIH SBYYIDK Oy
TOJOPXOM OOAIOrBIH acyynan Oyry XaMTpaH aXKWlIaX XYCITIHI Heree YIcC
HaamTail Xapuy erex OpYMHT Ouid OONITOX.

» TyxaiiH OpHBI YHOIT 3YIiJ1, AlIMT COHUPXJIBIH TyXal Oycaj yJc OpHyyIa ]l OWITY YK
TOAr33p YJICYYAbIH OJIOH HUHTHHH AyHI Ouil OOJCOH TyxalH YJCBIH Tajaapx
Oypyy 00I10JI, TOCOOITHIT 06pUIIOX OOJTOMKHHUT OJITOJIOT.

*  VYmam>KIIaNT 3JT9WH CaiIbIH SaMABIH YYPTHIAH TyCIIaMKTalraap Xypax O0IOMKIYH
rajiaaji OpHyy/AbIH HUHTMHUIH HOJI06e OYXH THITY Y XYPY aKHIIaxX O0TOMKHNAT
OJITOHO.

* BoanoreH 3epyyToi OalanbIr yin xapraji3aH XaMTbhlH aXuuiaraar Ouid Oomnrox
3€p3T OPYHOOP XaHTaXK OrHe.

*  XYH XYHT3MI33 Xapuiax AyHIbIH OPOH 3aiT Ouii 60ITOI0T.

» Jlunnomar xapuiiaa TOrToOryH 3CBAIT TUILIOMAT XapHiiliaa TacapcaH OpHyyATal
HeXepcer xapwiiaa Ouii OONTOXOJ YWIVIICOH ySH XaTaH, HUHTIP XYJIOH
36BIIOOPOTICOH XIPATCIT OOIIOT.

*  HWproHuii HUHTMUITH XOTKIUIT J3MAKAIT.

* VYic OpHYYIBIH HUHTAM 13X OyCIBIH YHIT 3YMII MOIPIMXHUN XaHIAAr YaHAPbIT
OMITOX OOJIOMIKUNT OrIer.

®  http://www.azer.com/aiweb/categories/magazine/84 folder/84 articles/84 guinhut.html
% Committee on Cultural Diplomacy in U.S. Department of State, “The Cultural Diplomacy is linchpin of Public
Diplomacy” report, Sep 2005
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* Y1 OHITOJIION, 6C XOH30H, TEPPOPHU3M 33PAT aCYY/UIBIH 3€PAT COPOT TIHIBIPUIT
Owuii 60JIroHO.

*  Hpoanrroit Gaiiga, TOBUIIPTIH OalIBIH Tajmaap ragaai, JOTOO XIAIIYYITHHAT
XODKYYJDK YaJJIar 3X MAT a4 X0JI00TIoNTON oM. Y YHA3C Y39X31 OJIOH HUHTHITH
OyI0y apAbIH AWIIOMAT aKWJUIaraa Hb ajliBaa YJICHIH Tajaax O0UIOTHIT SHXHITH
3aMaap X3pATKYYJIdX apra Xdp3rciuifH Har X3109p MeH OUIId).

S3ryypraH yrcaatHsl SIBIlyYy XYP39HJI TOD, 3aCTHITH ra3pblH TYBIIUH/I HYYIIJIar ITHHK
YaHap Hb JaBaMrailJDK OalicaH yIamsKiIaiT JUILIOMAT aXWilaraa 3ayrid eepuierieoH
HIMHIWIATAK, W TOJ, OJIOH TYWNT Y3311 OOMIIBIT 3pXIMIIICHH, WIYY U6JIeeTdH, Oyx
HAWTHNAT XaMpax 9YdT XaHaIararai 00100, MHHXYY ylIaMyKITanT IUIIOMAT aKAJITaraaHbl
ap Xypdd3T OpreXXYYIdH TAPX, HUUTMHUIH IOTOPX allliT COHUPXJIBIH OYJIIIYYI,
OJIOH HUUTHIAH Oalryymiaryyn, Oycaj OalTyyuTyyabslH y33J1 OapuMTiIal, Yypar, Helleer
JIPAIIUTYYJIRX 30PHIITO OYXUH OJIOH HUHTHITH OyFOY ap/IblH IUTUIOMAT a)KUJLIaraaHbl apra
XANIOIPUIT OPYMH YEHITH OJIOH YIICBHIH XapWIILaaH/a UX39XdH aHxaapy cymank OaiiHa.’
OJ0H HUATHIH JUTIIIOMAT aXKujljlaraaHbl HOT I'OJI YUITISJI Hb OJIOH YJICBIH aMbApall, TYYH/I
opouioxX 3acTUHH Ta3phlH a0aH ECHBI Oaip Cyyph sMap Oairaar oJoH TYMYH MIIIK,
TYYHZ YHAIIDIT AYTHIIT OTOXHH callyy rajaajl epTeoHIe/ sBYYIDK Oyil Tep, 3aCTUiH
rajiaaji Oo[IOTHIT OOMIOBCPYIax YIUT aKHJUTaraaH]| OJIOH HUHTHIH OpPOJIIOOT alllnIiax,
HOOITTAH, apAYUICAH NIMHXK YaHAPTAH TYr39MI Y3311 oM.

OJOH HUUTHIAH TUTUIOMAT KWIIIaraaHbl XaMTUHH TOJ a4 XOJIOOTA0N Hb YHIDCHUIMA
aroynryil OalanblH  HOXIENUHT TOAOPXOH, epreH Xypad3TdH, B30XHCTOW apraap
HAMOATAYYIDK YIMaap 300J16H XYUUHUT allluIiad OJIOH YJICHIH Xapuilaar yaupaax, rapiad
X3JI3JII33 XUUX, X0JI000 Oaiiryymax, 0ojioro OOJOBCPyY/Iax 33p3r OOJOMKYYIIbIT
3aCTHITH ra3pyyaaj] OJIro0T OPIIHHO.

AHY-n Epenxwuitnerd Bynpo Buiconsl 3acariansif ye 0I0H HUATHITH MAI3IIUTANRH
XOpoo Oalryymk AMEpUKWHH apa TYMHHHA COEIBIH YHAT 3YWIC, apIUMUIBIH MOH
JaHApBIH TyXal, MOH IIIXUUA MaxwHI 00K Oyl TOMOOXOH YHJ SBIUTYYIOBIH Tajlaap
AMEpHKHUITH 0aiip Cyypb, YHIITHUT WIDPXUMIIAT “AMEPUKUNH Yy XOOJIOU pajuo
CTaHIMWH HABTPYYISr, AHmuiiH “bu bu Cu”-ruiiH napaa opoxyHI Xy4dTai X3parcani
00K "apKa). JIPIXUiH 0J0H X2J93p ABYYJAAr 3H3 HABTPYYJAr 1942 oHooc 3Ximaa1
HaIUCT ['epMaHbl 3CPar ceper cypTail HIBTPYYJIAT XHibK OalicHaa J3JIXUHH 2-p TaitHbI
napaa 3eBIOJITUHAH ACPIT XYUTIHA CypTaj yXyyira XUk I3IXUHH OJIOH HUATUHH COTTAI
CaHaaH]l HOIIeeJIOXeeC TaIHa YHIH OOIUT OalIbIT OWATYYIIAH COHXPYYIIIX 30PHITOOD
rajaan yiaCYyAblH YHISCHHUH X3J33p Hb HABTPYYJST SIBYYIDK rajaaj cypraaduiraa
Oprexus.*®

OJ10H HUMTHIH TUITIOMAT @KWJIaraa Hb OI'T IIHHD Y3337 OyC, TYYHHH 3JIEM3HTYY L
20-p 3yyHBI AYHJ YEIC HUIIIIH UAIBXPKCIH K y313L. Epenxuiinery [lyBaiiT Diizenxayp
9HX TaWBHBIT CaXWH XamraajaxaJ MdII3J3J, O0JOBCPOI UyXall XYUHH 3YHIIC OOIOXBIT

% JT.Iommow, J1.OtoyucypaH, C.Bascranan. “T'agaan 60110ro0, qUINIOMAT aKUIUIaraa, JUmioMar anbans! yuuc”, Vb,

2009 on, 40 Ta.
MeH T3HI.
Men TaHI.
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nypbaax, Epemxwitmeru Kennemn xerkmxk Oyi yiac OpHyydaa TaiiBaH XyBbCrasl
XUIK, AMEPUKUIH X371 COEIBIT TYTI3H JAUIMAPYYIDK, yIMaap XYMYYCUHH XYMYYCHIH
XapWILaH OWITONLJIBIT 03XKYYJIdX 30puiaroop 1961 onooc 10 rapyit MsiHraH amepuk
3ayyr JPIXUHH sIH3 OypWiH yIcyynaa Wiarak OaiB. DHD Hb JIPIXUHH XOTKMK Oyl
40 rapy# OpPOHJ MIPIIKHITIH 3aIYYChII WITI3A3T OHX TaWBHBI Kopmyc oM. XX
3yyHBI XO€pJyraap xaracaac I3JIXUN JaXWHBI X3P3T SBJAJJ OJOH HUWTHIH OpOJILIOO
apc HAIMAIPB. Epenxuitnery Kenneauitn yen AHY-biH MbpmdsninuiiH areHT/IarbiH
3axupan Oafican DnBapa MyppOyruitH TOHOPXOHICHOODP ““...0JIOH HUHTHIH TUILIOMAT
@KWIJIaraaHbl YHACOH 30pWIT0 Hb Oycaj rajgaan yinc opHyyaslH yaupaarynas AHY -piH
rajgaasi OOIUIOTHIT 3epradp OMITyyNax, ynMaap apA TYMOH/ Hb 30B COTTATAI TOPYYIIdX,
HaamTail yyp ambcrai Oy 00JIroxo 9uridHd ra»ka).”

AHY-piH TadThiH UX CYypryyauiiH 3pX 3YH, OJOH YJCBHIH Xapuinaansl Onetuepuiin
CYpryy/uiiH 3axuipan acaH OamyHI ['yineoH 1965 oHj apabiH OyHy OJIOH HUHWTHIH
quruioMar axkusuiaraanbsl (public diplomacy) Tyxait ragaan OO/UIOTHIT OYPAIAYYJIIX,
TYYHHHUT XOPOTXKYYIPX3I OJOH HUUTHHH caHaa OOIIOOp HOJIeeNaer YiaamKIaaT
TUTIIOMAT aXKWJUIaraaHbl apaac OJIOH VJCHIH Xapuilaar eprexXyyidX, Oycam yic
OpHYYIBIH 3aCrTHiiH Ta3paap JaMKyylaH raaaaj 0oJIoroo apja TYMdH, OJIOH HUUTHI
XYPIraX, XyBHHH CEKTOPBIH sIH3 OYpUiTH OYIAIIIYYIUIH allluT COHUPXJIIBIH OYJIAT, HOTee
TaJBIH MK TOCTIH Oalryysiara X2CarT OJOH YICBIH XOPAT SBIUIBIH Tajaap MIIIIIIK,
HOJIOOIDK COENT MOIIIIUIMNAH TOpesi OYpHUilH XdIIX33 X0a000r O9XKYyamsr Tyxaii®
TOMADTIIIKII.

Kozed Haii 33par yinc Tep, OJIOH YJICHIH XapujllaaHbl OHOJNYM]I OJIOH HUUTHUHH
IUTUIOMaT axwuiaraansl Tyxai 2004 onnx xaBayyncaH “Soft Power: Means to Success
in World Politics” XaM33X OYT22/1133 COHHUPXOITOW caHaa MIBIIYYIDKID. T3paap
yAC YHASCTHYVA XaTyy, asayy 36eJI0H XOEp XYUHUT TIHIBIPKYYIDH XIPITKYYIIX
O0MOMXKTOM™® 97 anwBaa yiaC ragaaa OOIOTBIHXOO XYCAI 30PUIT0, 30PUITOO
OMeNYYIIXI3 300JI60H XYY Hb Oycal YIC YHADICTHUHT UTTIH YHIMIIYYJIDXOI YUTIHIAT
00J1 XaTyy Xy4, ©0peep X31103]1, MUIH 3acar, IPPIT 39BCTUITH XYU39p Oyca1 YIACHIH 3¢par
XOPHUT apra XdM)K33 aBax, ajidaiax apra Xaparcai oM. DHD X0Ep XYUHHT 36B XOCITyyllaH
X9PArIX OOMOMKTOH TyXail cymmaad 6yTassmss eryysmnKdo.

AHY-b11 Tepuiin penapramMeHT MbamaminiiH areHTIaruidr 1999 onnx HArTracH?Ip
OJIOH HUUTTAH Xapuinax, XyMYYHISTUIHH JTUIIOMAT aXWLIaraa YHICIHIID XyMUIICAH
'K 3apUM Cyu1aad y319T Tan ouid. Dayras Tepuiin nenaprameHThIH XYMYYHIDT OOI0H
OJIOH HUUTTAH XapuiIax acyyaaj dpX3JICIH TyCllaX HapuitH OWUTHifH 1aprblH yaAupIaras
40 rapyii XyHT?H anba, rajaaja OpHyy[aa cyyraa AWIUIOMAT TOJIOeJerdydiiH ra3pyynaji
Tycrait anba axwuiax OaliHa. VIX3HX yICBIH rajiaaja aja0aHi OJIOH HUHTTIN Xapuiiax
ammapar, co&il XYMYYHJISTHHH aXIIBIT YsUIyyaaar Oue JaacaH XdATCYY] aKWIUIaaar.
Awmepukuitd TepuiiH nenmapramMeHT Jaxb OJOH HUWTUMH JUIUIOMAT a)XujularaaHbl YR
axuiaraa Hb AHY-bIH YHI3CHUIN alluT COHUPXJIBIT Taiaa]l €pTOHLO I TAHUYJIK, TYYHHMI

% Edmund Gullion, What is a public diplomacy, Washington, 2002
70 Joseph Nye, Paradox of American Power, Oxford, 2002

71" MeH T3H/I.
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TyXail YH?H 36B MOIIJI3J ord Tamaan OOIJIOTON dEpradp HeIeesaer. XaMruifH ol
30pWITO Hb TaJaaj yIC YHIICHYYATIU XapuilllaH 36B OMIITONIION, XaMThIH aKujlaraar
03XKYYIIOH XOTIKYYIIIXAI] OPIIUHO.

NBYWHBY -1 bputanuiin 3eBiien ramaan XxapuilaaHsl ajgoarail xaMmTapd AHIIHAH
COEJ XYMYYHJIATUIHH OOJIOH OJIOH HUATHIH AUIIIIOMAT a)KHIIIaraar XaparKyyiadr OaiHa.
OXY, XBHI'Y, fInon, BHCY anb ane Hb XYMYYHJI3T, COENBIH Xapuilaa oJOH HUHTHIH
JUTIOMAT aXHJUlaraaHl CYYJUIH yel UX39XdH aHXaapd X371, COEN00 CypTandiaH, XYH
COJTMJIIIO0, asyiaj KYYITWIANBIT OpTeXKYY/DK OaitHa. DHY YUIIIAIUNH UHCTUTYI, TOPHIH
Oyc Oaliryymiaryyn Oycaa OpHYyATai O0JIOH TAMIIIPUIH X0JI00TI0X OalTyyuIaryynran
sipUa X3J3J133 SIBYYJDK, YHASCHUH Aalllul COHHUPXJIOO XaMIaallaXblH 33pAridd  YiC
YHIICTHAD TAAH] OMIITYYIIK, MIIIAIIK HOJI066X SBAAN oM. Y YHI:

» Tamaan ync yHISCTHYYIHIH co&n, €c €ciol, 3aH 3aHIIWI TOXUPYYIIaH Tajaan
OomIoThIr Taln0apnax, TaHUYIAX;

* AHY OonoH AMEpHKHIH apa TYM3H, YHIT 3YHIIC, Oalryy/utaryyablH Tyxau
MDJID3JI3]1 XUHX;

»  Cyanaad, O0yTaH, COTTYYJY 33p3T XYH COJMMIIL00, yAaaH XyralaaHbl XaMThIH
@KWJIaraar eprexyyJidH XerKyyJix;

*  AmepuKkuiiH rajiaaa OOJUIOTHIH MUHABIP Taprardu ragaaj OoaJOTbIH TaxaapxX
XaHJ1ara, T3S PUIMH OHEIdITH CaHa 30BIOMXK JIIBIIYYJIAX 39P3r O0IHO.

OJIOH HUHWTHIH AMIUIOMAT aXWjularaa Hb YJIAMXKJIaNT JUIIOMAT aXKuularaaTan
XapbllyyJiBaJl 36BXOH 3acrWiiH Tazap XO00poHI Oyc, TepuilH OyC OJIOH HUHWTHIH Oue
JaacaH Oalryymiaryymaap Xdop3DkKIdr. MeH TYYHWISH OJIOH HUMTHUNH JUILIOMAT
aXwiaraa Hb AMEpUKHITH 3aCTHUIH Ta3phIH Y3351 00107 Oue maacaH, XyBUNWH caidap,
Oaliryyiaryynaap JamMKyyidaH Hejeeller TaiTai. XapuH yJaMiIalAT aXuularaaHbl
XyBbJl HAT 3aCTUiH razap Hb HOreeT3M Xapuilaxjaa rajgaajaja cyyraa 3J4UH CaiJIbIH
slaMaap JaMKyy/DK 3acrMiH Ta3pblHXaa OOAJIOTBIT TOJIAYY TyXalH YICBIH 3acruiiH
ra3apT OWITYYIDK, X3PAKYYAIST 00 ONOH HUHTHHH AMIUIOMAT a)KUIUIaraaHbl XyBbJL
TyXalH yscaj Oaliraa HUUTMUIH OJIOH SIH3bIH JlaBXapra, TopuiiH Oyc Oairyysuiaryyaaap
JAMKUH YHJT aKUJIIaraaHbl 30pUIT X3PATKAAT OalHa.

XYHTOH NaiHbI Japaa Xo€p epTOHLUIH HAT Tanaac HereeJ XaHAcaH CypTaadyuiraa
©6epWIerex, OJOH TajlTail 00K, XaMpax Xypd? Hb eprekceH axdd. OIOH YICHIH
Oaiflantail ysuiiaH 5HY YMDINIMAH YHJI @XWUIaraaHbl aryyira, X3JI03pT HITOH anil
HUXDIOXHH 00pWIeNT rapudd. JKummd aypaaxajl 0JIOH HUMTHHH JUIIOMAT aKUJIJIaraaH;q
MB35 X0JI000HBI TEXHOJIOTH, SUTAHTysla MHTEPHIT CYIDKI? M3I33JUIMHT AaMXKyylax
qyXaJj X3pIrCIUiH YYpar IYHIITIAX O0JI0B.

OJ0H HUNUTUIH AUIUIOMAT aXUIJIaraaHbl SIEMEHTYYIUNHH JOTOP:
1. X3BIAI MAIPAIUTAIH XOPITCIYY/I, TIAMIIPHUIAH OJIOH XAI03D
2. bonoBcpod, COENbIH CypTaTuuiraa, CoIuiIoo
3. XYMYYHJIOTURH VI aXuuiaraa, OJIOH YJICBIH TyCIAMKHIH XOTeI00pyY I
4. 1Y T-nitn xeTendep, cymiaad 3pAIMTIUNRH COIUIIIO0
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5. Tepwmita Oyc Oaiiryymraryym, Xom6oon, CaHTyymablH XaMTBIH akKuiilaraa, caiH
IYPBIH XeTerI0epyyn

6. Asman >kyymuanan Oyry XyBHHWH call0apbhlH Xapuiiaa Xoj000 33pa3r OJOH
X3J03PYYIUHUT HAPIPK OOIHO.

1.2. ApabiH 0y10y 010H HUHTHITH THIJIOMAT a)KWJIJIaraaHbl TYYX

Jumiomar Askwimaraanpl YycIuidr spTtHuid Mecomoramu, ['pex, PombiH yersi
XOJIOOH y313r Oeree[ 5H3 yel IUILUIOMAT aXKwjaraa Hb 3aHLUIBIH IIMHXXK YaHapTan
0aiiB. MeH TYYHWISH 5H? YeA AMIUIOMAT aXujaraaa Hb AallH TyJlaaHbl 6MHO WYY
O0JIOMXKHT Oaliasiaap TOXUPOILOX HalAIara @BOPIIOH ICPAT TAIbIHXAaa 00PTINree aauil
TyIIAaJIbIH XYHTIUI3? yyl3axaap apMUNT TOPIYYIRH siBaa “IYUH caill” IppryyaniH
KIDKUT Oynranc Oypanar OaiiB. Xop3B TOXUPOJIIOK YaJBal 3HX TalBaH TOI'TOHO, 3C
yaziBaac Iyc ypcaar 6aiiB. MiiM masiraap muruiomar an0a yycd TYYHHH a4 XoiOormon
Hb MapraaHbIl SHXHHH 3aMaap MHHABIPIIX OOIOMKHMIT Xaiixa opImk OaiicaH roM.”

Jpnxuit nasiap 3apnara XuifH asupk Oaiican anban Oyc “>rm4mH calig Hap” (aHXJardu/,
OaiinmaH naryyiaarduj, 3yywiardull, ypaH OyT32/I4uuz I'SX MOIT)-bIH 3YYHYYH YJIUpPaH
eHrepy XX 3yyHTaill 30JITOCHOODP ADJAXMMH HUMUT, STYUH caiii HAp Hb ©OPUYIeIrICOH
TOIUHUTYH apra Xapa3rcal Hb 4 0ac ©epuiIericoH Hb TUIIOMAT aXKUJUIaraa IMH3pP YYCOH
Ouii 0oJICHBI TApY OosicoH OM?. Jumnomar akusiaraa ryfsr Hb ©0pTee OJIOH CalITyi
XICTYYAMUT Oartaan Tap Oyp Hb ©OPHUITH OHIVIOT IIWHKUIT aryyscaap Uupas.

XX 3yyHBl OXHHMH XaracT aHXHBI YJICBIH CaHXYYKWITTIH anbaH ECHBI OJIOH
HUUTHIH JUIIOMAT aXuiUlaraa siByynax Oadryymiaryyn Ouit 6oncoH Hb 1921 oHp
Oaiiryynarncan “I'epmansl ragaam ambaHbl cOEIbIH X3ITAC” Oomoom 1935 omm Ux
bpuranun Galiryynaracan Oalryymarmcan rajgaaa OpOHII TyC YICHIH TyXal TOCOOIUTHHT
caibkpyyJax 30pWITOTON Tejeenerd uaraar “bpuranniin 3esmen” (British Council)
33par 0aliB. AMEPHK 4 THIHAIC HOT UX XOJ XOIOPCOHTYH. XYWTAH JNaiHBI yell OJIOH
HUUTUAH AMIUIOMAT aXWlaraa Tdp JAyHOaa COENBIH JAWIUIOMAT aKWjlaraaHbl apra
XOPATCIUUT XAPAMIAX aCyyIaa UXIIXOH 00pwIenT Xuix, [epMan naxp AMEpUKHITH
opnoH (America Hauser) rax 33par Oaiiryymiaryynaap qamxkyyian “AMEpUKUIH TYYX -
WUT IDIIXUH HAWTI SIpbK ord OauB.

1. “3e610H Xy4”- OHOJIBIH YHIICJII

OIoH yICBIH XapuiILaaHa “3eeJ6H Xy4~ 33T OWITOAT X3PANINK IXJIID yaaaryi
6onoBuy XX 3yyHaac 4 emHe x bpuranu, ®pani, ['epman 33par Xy4upxar 939HT T'YpIH
JDIIXUH Jlasiap HeJIeeree TOITOOXJ00 YYHHUH ad XoJOOTIIbIT AyTyy YHAIDK OalicaH Hb
yryi. Omnon ynceiH xapuwitmaar AHY, 3XVY 1acaH xo€p X3T WX TYpHHU JaBamraiian
TOMOPXOMIDK OaiicaH OHTOpCOH 3YYHBI VeI U “3005I0H XY4 -HHH YYPAT, HOJIOe dyXal
Oaiican oM. XapHH XapWILaH Xxamaapal ec, AasapLulblH Vil SBI HIIBXXKIK Oyil eHee
YeIl acyymuIbIl LIPPrUKAH Xy4a3p Oyr0y dAUHH 3aCTUiH AapaMK IIaxanT y3YyJdX 3amaap
LHIMHBIPIAX Hb HUX39X3H eprertdii AHVY-piH “3eeneH xyu”-uiir cyanax Hb MoHromn
yrcaj sMap ad XoJI0OTIoNTOH 000X Tanaap TYTHYK Y3HD.

2 http://www.culturaldiplomacy.org/
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AHY-p Tepuiin memapramMeHT Hb AMepuK 00710H MOHTON YJICBIH XOOPOHI api
TYM3H, UPI3AMHH XapWilaH OHJITONIOJ, XaMTBIH aXHJularaar XeXYYJ3H JIMXKHX
30pwiIroop Coén, OO0JOBCPON, XYMYYHJISTHHH can0apT OJIOH TOPIUNH COJNMIIIOOHBI
xeTenbepyyauir x3parkyynmer. AHY-wsm Tepwiin nmemaprameHTHIH booBcpor,
COENBIH Xapwiilaar 30Xuiyyinax TeB TOBYOO Hb OOJOBCPOJ, COEN, UPrdA, TOTCOrdun,
00JIOH COENBIH OBHIT XaJIrajaH COIMIILIOX VIIT ayKuilIaraaraa 39priir Xaparkyyk AHY
601100 MOHTOI YIICBIH XOOPOHT AUTIIIOMAT OOJIOH TYHIILIAJIMIH XapuiIaar 09X KYyIdXa
qyxaJl HeJlee y3YYyJuk Oaitna.”? AHY -sin Tepuitn nenaprament AHY, Monron YiceH ap
TYMHHUH XOOPOHIBIH XapuJillaa XaMThIH aXHJllaraa, XapuilaH OWITOJIVIBII XOXUYJI9H
JTPMKUX 30PUIITOTON OJIOH TOPIHHH COJHIIOOHBI XOTOIOOPYYIUHT XIPITKYYIIAT.
AHY-pin Tepuitn nenapramenTsin Coén, OOJOBCPONIBIH XapHillaa XapuyLcaH TOBYOO
00110H MOHT01 YIICBIH XOOPOH/IbIH TYHIILIIUIH XYPI3H] XOEP OpHBI CO&l1, 00JI0BCPOII,
WP, Tercerdny] OOJOH COENBIT XalpiiaH XaMraajiaxX CONHJIIIOOHBI XOTeI0epYYIniH
TyclaMKTalraap JUIUIOMAT Xapuiaaraa eprexyysok Oaiina.™

AHY-bH DmunH caiinbiH saMHbl OJOH HUHTTAW XapuiliaXx X3JIT3C Hb OOJIOBCPOIL,
COEJIBIH COJMJILIOO, X3BJINI M3I33JUIMKH YIUI aXuiularaa XapuyLaH akujjiaxaac rajiHa
3IIYMH CaMIbIH SaMHbI B30 XYYyACHII XOTJI6H sByyaaar. MeH TYYHWI3H TyC XITAC Hb
Oynbpaiitein ['agaan oroyTHb! XeTen0ep, @yndpariTein LLINHKIIX yXaaH, TEXHOJOTHIH
marHan, OynopadTein [agaan XomHUN OarmmiH Tyciiax, XaMOpeWH TITIHIIAT,
bakamaBpbIlH 33pradp cypaimard OIYTHYYABIH XeTenoep 33p3r AHVY-piH 3acrwifn
ra3paac X3parKYYJI3T OJIOH TOPIIMIH COTMILIOOHBI XOTOJI0OPUIT XapryLiaH a)XuyU1aar.
Yyn3ac ragna AHY-uiiH cyprant, cyaanraanbl MIPraKIMHH WHCTUTYT3/ 3apUM HAT
TOAOPXOH YHUIVIAIIIP OUMK CypaILaXblH XaXyyraap cyajiraa Xuix O0rMHO XyralaaHsl
xeTes0ep 6omox OJOH YJICBIH 304MH CyAjaadyblH MaHJIAMUIBIT APMKHX XOTOJIOepUHT
X3pArKYyJIar TyC XaiIT3¢ Hb OJIOH HUWTHWH MOI33JUIMKMH TOBUIH YN a)KMJularaar
pxiax Oereex AHY-1 MAIPraKuia IIIMUTYYIDX COHHPXOJITOM Xd3H OYXdH SsUTaHTYsa
MOHTONIBIH  3aCTUHH Ta3pblH MAPIYKUIATHYY, SPAIMTIH CyAdaadul, MIPrIAKINNH
COTTYYJIUJMMH Cyprait, cyfajraar JIOM)KAX Tal JA33p WIdBXTIM YW axuuiaraa
SABYYyJIIar. YiaaaHOaarap XOTBHIH HOMBIH caH, (XyydHaap HamarmopskwifH HOMBIH CaH)
Oosion XoBx aiimart Oalipiax AMEPUKHIH COEN, MAIIPIUIMMH XO&p Y TOBHHH Yill
QXWLIaraar CaHXYYruiH XyBbJl JIOMXKUH axuuiagar. [[33p JypacaH co€r, M3A3IUIMiH
TOBYYI Hb OJOH HHMT3I HIBITTIH 0ac YHD TeJI0OPTYHIIdp YHIUWIArIIPId OHIUIOT
TOIUUTYH apA UPTaf, 3alyydyyldaa eepcIuiH yp daaBapaa JId3IITYYJdX, AMEpUKUNH
YHIT 3yincuiir oinroxon tycanaar. Co€nelr XaipiaH Xamraangax, dMAIITIHUYyauiH
acCyyIUIbIl CaHXYYXKYYJI3X, ApPIUMIAIBII XOXHYIdX [ISMXKHX, OaraxaH X3M>KI3HUN
TITIIAT 33PA3T OJIOH TOPIAMHH TATrUruir onrogor. AHY-siH OCSl-Haac MoHromabIH
AHIIIM XAJIUIT COHTOH CypasaryibIil ypam 30pUTHHMT JIOMXKHMX YVYIH?3C AHIIH X3
CypajIarduiii XeTenoep, AKCec MUKPO TITIAITHHT X3PATKYYIDXUWH 33PATTDD aHTIIH
XOJIHUH CypraiaTblH XeTes0epyy 000X OJIOH apBaH Cyprajir, 0ara Xypiyyabll 30XHOH
Oaifryysuar.
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AHY-p1a Dmann caiiasia saMabl Co€n, 00TOBCPONIBIH XapHilaa XapuyIlcaH TOBY0O
6ooH OnoH HUUTTAH Xapuimax amdanaac MoHron Yican Xaparkyynk OyiaOpaiTeH
TITIRIAIT XO0TON06p Hb aHX 1993 0HOOC XIPIMKUIK 3XAIICIH 06ree]1 OOOTHIH Oaiiiaap
HUMTA> 120 rapyii MOHTONBIH OIOYTaH, CyAJaadbIl OOJOBCPOJIBIH COIHMIIIOOHBI
XOTeNI0ePT XaMparmaxaj JI3MKIT y3yyicdH Oarina. 2010 oubsr 1-p capn BCLIY-ubl
caiiy E.Otron6asp 6onon AHY - Tepuitn Hapuitn 6udruitn gapra XKyaut Mxoiin nap
Mownron ViceH 3acTHifH Ta3zpaac XdpIrKkyyiadx OymOpalThIH TITIAIAIT XOTeI00pHitH
cauxyyxuit 6oioH AHY-pH 3acruiiH razpaac xoparkyyimnx OynOpaidThiH TITIIIITT
XOTON06PT Y3YYIdX XOPOeHTHHH HAMAIIACOH CaHr OarajraaxyyiaaH XdparKyyidx
XapHWIaH OMITOIIIBIH CaHaMK OWYHIT rapblH YCor 3ypcan 6minad. Tyc onbl 12-p capaac
9xJ19H Mounron Yiceis 3acruiin razap 2011 onsl Hampea ynupang AHY -1 ourmk axucan
TYBIIMHA OyI0y MarucTpbIH 339pradp Cypajax aHXHBI OIOYTHYYABIT HITI9X33p 00JICOH
om.”

@Oyn0paldTBIH TITIIIIT X60TOI06PHITH TaJaapX OWYNJI Cygaaraa

AnuBaa X0€p OpHBI Xapuilaa UPrajl XOOPOHABIH XapWIILlaaH J193p CyypHiIax aBaac
“OHP Hb YJAC OPHYYIABIH XaMTBIH HOXOPIIOIHHH TOJ XYYWMH 3YWI Temuiryi Oycan
YUITIIIMHH yPT yaaaH Xyralaansl Xapwimaar Ouit 0onrox YHIIC Cyyps Oommor”’
xaM23H 2009-2012 oum AHVY-aac Monron VYican Oni bereen bypan Dpxt DmumH
Caiin Ho€H YKoHaTaH DITOH @OpHITH OYTIMA3 nypacan Oavgar. Morron, AHY-bH
XOOPOH] a10aH ECHBI AUTUIOMAT XapHiiaa TOrToXooc¢ Oyp ©MHe aMepHK, MOHIOJI XYMYYC
XOOPOHJI00 YYJI3aX, cCaHaaHATYH Oaifutaap yumpu OaiiB. 1920-oox ong MOHIOJBIH UX
roBuop asincal Poit YarnMeH DHIPIOCHIH HIMHKWITIOHAN aHTHHH asylajiblH Yedp aBCaH
[P 3yPryyl XapHiIaaHbl 9XH YEUITH 3apUM TYYXHUAT MOH IIpYmiH).’’

Xo€p OpHBI apA TYM3H XOOPOHJBIH ©HO YNaaH >KUIUHH HOXepcer Xapuilaar
Ouii OOJTOXON 366JI0H XYYHHI TOJ YYpPAr OpLIMHO. OMHe AyplIcaH4uiIaH, SHAIXYY
XYUHUT XIPITKYYIIXII O0TOBCPOIT, COENBIH COTMIIIOO0 OOJIOH ypT, OOTHHO XyTallaaHbl
CYPTaJNTBIH TATIAAIT XOTOI0OPYY oM Cyyph 00JI0X00C TagHa SHD Hb OOPHUIH YICHIH
Tajaapx depIr UMUK, TOCOOIUIMAT HOTee YIC YHIICTIHI OWi OONroxk, apa TYMdIH
XOOPOH/IBIH YPT y/laaH XyralaaHbl HOXePCOr Xapuiaa, OypIH OWITONIUIUNAH YHACUNAT
TaBbjJar OaiHa.

1990 ont AHY -b11 OsioH yicbiH Xerxiuit areHTaarsiH (USAID) ToTranrasp aHXHBI
4 monron oroytad AHY -1 cypaniaxaap upcuaac xoit Monron, AHY -siH 60510BCpOIIbIH
casI0apblH XaMThIH a)KHJUIATaa KHIIIC KU OPHYYH XOIKIK Hpkdd. AHY -1 cypanax
MOHT'0JI OFOYTHBI TOO KMJI OYp 6CU, OJIOH 3yyH MOHIOJIUYY]l KHJI OYp ©6pCAUNH XOPOHTe
3apAaap, 3apyUM Hb XyBHIH TITTIIIT XYPTIX 3aMaap, ©ep HOT X2COT Hb 3aCTUIH ra3pblH
OJIOH TOPIUUH TATIIAIT XOTOIOOPHUIH IIMAIITIATIP AHY-bIH UX 19371 cypryysib,
KOJUTEKH]] Cypasiax 60iacoH.”

MeH TIHI.

76 YKonaran DmrroH, “Horon Yyxan Xyans 3yitr: AHY-Mowron Vicsm uruiomar Xaprmiaa, 1987-2012”, Vb xor, 2012, 125 tan
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1946 oun AHY-pH CeHatopaap axwmniax Oaiican Yuursim DyaOpalTeIH HIPIIP
HOPJITZCOH, OJIOH YJICBIH XaMTBhIH @XHMJUIaraar XexYYJdH [A3MKHUX 30pHITOTOH
OynOpaidTeiH TAITrIIT XeTendepuiir AHY-biH 3acruiin razap YmaanOaarap naxp
AHY-piH DOCH-upt OnoH HUHATTAH xapwinax anbanaac Monromag 1993 oHooc
XIPOTKYYIDK OX3JICHIIC XOMmI »HAXYyy xetenbep AHVY-biH 3acruiiH raspslH Oyx
TITATANAIT XOTOIOOPUIH JOTPOOC MOHTOIUYY/IA] XaMTHIfH YP 6TeeXKT3M, HIP XYHATIH,
Mosron yIchiH 00JIOBCPOJ, HUUTMHUIH caJi0apblH XOTKHUIII 6HOOT XYPTIT TaCPaITIYH
23 KUIWIH TYPIIU aXHCaH TYBITHUIA YaHApTal OOIIOBCPOIIBIT HAC, XYIC, APhCHBI OHTO,
LIAIIWH IIYTIRT, HUHUTMUMH Tapaji yYcail, HUMrMI 33119X Oailp cyypuir yi xaprais3aH
OJITOZIOT XOTeJ0ep IIA3ITIH Maprax XyH Yryi 01333. JH? Hb OI0yTaH, Cy/uIaaqu, Oari,
MOPIYKWITHYY, HIMHXKIDX YXaaHbl canOapblH dPAIMTII, YpJarblH canOapblHXaH]I
30pUYJICAH ©PCOJAOOHTI, Oprejies rapraryiiiH XyBUMH OHIIOL, 4YaJBapT YHAICIIH
33pTUitH 00JIOH 33pTUiiH OyC OOJIOBCPOI ONTOJOT OJIOH YJCHIH CONMIIIOOHBI XOTOI06p
M6H.

2011 omwr 5x33p MoHron yiCeIH 3acTuiiH Taspaac Dymopaittera cang 300.000
am Jommap OyXuil CaHXYYIMHH aHXHBI XyBb HAMPI? Y3YYJICOH 0ereeja CyprajiThlH
TITIIATHHH O0JIOMK, HOOLl 0OJIOJILOOT ©PrexKyyJIdX, MaruCTPBIH 39P3T TOPUIOTYIbIH
TOOT HAMATAYYJIX 30pHITOTONIOOp KU TyHIpKaap 15 xypranx xyHuiir AHY Gonon
MOHTOJIBIH 3aCTHIH Ta3paac OJTOAOT TATIIAIT XOTONOOPT XaMpPyY/DK DXIJICOH FOM.
QynOpalThIH TATIRIAT XYPTCIH CypaardIblH MAPIIXKIII, Jaajara, Cypaniax ra3pblH
XyBBbJl ©PI'eH 1ap XYP33T XaMpax 0eree]l MIPrxIUIH YUIIMINHAH XyBbJ OJIOH YJICHIH
Xapuinaa, HUUTHIH yaupJuiara, SAWAH 3acar, HUUTHIWH 3pYYJ M2H[, OWONOTH, XOT
TOJIOBIIOJIT, MAII3JUIUIH TEXHOJIOTH, OPUUM XYY, CITIII CYIUIal, COTIYYI 3YH, 60J10BCpOI,
Xyylb 3YH, T€ONOTH, yyaA yypxail, yic Tep, OM3HECHIH ynupaiara, HUACMUNRH aXW,
9KOJIOTH, XYPI3JI3H Oy OpUHBI acyyanyyad, aMepHK Cy[JIal, COEN ypJiar, aHTPOTIOJIOTH,
Jyy XOTXKHM 33pAT OJIOH canbapyyial 33pTUiH OOJIOH 33PTHUH CyprajThil JIYYpraxK
MarUCTPBIH 33PTHNAT TOPHUIT00 OaiiHa.

2015 ousr Gaitmmaap 1994 onooc xoim eHeer xyprtan DymOpalTeIH ypT 00IOH
OOTMHO XyTaIfaaHbl TITIAJIAIT XOTOI0OPT XaMparacadn HUAT 123 xyH Oafiraaruiin 71 Hb
oytoy 57.7% ub 1993 onooc AHY-wIH 3acruiiH razpaac MVY-1 X3paTKYYIDK 9XAIICOH
OynOpalThIH TITIAIAIT X6TeN0epT; 52 XyH Oytoy 42.3% ub 2011 onooc MOHT0:1 yJICEIH
3aCTHIH Tra3paac X3parKYYIDK 9X2JICOH XeTen0epT Tyc Tyc Xampargaaz OaifHa. YyH?ac
OJIOOTUIH Oaiijyiaap 4 XyH JIIOKTOPBIH 33p3r xamraaiaxaap OynOpalThiH TATTIIATUNAT
XYPTCOH Oereen OosoBcposibiH  yaupmiara (1998-2001), oiH 3KOJIOTH, TYYHUH
mernexxMeHT (2008-2011), sxomoru (2009-2012), sxomoru (2010-2013) gunmmsp Tyc
Tyc 3 KWINIHH XyTaraaH]] CypajlaxX TorccoH OaifHa.

MarucTtpslH 33par TOPUICOH XyMyYcuitH Too 2015 onsr 6aiigmaap 105 Gaiiraaraac
AHY-bIH 3acruiidH raspaac oiaroaor Ttatrauirasp 54 xyH 1997-2015 oun, MoHroisH
3acruith @ynOpailTeiH canruitH Ta1r3mr0p 51 xyH 2011-2015 oHA Tye OYp 2 KUIMHH
Xyralaasja 33pruidH cypraiaTaHj Xxampargaan OaiiHa. MarucTpbelH 33p3r TOPHIIOH
cypaiuaryisiH 2 KWIniH xyranaansl AHY-1 cypannax HMHT 3apjan Hb JAyHIpKaap
100.000-125.000 am mommapTail TOHIPX XOMIKIITIIIIP TOCOBT cyynar OaifHa. Xopa3B
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AHY-piH 3acruitn raspaac onromor DymOpalTBIH TITIAIAT KWL IOyHMIKaap 4-5
XYHJ oirofor r»K y3Ba AHY-biH 3acruiiH razap MOHTONIBIH OOJIOBCPIBIH candapbr
Xerxkyyiaxaa oipomnooroop 500.000-625.000 am qommapsir 3apiLyysiaar I3¢3H TOOLO0O
rapu Oaitna. Cypanardua MarucTphIH 39prad XaMTaalICHbIXaa Japaa 3X OpoHI00 3aaBall
9PraH HUpK 2-3 KWINKHH Xyralaan] KWK eepuilH CypcaH MIJICIHID caibapblHXaa
XODKWJI XyBb HAIMPID OpyyJax IIaapjajara TaBUTAgar OaifHa. XapuH sr sMap XyBb
HAIMPHHT X3pX3H, ssMap Oalraap opyyiaar Hb TOIOpXoi Oyc Oaiiraa rom.

1994-2015 oHBI XOOpOHJ cynairaa XWHX 30pPHITOTON 33pruitH Oyc cypranrasji
xamparncan HuMT 14 XyH Oaifraaraac 6yrn AHY-sm 3acruitn raspaac oiromor
QynOpalThIH TATTAIATT XOTOI0PT 1 XYPTINX KWIHIH Xyranaaraid xamparjacad OaifHa.
Opnooruiin Oaiiuylaap MOHTONBIH 3acTHiiH ra3paac CaHXYYXKyyauar @ynOpaidTeiH
TITIHATUUT 39pruidiH Oyc cynairaaHbl YHIISNMAH TOPUIOTYIO0[ OJITOOTYHI?I3C Y39X9
MoHTO0JT YACBIH 3aCTHMH ra3pblH TITTUIAT MATUCTPBIH 33p3T TOPWICOH Cypasardiaj
nwiyy ux Oomovkuiir onroxooc ragna 2008 onbl 83 Torroonoop Oatmarmcan MY-biH
3aCTHHH Ta3paac CTPATETHHH TAPTYYIIIX ad XoJ0ormos Oyxuii candapyym 000X Xe/1ee
@K axyH, ax YHIIB3p, OOJOBCPOJ, MIMHXKIAX yXaaH, asulajil XKyyrTwial, Yyl yypxaw,
9KOJIOTH, XYPAIJI9H Oyl OpYMH, XOHI'®H YWIABIPUIH canbapT HpdIdAYyHA axuiuiax
OOJIOBCOH XYUHHUHT C3109X 30pHUITOTOMIO0p OANTIAICIHUMT Xapk Oonoxoop OaiiHa.

Tabmur 1.
T XaManmcaH Xamparacan 3acruiid raspbix Trrrunruiin 60.1130?3?;:41‘1}[
XYHHIi TOO OTrHOO aHTuJIA TeJ16B fyc Tosion
1 | 1994-1995 1 AHY3I Cynanraa 3apruiiH Oyc
2 | 1995-1995 1 AHY3I Cynanraa 3apruiiH Oyc
3 | 1995-1996 2 AHY3I Cynanraa 3apruiiH Oyc
4 | 1997-1999 3 AHY3I Cypranr Maructp
5 | 1998-2001 1 AHY3I %ara?mg; Joxrtop
6 | 1999-2000 1 AHY3I Cynairaa 3apruiiH Oyc
7 | 1999-2001 3 AHY3I Cypraint Marwuctp
8 | 2000-2001 1 AHVY3I Cypairaa 3apruiiH Oyc
9 | 2000-2002 2 AHY3I Cypranr Marwctp
10 | 2001-2003 3 AHY3I Cypranr Marwctp
11 | 2002-2003 1 AHY3I Cynanraa 3apruiiH Oyc
12 | 2002-2004 2 AHY3I Cypranr Marwctp
13 | 2003-2004 1 AHY3I Cynasnraa 3apruiiH Oyc
14 | 2003-2005 1 AHY3I Cypranr Marwctp
15 | 2004-2005 1 AHY3I Cynasraa 3apruiiH Oyc
16 | 2004-2006 2 AHY3I Cypranr Maructp
17 | 2005-2006 1 AHY3I Cynanraa 3apruiiH Oyc
18 | 2005-2007 1 AHY3I Cypranr Maructp
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19 | 2006-2007 1 AHY3I' Cynasraa 3ppruiiH Oyc
20 | 2006-2008 3 AHY3I' Cyprant Marwucrp
21 | 2007-2008 1 AHVY3I' Cynasraa 3apruiiH Oyc
22 | 2007-2009 3 AHY3I' Cypranr Maructp
23 | 2008-2010 3 AHY3I' Cypranr Maructp
24 | 2008-2011 1 AHY3I' C(g:gamm;} JHoxrop
25 | 2009-2011 2 AHY3I' Cypranr Maructp
26 | 2009-2012 1 AHY3I' 85%; Joxkrop
27 | 20102013 ! AHY3T %yr‘f’mra;fi Jokrop
28 | 2010-2012 4 AHY3I' Cyprant Marwucrp
29 | 2011-2013 12 MVY3I' | Cyprair Maructp
30 | 2011-2013 4 AHY3I' Cypranr Maructp
31 | 2012-2014 12 MVY3l' | Cyprair Maructp
32 | 2012-2014 5 AHY3I' Cypranr Maructp
33 | 2013-2014 2 AHVY3I' Cynasraa 3spruiin Oyc
34 | 2013-2015 4 AHY3I' Cypranr Maructp
35 | 2013-2015 9 MVY3l' | Cyprarr Maructp
36 | 2014-2016 5 AHY3I' Cypranr Maructp
37 | 2014-2016 9 MVY3I' | Cyprair Maructp
38 | 2015-2017 9 MVY3I' | Cyprair Maructp
39 | 2015-2017 4 AHY3I' Cypranr Maructp
Cypram-105 Marucrp-105
40 | 19942015 anvarerny |0 | Cymmraadd | 1
(52) Cyprant\ Tlokrop-4
Cynarraa-4 P
Huiit 123 123 123 123
An Canbap Tyc 0ypaaIp Xamparjacan XyHuii
TOO
1 Dnuitn 3acar, OnoH YiceH DauiiH 3acar 13
2 Mbnsnnuiia TexHomaoru 9
3 Oron YiceiH Xapumaa 6a OnoH YICEH XOrKUII 6
4 Vic TepuiiH MHUHXKIIX yXaaH 3
5 buznecuiin ynupanara 6
6 Huiirmuita axunn 3
7 Bonoscpon cyman 5
8 Coé&npIH aHTPOTIOIOTH 3
9 I'eonoru, yyn yypxait 3
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10 DpUuM XY, COPTIATAIX IPIAM XYU 5
11 Hutitwita Spyyn Moz 9
12 AMepuk cynian 3
13 DKOJIOTH, XYPI3JI9H Oyil OpUHBI ACY YLy 9
14 Hulituitn Yaupanara 5
15 Coén Ypnar 5
16 Jyy xerxum 6
17 Cotran cyman 3
18 TESOL 3
19 XyHuii HoeIl 2
20 Baiiranuita GasmaruitH MEHE)KMEHT 1
21 AraapsIH T33B3p 1
22 MNuxenepwn 5
23 XOT TeneBnenT 3
24 OVY-p1H busnec 6a Xymanmaansr Jpx 3yi 1
25 Jummomar Askniaraa 6a Opx 3yi 1
26 Cotryyn 3y# 3
27 HoMbIH caHTHITH IIMHKIDX yXaaH 2
28 OJ10H yINICBIH OOIUIOTBIH Cy/anraa 1
29 Wpronmmmn 1
30 Vyn yypxaiiH snuiin 3acar 1
m 1994-2010
m2011-2013
m2012-2014
W 2013-2015
m2014-2016
W 2015-2017
AHY3r My3r Huit
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JYTHDJIT

Yymasc y3axan MVY-AHVY-piH X0€p TanblH Xapwuilaa, XaMTBIH aXuuiaraa
OOJIOBCPOJIBIH cai0apT HUJIIIH SPUUMTIA XOIKWK Oalraa Hb J93PX Y3YYJIAIITIIC
TOJI0PXOH Xaparaax Oairaa renuiryit MY -bia 6010BcposibiH canbapt AHY -bin 3acruiin
raspaac y3Yy/Dk Oyl XepeHre OpyylaiT HAJIH OHIep XyBHUUT 333K OaifHa. Yuup
Hb AHY-b1H 3acruifH razpaac xoparkyynadr OyiaOpailTeIH TITIDIAIT XOTeI0epuiH
Xypa3H1 123 oroyTHel 71 HB XamparacaHaac y33x3a4 AHY-biH 3acruiin rasap oroyTaH
tyTamj 100-125.000 am. 1ommapsIr MaruCTPBIH 33PTHIH 2 XKUITUIH CypraiThIiH XyTralaaH
OJITOJIOT TACHH anibaH Oyc Too100 Oainar. Y yHuir Toorox y33x31 7.100.000-8.875.000
aM.JIOJUIOPBIH XOPOHT® OpYYyTanThir MOHTON YJCBIH 3alyydyydbIl Cyprax YWICHI
XOpeHre OpyyJCaH I'3C3H YT IOM. ANMBaa HOT YJIC HOIree YICHIH COEN, OOIIOBCPOIIBIH
cay0apbplH Y axuwularaar A3MXKHUX OOAJIOTBII OJIOH YJICBIH XapWILAaH[ 36eJ16H
XY4HU# Oozyioro Oyoy T9p AyHAaa OJOH HUHTHHH TUIIOMAT aKuiljiaraar XaparKyyJDK
OaifHa Yy3I9T. 3apuM SPASMTAIH Cy[Iaaqyu]l OJOH HUWTHIH AWIUIOMAT aXuularaar
XIPIDKYYIDX XSAMJI TOCOP, IPCIdN Oararaii XaMThIH ayKHIUTaraanbl X3JI09p 9 JyTHIIOT.
I'a1an ma9px nyHraac xapaxaa AHY-bia 3acruiin razap MoHron YJChkiH 00J0BCPOJIbIH
cayI0aphIr IOIMXKIDK 9 cast aM.IoJUIapbIH 3apllyylcaH sIBOaJl Hb 36BXOH ©OPHIHH YICHIH
UMIDK, TOPXUUT MoHros Yiicaa caiKpyymnaxblH Ty XOPeHre 'K Y3BJI I9HAYY UX
OHJIOp OPTOrTIH MMIDK OYpAYYJAIT MK JYTHAXIIp OaitHa. MoHTONm YIICHIH 3acTUitH
razap 2008 oHJl cTpaTeruitH a4 Xoia00rJom OyXuil TAOPryyIdx candapyylaslH TOOH YYII
yypxaii, axx YHIIBIP, 3pYYJT MDHI, asuiajl Kyyiawial, 9pu4uM Xy, coéi, OOTOBCPOIIBIH
canbapbIr 3yl €coop opyyicaH Oaimar. DHA3XYY OOJIOBCPOJIBIH Cajl0apbhlH XaMThIH
@XWIJIaraaHbl X7103p Hb X0EP TaJbIH Xapuilaa, XaMThIH aXuiuiaraar Oyxuii i1 candapr
JPMKHAH &KUILIaX TOJ TYITYYp TOK Y39k Oooxoop OaiiHa. Yuup Hb AHY -1 maructpera
39PTUMH 335MIIMK HUPCOH MIPIIKIMIH OOJOH rajaaja Xd>IHUH MAUIAT 4YaaBap ©HAep
OIOYTaH 3aJTyyC MIPTKHUII 939MILCIH 06p O0pHUITH OYXHi J1 candapT aKuIaK eepCauiH
93OMIICOH MIUIITUUT TyXalH canbapbil XOTXKYYJIdX YHICHI OypHD? 30pHysiax OOIHO
IOAPIT UTIDITON OaliHa.



“Moneon-AHY-vin 60108cponbIH CAN6APBIH XAMMbIH AAHCUIIASAAHO OJIOH HUUMULH OUNIOMAaMm 87
asicunnazaansl yuyameax yypae” (Qynbpaiimein momesnsem Xomenooputin HCUuudsH 033p)
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