Hanuiin 30uiin 3aczutin x e2orcautin mypuinaza, M onzon0 x3pazoicyynax 6010MxHc

JAHWIH 3/IUIH 3A CTHITH XOIKJIVIH TYPILLIATA,
MOHTOJI] X3P KYYJIIX BOJOM*K

H.Omzonuumaz?

OHTOJI yJIcaJ OpYMH LaruiH aummomart anba yycy, ['amaam xapuiaaaHsl saM

GaiiryynaracaHaac xoim 100 >XHWIHIAT eHrepceH OHI TIMIIIIIICIH OHIIZI.

X3aMHAT39p MaHail X0€p OPHBI XOOPOHI OUILUTOMAT Xapuil@aa Torrooroon 44

w11 6ok Gaiiraa 60moBy MoHron, JlaHMH XOOPOH/IBIH XapWILAaHbl TYYX
3yyHaap X3MXXHIA3X YYUPTaid Hb [33p TaBbCAH WITTAJTYYII3C Xapargax baiHa.

Munuit xysn I'epman, Ux Bpurann, ®panu, HIBeiinaps 33par 1onxuiH MX TYpHYYATIH
33P3TIPH OPIIMXK, 3AMIHH 3aCTHHH TOITBOPTOH OHIOP ©CONITHIT XaHTaH, TIATIIPTIN 6PCOIox
qaJaxyHI| XeT K I I3 BILUTHIAT G1it 60T OH, I3JIXMITH 32X 333111 06 pHitH 6aTTail 6aitp cyypua 33371coH
JaHu 1T XIKAT OPHBI XOTKJIMHH Typuuiara MOHIOJ YICHIH XyBbl MX33X3H COHMPXOJITOM, au
XOI6OTIIONTOM, Cypanax 3yHiI UX T3C3H YYIHIIC SHIXYY MITIOM133 G31as.

JlaHM OPOH HB Ta3ap HYTTUiH XyBbI A3Ixuiin 132-1 opmor, MoHrosisH ra3ap Hyrraac 36
naxuH 6ara, 43 094 xB.KM, XYH aMBIH XyBb/I 2 IaXHH UX, 5,5 cas. 2010 ousl 6aipiaap JIHB - 219,3
T3p6ym am.nomnap (PPP), var xyna Hornox JIHB (PPP) - 39545 aM. josutap, XUIIMHH JYHIaX 6CONIT
2,1 XyBb. AMBIpAJIBIH TaB TYXTali OPUYMH, XYHHI XODKIINHH Y3YY/IANTIIP3d IIIXUIH TIPIYYIIIX
10 opHEI Har 6md3. DOUiiH 3aCTHH HAIBXTIN XYH aMbIH TOO 2,8 cas, HUHT aXHIUIArcabiH 4,5
XyBb Hb X610 aX axyuH canbaprt, 19,1 XyBb ax yinasapt, 76,1 XyBb Hb YHTYHITI3HMIA canbapt
aXWITAgar.

Wmnopr [IHB-umii 44,9 xysuiir, skcropt 50,5 XyBHHT 333/119T. DKCHOPTHIH IO TYHIIYY:
I'epman 17.6 xyss, I1IBex 13.8 xyBs, Ux Bpm‘a}m 8.1 xyBs, AHY 5.9 xyBs, HopBer 5.6 xyBb,
Hupnepnann 4.8 xysb, @pann 4.7 xyss. UMnopTeid roi Tyamyya: Fepman 21.1 xyss, Isex 13.7
xyBb, Hunepnann 7.3 xyBb, Xsatan 6.8 xyBb, Ix Bputanwii 6.1 xyss, Hopser 5.5 xysb, ®paniy 4.8
xyBb, Utamu 4.1 XyBb. DKCIIOPTOA MAIlIMH TOHOT TOXOOPOMX, XUMHIMH 6oauc, XAA, XYHCHHI
YANIB3pUIH 6YT33r15XYYH raprajgar. IMnoproop MamuH TOHOT TOXe©PeMIK, TOMepJier, TYIIII,
Yp aBaar OatiHa.

Ao YHIIIB3pMIH TIPIYYII9X caltbapyya: ra3phbliH TOC, XM, TOMOPIIOT, XMMH, XYHCHHH YHIIIBID,
MaIlliH, YYHHM# JOTOP yCaH OHT'OLHBI YIJIIBID, axmwiraaH 6apaa, 6apuira, OMH ax axyi, CalIXMH
TI3P3M, HIXMOIJIUHH YHIIB3p, 6ycan. YHIUMITasHUH canbapblH XyBba OaHK CaHXYY, JaaTral,
asIaj Xyyidia, T33B3p, XyJangaaHsl canbap eHIep XerkceH. Xeaee ax axyiH caibapr Max,
CYYHHH YUTIIIMITH MaJT aXk axyi qaBaMraiicaH.

I MYHC-uiin OYXC-uiin npogeccop, doxmop (Ph.D)
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Janutin 20utin 3aceuiii X e2oicauiin mypuinaza, M oH2on0 X3pa2icyynax 6onoMuc

HaHu OpOH Hb YHZSC yrcaa HAIT3H, LI@eH XYH amTail. Tyc yJICBIH XODXIMHH 3arBapblH
OHIIJIOT, 1aBYy Tajaac QypbaBall:

® XYH33 A333JICOH HUIUI3M IOTIFIOOCOH YIIC,

® OHIOD 6pCeINex YaaBapTai IKCIOPTHIH OYTI3TI3XYYHHIA YHIIABIPIIaJ,

® XOI6JIMOPHUIH 3aX 333JIUHH HUATIMWIAIUUH 6HIep TYBIIHH,

e YHIIBIPYHMI 3BIAIYYAMHH XYUTIH CaHAT, Yy XOOJIOH,

® 3UIH 3aCTUHH yaupAIara, 30XUIlyyIanTax 3acruiftH ra3pblH OHITOH YYPar,

® XO[6JIMOPHIH X6JIC, TATBAPHIH XapbIIaHTYH 6HO6D TYBIIHH,

e OYX HUHMT3 XYPTIOMXKTIH HUMTMUIH 1IOTI] XaMTaanar,

® HUIrMUH QyHOAX JaBXapra AaBaMraiicad HUATMMIMH OyTall,

® YIWPIUIATBHIH TOBIIOPIUNIT caapyyiDK, HyTTHIH yaupaiaral WiIyy aHxaapajl XaHAyyJcaH
33PTUHIT X371k OOJTHO.

Witnxyy dany OpoH Hb 9IHHH 3aCTHIH XeDKJIMIH Oasiiar TyplwlaraTai 6eree aaraspasc MoHrong
HYyTarmyyspk 60J10x Aapaax x3/3H acyymiaap Ta OyxsHTa# caHan 60100 XyBaammaap 6aifHa.

Hbarayyraspr, xemee ax axyWH HarHalT, XOPIIMITOOPoo JIaHM OpOH I3NIXMHJI ©epHiH
“UMUDK”-MAT OMii OOJITOCOH, YYHHHT I3JXHH HHMHT OOJIOH eepcoee HaHHUYYYHd 4 XY/II3H
3eBmeepaer. JanuitH XAA 0JIOH 3yyH XWIMHH TypIIHI YHIICHHUH 3UIHH 3acTUHH 11eM 60JI0H
XOTXKVK aXk YHIIBIPUHH cali6apblH OYTIMHH YHA3C CYYPHUUIT TaBUXa OHTOM YYpar I'YHUSTIICIH.
Hanwitn XAA-H canbapT HUHT aXWUIATCOABIH 5 XYP3XTYH XyBb aXWLTax 15 cas XyH aMbIr
XaHraxyui OYT3TIeXYYH YHIIB3pIiak OaifHa. DH3 Hb TYC OPHBI XYH aMBIH TOOHOOC 3 JaxuH
JaBCaH Y3YYJINIT FOM. DHI33C Y33X31 XAA 60N BaJIIOTHIH OPJIOTO OJIOX HyXajl 3X CYpBaJDK IOM.
JlaHu OpOH yTCaH raxaifH MaXHbI 3KCIIOPTOOPOO MINXUUI TIPTYYIDK (I3IXHIH HUHAT S3KCIOPTHIH
70 XyBHIUTHHUIUTYYJIIST), MaXaH KOHCEPBHBI 3KCIOpTOOp 2-T (21 XyBB), HOLUTrH#H ToC, 6sAcmaraap
4-t (12xyBB), 3aTaCHBI HUUT 3KCIIOPTHIH 7 XyBUHT HUITYYJIHST OafiHa.

MowuroJij razap TapualiaH, MaJl aXx axyiH canbapT XeJeJIMepeep XOPIINX XOI6JITOOH X6/160
OpPOH HYTarT HWI33 3pUUMTIH epHexX, hepMepuiiH ax axyiH Tanaap 4 6araryit Typuuiara, 6ac
cypramxTai acyymnyyn u O6mif 6omoon Gaiiraa. Xenee ax axyWH YHWIIBIPIANIIp TIPIYYIIX
OPHBI XyBBJI HTOPCOH 3YYH/l XOPILIOOJUIBIH X6A6JIT0OHUMIT YYCTIH XOIKYY/DK, aMKHITA XYPCIH
JlaHM yJICBIH TypIUIATBIT CYQJIaH HIBTPYYJI3X Hb MaHa¥l OpHEI XyBB TyJAraMaax OyH acyymIbIH
HOT 10M.OHIepCceH XyrauaaHj 3H3 YUITIANIIAP XaMTBIH aXXHUIaraaHsl 3XJIJI TaBUTAcaH 60I0BY

CYY/IMIH XWIYY/I31 XyMHUTAcaH OaifHa.

XoépayraapT TIMIRIJIX HIISH UyXaJl TyplUlara Hb J3IXHIH 3aX 333J1 13X OPOH 3air M3Ipax,
“LIOOPXOMTI” OJX TOTTOOX CTpaTery oM. I'ajaaibiH TOM epceliierd HapTaii TIMUAII3XUHH OpOHLT
TIATI3PUIH XyBbI 60JIOMXKIYH, 3CB31 OHIVIOT Galgan, ganaii 6ara 33praac TIJHUH COHMPXITBIT
TaTaaryi THHM OpOH 3aH, YIJI aXWUIaraaHbl OHIITOM XYP33, YUITIIIMHIT OJK TOTTOOX Hb JKHMXKHUT
OPHBI XyBbJl OHOBUTOM O0s1oXbIT JlaHuiiH Typuuiara HoTo/nk 6aiHa. DHIXYY Y3371 6apUMTIaIBIH
Yp ayHA JaHM OpOH M3NIXMMI X3 X3/3H YHIVIANIIP TIPryyimdx OGosncoH 6Gaiina. MIHraxmss
X3PATJIATYONIH COHUPXOJI, aapyiara, OHIUVIOTHUT H3H T3PTYYHI TaBbX, 3PIJIT XIPITI3HI Hb
HUMIICIH OYTI3rI9XYYH YHITUMIT33 HUHNYYnaar 6atiHa. XAA-H 6YT33TI3XYYHHH YIIAB3PIIAIHIMAT
TOPOIDKYYJISH AHTTIMHH 3aX 33311 TYCTail COpT, TOPJIMMH YTCaH raXalH MaXbIl HUATYYJA3T 60IT,
TEPMAHBI 3aX 333 OHIep YaHa, 5IH [MIMH3 YXpHHH Max, SlnoHa MeH Tycrail 4aHapblH raxaiin

MaXBIl HUAJTYY/II9T OaifHa.
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Hanutin 20uiin 3aczutin x 6excauiin mypuinaza, M oHz2on0 x3pazocyynsx 6onomMuc

OH3XYY CTPAaTETHHI X3PIrXKYYIIX3] YaHAPBIH acyyAald Mall uX aHxaappar. JKumaon6am,
axydH HaxXuIraaH Xaparcan YHnasspiaaar "banr or Onydceen" rafgsr koMnanuii 6yTIsrasxXyyHmit
YH3 SATIOHBI MOKHUIT TOPIMIH 6YTI3Tr 13X YYHHMI YHA3C 3-5 TaxXuH eHIep 60I0BY YaHapaap Wiyy y4up
JI3IXUMH XyJalaaaaH HOEPXoxX 60mk33.

Japaaruita Har U3 601 SMUHH YIIABIPIILI oM. Mail Hagaaraadsl XasryIbIl alluIIaH
JRNXMIAI H3TAYYT23pPT TOOIOTAOX GOJICOH ©HAep YaHAPBIH MHCYIHHBIT TapraX aBcaH OMIID.
Hapaa Hb reHnitH MHXEHEPHITH OJIONTO TYIIMIJISH HHCYJIMHBI YHIIIBIPII3IMAT yiIaM HapuiBuIaH
O0MoBCpOHTYH GOIroXk, TYYXMi 3auiH 6aa3 epreTreH Oycaq OpHOOC sIrapax H3r3H LIMHD
OYTI3TAXYYHHUIT 61t 607ITOXI).

I'ypaBayraapt, IMHXII3X yXaaH TEXHUKUMH aJIMBaa OJIONIT AMXKHUIITHIT 11T Xyraraa anfairyi
YAILAB3PIAN XypAaH, H3BTPYYIdX Hb ©PCONAeX YagBaphil A3BLUIYYIISX3] HOJIeeJer HiI3H
rojl XY4MH 3yl 6ongor GaiiHa. [{aHu 601 MIMHXII3X yXaaH, CyHairaa OIMHXWITI3HUN a)JIbIH
CaHXYYXMIT33D J3IXMAL TIPrYymk 6yH 5 opHbl Har. JIPNXUMH aBpara TOM YMIIABIPYYATIH
xapplyynban, JlaHMHH KOMIIAHMYAd XapbUAHTYH 6ara y4yup eepuienT IIHHIYISINHAT
X9PIrKYY/IIX3/1 YSAH XaTaH, INHAIBIP rapraxaac 3X/133/1 YWIABIPIAJII HIBTPYYIIIXa/1 6ara xyraraa
3aplyyiAar 33par JaByy TajTa.

HepeBayraspt, Xypas/iaH Oyl OpYHBIT XaMmraanax Tan I39p [JlaHW yic A3nXuiig yiarap
XKMII33 Gonoxyii opoH. JIpnxuitH caHXyy 3AWHH 3aCTHHH XSIMpaJIbIH XYHIX3H Hexuemnn Jdanu
yic Esponem Xon6oor gapranax 60ncon 6um33.9H3 XyramaaHa HOTOOH 3[UHH 3acar, HOTOOH
©COIITHHI OGOJUTONIrOOp XIPIrXKYYICIH TOAMHIYH Oadrane OpYMHA Xanryd, I9BIIMITIT
TeXHONOTHOpoo EX-HBI TIpryynsrd opHbI HIT GOJICOH. DpUHM XYYHHI canbapT 3KOJIOTHIH
1[3B3P TEXHOJIOTH HIBTPYYIIXK, COPTIdTAIX IPUMM XYUMHT (CaliXu, NalaiiH AaBajraa, HApHbI 3ai,
6uomMacc, 6Moxuii, 6HO3TaHOII) X3PITNI3CHIIP HYYPC TOPOIUMMH X3IMXKIIT Oyypyynaxaac rajgHa
XyZJalgaaHsl 6araryi ammr XOHXO0O0 4 OJDK 4YajcaH GaiiHa. DauitH 3acrMiH HOTOOH ©CONITHHT
XAA, 3arac arHyyp, T33B3p 39par canbapT 4 X3parKyYJICIH OaifHa.

Batiranuiin 6asiar, 9punuM XYUHHH XIPITIIIIT 6CTOITYHII3P SIMMH 3ACTHUIH ©COITHHT XaHrax
acyyaai Hb XYP33719H Oy OPUYHBIT XaMraasax acyygainTai calIryif Xoa600To rax y39: Jdanu yic
©epHiiH TyplUlaraapaa 3H3XYY XaH/UIara Yp AYHT3# GONOXBIT Xapyyik Gaiina. Tyxaiin6an:

o Cyynwuitn 30 Mz XYH aM ©CeXX, 3HHH 3acar XeIKCOH XUPHI3 YCHBI Xaparnas 10 xyBuap
O6yypus3.

e Xor xasrmibH 2/3-pIr 1axuH 60710BCpyyIIAar 6aiiHa.

e DKOIIOTMHH acyyAai OJIOH HUHT, UPT3H OYPUIH aHXaapibIr XaHayyiDk, XYYX3/] HACHAAC
3XJI33[ TITIIPYYIIX aXIbIr Xuiasr. Konenraren xoTeln angapt TuBonu napkaja amapy
TOTJIOXO0P MPC3H 33T 3X, XYYXAYYA3A OYX TOX0epeMk Hb CAJIXMHBI SHEPIIdp aXHIIIAar,
9H3 Hb fAMap a4 XonbormonTod 6GONOXBIr TaHnbapiax 33par yxyyiara cyprajuuiraa,
HOJIOOJUINIHH a)XJIbIT JHTHHH XA16ap apraap Xuiaor 6aiitna. CaJIXvH TI3pMHIH 9KCIIOPTOOP
9 TIPTYYII3T OPOH. DHI33C XYPI3/dH Oyi OpyMH, 3[AMHH 3acar XOOPOHAOO LYY HALT
X011600T0i1 60510X Hb Xapargax OaifHa.

e JKwxur aBcaapxaH aBTOMaIyH X3p3ri3H3. ['yIaMXUH[ 30rCO0 LBHAMISIAT HAXUITaaH
MallvMH 4 6Ty onoH. JlaHudyyaeH yHax AypTait yHaa 60 gyryil. TaaHuil XyBba Hac,
HUWIMHUIH, a116aH TyIIaanbH 6aip Cyyph OTT XaMaary, caif/l Hap XypTa/ll MalluHbI OPOH[
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Hanuiin 20utin 3aceutin x e2orcauiin mypuinaza, M onzond XIPI2ACYYNIX OONOMIIC

AYTYH yHaHa. AMBJPAIl Hb XUITIX3H GOJI0X00D X3H X9HB3C33 1331 rapax, HIyy Xaparaax

I'3C3H X0epYY 6omon TaasuA 6aiigarryi. Ty, maTaxyyH XIMHIXHITH Tyng 6ara OBphIH
avaaHsl IyTyH YHUIABIpIIaX 60JIcoH baifHa.

Ynaan6aatap XOTBIH TYIKp3Jl, araapbid GOXMPIOJN, XYH aMbIH 3PYY/ M3HI I331 OJIOH
acyy[uIbiT IHHBIPISXI YHA#AT AYTyHHBI acyy/UIBIr GOOMIOX Hb 3yiTai GomoB yy. I'axmas
SH3 acyyUIBIl TyIlaall 3aXMpaM)X TrapracHaap MMHIBIPI3X GOJOMXKTYHM, 3pTH33C 60MIOTO
16JIOBTIONT, 3pX 3YHH OPYMHI Tycrax X3parTaii foM. IlaapmmaraTait gon GyTumiir Gumit 6onrox,
3aM TaBUX, I'IPAITYYIIST, FIPIISH JOXHO, XOTHIH 3aMBIH XOJI0JITeOHHUH IyPIM XypaM/ TyCrax I'3sj]
OJIOH aCyyIUTBIT OTLOOP aBY Y33X X3POrTaid. JlaHu1 yHamar QyryiHbI 9HIXYY OPYHBI SXJI3JIHHT
6yp eHrepcen 3yyusi 70, 80-aax OHOOC TaBBX33. XYH aMBIH QYHIAXK Hacnanraapaa (3p 77, 3m 81)
EBpornon 133ryyp opoxon yHajar ayryii 6ac HelleeJceH TanTail 6aiixk 600X 10M. '

EBpomnbin crannapteir Monromng Hyraruryynaxan JIaHu i J9MKHHD I3r33 anban €coop
MOJIPTAC3H. [laHu yicTait 611 XYHCHMI YIIIBIPII3IMIH TEXHUK, TEXHOIIOTH, HOY-Xay, C3prasradx
IpUMM XYYHHH YHIABIPIIGI, TyXainban, GHO Xui, CAIXHUHBI 3PUHM XYYHHMH YHIIIIIIP XaMTpaH
aXWIaxaJ aHXaapy aXXuwUlax aapaiaraTaii 6aina.

Tarnyraapr, xenenmepuiin 3ax 333muitn Flexicurity 3arsap («flexibility» — ysm, «security»
— alynryi 6afinain, xamraanan)-sir IypbaMaap 6aiiHa. YHIIBIPYHMIA 9BII3JL, aXKHI OJTOTYIBIH
XOn60ON yIC TOpUHH SMapBaa HIT3H OPONLOOTYHI3p XOOPOHZOO HHHTMHIH TYHIIWHH
€coop xamenuaap 6aliryyman Mepmuer. Janun xeqenMepHiiH XeJICHHH JOOI X3MK3IT yjcaac
TOTTOOJOITYH.

3ypragyraapt, xuwkur GusHec 6a XyuTsit MOHOMOIHYQ XapunuaH Oue OHEHI? HOXOH
XOTXKIK HPCIH. TOOHBI XYBB/I XMKHUT, TyHI OGU3HECHHH YIIIBIPYYA 95 XYBHIir, ToM KOMIIaHUY[
1-a3c Gara xysuiir 333m5r. Har Tanaac motoon 3ax 399/miiH 6arraamx 6ara Hb TOM KOMITaHUY]T
XOIKHXO]l HaalllTall HOJIIeelICeH GOl Heree Talaac rajaal 3ax 3331 rapax Iaapiara Hb
XOPOHIHHH XIMXKI3TI9P3 TOM TYPHYYATIH epcengexyil YHIICTIH JaAMHACAH TOM KOpHopanuyn
rapy4 UpIxaJ1 HOJIOOJIKI3.

Hamnn nonxuiin anpaprait mapaax ToM KOMIaHMyX GaiiHa. Yyua: P. Moller-Maersk
Group, Bang & Olufsen (ToHor Texeepemsx), Carlsberg (map aiipar), «Danisko» (xyHc),
Danfoss (Mammuel yitineapman, xamaant), Den Dansks Bank, Lego (xyyxmmiiH Torioom),
Noyozymes (6uotexnomnorn), Lundbeck (sMuits yitnapia) 33par oM.

JIYTHX X3JI3X3[, Makpo 3[UiH 3acTHiH TOITBOPTOM OaMIBIN XaHracaH, OJOH TajT
rajiaa]l 90UiAH 3aCTMHH XapuiLaa GyXuil MOCT YHIABIPKMITHIH IIMHX YaHapTall OpUYMH YeuitH
ax axyHH LHOTHOoN6OPLIr [IaHu yIIC Hb XYMYYH KalluTal, GU3HECHIH YagaBXu, [IMHKIIX yXaaH
TEXHUKHHH [OBUIAIN TYITYypJaH OJIOH YJICHIH Xe[eIMepPHiiH XyBaapbT MI3BXT3H OPOIIIOX
3aMaap 6ypayymka3. Monron YiceiH YH/ICIH Xyyib] 3aacaH XYMYYHJIST, apAYUIICAH HUMTMHIT
TONOBIIYYI3X3/ JlaHWiiH Typmulara, Mall HAXYYp GONOBCPYYICAaH HHHTMHIH XaHTaMKHIH
TOTTONIOO, AYHAIYYAA TYATyypracaH HUATMHUAH GYTall, OpJIOTBIH IIYApara XyBaapHIaiT, yIic
TOPHHH TOTTBOPTOM GaHTHIT XaHTaCHAAP aMBAPAIIBIH TYIIMHT33P33 I3IXHIiT TIPrYYIaXx 60JICOH
AaByy Tanaac GYT33I4sdp Cypanuax Hb GMIHMIM XYBBI yAaaH XyralaaHbl TypHIMI GapHMTIax
6o10rEIH YMIIISN 6aiix 60JI0B yy.
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