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B3JI9H MOHI'OTA1 BUED JJAACAH CAHI'YV]

b.Canxcvsmas !

JIOH yJICBIH CAaHXYYTUIHH XsIMpaJlbiH ©HOO Yl 00pTOe XaMIHifH UX MOHTHHT G3TH33P Hb
Gainrax, apranayysk Gaiiraa Gaiiryynnara Gon Gues naacan caHryys 00JHO. DArasp caH
Hb LUMH33D SpYMMTOH XOrskixK Oy OpHYY 60/10H TYYXHf 3/ 3KCIIOPTIIOrY OPHYY/bIH 3YT'33C
CYYJIMIH X313H apBaH M rajaaj Xy/JajilaaHbixaa auraac WIyyass GONroxk XaarajicaH MOHreHeoc
Oypasxk Oaifraa Gerees yaupanarbiH MEHEKMEHTHUMUI Hb TOPUIH 3Yr33Cc XMHAr33p33 OHIUIOrTOM
Oaiina.
bues naacan can anx Kyseitran 1953 ong, napaa ue Cunranypr 1974 onn Gaitryynaraax Gaiican
0o, Gues aacaH CaHTYybIH XOPOHIHIH HUIT XoM3k33 2008 OHBI 3LCHITH v6al7umaap 3 865 1p6ym
am.jionnap 6oscoH Gaiina’. Taaraspuiin XepeHruidr THB33p XyBaask y3Bam, anaiin OPHYY/IbIH CaHTyy/Ia 1
72,7 Tap0ym, Xoia Amepukuiit canryynan 79,4 mop6ym, Adpukuiin canryyaan 115,4 tapoym, OXY
6a IUTTOXH-ubl canryynan 189 topGym, Esponbin canryyman 427 TopOyM, OMHOL AMEpPHUKMIiH
canryynan 16,8 Tapym, Asuiin canryynan 427,3 tapGym, Oipxu JlopHoasin canryyaan 1 606 TIpOYM
AOJITAPBIH XOPOHTe TyC TyC TOBIOpcoH Oaliraa ax3s. bues naacaH caHryyIsiH XopeHTHItH X3M*KID Hb
OHpBIH 5 *unj 6,5 Tpuamuon am.gomnap, 10 xuna 12-15 TpUIHoH am. Josnap 60K 6CoX TOJIOBTIN.
OH) Hb JIDIXWHAH HUAT CAHXYYTHIAH 3aX 39001 193X FyHarosHuii 20%-Tail TSHLRX a3%55°.
3Arasp CaHruiiH XOPOHTHIT 0100rHitH Gaiiaap 3 YHACOH 3X YYCBIpIaC Oypayy.uk Oaiina:
- TYYXMH SIuHH OOpyyaThiH yIChiH Tenbepeec jmaBcan wiyyasn awraac (Ilepcuiin
Oynanruitn HedTh SkciopTiory opHyya, OXY, Hopeern),
- YHIOCHWH XypUMTIAJIbIH amuriarjaaryi xacraac (Cunranyp),
- @JIT, rajiaaji BaJItOTbIH MIYYA21 X3criac (Xsram)
Honxuith xamruitn Tom 40 Gres NaacaH caHrMitH XONGOrIOATON MII3ITHIAT ToNMyynaxan*:

Ne CaHruiiH H3 Al JuICHIR T;(efliJ 61: ;?w DX YYcB) Balaryara-
& P 6onox poy ; Tyerap CaH OH
Jonnap

| 216ga11a6umwﬂ XOPOHTe OpYYyJanThIH Sspian 875.0 Hedims 1976

2 | 3acruiiH ra3pbiH TITrIBPHIH caH Hopgern 396,5 Hedrs, raz 1990

3 | CAMA rapaazabiH XoNnauHr Caynbin Apab 365,2 HedTe

4 KUK (GIC) CuHranyp 330.,0 Xypumtinan 1981

5 | Awynryii xepeHre opyynanteid anda XaTan 311,6 1997

' MYHC-uitn OVXC-uiin 0okmopanm

Fonds souverains et crise des surprimes. Diplomatie 34, 2008
3 Global trend 2025: A transformed World, p 8, National Intelligence Council, USA, 2008
Fonds souverains et crise des surprimes. Diplomatie 34, 2008,
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6 | KyBeliTblH X@poHre opyynaiTbiH anba KyBe#t 264,4 1953
7 XsiTaziblH X6POHTe OpYY/NanTbiH Vet 200.0 annusapnan, 2007
Kopriopauu yHIUMArI?
8 Tonr KoHrWitH MOHTOHUIA XIPIT 3pXJIdX Norai 173.0 Yuunlmapnan, 1993
razap yHIUMITI?
Heds,
9 | YHmICcHUit 3pyysl MOHIMIH caH oxy 162,5 Oaiiranuiin 2008
XHil
10 | Temacek XOAAMHT CuHranyp 159.,0 Yujumapnan, 1974
yHAn4mIr’?
11 | YunacHuit HUATMUITH JaatranbiH caH Xaran 74,0 Y“vn Lt 2000
yHIuMnras
HedTs,
12 | KarapbiH XepeHre opyynanThiH anba Karap 60,0 Gaifranuiii 2003
XM
13 CAaB;lCTpaﬂl/lPIH 3aCrMiiH ra3pbiH UPIIAYHH Ascrpand 58.5 Vyn yypxaii 2004
HedTs,
14 | JlusnitH XopeHTe opyyIanTeiH anda JIusn 50,0 GaifranuitH 2006
XUH
Hedrs,
15 | Opnorsir 30xuLyynax caH Amxup 47,0 Gaiiranuiid 2000
XUi
Hedrs,
16 | [lyOaitH xepeHre opyynaiTblH KOPnopauu Omupar Gaiiranuiii 2006
XUA
HedTs,
17 | DmupaThiH XepeHTe opyynanTbiH anba Dmupar Gairanuiti 2007
XUH
Hedrs,
18 | AnackaruiiH GaiHTbIH caH AHY 39,8 Gaiiranuniti 1976
XHit
> s > Yiinasapaoan,
19 | YHO3CHWIT TITrIBPHIAH HOOLMHH CaH Hpnang 30,8 Vi) 2001
‘ HedTs,
20 | BpyHeiiH XxepeHre opyynajTbiH areHTiar Bbpyneit 30,0 Gaitranuiin 1983
XU
21 COJNOHrOCbIH X6peHre OpyyJanThiH BHCY 30,0 Yn?nsapmn, 2005
Kopriopauu yHauMIra’
22 |Ka3anax Hauuonane Manaiis 25,7 Y"ﬂ ApApIaT, 1993
YHIUHITI?
HedTs,
23 |Ka3zaxcraHbl YHIICHHI caH KazaxcrtaH 21,5 Gaifranuiii 2000
Xui
Hedrs,
24 | AnGepTHiiH 6BHIH CaH Kanan 16,6 Gaiiranuitn 1976
Xu#
25 [1InH? MeKCUKHIH TOpUHH XOpOHTe AHY 16,0 Ynj11133pﬂ3n, 1958
opyynant yHmIuunras
26 L—Lp:{nram, SIWIH 3aCTHIH TOrTBOPXKYYJax . Yo 15.5 Vyn yypxail 1985
27 | YHO3CHMIA TOrTBOPTOH GaiIbIH CaH TaiiBaHb 15,0 Y",n ABSPII, 2000
yiaYMunrad
28 |IlluH> 3enaHablH CynpaHHYaLH CaH IuH3 3enann 13,5 Y".n AERERAT 2003
yiauuaras
Hedrs,
29 |HedTuitH TorTBOpTO#H OakIIBIH CaH Hpan 12,9 Gaiiranuiid 1999
XU
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Heds,
30 |HMnyynoan meHrenwii nanc Hurepn 11,0 Gaifranmiin 2004
XHH
Hedrs,
31 [MyMTanakar XoJquHT KOMMaHH baxpeiin 10,0 Gaiiranniin 2006
XHH
HedTs,
32 [Mybanana xerkiuiiH koMnaHu Omupar 10,0 Gaitranuiin 2002
XHH
33 |[Tlyma can Borceana 6,9 Vyn, yypxait 1966
34 | VACkIH XepeHTe opyynanTbiH caH C?:HOBHH 5,3 Y"VnHumn’ 2008
paBu yHIUMIT?
35 | Xaran-AQpHKHIiH XerkINHH caH Xdatan 5,0 Y”vnﬂBapﬂaﬂ’ 2007
yHAuMnr
Hedrs,
36 | YnchiH HedTHiiH caH A3zep6aiixan 5,0 Gaitranmiin 1999
it
37 Bnoman:lﬁH Gairanuiii spasc Gasaruiy AHY 3.9 Vyn yypxait 1974
WTPINLIINIH caH
Heds,
38 | Anabamaruitd UTTILIKHIH caH AHY 3,1 Galranuiii 1986
XHUH
Heds,
39 [3yyH TumopbiH HedTHIiH caH Tumop 3.0 Oairanuiti 2005
XHH
40 | YncuiH XepeHre opyynanTbiH caH BreTHam 2,1 Yujmaappﬂ, 2006
YHIUMAr?

bues naacau caHryynan xaaranarnax Gaiiraa MOHrOHMiA X3MXK33 Hb OJIOH TOXHONAON TP
opHel JIHB-33¢ X311 naxun winyy rapus». XKumaan6ai, AGy JlaGurnith canruiin xepenre ub JJHB-#itxd»
520%-tai, CuHTanypelH XepeHre opyynaiTbiH andaHsl xeperre JIHB-uuiix3> 169%-raii, Kyge#iTniin
XOpeHre opyynanTbiH anbanbl xepenre JIHBb-uHiix93 269%-Tait Tyc Tyc T3HLYY Gaiina.

bues naacan canryyn Hb YHACOHID TepMIH MOHTOH [20p TOITOXK Oaiiraa Tyn TyyHMii yiin
aXuJlaraa Hb ©6pUiH racoH oHwIorToi Gaiinar GaiHa. YyHu:

- CaHruiH YW aXujlaraar 3acruiiH raspbiH 3yrasc XsHantanjaa Gaitiranar;

- XOpOHIMHT CaHTMAH 30pHWyllanTaac wWaaTraajnal >IUHH  3acTHitH TOZOpPXOoi canGapt

Oaiipuryynnar,
- CaHTHIH XOpeHTHIir ypT XyrauaaHnj 6aiipuryyimk, ecrex Gaiiar oHLIOr yaHapTaii axa?.
bues naacan canryyneln yiin axxuiutaraanbl YHICOH YMIIIBN G0N XOPOHTHITHXee GOauT OPTTUIAT

Xajranax, @CrexuiH Tyla A0TooAn00 GOJIOH rajaajaj ypT XyralaaHz aliurtail XepeHre opyynant
XHHX, TOMOOXOH KOMMaHWY/bIH XyBbliaar Xy/laljaH aBax 3amaap HOIJOJ allur aBax, 339J7YYIX5N
unrrer 6aiina. FOHKTAJL (HY B-bin Xynannaa, Xersimiin Gaitryyiuiara)-aac XuicaH cyanraaraap
1987-2007 onp nuitt 38 983 cast momapsiH 1Iyy[ XOpoOHTe Opyy/anThir ragaafa Xuinkaa®.

OnoH yNChIH caHXYYTHIH XM paJi 9X3JICHIIC XOMIL A3TXHIAH OJIOH OPHBI, TYYHHI I0TOp LBeiiuaps,
Bputahu, AMepukuiin TeB 6aHK, 3acruiiH ra3pyys siapairaii TOXMOJION] @OpHitH GaHK, CaHXYYTHitH
CHCTEM32 aBpaXbiH Tyl GMes JlaacaH caHryyslaj XaHjax, 63/15H MeHre aBu Gaiican Gaiina. MiHXyy
Ores faacaH caHryya XAMpaJl 9XJ13CHIIC Xolxy Xyrauaauz 100 rapyii Tap6ym 10omaphir 3991y Y/IC3H

Oytoy epHeIuHH TOMOOXOH KOMMaHHY/IBIH YH3 Hb OYyCaH XyBbLaar Xylalaax aBaxajl 3apiyyinKso.

5 CNUCED, World Investment Report, 2008
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DimiiH 3acaruibii Ouunk Gaiiraaraap, OJOH YJCBIH MOHT® CaHXYY, JIMHH 3aCTHHH XsAMpaJiblH
KWJTYYI9[ OPHOIMIMH OPHYYIbIH 3aX 333J] YHIT LaacHbl YH3 ayHaxaap 50%, WHMHI3p 3puuMTIi
xorxkux Oyl opHyymblH 3ax 3931 133p 60% yHacaH ax33. Heree Tanaac epHequiiH OpHYyIbIH
GaHKyyl HaWaBapryil 33o0uiin ynmaac 500 TapOymM opuMM aMm.Jos1ap’-biH XOXMPOJ XYJI33C3H, 0100
02719H MeHTeep myTargax Oaiiraa GonHo. DHY HeXLeN Hb OKed JaacaH CaHTYYABbIH XyBbJ MX33X3H
awmrrail Gaiiraa 6eree T3 4 TOMOOXOH KOMTAHMYBIH XyBbLAar HAJI33/] XOMKIII39p XyJalijaH aBy
axa5mk93. Tyxaiin6an, 2008 onel 1 ayrasp cap 1 raxan AHY-siv Mapu JInnu 6GaHKHBI aKUWAH YHINITI)
46 Tapbyma nonnap 6000 Gyypd, CaHXYYTMAH XYHA Gaiifany OpoXoj TYYHMii XyBblaaHbl Ya-WUHT
Apa6, Cunranyp, Cononroc, SinoHsl Gue naacaH caHryys XyJanlaH apy, Liaapjuiarataid XepeHruur
HUiyyKo. CuHranypbin XepeHre opyynantbii ca, Ileeiiuapuiin FOBC (UBS), Cutu (City)
6ynruiin Xyebliaanaac, KyseiTnitH xepeHre opyynanTeiH anta (Kuweit Investment Autorities) Curu
6ynar, Mepunn JIunumiin XysbliaaHaac, AGy J[aGuruitH xepeHre opyynanteiH an6a (Abu Dhabi
investment autorities) Cutn 6ynor, Kapiunuruiti xysbliaanaac, KatapbiH XepeHre opyynanTbiH anba
Bapkneitruiin  xyBbliaanaac, COJIOHTOCBIH XOPOHre OpyyIanThiH Kopropauu Mospuiib JIMHUMiH
XyBbl[@aaHaac, XATaJibiH XopeHre opyyaanThiH koprnopaud Mopran Cranjieiruiii XyBbljaaHaac Tyc Tyc
Xy/aJ/iaH aBudd.

DPUMMTIN XOrKUxk Oyii OpHYYy/IbIH Xy BUIHH KOMITAHMY/L CY YJIMAH XKUY Y 1371 MOH H3JI33]1 X3MIK33r33p
XOPOHTOXKMIK, OI3H MOHTOTIH GOJICOH Ty O©pHOANIH OPHYYIABIH TOMOOXOH KOMTaHWY/bIH XyBbliaa,
KOMIMaHWAT H3MH aJiul XyaljaH aBy, rafiaajaj eepuitH KOMNaH1iH candap, yAIIBIpYYAHAT OJIHOOp
Gaiiryysnk GaitHa. Tyxaitn6an MekcukuiiH “Cemekc” 35 oponj, ConoHrochiH “CaMCyHr™ 3JIEKTPOHHKC
32 oponp, Cunranypsis “®@nekctponuk MHTepHanmonans” 30 oponn, Cononrocein “JIK™ xonopauu
24 opoua, CunranypbiH “Cunrten’ 24 opona, TaiiBanuiin “Acep” 23 opona, Cunranypbid “HenTyHb
Opuen Jlaunz” 20 opona, XstaapiH “JleHoBo 6ynar” 15 opoHA Tyc Tyc eepuith canbap, yinasapuir
HI3M3] AKWIITYYIk GaiHa’.

Hithxyy OMes naacaH caHryy/l, KOMIaHHIH 3YT39¢ J2IXHAH TOMOOXOH KOMITAHWY/bIH Xy BbLIaaHaac
XyfanaaH aBu Gairaa Hb TIArIIP OPHbI YHASCHWH OasNrMiiH HOr XOCTHHT Xamaaryd Xsamz YHIp
Xy/lajJaH aBy Gaiiraaraap A3XuiH GasnruiH JaxvH XyBaapHaanT 60k GakHa rax y39X YHAICIIINTIMH.
MeH TyyHun3H GKe3 1aacaH caHTyyA rajaaj OpHbl 94MiH 3acarT Hej10e OYXHil TOMOOXOH KOMMaHHiH
yaMpaiaraj cyyaan 333JCHUIX?? lapaa Heree OpHbl OaHK, CaHXYY, SAMHH 3aCTHIHH CHCTEM]] Hellee
Y3YY/2X GononuooToi 6ok Gairaa rom.

TwitM yupaac epHOAMHH OPHYYABIH 3aCTHITH ra3paac aHXaapaH Y32, TOJOPXOM apra XamMx33 a4
5xJ19971 OaiiHa. HujepnaHabiH 3acruifH razpaac Oue aacaH CaHTyy/blH 3YI33C TOMOOXOH KOMNAaHWAH
XyBbL{@aaHbl TOJOPXO# XICTHIT Xy/lanjiaH aBaxX TOXHOJOML YHASCHUH aloynIryid 6aiiiyibiH YyaHI3C aBy
Y39, XAHAJIT TaBbXk Oaiixaap 30XMLyyaanT XuicaH. @paHLbiH 3acruiiH ra3ap cTpateruit a4 xonboraon
OYXHi TOMOOXOH KOMMaHWY/BIT rafiaajiblH MOHreTIi KOMNaHUA anaax, YHA3CHUH Gasiraa xamraanax
yyamsac 40 TapOym eBporuiiH can Gairyyncan. AHY -1 rajaaibiH XepeHre opyynanTaj XsSHalIT TaBUX
Tycraii xopoo 1988 onpiGaitryynarnat 30 XUIHHH Ty pLI aXKHWILIaX, XAHANT TaBbK GairaarniH Xaxyyraap
3apvM H3MOBJIT apra XaMKI9T aBy Gaiiraa ax33. AHY-biH canruitn samHaac 2008 onel 3 nyraap capi AGy
Jla6u, CuHranmypbIH caHryyaTai rapad 6airyyink, ylic TOpUiH 30puIroToi ajuBaa YIUIIC TaTrainsax
YYpar aBaxyyicaH GaitHa. SInon cTparterui canbapyynaa TOMOOXOH KOMMaHHMiH XyBbLaaHbl 10%-

o World economic outlook, 2010, www.wb.org
7 CNUCED, World investment report, 2008, wwy

.unctad.org
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Hac 13oWuAr Xynanpaun asax 6on xsmupng TFaphbIH yeor 3ypaxaac 10 XOHOTHITH eMHe 3acTHiiN rasapr
YPbAUHIaH Maoraak Gaiix, EBpornbin Xon600H1 TOMOOXOH YHIIAB3P, KOMNAHMWITH XYBblLaaHbl 25%-
WHT XyZianiaH aBax 601 ypbauunan 3OBLIOOPO.T aBY OaiiX JKYPMbIT TYC TYC TOFTOOMKI3E,

MoHron yncein GyTaom OaliryynanTbin TOMOOXOH Tociuiir CaHXYYXKYYJIX3n OWes naacan
CaHryynaac 35511 aBax Gononuoo Gaiiraar ammriax He 3YHTOH toM. UHMX Hb GusHecHiin HeXLIe6p

3331 aBaxaac MaHaiil AMarT wiryy awmurtaii Gaiix 6outHoO.

———
¥ Le Monde, 11.11.2008.
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