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Monzon yacein 2adaad 0uiin 3aceutin Xapunyaansl WIUH?  HOMIONbIH YHOIC

MOHI'OJI YJICBIH TATAAN DIHIH 3ACTWITH XAPHJIIIAAHBI
IIAHS HOMJIOJIBIH YHI(3C

11. Otmpﬁam*

I. Mourosn yiacelH rajaaj JIMiiH 3aCTHiiH XapWimaa - YHIICHHH DIMiiH 3acruiin
Oypaa3XyYyH X3¢3r MOH

oLManu3MblH Ye MoHronsin aauith 3acart 3esnent Xonboor Yie (3XV), Duuiin
3acruiin xapuiuan tycnanuax 3esnenuidH (33XT3) opHyylbiH 32901 Tychiamxk

ROTOO/bIH HUHT OyTa3rnaxyyHuii (JIHB) 30 rapyii xysuiir 6ypayyniar Gaiinaa.

1990-3371 onbl 3x33p 3XY, 33XT3 3anapu Maunaii 5uiin 3acruiir T>Trosk Oaiican rajgaaj
9X YycBop anra 60mox yex MoHronm yjicelH XyBbI S/MiiH 3aCTHtH CYHpPaJ HYYPJIK, XOPOHT®
opyynax Oyy xan TyXaifH mardifH Xaparusaras xasrax tenbepuiin yaasapryi 6Gaiinanm opcon
Ounsa. Dud 6o rajaan sauidH 3acruiin xapuinaa ([D3X)-Hel HAr TyinTail 3arsap TyinbiH
XOBP3r GOJIOXBIT Y3YYJICIH TOM Cypramx Oaiinaa.

Byii Goncon Hexuen Gaiiinaac rapax apra 3ambir wyypxait apanxuitncuuii ayna Onou
yncbin Bamotei can (OYBC), Jlanxuiin Gaunk (J[B), Asunitn xermitn 6ank (AXB) 33par
JONIXUIAH BaNIOT-CAaHXYYTMilH Oaifryynnarajg sicaxk, XaHIMBIArd OpHYYy.IblH Teneenel Oyxuid
OJIOH YJICBIH XaMTBIH HUHISMIIDTMAH 3yrasc Wyypxail Tyclamx aBy XsSMpajbil XapbUaHryi
boruHo Xyrauaauz xoxupon Oaratail Jax 91MiH 3aCTHiiH YHANTHIT 30MCO0XK YajacaH oM. DH)
Ib HAr Tanaac MoOHTON yNCkIH X616IMepHiiH XyBaaphT opx vajnaaryit '3 X-nel oM3ar Gaiiuisir
xapyymk Oaiiraa 6onoB4 Heree Tanmaap ['D3X-r HeanTTO#, onoH TyinTait Gonroxk wajsan
JonxuitH I'23X-Hbl cUCTEMI ©epUHH TONOPXOW OpOH 3aiir 33/719X OOJOMKTONUT HOTIOH
xapyyJcad 60auT 6apuMT IOM.

1991 onooc xoi eHrepceH 16 xununiin Xyrauaanj oJuiiH 3acraa nubepanuian 3ax

3IMAH XapUITIaan]| IMIDKYYJI3X, 3ANIAH 3acar, 3pX 3yHH WUHATIIMAT aMXKUITTall XUCHU

. o~ o “~ . . .~
Monzon yncein auxnor Epenxuiinezy, LIVTHC-uiin YVHC-uiin Yypxaiin menescmenm, mozmeopmoii Xe2icautin
npogheccopeir bazuiin mapayynax npog., dokmop

19



Mowneon yncen 2aoaad >0utin 3ac2uiih Xapunyaansl WUHI  HOMAONBIH YHOIC

Tz B A

Yp AYHJ XYyBUiAH OOJIOH TOPUIH eMUMiAH, xonumor Xan63puiid xaBuuyya Torrox JJHB-Huit 80
OpYMM XYBHHT XYBUHH XOBIUIMIH XYpasH[ yunasapmaor 6omk 6aiina. Uuracuasp [O3X-ua
oponox 0OonoMx Xypas eprecex OaiiHa. Oneerwiin Oaiimmaap Mouron ynceiH ['93X-Hn
rypBaH YHIC3H X35103p 30HXHIK GaitHa.

1. Xerxnuitn anban écupl Tycnanuaa (XAET)

2. Tapaanwin myyn xepenre opyynant (I'IXO)

3. Tapmaan xynanpaa (I'X)

1. XAET-HBl XepeHruiiH HXOHXMHT TyJW, dpuMM XyduHuil 6Gonon moa GyTuwitn
canbapblH YHIABIPYYAMHH TOHOI TOXOOPOMKHMHI IIMHIUMIAX, CINO3r XIPIrciddp XaHrax,
TEXHUK TEXHOJOTUHr OONOBCPOHryH Oonrox, YHNABIPMAH X3BUIH axuinaraar XaHraxaj
Jopuynan amurnacan 6aitna. XAET-uer xepenruitn 6ytumitn 47,6% 3301, 52,4% Gyuantryi
Tycnamk Gaiikos. DHIXYY Tycnamk XdAMHArIdp XerkiuitH rar Haptit 6omopu XAET-uel
XOPOHr® Hb WIMHY XYYHH dYajan Oyil GONroxk, XemKIMHH ©CeNTe] HeJeeseX, XOpeHre
OpyyJanThIH 9X yycBap Oomx yamaaryit oprasg ['93X-x oponuox 6apaa OyTIOrAdXyYH, axui
yiinuunras 6ok XyBUpY yanaxryi 6aiiHa. MoHron yic 3331 Tyciamxaac xapaar Oaiiinaapaa
JDIXMIAN TaBlayraapT OpJOr atiaa dAMiH 3acrMHH XOrXJMHH TyBLIMHTeepee mdnxuiia 150
nyraap Gaiipaun Gaiina. L[aamnaa XAET-HEI XepeHruiir Typ 3yypbiH TyJramjcaH Lar yeiiH
apra XoMKI%HJ 3apuyysax, yp amur Oaratail OJOH sH3bIH Tecen OoNoBcpyylax, YJCHIH
TOCBUHH afar/yibil rajiaajibli XepeHruiiH ypcranaap HeXJeruir Oonuynk, dAMHH 3acruiiH
OCONTUIAT XaHrax XOepeHre OpyyJlaiThlH 3X YYCBIp OONroX TOLOPXOW HMIIIAN, 30pHITOTOH
alIuriax X3parTai oM.

a) lagaanpin wyyn xepetre opyynant (I'ILIXO) Gon xepeHre, TeXHONOrH, MIANIAT, 33X
339J1, XaMTaaa opxk Upadr D3 X-Hbl XaMruifH I9BUIMATTIH X3109pHiiH HAT oM. MOHTON yJIChIH
['IXO-b1H 2006 oubl Gaiignaap 17% BHXAY, 12.4% Kaunan, 7.3% BHCY, 4.9% Anon, 3.5%
AHY, 3.2% OXY, xapuu Vx bputanu, Bupxuns apnyyn Huiinmsa 5.8%-uniir opyyncan Oaiina
(CXOXT Arentnaruitn Ma33). 1990-2006 onp I'IXO Hb yHnABIpAaA YHAYMIrIIHUHA XYpasr
OpPreJKyY/K, aXIbiH Oalip, OpNMOTBIH 53X YYCBIPUHT HOMOILAYYIK, SAAYYPJILIr Oyypyysixk,
XOKIUHT TYpraTraxaa 60auTOH XyBb HAMIp opyyinax Gonomxkroi x3163p toM. I'IIXO-biH
HeXLes Hb epcenex 4yaaBap Oyxuit apx.syﬁ, TaTBAapbIH TOITBOPTOH Oaiifan xaHraracan 6aiix

gcroil. Yic tep, HUIrMUiH TOrTBOpTON Gailan 3pcaade Xamraanax TaaTad HOXLOJ 35pruidr
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Xapran3as XapuiiiaH almurrai 6aifx 3apuuM 133p TyAryypiacaH XaMThiH axuiiaraansl xanoap
1oM. Drasp Hoxwimiir Gypayynoxryi 6o TLLIXO opsk npax GosnoMx xs3raapiariax GoIHo.

0) lanaan xynannaa (I'X) ue '93X-Hbl HuiTIOr Gereen Xs3raapnaramain Xxonodap oM.
bapaa yinuunrasuuit Hap Tepei, spanart, epcennex uaxsapaac ['D3X-ua ['X-Hel 3319x Oaiip
CYypb TOJIOpXOMNIOraoH0. ['X-Hbl TOHLAA TYYHIIC XamaapHa. MaHail Kcnopt LeeH H3puitH
TYYXHUit 371, xarac 6osoBcpyynaracan 6yTasradXyyHsse Oypanar xaB3dp. OHeeruiin Haiinnaap
MouronbIH rajiaan Xyaaniaa, 3AuiH 3acruiiH CONTHIT XaHraxaJ| XXUHTIH XyBb HIMIP OpyyJiax
X yycBap 6omxk yamaaryi Oaiina. Monron ynceid ['93X-Hel eneeruitn Gaiman spuiiH 3acart
ryimpTrak O6yi yypar, 2330k Oyil Gaiip cyypb Hb COLMANU3MBIH YeMHH ‘“‘XaHramx -
Oopanyynant” 3arBapaa XaarajicaH INXUIH 3aX 3330171 OpXK yajaaryi xaBaap Oaiina. DHo Gaian

yJ1aaH YPrammxunoan I3AXUHH Xerkieec X0UpoH “6001100T-OpHbI” STHIIH YIIIK MIJIX 1OM.
I1. psixuiin 3puiH 3acruiiH WHHD NAapajurma

Jonxuitn aauiH 3acar XX 3yyHbl ax Yinnsopuitn 3arsapaac XXI 3yyHbl TOrTBOpTOM
XOMKIUIH 3arBapT WDKK OaifHa. XX 3yyHbl XOrXUIMHT HAr Tanaap IMHHXIIX YXaad
TEXHUKUHH YCPIHTYH XODXKIMHH 3yyH raX 00JoBY Heree Ttajaap Oairanuiln HeeuUHr Xaiip
raMry LesMeceH, XYH TOPOJXTHUAr TYHIyylcaH TeXHOMeHUH 3yyH Oaiinaa rak JQyrHaJor.
M>933 X3par XYH TOPONXTOH eepTee XaiTail XerxUIWiH uiiM 3arBapaac ajib 00J0X TYpraH
cajaxell 9pMAJI39X Hb 3YHH Xopar. J[onxuiH XerkividH LIMHD 3arBapblH LOM Hb aryyJirbiH
XYBbJI COHTOJIOT 3/IMIH 3acraac T3¢ eep “IIMHD 3/IMiiH 3aCTHitH 3arBap” 10M. DHD 3arsap OUIdH]
OPTTUIH XyyJb, alirMidH TyXall oMNronT OOJOH JONXMIH 3aX 3931, JJXUHH YHD, YHIICHHU
aloynryit 6ainan, yHA3CHUI 3pX allMr 35par 3AWHH 3aCTMHH KaTeropuylaj LIHHIIP XaH[ax
Oonomxuiir ery OaiiHa. Tyxaiinb6an epTruiiH Xyynb IIMHD OJJMIAH 3acTMHH IIUHXUIH
HOJIOOJIIWIH 10p re0 DAUAH 3aCrUiiH OpOH 3aii[l yrcaaTHbl 3AWHH 3aCTUHT YHAICTOH JamxkKcaH
oprer O0JIroH XyBUprax ryH3rui eepunentes opx OaiiHa. J[DNXuiiH 3ax 3331 raxa) 1 I3IXUiH
HOXOH YHJIIBIPN3IUIAH NPOLECCHIT JT HIDPXUIIIX KULLIIITIH.

MurepHaunonamkcad  HexeH  yinmusapmanuin  uemn (MHLL)  yinasspnsracou
OyTIrI9XYYH Hb TYYHUHTr OYTI3COH YIIABIPION-XOPOHTHIH CYIKIOHUI XYpaoH Goproraox
KUHX3HD Oapaa O0nHO. DHI XypaIar I2JXHAH 3aX 33971 rax 0erees sHJ IJIXUIH 3aX 320JHHH
YHO9p JaMXKHXK IDJXUAH opiioro OypanusHi. Gepeep xan091 INXUIAH OpIoro, JIBJIXUHH 3ax

POIUMAT  OYpAyY/Iory  JOAXUAH  XeneiaMep — YHIBIPJdN - XOPeHre - SKOJNOTHAH
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e LR

HHTEPHALMOHADKCAH CYIDKID IOM. DHD CYIDKIOTOH X0NOOr0XIYHII3p rajaaj SAMiAH 3aCTHHH
XapuJilaar yp alurraii Xerkyyssx 60J0MX Xs3raapiaraman 6aiix oM. [llund sauiiH 3acruiin
SH3XYY 3arBapaac 02/XuiiH 0pno2o T3JdT OMITONT, TYYHIIC XYPTOX O0JOMXUIH Tajlaap 3apum
3yinuitr Toapyynba. JpaXuidH OpNoro rak yiac OpHyyIblH 5IMHH 3aCrUitH XapuiLaaHbl Yl
AKWIIAraaHbl OPJOTBIH JIDIXHIAH XOMXKYYp oM OaiiHa. DHAXYY OPJIOrBIT YHAICTIH JaMiKCaH
oIMitH 3acTHiiH GYTLHMAT GYpayyNard opHyybIH GONOH yr 6ymys0 0poo2yit 4 23CoH YHIICHUH
GasnruiiH TOpIeecee OPOJLYYICAH YIC AYHIbIH HOXOH YHAIABOPIGNMHH XYPIoH JIOX fapaa,
yinuunrasHuii Gopryynantaac onHo. MIHIakK O/COH OpJIOTEIN MHTCPHALMOHAIKCAH HOXOH
YHIABIPIONMAH  XOPOHIe OpYYJAlThIr CaHXYYXYYISXd1 30pHYyIIHA. Jlonxuitn  opiyiorooc
XYPTOXMIH TyJL AIIXHIH HOXOH YHIIBIPIOIMAH CYKIOHA OPOILOX Xopartail tom Oaiina.
Wnra Gaitk 300/uitH JapaMTaac 3aiiynk I3JIXHITH 0PIOrooc XyBaajiax dpXuiir 010X oM OaifHa.

Jlonxuiin 5IMiH 3aCTUHH rajaaj XxapuilaaHel napagurma uitM OaiiHa.
I11. Teodamiin 3acruiil opoH 3aiij eepuiin Haiip cyypHir o10x 6010M:K

Buj reomoNMTHK, €OCTpaTern A YryyIuir MXOBWIAH OpuyyJIraryi Xaparisaj
saHurynxcad. TYYHTOH aJuil Te0dKOHOMMKA, [E09KOHOMHMYECKOE MPOCTPAHCTBO IICOH OpOC
X3IUISF OWJIFONTHIT “Te0dMitH 3acar”, “reosmitH 3acruifn opoH 3aif” rox xan6sn smap Bd?
Ceo3HiiH 3acar ropr OMIrONTON “oMxuiiH oprorsir” Gypayyiox GONoH XyBaapunax yin
aXuIiaraa spyyjiax OpoH 3aiill @epuilH TICIH OPOH 3alr Lar aNaIryi oJuK aBaXblH TYJJ XYY
GOJIOr00 30B XyBaapuiax apra yxaawsir OarTaak OonMoop OaiiHa. Ync opow oyp
XODKIMIHXee MpIdAYHA caHaa TaBbX XOTHHH TONeBUHHX0O cTpaTeruiir - TeCooJik
XOMKITMIAHX06 1OFL 6OJUIOr0, HOMION, CTpaTerdiir GoNoBCpyymk Oalina. YHISCHWIA LOrL
XODKIIHIH YHICOH Cyypb TYYHHHT X3PIMKYYIOX CTpaTeruitH X9PArCIUUT COHIOXJ00 JDIIXH
JIAXHUHBI OHOOTHIH HexuehTaﬁ yAITYyJIaH Xapransax XaJ{ Xo/9H 3apuMblH Oapumxaa Oaiina.

a) Byxuuiir GarraacaH jasapuulbiH YHI BL rajaaj J10TOOK yiln axuniaraatsl 60JIOH
. rajiaajl 0ToOJ YJIc TOpUiH OOANOTEIH 3aarMir UX OyIorpyymx Oaitna. JlonxuitH 5auiiH 3acar,
CaHXYy, YHIABIDMON, HUHrOM, ync Tepuiin Gonox Oycan 6yx Xypasuj rapu Oy yiin sBu
nasapimk Oyi TyyHui# yperan Hb ab 4 yJic YHISCTHUI S]MIH 3aCTHiiH XOrKINiH Oaprmikaa
ok GaitHa. DH3 GailUTBIT Y TOOMCOPIOBOOC YHIAICHHH XOMKIUAH CTpaTerHir OonoBcpyyax

XY4MH YapMaiinT yp AyHry#t Gonox marajnan uxtoi OaifHa.
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Monzon yncein 2adaad 30utin 3aceuiin XapunyaaHuvl WUHI HOMIONbIH YHOIC

6) Yic Tepuiir 3aMiiH 3acarkyynax Yin sBL MX XyuTdi Gomk Oaiina. Ons yin ssu 4
YNTIRI93P sBarax baitHa.
e VIiC TOPHIAH acyyasibIr 3AUIAH 3aCrUiiH apraap LIKABIPIIX;
o CrpaTerniiH XOMKJHIH YIC Tep, Y331 CypTablH O0NOH Oycaj YMIIGNMHT dIHUiH
3acar pyy WIHDKYYJIOX;
o [ajiaa] OpuMHI reodIUiH 3aCTUitH COHMPXJIBIT T€ONONUTHKMIAN Oa reocTparerniin
COHMPXJIBIH 193D TaBHX;
e Jlunnomar anGaHbl CITrAINr3dr 3AMAH 3acarkyynax (M.Jyrapcypan caiin sHd
OOANOrBIT MX IOMXKIAT XYH OaiicaH).
Jlo9p nypbaacHaac y33Xd]1 Fe0dMHH 3acruifH 3HAXyy 3arBap Hb XXI 3yyHbI JoJXuitH
XODKITMIH YHICOH Napaaurma 6omox TenesTaii OaiiHa.

B) YHIOCHMH ax axyiHyyl aiciaa yiln axuiiaraa sByylax OpPYHBIX0O Oailmmbir
Tyxaiinban reodnMiiH 3acruitH OPOH 3aiiH TyXall 00NOH TYYHMH XOTHHH XODNIMAH TONeBUiH
Tanaap caiH MIIPX sBRANl MX uyyxan. JPnxuitH ax axyilH cucTeMHMilH YHICOH OYpaJIdXYYH,
TYYHHMI TON LWUMHX TOPXUHT HApUIH TOOLOXK M3DX ABJAN YHAICHMH S/IMiiH 3aCTHiH ranaaj
XapuJIlaabl YHACHIAT 30B TaBbX X3PAMKYYIIX3M X TYC 10X6M OOIHO.

r) YHASCHMI SIMHAH 3aCTMAH XyBbCax 4YaJBapblH 3YH TOPTIBIT 30B TOAOPXOMJIOX Hb
TYYHUHT JPNXMHAH @X axyWH CHCTeMTOM S[MitH 3acruiiH xapunmuaH ysnaaa Oyxuil maramoan
CHCTEM]I OOPCIMIH OPOH 3aiir 30B ONOXOJ Yyxail Henee y3YYJHd. Oepeep Xon0a1 yHAdCHHi
9JIMIH 3aCTHIT rajiaal epTeHUTIH X0n00X 3arBaphir 3B COHIOX0J| OHIIOM aHxaapax XdparToi
Gaitna. JI99p XO9NMCOH TONM 3apuMyyjAai TYyJIrTyypilaH TEOdHMAH 3acrMidH MOH YaHapbir
TO10pX0MIIK 600X oM. ["'e0aIMitH 3acar rafar 601 HAr Tanaac rafaaj d11itH 3aCrUiiH CTpaTerk
6a HOMIIOJILII TOMBEOJNOX Y337 OapumTiai, Heree Tanaac Oue OMEHId HOXLOJNAYYJCOH
Xapuiuan xamaapasi Oyxuii rypBaH Xacraac OYp/CIH OPOH 3aiiH HINUIMIAT xamx Oaiina. Y yHuit
92 09X Hb JPNIXMIH X axyiHH cuctem 6a 31Ul 3acruitH 10To0a 6010MIK, X0€p 0axs Hb Tajiaall
M 3acruiiH MakposarBap 0a YHIICHMM 3IMHH 3acrWilH rajaaj OpuYMHTON Xxonboraox
CHCTEMHIH YYC3Il, 2ypas daxb Hb YHASCHUH HOMIIOMBIN X3PAMKYY/I3X CTPATErHidH XOP3rcall IOM.

[eosnuitH 3acruiiH OpOH 3aliH XOMXKYYp Hb LIMHA S/MiiH 3acar “HEOIKOHOMHMKA™ I3COH
oitnronT rapy upx Oaitna. LLInH3 31uitH 3acruifH 3arBap Hb ax YHIIABIPXKYYJISJITHIH 3arBapbiH
XoitHOOC 3ajraH rapy upxx Oyit wuHd ye. LLInuH3 3uiiH 3acar Hb jasapiuniaracad CUCTEMHMHH
WProHULIMAH ONIOH WIMHA YHAT 3yinuiir aryyncan 3arsap tom. IluHs sauiiH 3acar Hb

aMBJIPAJIBIH YaHAPKIT JID3ULTYYIDX HOXOH YIIABIPIANUNHH TNee TexHoreH 60JOH ypbll OMHO
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crcTeMuitH raja GaiicaH XY4MH 3yHIYyATSH 39POTLBH OPIIMX 3arBap KM (YHISC yrcaaHbl,
CO&N MprauIHMitH, & cypraxyyHbl 39par). [Luno spuiH 3aCTHHH BHAXYY LUMHD aryyira, JIOTHK
Hb OPTTHItH XyyNuilH YHIuunrooHuit Xypasus Tycrarijarryii Oafican yHISC yrcaasl, CoTran
3yifH, & CypTaxyyHbl, OIOYH CaHaaHbl 33p3I OJOH XYYMH 3YHIWHT OpOJLyYTaH TOOLOXKIF
yyxan y3ox Gaiina. OH3 GYXHD9C y39X0 O[MiAH 3aCTHUHH YpaMIUMI, allur 30por Y3YYIITyYA
OJIOHXHM TOXMONION faraaj WHIMABIPIAX ay Xo60raoNTol baibx yanaxryi 6aiina B3? faraan
JasapIarcan SIWiiH 3acarT WHWHD SMHH 3aCTUiH XaHuiaraj “cmpamezutin yp awue” TOCOH
IIWHY KATEropu MIYY aHxaapan Tarax G00B 39T Hb OMITOMXKTON 60K Oaiina. Ctpareruiin
VP allur M3 KaTeropyu Hb aliraac Wiyy J3/ 39porIaNuiH Y3YYIOIT IOM Oaiina. Yyxamxyy
CTpaTerdifH Yp alrHiH 5HOXYY CHCTEM Hb MHTEPHALMOHAIDKCAH 3apaibit XOMILINA 36B Tycrax,
OPTTHIH XyYJTHAH YHIUMArIOr 308 OOJNTOX YHACUAT TaBbXK OreX oM. CrpareruiiH yp amur
ryor  60on  JDNXMIAH  OPNOTO  pyy HOBTOPY OpOX, CTpATErHiiH TOHLBOPUAr  OJIOX,
HHTEPHALMOHAIIKCAH HOXOH YIIJBIPISNAAH CYIDKIIT YYCIIX 33p3r EOdIMiH 3aCTUHH
TeXHOJNOTHIT AlMrIaH I3JIXUIH reo3 it 3aCriilH 3ypar J199p MIBXTIH aXuijlacHaap 0JoX Yp
JIyH oM. DHD oironT 6on reodniH 3acrMir faraH rapy MpeoH 5JMIH 3aCTUHH yp allUrMiH
LWIHHY YXArJgaxyyH MOArMir aHxaapy MM yp aliruiin Teiee axmiiax Xdpartoi Oaiina. bun
FeodIMiiH 3aCTMiiH GOLTOTHIT AIMINAH JasaplicaH JBNIXHiH dJMiH 3acruiin OpOH 3aifH
Xs3raapbiH rajHa YJICOH YHIDCHMHXD) S[MAH 3acar, YHI3CHUI OOJIOH YHIACT3H JIyHJIbIH,
TYYHWIH YJICBIH OYTLYYIMIAr JOJXHiAH OPJOTBIH CHCTEM pYYy OpYYJaxblH TONee alluriax
XdparTait Gaiina, Tepuit GOANOrBIr YHIOCHHAX9D S1HIH 3aCruiiH 00JIOMIK, IPNXUHH reo3AniH

3aCTHiiH ra3pbiH 3ypar IDopX XyBbCall eepuIeNTTail yanyynax waapjararaii 6aiua.
IV. MoHron ycbiH rajaaj dAuiiH 3acruiiH Xapuiinaansl 3arpap

OpuuH yel rajaaj dAMiH 3acCTMiiH Xapuilaanbl YHICOH rypBaH 3arsap OaitHa. Hs2 Ho
Xy/[/11aaHbl, X0Ep 0aXb Hb XaHTanT GOpNyyNanThblH, 2ypas 0axb Hb HOXOH Y ABIPIINHHH
6yioy YilIIBI-XepOHTe OpyyNalTblH 3areap oM. ['ypas jaxb 3arBapblH HIPHUT OJIOH sIH3Aap
xamk Gaiiraa. Tyxain6an 199pX X0EpP HIPHIIC rajHa reoduiH 3acruifH 3arsap, MUHI IUHH
3acruiiH 3arBap rax 39par 4-5 siH3aap HIpiox Ouumxk OaifHa. ONOH AH3aap HIPIOK OaitBy ron
aryyJira Hb JOJXHIH OPJIOTBIT YHIIBIPNOX, TYT99X M3/ UiiH 3acrUiiH OpOH 3aii]i yJic opoH Oyp
opontoxof Gaiiraa oM. Xapamcantail Hb Xerkik Oaiiraa OpHyYyJ T5p 0TOp MoHrosn yJic 3H9

Gonomkuiir GypaH ammrmax uanaxryif Gaiima. MoHron yncelH rajaaj SAMAH 3acTiiH
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Moueon yncoin 2adaad s0uiin 3aceuiin xapunyaans wiuns HOMAObIH YHO3C

XapHiiliaatbl 3areap Hb COUMANM3MbIH yes OadicaH XaHramx-O0piyymnalThii 3arBap XdBiop
Oalicaap Gaiina. MOHrONBIH rajiaaz sauiiH 3acruiiH XapHiIL@aHsl Xypao Oyc HyTruiin Goson
JOJIXHIAH HOXOH YHIIBIPIONMHH XYP3dH] OpXK Yajaaryit Tycraapiaricas X3B33p Oaifta. Manaii
OKCIIOPTHIH OYTIrIOXYYH WXIBUNOH JOAXUIH CTAHIAPTHIH TYBLUIMHTOOC I0OTYYp, OPCOIAOX
uuuudp MyYTaﬁ TEXHUK TEXHOJIOMMOpP YHJIABOPIOTACOH TYyXuid »auitH OoloH  Xarac
bonoseporsicon 6yTIrIOXYYH Gaita. XepeHre opyynanThiH X YYCBIP Hb TOJI TOJIOB 3337UiiH
Xoponre Gaiita. OHzep XyyToi 3301 Hb XypUMTIAN YYCraK Hajaxrylt epeHs opx yJiMaap 3H3
b XOKIIHIH X CypBalDX 60J0X00C00 SMYYpIbIH 3X CypBamk Gonox Hb unyy Gaiina. Tagaaj
DI 3aCTHiH  XapuilaaHbl 3HIXYY TFaxyyjairail 3arBapbil @epuYHIDK IDJIXHIiH opJIoro
Oypayynox Ga xysaapunax Gomomk Gyxuil yinBopisn XepeHre opyyraiThiH Oyloy HeXoH
yHIABIPIOIMAN 3arBapT WMILKMX X3PIrTdil Gaitha. YT 3arBapbll XaMIHilH SHTHiH Xan63p Hb
Flaa/IbIH LYYJI X6POHre OPYYNANTHII TaTaX 3CBIN rajaajaj Ulyya XepeHre opyyliax 3amaap
XOPOHT® - TEXHOJIOTH — MEHEXKMEHT — MapKETHHT - M3JUISTHIH YHIBCTOH JamiKcaH Loruontop
yyerax spjain tom. Murax Gaiix Monron epuiiH 339mH33¢ camx monxuitn opioro 6yraaxsj
OpOILOXK TYYHUH XyBaapuianTaac 33010p OMUI aBnaraap XypToK HeXeH YiniBapmonuiin
XOPOHroTI! OOIDK SIMIAH 3acTHitH OCONTHIAT XaHrax 6ONOMKTON GOMHO. DXJIBX AT Hb IDNIXHiTH
YHIOCTOH IaMXKCaH KOPMOpaLyyAbIr apasc 6asnruii canbapt tatan opyynax 3amaap IdNXuitH
OpJIOrbIH YIJABIPIISIA XaMTpaH alIMriax sBiai oM. MHracHsp yinasapian, yitmaunrasonuii
OoNOH HuHrMuHH- 131 OyTUMIT Xerkyymk 6yc HyTrHiiH GONOH ONOH YJICBIH XOHenMepHiit
XyBaapbT OpONLOX ©preH GONOMXK HIIMdHD. DKCMOPT MMIOPTHIH OyTan caibkupna. bapaa
YHIYHAraOHUI epcennex vaisap caibkupha. Opeaon Garacha. AxibiH Gaiip, OpJIOTBIH 23X
yycBOp HOMAIIBHO. YHnaBOp yinuunrasuumit Oycap canGapeir  Xerxyyisx XypuMTIian
HOMOT1H. APX TYMHHIt aMbPATIBIH YaHap A33MIWIHY. OHeenep GM rajaal 3ax 33901 5pUnM
XYuH#ii OONOH yyn yypxaliH TYyxuit siuiir xarac 6onoBcpyysican 6yTaar 19X yyHHil X37163p33p
JONIXHIH 33X 330NIMAH YHOOp OMII XaHTaH HUANYYIdX YH29p Gopryymx Gaiina. DHd 1oyr
xapyynx<6aﬁHaBar933nhAOHrQnyHCBn{rauaauaﬂnﬁﬂ3acrnﬁﬂxapunuaanbl6onn0n3n3nxnﬁﬂ
WHTEPHALMOHAIKCAH HOXOH YHIABIPMONUAH GYTU3A opooryil Tyyuii raana Gaiiraa yupaac
JIDIIXHITH 33X 3997171 OPX Yajiaaryit 3eBXeH rajaaj 3ax 33311 pyy Xarac JyTyy XeJl TaBbX 9X3JIK
baiiraa tenuit Gaiina. JIoMXuiH HeXeH YHNABIPIINMMIAH LeMA OpIOITYH yupaac IDJIXHiH
OpJIOTbIH -~ XyBaapunanTal XaMaapjarryd, MONXWHH CaHXYYruiH OallryymnnareiH  3330uiir
T0106PHIiH XOPIrcan rax y3adrTyii 36BX6H 333IMIAH X3PIredn MK V33T, HHIXK aBCaH 33311 Hb

opuiin napamt Oomk Xerkmuir caapyynmar. Lluns spuitn s3acruiin 3arBapbiH  HOXLOJ]
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Monzon yncein 2adaad 30uiin 3aC2UtiH XAPUIYAAHbL WUHI  HOMIOTbIH yHO3C

nitMapxyy GailJutbir ypramkyyn6an opurH Yenitn 1oxuiin xanjiaraac xotopy (60ouoot opox

ra54 6OJIK ) YIAIXHID.
I'apaan >auiin 3acruiin MaKkpo3arsap

AJlb 4 yJICHIH YHASCHUI 3/1MiH 3acarT rajiaajl epToHIl pYY XapJar eepHiiH IOHX, CHCTEM
Guit. Top cHCTeM] YHIDCHHUIE 3PX ALLNT, TIPTYYIIX UM, rajaaj SAuin 3aCTUIH XapuJllaaHbl
HHCTUTYT 39par Gartiar. OpuuH yeuiH JonXuiiH 31uiH 3acart YHI3CHU DJMIAH 3aCTUHH 33119X
TOFTBOPTOi Gaifp Cyyph Hb Japaax CTpaTeruiiH rypsaH Y3YYJIONTUIAH XapuillaH ysijaaraap
Tojl0pX0iiorox 6ok OaiHa.
|. Tapmaan epronuen Oyii 6oncoH Hexuen Oaiian

2. YHIOCHUI d1MIAH 3acruiiH Oaman

(U8 ]

[ajarinaa xapax LOHXHbI CUCTEMUIH Gaiian 30par OonHo.
DHY rypBaH KOMIOHEHT XOOPOH00 30pHMIIBON YHIICHWHA 31MHH 3aCrUir JIDJIXHHH
TaBI@Hraac Waxarjaax yiMaap y/jic 0pHOO AONXMIH XODKIHIH rajiHa YII0Xd/ XYProHo. OpuuH
yeuiti Har OHIUIOr G0N YHISCHUI 3uilH 3acar reod/niiH 3aCruiiH HOXLOM, TOPrYYIIdX HUrId,
VHI3CHUI CTpateruiin COHMPXJIBIH Jaryy WHMHD YHAICHWH SMIHH 3aCrMiH MOMyJsLax Opx
Jarax XyBLCaX MHTEPHALMOHAKCAH YHIOCHUIA 3HitH 3acruiiH eBopmell cuctem 00JI0H
XyBupu Gaiix oM. ©epeep Xan6an IPIXUAH d/HiiH 3aCTMiiH ra3pblH 3ypar I39p YJC-CHCTEM
racaH GyTol 3yparaax 60mm0o. Yic-cuctem Oyroy AdiXuiH YAIABIPIANMIAH CYJDKIOH HIMK
canbap, OXMH KOMIaHWap NaMXHH YHJIOCHUH dIUMH 3acraa JDIXAAH YHIIBIPIDIMAH TOPON
Gypuiin canbap X3Cryymda HIMIRK OPOX Y sBL| SBarjax Oaiina. YYHHAT XOPOKYYJIOXI3
YHISCHHMI 9MiiH 3acruiir rajiaaj dIMiAH 3aCTMiH XapulaaHbl Makpo3arsap OOJIOH reoduiH
3acruitn (HOXOH YHIABIPIANMAN) 3arBapblH Aaryy TYYrsop JamkyylaH FYHLBTIOHI. DHOXYY
3arBapell OYyToI Hb rajaaj dJMiH 3aCruilH annBaa 3arBapblH HOMOH aJWT TypBaH dyxal
KOMIMOHEHTUIT aryyJHa.
, Teooamity 3acruiin 3arsap (DauiiH 3acruilH MeH waHap, 3YH TOITJIBI
WIBPXUIANIX);
, Teooamiln 3acruilH 3arBapblH SIMiH 3aCCMiH MOH uaHapbil WMIDPXUAMY
YHACOH 3y TOFTIYYHBIN aryynHa (JOnXuiH — OpJoro Oypayymx  0Oa

XyBaapuliaxaj OpoJoX);
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Monzon yncein 2a0aad 30uiin 3ac2utin Xapunyaansl WUKd HOMAONbIH YHOIC

» Ynupanara, 30XMoH Oalfryynant-uur yypruiin xon6ormox xan6aprii Gaiix,
(reooaniin  3acruiiH  30XMOH  Oaiiryynanteli  mupamuasir  Gypayynsx)
YHIDCHUUX3D SIMAH 3aCTMHI reo3AMiiH 3acrMilH OpOH 3aiiji XOpXdH JacaH
30XMUOX, YHJICHUH 3PX ALIMI, COHUPXOIN, TIPrYYJIdX YHIJIDIMHUT JONXUIH ax

axyiH HOXLONTIN yANyy/K XyBUpraxaa 03nTrax siBian ux uyxan Oaiina.

[‘eoopuiin 3acruifs opoH 3aiiH 3arBap Hb MPrOHIUIMIH XOMKJIMIH LIMHY XaHjlara
Goreex sonxuiin 5/MitH 3acruitH OPOH 3aiir WHHA eHre ascTail 6onroxk yyraopad XXI syyHor
IMHY TOPXUHT TOHOPXOMK OaiiHa. ['eonamitH 3acruitH OpoH 3ail MHMK ToNdXHifH canyy
IeONONUTUKUAH OOJIOH reocTpaTernitH OPOH 3ail TYYHJ 3axupariax LIMHXKTIH Goik Gaiina.
Milm wexuens rypaB Jaxb XepUIMiiH TeONONMTHKHIH OGOMNOrBIN SaX reodAuilH 3acruifH
bopnoroToit xocmyynax B3? Mouron Slnowsl wk GYpsH TYHIUTNMIH XapHiLaaH reodniiH
JACTHIH acneKThIr sax AaByy Oailp cyypbrail Gaiinrax B3? IllaHxaiiH XaMTBIH axusiaraaHbl
Gafiryynnarbin reosjMitH 3acar, reonONMTHK, TEOCTPATErHiiH sAMAp CEKTOPT Hb OHI HAYY
AHXxaapsan 3oxux B3? EBponbiH Xxonboor MOHTONbIH Teod Mt 3acruiin OpoH 3aii saxk
oOpyynax B3? 3cBan EBponblH reosuiti 3acruifiH opoH 3aiin Monron sax opox B3? Opoc,
Xstaz yncyynuiH reosauiin 3acruifn OpoH 3aifraap ZamKWK JBNXMIH OPIOrbIH YiliaBIpiaN
XyBaapunanrag opox 6onomx Ouit 10y? MOHIoM yiIChH UOMHIH 33BCAITYi CTaryc YHIOCHUH
aloysiryit Oaiiiuibin Gatanraa MeH yy? YYHUIT 3px 3yiiH Gatanraataii Gonroxsin Ty 10y Xuiix
eroit Bd? WX rypHyyamiin MoHron naxb cTpateruiiH conupxon yHn OaiiHa Bd? DHd
COHUPXJIBIT TEOIIMIH 3aCTUHH OPOH 3ail pyy TYJIXyy XaHayynax Gonomsk Ouii 0y? roxuiss
Mounron yncbiH reosguiiH 3acruiin yi TymdH acyyman Gaiix wur Gaiina. XyHToH JaitHel
TOrCroNToi ysngax reonoNMTHKMAH OOJOH reocTpaTerniiH OpoH 3ailH JPNXuitH Gonoroa
Y3yYJI5X Honee XapbliaHryii Garacax yuyupTal K sApbx Ouurxk Oaiix Gononrtod. Damiin
WCIHAH XOMKIWAH 3arBapblH XYBbJ aX YHIABIPKYYJOX 3arBapaac TaTran3ax reodlHiiH
Jeruitt Oyroy HOXeH YHIIBOPIINUAH LIMHY S/MiH 3aCrMiiH 3arBapT WIMIKWK Gaiina. Viim
HoXuemn Monronein rajaaf 3muiiH 3aCrMiiH XapuilaaHbl 3arBap JDNXWMHH rajaaj dSHuiiH
JUCIHITH MaKpo 3arBaprail sax xoJ00r10x EcToi BI? X MITUMIH OJIOH acyyjaij 3eB Xapny
OIDK Yi aXunaraaraa TYYHI YMITYYIoX51 MOHIONBIH rajiaaj 9AuiH 3acruiin XapuiilaaHsl

HOMJIOJT, 3arBapblH MOH YaHap opluux &cToi OaiiHa.
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Jlyruaar:

1.

Ve opoH Gyp eepuilHxee YHISCHUH S]MAH 3acrWir rajaaj epTeHLTIN Xapuilax
cucteM OYpAyy/kK, TeodjumilH 3acruifH OpOH 3aii]l eepuiinxee yypar, 6adp cyypuir
TONOPXOMIK, CTpaTerHifH 30pMAT, YHIICHHA SpX AaIUMT, TIPIYYIdX HHMIINAIID
TyHXarjax OaiHa.

Y HISCHUIAXDD SAMITH 3aCTUH COHMPXIIBIT X3PATKYYIOXUIAH Ty ync opoH Oyp ragaan
SIMIAH 3aCTMitH OPYMHTOM Xapuilax HeXIUIMHAT XaHrax eepuiiH SIMAH 3acruiiH roin
WIMHKYYAMAT WIDPXUANICOH rajaaj SAuiiH 3acruifH 3arsapsir 6onoscpyyinaar 6ereex
2P Hb YHJOCHUM SMiiH 3aCruiir rajiaaj epTeHUTIH x0n60x ryyp Gosnjor baiiHa.
ByTumiiH XyBb rajaaj S[MAH 3acTHiHH 3arBap Hb TypBaH 4yXal KOMIOHCHTHHAr
aryynar 6aiina. Hp20 3arsapbiH 91MiHH 3aCrUiiH MOH YaHAPBIT HIDPXUINIOX YHICOH 3yl
TOFTNYYJ, X0épm YIMpANArkiH GONOH 30XWOH Oaifryymant, 4ur yypruiin xan6ap,
2ypaem WARIBAP raprax apra 3yiH anba.

lajaan >auiiH 3acTuiiH Xapuiiaadi XyJanjaaHsl, XaHramx OOpIlyyJalTbiH, HOXOH
VHIABIPIDNMIAH [3COH TYPBaH YHICOH 3arsap Oaiina.

[ajaan 5auiiH 3aCriiiH XaMrHilH JPBIIMIITTO| 3arBap Hb Te03MIAH 3aCTUiiH OpOH 3ai]
CTpaTeruiin yp auruiir oox, JPJXuit opaorsir 6ypayynsx 6a xysaapuiaxa opoLox
6ONOMKOOP XaHrax uvaaBapTail HeXeH YHIABIPIOMMAH  (YHIIBIPIDI-X6POHTe
OpYYJIaThIH) 3arBap M.

TD3X-Hbl HOXOH YHJIABIPINUAH 3arBap Hb XOMKHITOH OPHYYABIT JONIXMAH SHiH
3acruitH muaep Gonrocon GaitHa. JHI 3arBapblH TycllamxKTaiiraap yiac OpoH “yic-
cucTeM”-UitH 3THIOH] IDIXHHH XOMXKIOHUM YHIABIPIAry, 33HUH 3UHIaaraap oposox
Gono. OHOJNBIH XYBbJ 9HD 3arBapeil awinriax OGONOMXIYH yiac opoH roxk OGaiix
YUMpryi.

VIX rypHyyIuiiH cTpaTeruitH COHUPXIBIT OMK TOAOPXOHIOX Hb MOHIOJI YJICBIH rafaaj
3MIAH 3aCTUitH GOUIOTBIH JONXUIH reod/IuiiH 3acTuifH OpoH 3aiia Gaiip cyypua onoxox

UX ay xon6ornontoi Oaiix 600X 1OM.
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