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MOHT'OJT YJICBIH TAJAAJBIH X6POHI'© OPYYJIAJITBIH CTPATETHIT
BOJOBCPOHI'YU BOJITOX ACYYIAJIX

,ZI.Hauuu*

oHron yicein Epenxuiineruniin 3axupamkaap MOHron yJChlH XODKIMAH LOTL

Gomorsln  Gapumt Ouunr  GomoBcpormoxk GaiftHa. MsHrasel - XerkiMiH

30PHIITYYIbIT XaHraXajl YHIIATACOH YHIICHHUI XOrKMiH 1ori GomIoro Hb XYHHii
XOrXKWUJ, 3acaria, 3MiH 3acar, Gaifrajb OpUMH MICIH 4 YHICIH XICITTIH 6eree SauiH 3aCrUiH
GOUTOrO Hb XyBHIMH XIBULTHAT I9MXKHX, SAHHH 3aCTHIHH OCONTUHT XaHraX, YHIIIBIPHiiH, XOPOHTe
OpYYJIaNTBIH, TOCBUIH GOIOr00p TOAOPXOMIONIOX OM.

DnuiiH 3acrMiH TOTTBOPTOM, ©HIOP OCONTHHI XaHraX YHICOH HOXIeNl Hb XOpeHre
OpYYJINITBIH TaaTail OpYMHr 6YPAYYNIdX, 191 OYTUMHT XOrKYYJIdX, YJICBIH XOPOHT® OpYyIanThir
JIHB-uit Tomopxoii XyBba Gailirax 33par 3amMaap XaHrariax 0ereen YYHHi yp AyHI XyBHiiH
XOPOHI® OpYyYJaNT ecd, 3H3 XOMKIIIpP aiibiH Oadp Ouil 600X00C rajHa HOTOOMBIH
XOPOHTHIAH GOJIOMX HAMIIAX IOM. OJMHH 3aCTHiH ©CONTHHH CTPATerH Hb JKHXKUI AYHI
yinueopuiir  xerkyymox (2005-2010), ax yinaapuiir xerxyymx (2010-2015), oroyHsl
Gartaamxrail yinIBapao, yiauirasr eprexyynx (2015-2021) racan 3 ye martraii.

TarBapbin 60J10r00p 3KCMOPThIH OGapuMkaaTaid YHIIABIPIDJ, YHIYUIrIdr TYIXYY
JOMKIDK, MHQIALMAC OHOBYTOM YIMpPHAH 30XHLYYIK, TOrperdiiH XaHWMAH TOTTBOPTOH
GailIBIr XaHrax [OM. DaHK CaHXYYTHiH TOITOJNLOO, YHTYMIAr3dr GonoBCpoHryd Gosrox
333MHH XYYr 6yypyyJiaH, XepeHre opyyJiair, OusHecHiiH TaaTail opuuH OypayynH3. Makpo
5IMIH 3acrMiir Xeuyypryyauir xsparioH MOHron yIChIH epceniex uaaBaphir Caikpyyix,
rajiaaj Xyiajifaanbl Taarail opuuH 61t 60JIroHO Xk TOAOPXOMIIKII.

TaTBapbiH GOIJIOTHIH TIPrYYJIdX 30PHIT, X3PIMKYYJIdX CTpaTerd Hb OKCIOPTHIH
Gapumkaarail napaax YAIIBOPMN, YHIYMIr33, MMIOPTHIT OpPJOX 3apUM  YAIABIPIOIHAT

TaTBapbIH OHOBYTOM 60I[HOF00p JOMOIKUX3 ] YUTJISTIOH)I. YYHII:

. N 5
MYHC, OV XC-uiin axnax 6azu, doxkmopanm, Iadaadvin xepenze opyynanm, 2a0aad Xyoandaarsl a2eHmaAazuix
Xanmcutin oapaa
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Opaac TYYXHii 511, HOOC HOOMYYp, MaX, CYY, apbC WiMp GONOBCPYYIax canGapbiH
YHIABIPIOI OHIOD TEXHONOTH HIBTPYYJIdX,

JJIEKTPOHHK, OIOyHbI GartaamiTaii G6ara OBpbIH GYTI3rIdXYYHUH YilIaBIpIO,
MIopTeIr opioX 3apum TepuitH XYHCHUI Oy To3rA9XYYHHi YitnaBapion,
kcnopteiH Gapumikaatait “Bpann” GyT99raXyyHu# yinaBapaoH,

OkcnopTeiH  GapumkaaTail  YHIYMIrd, SXHHN 9JDKMHA asnan KyyIdlanblH
canbapsir OHOBYTOM JAIMKHH).

laanuiin Tapugpin  Gomyorsir yinaBIPNAN, XIPOrnaddHuil 30XMCTOM Xapbliaa,
Oyrumiir Guit Gonrox, epceex wyaaBaprail IOTOOABIH YHIABIPAIMAH OCeNT,
TOPTYYHHH TEXHHK, TEXHOJOrMiH uMnopt, 6onoBCpyynax —YHIABIPIAIMIAH
OYTa9rIXYYHHH KCIOPT,

Tyyuwisn TarBapbii GOIOrOOpP JOTOONBIH XOPOHT® OPYYyNanTHIr GONOH OHIep
XOMKCOH OPHYYJbIH YHAICTIH JAMHAcCaH KOPIOpaLyyIblH XOpOHre OpyyJaThir

30XMCTOM JAIMXKHUXI3p 3aacaH Oaifraa.

Opcennex wuamBaphil CaiKpyysnax TIPryyJsX 30pPHIT, XIPIMKYYJIdX CTpaTerdH Hb

& |- yinaBapian,

YHTYHITIOH  OHIOP  TEXHOJNOMMHr  HIBTPYY/K, ©pCONAOX  YaiBaphir

JIULTYYIIXI3 Japaax apra 3amaap XaparkyyJaox oM. YyHu:

[amaanein, sAnaHrysa OHIOp XOMKCOH OPHYYABIH YHISCTOH  JaMHAcaH
KOpIopaLuy/IbiH XOpOHIre Opyy/IaiThir TaTax 3AMiiH 3acar, 9pX 3yiH Taatail OpunH
Oypayymx.

Onuit 3acruiti yeneer Gyc Gonon Gycaz XyyJib 3px 3YHH Tycrail 3oxuuyyianrraii
Oycyyauiir Gaifryyk axuilyyian OHIOp TEXHONOrM HYTaruryynaxsir I3MKHX.
Cynanraa mMHXWIrOHAA @KW, 30XHOTYMIHH OPXHMIH ALUKIIANTa] XOPOHTre
sapuyyik Gaifraa yinasap, ax axyifH raspyyasir ypamuiyysk ©HAOp TEXHOJIOTH
HYTaruyyJaaxmir JOMKHX.

Byc HyTryyn, X100/ ©H10p TeXHONIOrM HyTarlyyJax Taataii opuuH OypayyIoX.
YAnaBapaos, TEXHONOrMIH mnapK, Xerk/uilH mapk, Ou3HecHiH WHKyGaTop,
SKCTIOPTBIH OYTIIOXYYHUH YHIABIPIINMIAH TapK, YHTYMITIOHHH XyHanaaaHbl
SKCHOPTBIH  MApK, XOJUMOr YHJIABIPIAIMAH MapK 39paor OHAep TEXHOJOrH

HyTarulyyJsax TeByyauir Gairyysmk axuiiyynax.

lajaaj xXynannaansi 60UIOrbIH TIPryyisx 30pHIT, XIPIrKYYJIdX CTPATeErd Hb rajfaaj

XyZanjaaHbl HOH TaaTai OpuyMH OYpAYYIdX, SKCOPTEIH OYTIITAIXYYHHI HIP TOPOI, XIMIKIIT
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30XUCTOMH OcreX, MMIOPTHIH GYTIITIIXYYHHUI HIP TOpel, XIMXK3IT dIHiH 3aCTHHH XerKIUAH

XITHIH YMT XaHIJNaraTaii OHOBYTOM YsUILyyJaH caibkpyylaxaj 4MIISrAdK JAapaax Gaiinsaap

X3p3rKyYaHd. YYHA

Jlonxuitn 6onoH Asu THB, Oyc HYTTHHH X3MXK3OHA HASBXTOH YHI aXuiiaraa
ABYYJDK rajaan Xylaigaansl Taatail opumH Oypayyink, JlosxwiiH XynannaaHsl
GaliryysuiarslH FHITYYHHH XyBbJ XyJalaaHbl TaaJlaMKTad HOXLOJ, JKCIOPTHIH
XOHTOJIONT, TyCrail HOXLJIMIAT yp AYHTH, 6YpIH AyypoH amiuriax,

Jlanaiin rapuryi, xerxwx Oy OpHbI XyBbI Oapaar TpaH3uT OpHBI HyTar
J3BCTAPIIP Caalryii JTaMxKUH OHrOpYYJIdX, XOHIOJIONTTI! HOXLON dJI3X YUIIIAIAIP
X0&p GOJIOH OJIOH TANT XaMThIH aXHMJLIaraar XerkyyJox,

Jlonxuite 600K 6yc HyTrHiH XyJaliaaHbl HHTErPaLy UIBXTIH OpoLoK, Oaiip
cyypua 63XXKYY/DK, 6yc HYTTHIiH 3IMHH 3acar, Xy/a/llaaHbl XaMTbIH aXHIUIaraaHbl
Galiryy/IaryyablH XYpasHI HIIBXTOH Yiln akuuiaraa sByyJDK MaHail YJICBIH
3KCTOPTHIH GYTI3rIXYYHHUIL 93719X Gaip cyypuiir 63xKyyiax,

YHIocHUH XerKIMiH 1ory 6010roTol ysuiLyynaH SKCIOPTHIH 6YTIOrIOXYYHHUH
HOP TOPe, XIMXKIIT ecrex,

DOuitH 3acTHifH ©COeNTeN TOPryYyJIdX ad XonboraonTod 3pasc TYYXMH OSIMHH
SKCMOPTHIN YHAICHHMH XOIKJIHHH LOr GOAJIOrBIN X3pIMKYYIdX 9XHHi Ye MIaTaH]
JIOTOOMBIH XypUMTJIa] Ouiit G0Nrox 30puiIroop ©cCrex, NapaarniH ye LaTaHx
aaxmaap Oyypyy/kK 9HD YMIIINUIAH SUCHIAH G319H OYTIIMIIXYYHHH IKCHIOPTHIP
HOMITAYYIIX,

Bonoscpyynax axK VHIIBIPHAH  OYTIOMIOXYYHHH  YHIIBIPISNMHAH  ©CONTTIM
YAJLIyYJaH SKCIOPTHIT 6CTreX, MaX, apbC WIHP, HOOC, HOOJTYyp 39P3T Masl aX axyiH
rapaiTail TyyXuil SQMiAH GONOBCPYYNANTHIH TYBIIMHI JIILUTYYIDK, 9PYYN axyiH
GONOH JDNXMAH CTAaHNApTHIH [IAaapjiara XaHracaH, 3KOJOTMHH L3B3P ILCHAH
OYTI9rI9XYYHHI 3KCIOPTHIT HIMITAYYJIOX,

OroyHbl 6artaamxrait 6ara OBpbIH OYT33MI3XYYH, YATYMITIIHAA IKCHIOPTHIT OCTeX,
Maiart - cyypuican  3auitH 3acruiir Ouii  6onrox 30pHIrOTON  ysUIAyyJaH
MMIOPTHIH GYT33TI9XYYHUI HIP TP, X3MK33T OHOBYTOH 60JIroX,

Ouzep TexHonorn Oyxuii GonoBCpyymax YHIIBIPMAN, YATYMIr3d, Yyl yypxaiH
GonoH 131 OYTUMHH canGapblH OpUMH YeHHH TEXHHK, TOHOT TOX®epeMXKHUH

HMIIOPTBIT TYJNXYY AOMXKUX,
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OtoyHbl Garraamkraii 6ara oBpbIH GYTIOTIIXY YHHH YUNIBIPIDIMAH TEXHUK, TOHOT

TOXOOPOMKHIAH HUMITOPTBIT IOMKHX - IArI3P OOIHO.

Teonoru, yyn yypxaii, apioc basnar, XyHa YIIBIpHIiH canGapblH TIPryyJdX 30pHiT,

X3PIPKYY/I9X CTpaTern Hb OHAep TEXHONOTHA TYJIryypiaH CTpaTeruifH OpA raspyynsir

auIMrIan d1uitH 3acruiin canbapbin OYTUMAT CaiiXpyy/K MOIJIILT CYypuicaH SIMIAH 3aCTHHT

Guit 6OIrOX CAHXYYTHMilH YaJaBXH, XypUMTIAIBIr OYPAYYJI9X [ICOH HITAYrId9p Y€ LAt (2007-

2015), yyn yypxaii, auiMrT ManTMaibiH canbapt TOPrYYHH#l TEXHHMK, TEXHONIOTHAH 3PYMM -

xoépayraap ye war (2016-2021)-aac Gypaox Gereei 1apaax apra 3amaap XoporKyyIH). Yyun:

Tazaaj, AOTOOMBIH XOPOHTe OPYYJANThl TaTax 3pX 3y, dAHiH 3aCTHiH TaaTal
opuuH Oypayynox,

DMK 3acruiiH ecenTen TIPryyadsx ad Xxonboraonton 3pasc TYyXuil dauiH
AUMTTANTHIN YHAICHHA XOKIHIH LOrL GOIOTBIT XIPIrKYYIIXIA 1raapiaraTai
JIOTOOMBIH XYPHMT/IANBIT Guii GONrox 30punroop ecrex (HIrAYrasp ye iar),
ALMET  MAITMANBIH  ANMCIANTEIH  OPIOTHIT  “MOHTOMBIH - XODKIMAH  CaH -1l
TeBNIOPYY/X, MOHTO/IBIH ap TYMOH] allMrTairaap 30XMCTOM allIuriax,

Oty Tonroiiu, Llaraan cyBaprei, Tapan Tonroiin, AcrarteiH, L{aBbiH, TemepTaﬁH7
Yoiip-Hanrem 6010n 6ycaj TOMOOXOH CTPAaTEryifH Op/l ra3pyy/bir AUk SXIIOX
(H3rAyrIZP Ye wiar),

DPIIHITHIAH YyJIbIH GasmKyynax YHIBIPUIH XYIMH YaUTBII HIMITAYYIISX,
Karomsis 33cHiti yinasapmonuiir apc ecrex. (2015 oH raxan 400 MsHraH TOHH
LPBOP 35C YHIABIPIOX - HILAYTIP Ye War),

Kokcxkux HYYpeHHT G0JIOBCPYYIDK 3XIIDX,

Ta3pbiH TOCHBI 0JIGOPIONTHIH XOMHKIIT HIMITAYYIIOX,

DpHcHitH  TYyXMH OSHuiH  GOMOBCPYYNanThIH  TYBUIMHT  aXHyink, 3LCHIH

GYTIONIDXYYHHUI FapaiThIr HIMITAYYIDX 39p3r OOHO.

TocBuilH XepeHre opyynanraap MsHrausl XOrXUMHH 3OPWITYYIBII XIPIDKYYIK,

SIMIH 3aCTHilH 6CONTHIT IOMKIK, SIMIH 3acTuiiH canbapbiH OyTuMir caiXpyyJDK, MIIUISIT

CyypuJICaH SIUiH 3acruiir Oui GONTOXOJI YMTJIOTACOH Japaax TOCIHYYAHAT IOMKUHD. Y YHI:

3aM T29BIp, IPUYMM XYY, MIIIAI, Xapuiuaa X0Nn600HH! 131 OYTUMAH XOpeHre
OpYyJaNTHIr HAMIFAYYIHd. bycuiin XODKJIHIT XYpHAcrax TOMOOXOH ‘“3yTryyp”

TOCIYY,
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OnuitH 3acruiin veneer 6yc, yHmaBopnan TexHomoruiiy napkyyn OGaiiryynaxan
Waapanaratait HHATIST 191 Gy TUMiAr Gapb Gaiiryymnax,
Mbp331911, X0M600HE! TexHOMOrMiT HOBTPYYJIOX, TEXHMK MIPIaXuImitH GosioBcpon

OIITOX TOITOLOOT CaiXXpyy.rax 35par 3Ar33p GoIHo.

TecBuiiH xepenre OpyyJianTaap ISMXHIIdX SAr3dp Teciyyn, Tyxaitnban “3yrryyp”

TeCHYYAMHr naranpax 6yioy Toipcon axui, YHITYHIr9RHA TOCAYYN Hb rajaal, H0TOOXBIH

XYBHIH XOPOHI® OpyyJIanTaap Xaparkux iom.

['IXO-bir yemeersit opyyiax, YA aXumnaraar Hp IOMKHX HOT X3par, XapuH ync

OPHBI XOD)KHJL IMMANBIPIGX Henee Gyxuit ['LLIXO-pir CTpaTeruifH XepeHre opyynarqun,

TOPryyJIsx canbapaap HapuiiBuia GonoBcpyyan X3POrKYYJIaX, SIaHTysa KKK SIuitH 3acar,

3aX 333.IT5H MaHai yNCHIH XyBb] fapaax 3y aHXaapax Hb 3yHTHI roxk Y393k GaiiHa. Yymu:

TOZNOPXOM, HAPUIMH YUTIHNTIH Gaiix (YinnBopman, yitmaunrasnuit sAMap canbap, yiin
KAIUIAraa, aib yic OPOHI YMIIK, AMAp KOMIAHH, X5H Iaor MEHEXEPT XaHIax
XOPOHI'0 OpyyJIanThIr TaTax CypTanyuiraa, Yil axuinaraa sABYyyJax),

OJIOH YJICbIH ©pCONIeX YaaBap Hb GaTiaracan YHIIBOPAON, TyyHUi HuinyymonTuitn
XYHHH HaJUTBIT HOMITAYYN5X 60710100 MaHai Gaitraa 3coxuiir Cyliax,

MPIOAYAA X3parips Gaitraa Gon Xerkuwn He TaapyyxaH Ga¥iraa yinaespmon y Gac

HaByy Tantaii 6aibk 60JHO rax y3ax,

~ ron 6YTIraoxyyHasp epcenniex Gaiiraa Gycax smap yic OpHYyn Gaiiraa, eBepmer

OYTooroxyyHuii xaparims, AMap OYTOIMIOXYYHUH aHruman monxuitn Xy lanfaany
XaMIMHH HX X3PATidaToil Gaiiraa, TONT33PHIAH TMHAMUKHIAH Tanaap cyqax,
YAITYAIrS3HHIT GONOH Xynaiaasl CTATHCTHKT XapaaxaH Tycrarnaaryi 60108y 6uii
00110X KCTOPTHIH Gonomxcyymeir IIXO-Taii YATIYYIDK cyiax,

SKCTIOPTON YHUIIIBCIH PUPMYYAMIT TaTaxan OBOPMOIL YHIIBIPIIHIH KOMNaHHY IbIH
TOO, TOAMIIPUIAH HUANYYIBNT Xuiix OHJIep YaNaBXH Hb YyXajl Y3yYJINT [OM. Yyun
Gairanuiin Gasuruitn (3poc TYYXHH 31uiiH, 5puum XydHuii Heell) GOJIOH XyHwuii
HeeuniH (6onoBcponbH sH3 Gypuitn TYBIUHWH YaJBap, WX, 1991 CYpryynuyn,
CyAanraa-IHHKAITIOHAA &KUIT) Y3YYI5ATYY MoH OpHO.

SKCHIOPTHIH YHr Gapumskaatail [LXO-bir Tataxnaa TONOPXOH YHMIJINTIH, Hapuith
CTparert GOJIOBCPyyaH XoparKyyisx (XepeHre opyymantsir Tatax CypTaj4uiraa He

X31MH YHHI3 TOHOpXOit HapUiH YHIIBIICOH, ery Gaiiraa M3II33JI31 Hb XHp 33par
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XaHranTTail Galiraaraac IUIaJTraajiaH XepeHre opyyjax IIMHABIP raprax marajjiain

i TIP XIMKIIIIp eHzep OaiiHa),

. OJNIHOOp YMIIBIPIOX OYTIINMIXYYHHIT Oyc XapuH aXMIIAX XY4H3dC JAyHI GONOH
I3 TYBUIHMA MOPIIWMN 1IAAPACaH, LEOH TOOTroOp YHIABIPIIX ©BOPMOL
GYTIINIOXYYHHMHT IOMXKHX, TyXailnban, XyBLACHBI 3arBap, apkC WHP, YHIT SIUIBJIHIAH
©BOPMeL] 3arBap 30XHOH OYTI9X, LI06H TOOr0Op YHIIBIPISX,

*  OPCONAOX YaIBAPHIr MAIULIYYJdX 30PUIrO0p OHIAep TEXHOJNOTMH YAIIBIPIAIN
XOPOHIe opyyJaxaap yapmaibk Oy Xysuit xaBuummiia, O1l-nuit Gairyysuiara, XyBb
XYMYYCHIH XaMTBIH @XWJIaraaHbl yp ereeXTsii MexaHusMbir Ouid 60nrox, eHuep

TEXHOJIOTH AYHI XOMXOIIHMHA XOpeHre Opyysk, HIMYY eprer WX LIMHIICOH, yp

yajBap MX waapaax 6yTaoradXyyH, yimauaras Ouit 601rox 30puiro TaBux.
e yIC OpHbl XOMKJIMHH CTPATerHifH YHIOC Hb XYHHH XODXIMHH acyyman GosoXsir
| Gaifnra anxaapax,
| W& o OKJIY-yymon CcaHXyYrmiiH OHNAHH YHTYMAr3?  y3YY/DK TOArIIPHAH  MOUIIT
cyypuicad HuitroM Gaiiryynaxax opyynax G60JOMXK, XyBb HIMPHAT HIMAIAYYIX,
M3JUISTT CYYPHJICAH 3/IMiH 3acarT WHIDKMX O3NTraNuir XaHrax.

® rajaajibli XOPOHre OpyyJardui, ryMUdTrHX 3axXWpiyyfAaj TaB TyXTa, awoyiryi
OPYMHII COHMPXOJITOH aMbipax GONONIOO ONrOX YHMIMIANZIP AKHMILIAX, TOM Haprail
30BJIOJIIOX, FA/IaaJIbIH XOPOHTe OpyyaryblH CaHall, COTIIIIAJ, TOArI3P33C XOPOHTe
OpYYNaThIH “aMbj] Garairaa” aBax Hb XOPOHre OpyyJalT XaaHa X3parToi Oaiiraar
3pK Xaixaj TycTail.

e JIyH], axJiax TYBLIHWI JMIUIOMATYYH, X0JMOO0ra0X TOpUiiH anbaH Xaarysllr X6peHre
OpYyJaJThIr ypémmyynax, XOPOHre  OpyyJaiThir (TOZOPXOH OYTIIIIIXYYH,
YIJIABIPIIAI, XOPOHTe OpyyIaryiaj XaHaax TaTax) HapUABYJIAH YUTTYYIDK TaTax

e paKTMK Vil @KWlaraa, XepeHre OpyyJardjiblH INMAIBIp raprax Yin
@KWJUTaraaHbIX Hb Tajlaap Cyprairtanz XampyyJnk Oaiix,

e  MoHro yjic Hb ©0pee Xepll Xo€p TOM OpHBI 3aX 3931 YHIYMIUT 33X 3331
GOJIOXBIT OMIITYyIax 33par 3Ara3p 60JHO.

I'IXO crparerniir YHAICHHUH XOrKIMHH LOrL OOTIOroTOM HATT ysILyy1aX, XerKiHir

TONOPXOMJIOrY canbapyyn, 3yTTYYp TOCHYYAMHr IOMKMX, OYTIIMIOXYYH, YHIYMIrIIHUH
OpCONIOX YaBaphIr JIULTYYIdX3 YULIYYI3X, HHIOX3D Mall TOAOPXOH, YHIIIICIH 30PHIITO

GyXuil LTI apra X3)XKI9HYYHIAr aBax 1aapuiarataii 600X Hb Xaparaax 6aiHa.
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