Onon yncwin xyoanoaa

OJIOH VYJICBIH XYJAJIIAA

H. Codnomuoz*

JIOH YJCBIH XyJanjaaHbl TyXail acyyasbIir aBy y3d9XWHH Ty Xydajiaaa

33T yXarjaxyyHbir ToApyyabsa. “Xynangaa” rajaar Hp “de commerce™

MO JIATMH YrHI3C rapanrtai. Xypanjgaar Xyyjab4yuj, dAUHH 3acardyuj
G0NOH 3pA3MTIH cyanaauna gH3 Oypasp Tojopxoinjgor. Taarasp oiarontyynaac
HOTTIOH JIYTHXK TOBYOOp X3716371 “Xynanaaa 60y COMMALO0™ IOM X3 30pUHIOXTYH
Gaiixaa. DHI COJIMIILLOO Hb OPXMIH X3PIrLddHAIC 3XJI193/] HAr OpHBI OOJIOH OJIOH YJICHIH,
Oyc HYTIMH X3MX33H/ XapwillaH sBarfax, XYHUH HUATMUMH XOMK/IMKH Xamaap Lap
XYpI3ra3 TAK OPrexXvH yinam OGONOBCPOHIyH OOJIOH XOMKHK, AasH JA2JIXMIAT XaMpax
6osnoB. paxuiiH XxamruiH Oyypail Axyy OpOH u Gaiinaa, yiNABIPUHH XamrHiiH
XOMKUITIN, XOMKMUHIYH, 3AMAH 3acTWiiH XyBbjJ OasH OpoH Oaiilaa 4 ©6p ©epcauiH
Xsi3raapjaraMajl HeeLeep XAMXIIJILITYH X3parudaorsd JaHraapaa XaHrax uajaxryu.
DHIXYY X3PIrLd3r XaHraxblH TYJJ| yJIC OPHBIX0O XapbLaHryi GoIOH Ty#sbiH (yHaraH,
0J1IMOJT) IaBYy TaJlbil GO0LOH YHIABIPIA/IID COHIOH ABYYJDK, HOOLOO HIMIIYYIIOH
JKCTMIOPTOJDK JlyTyyraa Hexexeep TIp33p 0Gapaa MMMOPTIOX liaapjiaratai. DWiH
3acruiiH MaaHb xsi3raapiaraman Heeueec IOV, SAAX, XOHJI 3opuynan yraaBapiasx
apruir COHrOH CyJla/lk OJIOX Hb HOI Tajaac LHMHMKJIdX yXaaHbl acyyzall, HOree rajnaac
SHMIH 3acTMiH Lem acyyaan oM. MifHXyy »auitH 3acruiiH acyynan 6on XyH
TOPOJXTHHUI X ambJpal, Xerkul [oBLIMiH Oyxuit 1 Tantail xonGooroi Oaiiaraac
Y39X3/1 XyJAanjaaaHel YHIIC cyypb 0ok Gainar.

SIMap u yJjic OpHBI ambjipall eep TyTamJaa 3 YHJICOH acyyibil IMHABIPIIK
Gaiixpir waapamar. JHI “3ax 3937, yﬁnasépnan, XyBaapunaiT’ rac3H OMJIroJToOp
WIABPXHUilar, eepeep X3169n 3ax 3331 Hb MOVI, YyHANABIpdA 99T Hb AAK,
xyBaapunant raar Hb XOHJL, tyxaitn6an “FOYT-SAX-XOH/I” racon 15¢ napaasiaap
a/nBaa X3pIrLIr XaHrax Yill akuinaraansl cypraaj Guii.

Vic OpHbl HUMMOM SAMiAH 3acruiin Gairyynant, TYYHWH MaTepuaniar 6aasbIr

TOJOPXOWICOH HUATMMIH YHIBIPJIDINHH XapuiuaaHbl TYYXOH ToJ0pXOi 1k OypaH

* MVHC-uiin OVXC-uiin 6azut
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Onon yncein xyoanoaa

ol

|

{] acyyJulbll' dJMiiH 3acar eepee aryyncad Gaitaar. DArasp acyymiblH A0TPOOC rajaaj

r Xylanjaa Hb TyXaiH OpHbl SMHH 3aCTMHI XOIKYYJIXd[ dyXaj YYpar TyHUdTraxK |
| upnad. Tuimasc 4 jgonxuitH  ync opHyya rajaaj Xyjanjgaa  Xuix 3aMIurym

| waapanaratai Tynrapy Gainar. Xo€p OpHbl XyBbJ aB4 Y3BIJ rajaaj Xyjaanjaa Hb

! GapaaHbl 9KCMOPT (rajarui raprax), UMNOPTHIH (IOTOrI OpyyNax) Yin axkuinaraa oM.

\
| M>d199XKMIHH X3P N1 193 rajiaajl Xyaaniaa Xuix xsparmil. Xapun xuiixand TyXaiH
XyhanjaaHaac awur ook Galx Hb saimuryi. Awmr He ux yy, 6ara yy, 3cBan
‘ ajnjarjanTtai Ky raJIdrT J XyAajajaaHbl oy Hb Gaiijar. '

{], Yac opHbl rajgaan Xysnanaadbl GOMIOrO Hb Jiapaax 3 HMIVIDNZAD sBarjyar.
‘ “] Yyua:

‘ e JSlmap Gapaa , yA14MArI3r SKCHOPEOJIK, FOYT HMITOPTOJIK aBax;

i‘ e TyyHMIra3 COHrOOA XOHT3M Hb Xy[an/1aa Xuix;

‘ e Xynaanjaar sMap XoMXK93H[, AMap Xyraiaasj Xuix

Y l'anaan xynannaa Tyn spThuii GusHeC yuup XyJajijaaHbl OJIOH OHOJI, 3apuuM
| OHOer XypTa ToMbEoNora0oXk OaiHa. ONoH yICHIH XyjanjaaHbl Tajaap wx OGypoH
; cynanraa Hb XVI nyraap syyn Gyioy MepKaHTaiM3MbIH yel 9X2JCOH Ga 9HI Tanaap
i OJIOH OHOJTYMA ©OPUIH Y33J1 0000 MIIIPXUIICIIP UPCIH OUIII.

OnoH ynchiH XyJnanjaa Hb yic XOOPOH[bIH 3/IMiiH 3acruiin rajaaj xapuiuaar
1 xaparm{/ynaar XyJanjaa, XepeHre opyyjaaiTt M3133713;1 O0JIOH TEXHOJOTUMH COTUITI00,

OJIOH yJICBIH TEXHUK Tyclajuaa 33pruiH J0TPOOC XaMIMIH 30HXMIIOX X3J03pT 3yii

€coop opzor 6ma3. Hukirom sauiin 3acruiiH XerKkJIniH ONOH SH3bIH TYBILIMHJ OPLLIMIK |
OyH monXuiiH yNC OPHYYIbIH X3PAMJISMYJMAH HUHTISF X3PArud, TYYHHHr XaHrax
Gaiijar yiAnaeopaon opuivn Gadiraa Hb OJIOH YACBIH XyJajijgaa XWHX YHACOH HOXLOJ
| Gomk Gaipar. Onow ynceiH Xynangaa Gon JonxuiiH GyX yIAC OpHYYABIH rajaaj

| Xy/Jianjiaar XamapcaH OJIOH YJIChIH TaBaap, MOHIOHUI Xapuiiuaansl Xyp? 6oaHo. Opuun

1l TEXHOJIOTH, Xyy/lb 5pX 3YH, WMHXKWIMD cyjaanraa, Tesbep TOOLO, TIIBIPINIT,
i XajrajajaT, yaHap CTaHJapT, dpyyJ axyi, XOp1o LPIPUAH XSHANT, XU raaib rsx MoT L

YEMIH YJIC OpHBI XOOPOHbIH Xyjaanaaa 6oyl yaupaiara 30XMOH Gairyynant, TEXHUK
‘ Yil axuilaraanbl acap ©preH Lap Xypasr XaMmapu sBarajar HapuiH HIraMon yis

‘ XKUIIAraa oM. ,
"';h VYiIC OpHYYIbIH I3JXMHH 3AMIH 3acart 3319X Oaip Cyypb TyXaH OpHYY/bIH

SIMIH 3acruiH canbapyylblH XOKWIT, XyAajijaaHbl TOAOPXOH NYYCYYIMHH Yii
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OnoH yacuin xyoanoaa

aXunjnaraaHbl OJIOAT aMXKWIITaac LIyyJ XamaapHa. YJc OpHYYIblH XOOpoHja Oapaa
Xyjanjax YHJ1 axwijgaraa Hb SiH3 OYypWiH XODKMATIW YJAC OpHbI TOM, KMIKUT
nyycyyasac Xuixk Oy# rajaaa Xyaangaaraap AaMm KMH Xoporkaor Ouioo. Hoontroi
JIMHH 3aCrMiAH TOTTOJILOOH] OMYMHH OyXMii 11 X3BUUIMAH 30XMOH OairyynajiTbiH
TOJAOPXOM TYBIUMHJ a@X axXyWH HOMKYYHd rajaajl xyjaanjaa spxjdx 0ojioH Oapaa
YIMYMArIIr SKCMOPTAOX, MMMOPTIOX 3pX3dp XaHrarjcaH Gaiinar. Tapxyy apxad Xup
39par aMXKWITTall X3pAarKYY/I9X Hb rajaaj XyjajjaaHbl YW axujularaaHj opoJiory
@K axyWH HAMKYYA IKCMOPT, UMMOPTBHIH OMEPALMYABIT XIPXOH aMXKMITTal 30XMOH
Gaiiryysk, XaparKyy/nk Oairaaraap wipaH xaparjaaar 6aiHa. OnoHX 5KCNOPTHIH 60JIOH
MMIOPThIH  KOMMAHWY/IbIH  XyBbJ JOTOOAbIH 3aX 3921 33/19X XYBb XIMXKIIIdd
HOMOrAYY/I9X  Gonomxx Hb  Xs3raapiaraMan Oaiaar  yuup  Gopayynant, aiuraa
HOMOAIIYYJIOXMIAH TYJA OJIOH YJICBIH 3aX 33371 J19X JPIATHIAH OONIOMIKMHT aluMrjiaxbir
3opbor. busHecuiin Gaiiryynnaryya rajaan Xyjaaajaanbl Yia axuinaraatj Oposiiox
lwanTraaH, Hexue Oaiijaac xamaapy eepeep Oaiix 60sHO. ONOH YJICHIH Xy/jlaaaH/
Oapaa TaBaap COJIMJILIOXBIH 33P3rud3ridp 3apuM OpOH TOJYIOH asyian »yyJjuianaap
opsioro osigor. OJoH y/IChIH Xy/1ai1jlaa SAMiHH 3aCrHiiH XaMTbIH aXKuJiaraaraap 1amxHH
jasapunarjax Gaiiraa eHee ye/ OJIOH YJChIH Xyjanjaa Hb JJXHAH J/IMIH 3acTHiiH
OJIONTOOC XaBbyl WYy TYpPraH Xypjauraid ecu, 3AMAH 3aCrWiiH  XOrKIHHAr
TOIOPXOMIOrY roJl XyunH 3yiin 6oncoop upean, 6ok 4 OaiiHa.

OepuiiH OpOHJ Yil1aBopuiiH Gapaa TaBaap, YHIUHIr3II 3KCNOPTOK OPOHJL Hb
YHABIPAOXD/L XapblaHryil yp awmurraid 6apaa GyTaoradXyYYHUHT MMIOPTIONK Haiinar.
3apuM OpOH JIOTOOIBIH HUHT GYTI3IIDXYYHHH 3apUMBIT XMITMHH HaHafa 6YyTX Hb Yp
JyHr39 ery Gaiiraaraac y3dXa/ Laalluji Xypaorad Ta/oX XaH/uiaratai OaiiHa.

JI3nxuitH ax axyHH CHCTEM Hb OJIOH YJICbIH Xy/Jajjaaraap AaMXHH XapHjlaH
ysi11aaTail, XapuilaH ORIroNLCOH, XapuiLaH WYTILRITIHIIIP XOrKKK, yiam OMpTOH
HATTpaX, JAasapliux Yin sBUaap TOAOPXOMJIOrJ0K GaiiHa. JlonxuitH XyjanjaaHjn
OpoJILIOrY  OpHbl  awur  GOJIOH  anjarijibir  XyJajijaaaHbl HOXLJIMIH  WHAEKCIOP
TOAOPXOHIIOT.

Huoexc = axcnopm / umnopm >< 1

DHy Hb 1-93¢ ux GaiiBan TyXailH opoH JANXuiiH 6apaa, YHIYMArIdHUHA 32X 3391

Jo9p awrrail Gaiina, xapun 1-3oc Gara Gaiisan anjaraantai 6aiiHa racoH yr.

121




Onow yncwiH xyoanoaa

JIonxuiiH Xynangaanj oposinok 0Oairaa TOPryyHMH XOrKWITIH OpHYY/IbIH
yiinmuunraouuil  Gaiiryynnaryyn Ttyxain6an; 6aHk, faatrai, T99B3p, X0J1000, Xapuiitaa
33p3r Hb HUJIZ33/ AlUMITai aXuaK GaiHa. 3apAibir XOMHIX YYAHIIC anuBaa yic
OpOH Xepil 33prana’d GosnoH 6yc HyTrnﬁH'opHyymaﬁ TYHLLUMJDK aXWJ1aX Hb WYY
awMrraii’ Gaiinar Hb xaparjax Oaiina. Trar’sp opHyyabliH Oaiiranb, nar araapbiH
HOXLIOJ, 3aH 3aHlIMA oip Oaiixaac rajHa Xepll 33prajadd TYHLIYYIbIH XOOPOHA
XapuilllaH OMAro/uoxX sBAaN XapuilaH LyT>u33 He Oycjaaac Gyp uilyy OHp AOTHO
Gaiiiar. 3apuM TOXHOJIONA 4 AJXWHH 3aX 39911 193p epcesiiex 4vajasapryi Gapaa
TaBaap, YWIUMAr3d Hb Xepil O0noH Oyc HYTrMAH TYHIIMHH 3P3AT XOPI3ridHIIC
LanTraanad yr 3ax 333, 133p 6opnornox 6ainar .

JlasapuuibiH ye wartaHa J3AXMIAH yJc TYPHHUIA yiIC Tep, 9WiH 3acar, Xyjaanaaa
GONOH HUHrMUIH ambjpan yiam Oyp wWiyy ysaljaartaid, Xapuiuad wUIyTaJud9TIH
GONOXBIH 33PIrLIradp HArTpaH HArAMIN OOk, aaumpaa Gopxuwidds OGaracuy Xyjanjaa
WAyy uesneeTdi GOJK, TEXHONOrM JaMxKyynax KanmuTan GOJNOH aXuiuIaX Xy4HWH
WHDKMATHAH  yperad MIPBXXKMXK, OpOH 3ailH GOJIOH YJICBIH XWJIMHH XsA3raapiait
6yarapox GomoB. Dud Hb  EBponbiH  X0n600HbI  yNCYY/BIH  XOOPOHABIH  YiJ
axuanaraanj Toj Xaparaax 6aitna. TOMOOXOH OpHYY/bIH YHIDC XanbCcaH (lamMmHacaH)
KoOpropauuy/ YRIABIPAA, Xyaanaaa, YAITUHIraoHui canGapT Xypaaras yjaaMm T3JICI3p
GaitHa. YYHWI 35p3ruparasp anvBaa OpOH ©OpuiitH oHWIOr GairainiiH Gasinar, 3padc
TYYXHil 3193 AUMIJIaH TOPOJDKUH JarHax GONOH Xoplinx X2109pa3p Gycan opHyyTai
XaMTpaH auMIaX YHAICHWH YHIABIPID XOMKYY/DK JDJIXUAH HUHTION CONMIILOOHA
OpOJILOXK YJIMaap OJIOH YJCBbIH XOJ6JMOPUIAH XyBaapbT 3yl €COOp OpPOJILIOX BG0IOMK
ynam Gyp Hdoracasp OGaiina. Topasp H3ATIOH oauiiH  3acruifiH  GONOH  4eneor
Xy/1a/1/1aaibl GOJIOTBIT TOP 3acraac XyuTsi JOMKHMX Hb Tan Oypuith ammrrai 60510X Hb
Laruiin ascaap yjaMm HOTJIOr 10k OaiHa.

JlastH JONXMEH HARTIOr XaMTbIH @Xuijaraataid ysuijaH JDJIXHHAH XOMXKISH]
XyJanjaa CaHxyy, dJHiH 3acruiiH TOrTBOpTOH Oainan 00510H OM3HECHUHH 3pX yeseer
XaHrax, oM4IOX dPXMHr GaTanraaxyyax 30par HUATIOT XM XIMIKIOHHH OpPUMHT Oy#
GOArox, 5pX 3yHH HITACOH cUCTEM OYPAYYIIdX, AIXUIH XOMKISH]L HOJI00T Xy/1aJ11aaHbl
HOTJICOH 3pX 3YMH HOXLJIMHT OYpayy/IoX 39par Yidsl axuiaraar Jlonaxuii XyjnanjaaHbl
Gaiiryynnara udriyysidoH MIOBXTOH axuanax Gaitna. Tapasp JIonxuiiH XyJanjiaaHbl

Gaiiryysiara Hb Gycajl oJloH yJIChIH 00p Gaiiryysnaryyiraii XaMmTpaH YHISCHUA MaKpo
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Onow yacoin xyoanoaa

OIMHH 3aCTHHT XOrXKYYJdX HMIAI2N99p 3331, TycnamX y3yy/k OaiHa. YHAICHMIA
3acruiin - rasap Jlanxuitn Xynanjaaubl Gairyyamarbii OfoH TaiT X3J13J1LI3PYY 133p
XYJI99COH XapHyLUIarblH XYP33HJl ©6puiiH XyjnanaaaHsl separ GOJIOH ceper (Yeneer
Xyhaljaa, NpOTMKUMOHKUCT Xy/anjiaa) 60amoro Hb uispy Gainar . Yic opoH A0TOOMbIH
3aX 395/133 Xamraanax yyAH33C MNpPOTUKUMOHMOHMCT XyJaljaaHbl GOIOTHIN Tapud
Gosion Tapudmiin Gyc Xan62pasp AByyK HPH.

Onon ynceln Xynanjaar gonxuiin 6apaasl 3ax 393JINYHI92p TOCoesox apraryi
oM. Bapaanbl 3ax 3331 Hb apumkaa HalMaaryirasp yin axunnaraaraa seyyJax
Gonomxryit GonHo. OnoH ynChIH Xyjaniaa Hb IOIXHiH OapaaHbl 3ax 39371 193p
XapujluaH LWYTHIUIITIH Xapuilad Xamaapajitaiiraap TOFTHOX Gaiiraa Guisd. Hitma
OJIOH YJICBIH XOMXKIOH] Oapaa, yinumirs Xyaanaan apax yiisn axuiiaraa Joaxuiie 3ax
390 19p aBaranar. OJOH ynchlH Xyjaijaa XMp 33par aiwurrail Asargax He 3ax
392/MHH  TOITONLOOTON HSTT ysIfakK, Xapuiuas Xamaap4 3ax 332auiH OypanasH
TOFTOJIT, XOPKUITOH LYY] HOJNONAer XY4HH 3YHIyyauiH HOr MOH.

OnoH yiChbIH XyJangaansl Xerkun AOBUIMIA IDIXHIAH yJC OpHyyAblH Oapaa,
TaBaapbIH YHIABIPIIDIMHAH XIMKII, GYTILL, XYH am, THArIIPUAT XylaJI1ax aBax yajaBap;
OKCTIOPT, MMMOPTBIH ©CeNT; GapaaHbl YH3, XaHLu; XyjannaaHbl pX 3yiiH. Gatanraa,
Xamraananr; XOrKWHTYH OpHyyIblH XyJanjaaHbl GOUIOrO:  WMHKIIX yXaaH,
TEXHONOTMHH JBLIMA; GYC HYTrMHH Xynannaa, 5AMiH 3acTMilH XaMTblH axuiiaraa
39pIr YiJI aXkuinaraa yyxai HeJee y3yyor.

OnoH yncelH Xynanjaaabl HUHT GOpJTyyNanThiH XIMXKID JIDAXMHH 33X 393JWiHH
Garraamxuiir TogopXOoiIIOr YUMp TyXaWH YEHWHH 3pa/iT XIPIrudar 3eB M3dpH,
TYYHHMIAT XaHraxblH TyJiJ| 9KCNopTep, MMIIOpTEp 32X 33317 Gaiipaa TOrTBOPTOM 332K
aBax sBjan 4yxjnaac 4yxan Gosnuo. bapaausl span, HUUNYYNONTUHE TyXalH yeuiin
YHUHH TYBIUMHII9P GYT39rA9XYYHUIi YHD TOrTOX Gaiinar 6eree YYHI3C YYANTIHrIIp
JONXMHH 38X 3920MHH JYHAQK YHUiiH TyXau oﬁnrom OJIOH YJIChIH XyJanjgaaHj 3y
€coop rapu uppar. OJioH yJChIH xynannéaﬂa 30HXM/IOX Gaip 3331731 Gapaa, TaBaap
TYYHUIr Gopnyymx GOyl TOpryyHuit Xerkuitaii YACYYIIbIH YHAICT3H JlaMHAcaH

KOMNaHHYIBIH YHD TOITOOXO/ LWHHAABIPAIX YYPIr ryHLITraXK GaiiHa.
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