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BHXAY-aac Monzon ¥Yncad cyyzaa
OHy 662060 6ypaH 3pxm
3n4uH caud XyaH 3skyu

1. BHXAY-biH rapaan 6ognoro — 6ue gaacax, xapaar 6yc,
3HX TanWBaH4 ragaan 6ognoro

BHXAY 6ue paacaH, xapaat 6yc 3Hx TaWBaH4 ragaag
6oanoreir Tyywtan 6apumrtanaar. 3Haxyy 6oanoro maaHs
Mapkcuam-fleHnH3MunH yHACaH y3an 6apumtnan, Mao
33ayHruiH ragaaa xapunuaaHbl cTpaTerMH y3an caHaar
yaupanara 6onroH anxaMm anxmaap yyc4 TOneBLUCEH oM.
OHaxyy 6ognorog Aopxu ron 3ywnuir aryynsa, yyng bHXAY
OfIOH YNCbIH acyygang xaHgaxgaa eepuurH 6anp cyypsb,
6oanorbir 6ue aaax xapaar Gycaap 6onoscpyynax, smap 4
rypax 60noH ync opHyyabiH 3BCanT3# XonbooTHL! 6a cTpaTeruit
Xxapunuaa TOrmOOXIyM, XaHxnax y335 60n0H TynraH xXynaanrax
6opnorbir acapryyuax; Xarag yncolH ragaaa 604norbiH 30punro
Hb A3MNXUA JaXWUHbl 3HX TaWBHbII CaXUH Xamraasmk, 3X OpPHbI
OpPYMH YeuH ByTaaH Banryynantag OfioH YNCbiH 3HX TalBHb!
opuuHr Bypayynax; Xsarag ync 3Hx TanBHaap 33parl3H opLumX
TaBaH 3apyMblH YHAC3H A33p A3NXuUWH Byx ync opoHTow
xapunuaar XenkyynaxuuH tenee 6aix, xenkux 6yin opHyyaTan
3B HarA42M, XamTbiH axkunnaraar 63XKyysmK xepLu 33prangas
OpHyyATan CaH XepLUMAH Haupcar xapunuaa Xenkyynax Hb
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XsTan yncoiH ragaag 6oanorsiH Tywur Tynryyp meH 6ainx; Xaraa
YNC 3HX TaUBHaap 33p3rudH OPLUIMX TaBaH 3ap4MblH YHAC3H 433
ONOH YNCbiH xapunuaar 60NOH ONOH YNCbIH YNC Tep, 3AUINH
3aCruiH WKUHI 431 XYPMbIr TOTTOOXbiH Tenee 6aix 3apar 60nHo.

Mauxau ranaan 6oanorbiH ron 3apynmMm:

A. bue naacan, xapaar 6yc 6aix Tyxai 3apuum 6on BHXAY-
biH ragaapn 6oanorbiH YHAC3H 3apunm. bue aaacan, xapaar 6yc
6aix apx 60n 6ypaH IpXT ync opHbl YHACIH 3pX. [1aH CaonuH
XatagblH KomMmyHuct Hambii XII ux Xypnbir H33X X3NnC3H
YraHasa Xsartag yncblH X3pruir eepuitH opHbt 6anpanTtan
HUALYYN3H WWMIAABIPN3X ECTOW X TIMA3rNacaH oM. bue
AaacaH, xapaart 6yc 6anxbir 6apymTnax Hb YHIHA33 XATaabiH
apa TYMHUA €epunH 3px awunr 60noH 3ax opHbixoo BoauT
6argang TynryypnaH samHax 3am 6a 60anoro coHrox XsitagbiH
AOTOOA X3Prunr LWMNABIPNIXA33 ragaafaac sMapsaa wwaxanT
YN OponuyynaH 68pritH OHLTOITOUroop WHNABIPIISHS rAC3H YT

B. XKarxnax y3nuir acapryyuax, O3MXU AaxuHbi 3HX
TauBHbLIr caxuH xamraanax He BHXAY-uit ragaag 6opnorsiH
epeHxun unr xasanara meH. BHXAY 6on coymanuct opoH MeH
bonoxoop XaTagbiH ragaag 6oanoro 6on 3HX TaUBHLIM CaxuH
xamraanaxbiH Tenee 6anaar. Xarag ync opynH yeuinH 6yTasH
HanryynanT xuinxaas 3HX TanBHbI OPYUH XIPIITIN. XsATag ync
fAipua Xananud3 XX aHXUAH 3amaap ONOH YNCbIH MapraaHTamn
acyyanbir WnMnaBapnaxuind Tenee 6anpar. Xanxnax ysan Hb
AO3MNXWiH 3HX TaBaH, aioyrnryi baiaang saHanxviingar yupaac
TYYHUIAT 3pC 3Capryyuax 6aiimaax Kb O3NXUA OaXUHbl 3HX
TanBHbIr Yp 6yTaanTan caxvH xamraamk yagHa. [anxuiH ync
OpHYYyAObIH ap4 TYM3H 3B HAraanTan 6anmMaax Ho O3NXUIAH IHX
TauBHbIr caxvH xamraanax 6onomxron 6onHo. Xouwma Xatan
YNC XONKMK XYHUPXINKCIH Y MC3H X3T UX IN'YpaH 6ONoxbIr xa3as
4 caHaapxaxryW, >xaHxrnax y3an xa333 4 6apumTnaxryi.

B. OHx TarBHaap 33paruyaH opLuMx TaBaH 3apuum 6on onoH
YNCbIH Xapunuaar yaupaaH 30xuuyynax HUATnar sapumm. 1953
oHA EpeHxuit cainp arcax XKoy SHbna 6ypaH 3px 6onoH HyTar
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A3BCrapuintH 6ypan 6yTaH Gananuir xapunuyaH XyYHA3TIIX,
xapunuaH yn AOBTNOX, AOTOOAbIH X3P3IT X6HANGHreec yn
OpOMLOX, 3PX TANL XxapunuaH awmrran 6anx, aHx TavBHaap
33P3ruaH OpLUMX r3C3H TaBaH 3apYMbir aHX A3BLUYYIXK, ynMaap
1954 oHg IHATX3r, MbsHMap yncag annunaxnaa 3Hx TauBHaap
33pary3H OpPLIUX TaBaH 3apyMbil YNC OpHbi XOOPOHAbIH
Xapunuaar 30XuLyynax HUATNIr 3apuum Gonroxeir 433pX Xoep
yNncTan XxaMTpaH caHaauuncaH 6unaa.

OHX TaBHaap 33ParudH OpLIMX TaBaH 3apyMbiH LIGM Hb ySC
OPHYY/IbIH TOM XWKUT, Xy4upxar Gyypait, 6asH siayy roxryrasp,
HUIATMUIAH CUCTEM, Y33 CypTan, COEnbiH yNnamxnars, XenkiuitH
3aM eep XOOPOHA, ANraaTai 4 racaH, Lilemeepee apx Tarw, bue
61ea XYHAITraX XapunuaH awwurran 6anx YHACIH A33p XamTpaH
aXUNNAX 3B 3€TaN Xapunuaxag opLmHo. TaBaH 3apyYnMMm Hb TyC
6ypaac xapunLaH HexXLenaceH Wk GypaH opraHnam MeH. bypat
apx, HyTar gaBcrapuiiH 6ypaH 6yTaH Galanbir XYHAITI3X Hb
GYpaH 3pX 3apuMbIr HOTNIOH XapyynHa, xapunuaH yn AoBTnox,
[OTOOAbLIH X3P3IT XOHANSHIesc Y1 OpONLOX Hb YNC OpHb! BYpaH
apx, HyTar A3aBcrapuiiH 6ypaH 6yTaH Gananbir caxud xamraanax
ayTargawryi ypbaduncaH Hexuen oM. 3pXx Tarl xapunuaH
awwmrrai 6avix Hb ync opHyya 6ypaH apx Tarw 6ainx, xapunuaH
XaMTpaH aXunnax fAasyyraap Hb AyTyyraa Hexex, ync Tep,
aauwitH 3acar 60NOH COENbIH Xapunuaar Xerkyynaxuur
waapaaar. 0400 3HX TanBHaap 33P3rLU3H OpLUMX TaBaH 3apynm
LANXWAH ONOH HUWTWUIAH CITI3NIMAT 333MLLWX ONOH YNCbiH
XapunuaaHbl HANTISP XYNI3H 36BLLEEPErACeH YHAC3H 3ap4nM
6onnoo.

. BHXAY HaanTtTan 6ainx 6ognorbir Tyywitam Sapumrangar
oM. OHeeruiiH aanxuin 6embepuer MaaHb ONOH AH3bIH WWHX
yaHapTav 6asnar aryynraran H3aNTTal Aanxuin Gembepuier oM.
SlMap HarsH ync eepuitree xenkyynbe rasan 6ycap yncyyarau
XapunuaH xamTpaH axunnax, 6anx Tan Ganxryi Tantairaa
CONUMLOX X3parTain. ©epuiiH Xy4nHz, TynryypnaxbiH 33paryas
eepuiiree TyNkman Gaiaana opyymk raHuaapayynax ecryi.
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1978 oHoOC xoM XAiTag ync eepuneH WUHIUNINT, HIINTTIN
6anx Goanoro ssyyncHaapaa acap Mx aMxXunt xuunail. bug
xenKkuHryn 60noH xenkmx By opryyAbIH anb anuHA Hb H33NTTIN
6anx 6oanoro sasyynx 6anHa. 3Haxyy Goanorbir ragaan
XyAanpaa eprexyynax, ragaagaac xepeHre 6a A3BWUNT TeXHUK
TEXHOMNOTUIAr TaTaH opyynax, 60N10BCOH Xy4rH CONUNLOX 33par
xan6apaap xaparxyynaar. HasntTan Gainx Gognorbir
yparwnyynaxoiH Tyng Xsavaa ync gasap 3aWiH 3aCruiH Tycram
6yc, Aanan apruiH HI3INTTIN XOT, Aanamn IPruiH SAUNH 3aCrUinH
XOMKNUWH YeneeTt 6ycC, WKWH3 6HAep TEeXHUK TEeXHOMOrUWH
XONKNUUH Yeneet 6yc 33pruinr 6anryynx, 30XMcTon 30XUOH
Gauryynantrau, ron ron canbapran, H3anTTan Gaix mk 6ypaH
cuctemuinr 6ypanayynsas.

0. BHXAY onoH yncbiH ync TepuiH KWK 43 XYPMbIT
TorTooxbiH Tenee banpar. OHee yea nanxu 6embepuer maaHb
rYH rYH3run eepunenTumH sisyan opwux baviraa Gereep
TeauneH aHx amranaH 6uw 6anHa. Xanxnax y3an 6a Tynran
Xynaanrax 604N0ro xemMkKux WWHS xaswanaratan Gonx,
33BCIrNanaap xeeuenaex ssaan rasap a4y 6anHa. YHOA3CTIH
ACTaH, WallKH WYTN3r, HyTar A3BCrIpUiiH acyyanaac YyCCaH
33BCarT MeprenaeeH 6a Oyc HyTruiiH nanH 6aingaax Tacpaaryil
GaitHa. Xenkux Oyit OpHyyA 3AWiAH 3acraa XxenKyynaxag XyHAa
copunt Tynrapy 6aiHa. Uiim yupaac Xarag yrnc, HUTI3p XynasH
36BLUG6PErCeH OrOH YICbIH XapunuaaHbl 3apuMbir yaupanara
mo_.ovw ONOH YFCbiH LiyAapra, 3eB OHOBYTOW YJC Tep, 3[WiiH
3aCruiH LWWHI O3 XXYPMbIT TOITOOXbIH Tenee barpaar.

2. 50 xunp wuHa XATaabiH ragaag XxapunuaaHbi
aXnblH TyXah epeHXUin OYrHINT

BHXAY xarac 3yyHbl 3amHan TyyncaH 6unaa. 50 »xunuiiH
XyrauaaHpg onoH yncbiH 6araan 6aH 6anH eepunnaer 4 racan,
Mao 3aayH, Oax CsionuH, 3aH 33MUHL Hapaap TeneenyyncaH
rypBaH YeuiH yaupaax XacruiH XyuTan yaupanaraap Xataa ync
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bue naacaH, xapaar 6yc aHx TanBaHy ragaag 6ognorsir Tyywtan
bapumTanx, ync opHbIxoo Tycraap TorTHon, GypaH 3px, HArAMaN
6ainpnan, HyTar pascrapuiti 6ypaH 6yTaH Gananbir Tyywraun
CaxuH xaMraanx, 3X OPHbIXOO COLMANU3MUINH GYTI3H
Banryynantag onoH ynceiH 60noH 3prax TOWPHbI 3HX TauBaH,
TOrTBOPTON Op4MHI BYpAyyncaH oM. ONOH YNCbIH yiin
axunnaraaHbl Tanaap 6ug wynapra écbir 3pPXaMNaH XaHXnax
y33n 6a TynraH xynaanrax 6oanoruir 3C3Pryyyax, IHx TansHaap
33paru3H OpLUMX TaBaH 3apuMbir HapumTanxk, 43NXKItH AUANIHX
YyNnc OpHyyaATaW Haupcar xapunuaa, xaMmTbiH axunnaraar
TOrToocoH GanHa. MaHaii ync eepuneH WKWHIYN3NT, HI3MTTIN
6aiix 6oanoro GapumTancHbl ayaap OYX YNCbiH HArAC3H YanaBxu
6APeec 6A6pT HIMIrAK, ONOH YNCbiH 6aip Cyypb TacpanTryn
AS3LKIXK, ONOH YNCbiH TaBUaH A33p ynam uX uyxan yypar
ryuuatrax 6anna.

Aanaap Hasap oHbl 3x33p 0nOH yncbiH Gaikgan mx
eepuneraceH 6unaa. 3ascarnanaap xeeuenaex seuaa 6a XYUTSH
AanHa 3XY, AHY X0Ep X3T UX NYPHWIA HII Hb aaxmaap 4OPOUTOX,
Heree Hb lamMnyypcaH oM. MeH TyyHuUnaH xenimk 6y OpPHYYAbIH
XY4MH Hb 646D UP3X TyTaM HaM3raax, 6apyyH Espon, SnoH ync
Gue naax yxamcap HaMaraax, Aa3nxuin 6eméepuer MaaHb OnoH
TYWNT Gakgang Wwumknx axannas. JaH CHonuH onoH YNCbIH
6aitnnbiH eepunenTuir xapranaaH mMaxan YNCbIH ron aHxaapnaa
9AWAH 3acruiiH ByTasH GaitryynantblH axung WKUIDKYYN3H
HYUTNYYNaxaap WWAABIPNACHWUI 33paruaaraap ragaag
XapunuaaHbi cTpaterug vyxan 3oXuuyynanT, eepunesnT XUACIH
oM. Tap6aap “xo€p uyxan eepunent”-uiir X3P3anNKYYnax 3ynuTai
raxaa. Tyxannban HarayraspT, xapbuaHryi YPT yaaaH
XyrauaaHna A3NXuna ux XaMmxasHui gamH rapaxryu 6avix 6onHo,
A3NXUIAH 3HX TAUBHbII CaxMH Xamraanax HanasapTau rax y3ax
BoncoH Hb paiiH rapaxaac 3aincxuix 4Yagaxryw, 1oy yrym
3alLUrYA racaH XyyuyuH y3an 604nbir MaaHb ©6pUUNXI3.
XoépayraapT, “Har wyramaap saarnax” ragar cTpaTeruir
©6PUMUITK, ONTIOH YNCbIH YN X3Pruir aBy y3aaxaasa XataabiH 6a
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A3NXUAH apa TYMHUA R3ryypT 3pX alUrMiH YYAH33C, X3prumH
3eB Bypyyr TyHraax, eepuiH 6anp cyypb, 6oanoreir 6ue gaax
xapaat 6ycaap 6onoscpyynaxbiH Tenee oM. MaHai LUMH3 yeninH
ragaan boanorbid UeM Hb bue gaacaH, xapaat 6yc 3HX TakBaHy
ranaapn 6opanorbir 6apuMTanX, Xakwxknax y3anuir 3C3apryyuax,
O3NXUKAH 3HX TAWBHbIT CaxXWH Xamraanx, XaMTbiH XeDKNUur
yparwnyynx, XatafblH OpYnH yeuwnH coumanuct GyTasH
Gauryynantag ofnoH yncbiH ypT yAaaH xyrauaaHa TOrTBOpTou
3HX TarBHbI OpuUnH BypAayynaxag opugor.

3. Cyynuinn xunyygan BHXAY-biH ragaan
XapunuaaHbl Tanaapxm aMmxunT

©epuneH WKHIYNANT, H33aNTTan Haiix 6ognoro sByyncHaac
xonuixu xopuoa xuna, [loaH CsonuHriMiH A3BLLYYNC3H ranaan
6oanorsiH y33n 6apumrnansir yaupanara 6onroH 3sH 3aMuH3ap
TeneenyyncsaH rypas Aaxs YEUH yaupaax XacruitH yaupanaraap
Xartap ync 6ue paacad, xapaart 6yc 3HX TaiBaw4y ragaag
Goanorbir GapumTanxk, ragaag xapunuaanbl 40O WWUHS 6ananbir
H33X, A3NXAUA HUATUIAH aHXaapnbir TaTaxyul amMmXunTyyabir
ONCOH toM. YyHA!

A. XBNKMK BYW OPHYYOTAA 3B HArgan, XAMTbIH
AKUITMATAAT YITAM B3XOKYYN3B. Ync TepuidH Tanaap 6ua
X6NKWX By OpHyyATan xapunuaH A3MKUNL3X, 30XULlYYNanTbir
IPUMMXKYYNIX, Xyyib &CHbl 3pX aiiiraa xamTaap caxuiH
Xamraanpar. 3AunH 3acruitd Tanaap Gua YagnbiHxaa xupasp
Tycnanuaa y3yynaxuiH XaMT, 3aunH 3acar, TEXHUKUAH XaMTbiH
axunnaraar U43BXTIN epreXyyrK MagaraaxynL, aMXxXunT OfiCoH
oM. Xatan ync, Aau, Adpuk, JlaTuH AMepukuitH OpHYyAbIH
XOOPOHA, A33[ X3MX33HUW XapunuaH aunynasn TOrTMOMKWXK,
Hanpamaan MaaHb FyH3ruipy, SauMWH 3acar, XygangaaHs
Xapunuaa xanba3panTryil epre)XmuH, XxamTbiH axunnaraa eapeec
enepT HarTapy 6ainHa.
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B. 3PI'3H TOUPHbLI AATAUXAH OPYUHI BYPAYYN3B.
MaHai ync xepLu 33prangas AMANaHX yNc opHyyaTan gunnomar
xapunuaa TortoocoH 6ereeg yaupaari Hap xapunuas ainunan
XWUIAC3H IOM. XATag yNnc, XepLu 33pranaa’ OpHYYAbiH XOOPOHAbIH
CalH XepWwuUhH Haupcar xapunuaa, xamTbiH axunnaraa,
xapunuad uTranuan ynam 6axxwx, Xatag ync ConoHrocbit
XOUrMiH XonWa, eMHea X0€p Tanrtaw Hawpcar xapunuaar
MO3IBXT3NW XBNKYYmk, OMHea A3nilH OpHyyATaW xapunuaar
yPramknaH xenkyymk, ACEAH-T1ai XXI 3yyHA 4MrnacaH canu
XOPLUMIAH XapunuyaH UTranuyax TYHWN3MUAH Xapunuaar TormooXx,
XUn 3anraa AVWN3HX OPHYyATaW XWNUWH acyyanoir
LWKABIpN3acaH Gyloy wnuiaBapnax 6anHa. Xarag, Opoc, Kasak,
Kupkua, Taxvk TaBaH yncbiH TOPUAH TIPryyH HapbiH yynsant
N6pBeH yaaa xunx, Xataa ync 1eB A3uitH yncyyaTan XaMmTbiH
axunnaraa 6a xenPKNUIH WNH3 apra 3ambir H33C3H bGanHa.
3nyraa ye 6on BHXAY 6aitryynargcaHaac xouil 3praH TOUPHb
6aigan xaMruiH asTam ye rax xamkx 6onHo.

Motron Ync 6on Xatag yncoiH OWpLiH Xepw MeH bereep
XaTagbiH XOUA 3YrMiAH Yyxan xepLl oM. X0Ep YICbiH XO0OpOH/,
XUNUinH 4676 kM ypT wyramtain 6ainHa. Xoép apa TYMHUN
X00pPOHA ynamxnanT 3y3aaH Havpampaantan 6aingar. 1989
OHOOC xoWLw XaTag, MoHronbiH xapuniaa xasuiH 60ncHbl Aapaa
aMXXUNTTan XeNKWXK, X0€p TanbiH XaMTbiH XY4UH Yapmanntaap
6yx canbap gaxb Havpcar xapunuaa, XxaMmTbiH aXunnaraang
MaaHb M343r4axyiy axuy, rap|ss. 1994 ol xoép Tan “BHXAY,
MoHron YncbiH Harkpcar xapunuaa, XaMmTbiH aXxunnaraaHb! Tyxan
rap3a”-r WUH3YN3H 6anryymk Xoép yncbiH xapunuaar apyyn
capyyn, TOrTBOPTOW XeNKYYIaxa ynic Tep, 3pX 3yuH Yyxan yHaac
cyypwitr Tasus. 1998 ona Mouron YncelH EpeHxuinery
H.Barabanau Xsatag yncag TepuiH ainynan xumuxaas Xoép tan
Xatag, Monron XXI 3yyHa 4vrnacaH ypT yaaaH xyrauaadj
TOIrTBOPTOW, 3pYYySl capyyn, XxapunuaH UTranus3nTan, canH
XOPLWUAH Halpcar xapunuaar Xenkyynaxasp TOXUPONUOX,
“BHXAY, MOHros yncbiH xamTapcaH M33raan -uiar raprax, Xoép
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YNCbiH XapunuaaHbo! XernknuuH WP3I3OAYUH UYUIN3NUAT
TOAOPXOUNCOH oM. 1999 OHbI 7-p cap MaHan yncbiH gapra 3sH
3amuHb MoHron Yncag TepuitH annunan XMucHIap Xoep yncbiH
yPT yAaaH XyrauyaaHQ TOrTBOPTOMW, 3pYyyn capyyn, xapunuaH
UTraINUA3NT3N, CalH XepLUIMAH HaWpcar xapunuaa, XxamTbiH
axunnaraasbl aryynreir 6askyymx, xapunuyaH ownronuon,
UTIONUBNWAT yNaMm ryH3ruipyyJrnk, LUKHA 3yyH pyy anxax bairaa
XO0€p yNnCblH HaNpPaMAnNbiH rapaar 3XnyyncaH oM. 1999 oHb! 11-
p cap EpeHxui cang XXy Pywxuruiid ypunraap EpeHxuii cang
P.Amapxapran Xarag yncag axnbiH aununan xunxgas, Xoép
Tan TepuhiH TIPryyH HapblH TOXPOMUCOH 3yWNyyaunr
X3p3aNKYYnax acyyanaap yp AYHT3W X3Manua3 XMUAC3H IOM.
OpoorvitH 6angnaap Xarag, MoHron Xoép yncbiH 3AuiH 3acrmitk
XapuniaH awmrtan xaMTbiH axunnaraa xan6apanTryii eprexux,
BHXAY MoHron yncoiH XyaanaaaHbl XaMrwild Tom TyHw 6ereep
MoHronga xamriiH ux xepeHre opyyncax opoH 6oncoH oM. Onos
YNCbiH ONOH acyyanaap xoép tan agun 6ywy Tecrtan 6aiip
cyypbTai 6aik, xapunuaH A3MXUNLIK, HATTNAH XamTpaH
axunnax 6arHa. XaragbiH 3acruiiH rasap 6ue gaacas, xapaat
Oyc aHx TanBaH4 ragaag 604norbir yHA3CN3H 3PraH TOWPHbI 3HX
TanBHbl OpUKUHI Balryynan 63axxyynax sopunroop MoHron
yncTan cainH xepwuiH HawWpcar xapunuaar Tortoox 6oanoro
Tyywrain 6apumtank, MoHron yncbiH Tycraap TortHon, 6ypaH
3px 6a MOHronblH apg TYMHUI COHIOCOH XOMKMIAH 3aMbir
XYHAITr3aX, MOHron yncolH UeMuiiH 33BC3IITYH cTaTyChir
XYHORTraX 6anHa. Llaawmp XatagbiH 3acruitH rasap, xatafbiH
apa TYM3H ypbablH HaraH agunaap bBHXAY, Moxron YncobiH
Halpcar xapunuaa, XamTbiH axunnaraaHbl Tyxait FapasHuii y3an
caHaaHbl aaryy Xatan, MoHronbiH caH XeplUMiH Haupcar
Xapunuaa, 3px Tarl xapunuaH awurram XxamTbiH axunnaraar
XONKYYN3X34 XY4YUH 3yTrax 6onHo.

1999 oHbl 7-p cap 3saH 3amuHb gapra Epexxunnery
barabaHauTan xananuaa xuinxaaa “Xataa, MoHronsiH xapunuaa
XONKYYN3X Hb apA TYMHUIA A3ryyp 3pX alumrT HUALIX TeAUIryiA,
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6yc HyTar 60N0OH A3NXUAH 3HX TaWBaH, XONKUNA 4 Tyctan banHa.
laryxyy n xoép Tan bBHXAY, MoHnron YnceiH Hanpcar xapunuaa,
XaMTbiH axunnaraaHbl Tyxan [3pasHuMin YHACIH 3apuMbIr YaHg
caxuX, XO€p yncbiH XapunuaaHbl rof Yur xaHanaroir Tyywran
H6apumTan6an xoép apa TYM3HA33 yraM WX alrMir aB4npy, Xoép
YNCbiH XaMTbiH LUAU3rNaH xenkung Tynxay ery Xaraa, Moxron
XOEp ync naB CaiH HaW3, calH xepw H60NOX Hb AAMXMUITYR
X3M33H TAaMAO3rN3B. )

B. TOM N'YP3HT3N XAPUNUAAHbLI XAPbLAHIYU
TOITBOPTOW YA BAPUMMXAAT BUX BOSITOB. Xataa, AHY
XOEp YNC 3pyyn capyyn, TOrrBOpTon xapunuaar 6ainnrax Hb Xoép
YNCbIH S3ryyp 3pX alnrT HURLU3X Teguinryi, Asu-HomxoH gananH
6onoH A3NXUMAH 3HX TalkBaH, TorTBopTOoM Ganaana 4 awmrran
6anHa. BHXAY, AHY-Tan gunnomaT xapunuyaa TOrToOOCHOOC
XOWMLLIXU XOPUOA XUNUMAH XyrauyaaH X0ep YNCbliH XxapunuaaHpa
3epumn 63pxwaan 6aiH 6aitk rapcan 6onoBY ron xaHanara Hb
ypariuaa Xenkm UpCaH oM. X0Ep YNCbiH TOPUUH TIPTYYH HapbiH
XapunuaH amnynan xuncHaap XXI 3yyHa 4urnacaH 6yraany
CTpaTerniH TYHWNSNWAH Xapunuaa TOrmoOX0o4 XamTpaH Xy|nH
3YTraxasp WWnABIPN3X, X0Ep 3yyHbl 3aar A3a3px Xarag,
AMepuKUH xapunuaaHbl OyayyBUMUr TONeBLIYYNX
XONKITMAHXI3 YUIMIANUIAT TOQOPXOUNCOH BanHa.

BHXAY, OXY-tai XXI| 3yyH[ 4Mriiac3H CTpaTeruiH XxamTbiH
axunnaraaHbl TYHWN3NWAH Xapunuaar TOrTOOCOH I0M. OH3 Hb
xonbooTHbl 6yc, yn ceprengex, rypasaary ync opHbl acpar
YUTTISXMYW LLIWHS MAsTAH YNC XOOPOHAbIH Xapurnuaa oM. Xartaga,
OpocbiH yaupaaryug TortMon yynsax Tortonuyoo Gaunryynx
TYYXWUIAH YIAC3H XUINMRH UXIHX acyyasnbir LWMRABIPNICIH IOM.
Xoép Tan xoép 3yyHbl 3aar A33p XaMTbiH axurnaraaHbl WWHI
canbapbir UyuanTryi Haax, Xarag, OpockIH CTpaTerminH XaMTbiH
aXvnnaraaHbl TYHWN3MNMAH Xapunuaar ynam ux 6askyynx
TOrenaepXyynax €CTONr UNIPXUANCIH IOM.

Xarag, AnoHbl xapunuaa x3BuhAH GoncHbl gapaa
epeHXuines Xenkux xaHanara xagrancad oM. 1998 oxpa 3sH
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33MuHb aapra AnoHag aununan xMuxasla Xoép Tan Tyyxaac
Cypramx as4 UpI3aymras xapax y3an caHaaHbl aaryy, 3HX
TanBaH, X6NKUNL YUTN3CIH HanWpcraap xaMTpaH axunnax
TYHWN3MUAH Xapunyaar Torrooxoop twmuasapnax XXI| syyHa
Xataa, AnoHb! xapunuaaHs! Yyxan Yurnanuur ToaopPXonsos.

Xaran, EBponuiH xapunuaaHg WWHI LWKUHI axuy rapy
6ainna. Xaran, EBponuiin xonbooHb!I X00pOHA yaupAariabiH
TOrTMON yyn3ax mexaHuambir 6uin 6onrox, XXI 3yyHa YnurnacaH
ypT yAaaH xyrauaasg TOrTBOpTO#, OGyT3aany TYHWRNINWUIAH
Xapuniaa TorToocoH oM. Xataa, Esponuith xonB6ooHb! ruwyyH
OPHYYAbIH XOOPOHAbIH 4337 X3MX33HA XapunuaH XUWACIH
annunan TorTMOIMXWX, Xxyaangaa, 3auiH 3acruiiH xapunuaa
xan6apanTryin eprexxwux, 6yx canbap Aaxb xaMTbiH axunnaraa
yp 6yT133nTan, canxan upalaaynTan baina.

r. 3X OPHOO HJIrTrax YWNCuur TYYWTAW
YPATWNYYMK BAVHA. Manai 3acruiitH rasap XOoHKOHT 60noH
Makaon 6ypaH 3px33 amXxunTTan Capraarasg “Har yrnc xoép
cuCTeM” raCsH aryy vx y3sn GapumTnan Hb XoHkowr, Makaog
6uenaranaa. CyynuinH xoép »xuna A3uitH caHxyyruiH xampang
XYHJ, HAPB3rAC3H Y r3acaH, XOHKOHIMH 34UWH 3acar, HUArMUH
Gavpan TorTBopTon X3B33p HanHa. XOHKOHMMWH 3X OPOH
HIITHYYA 3X OPHbIXOO 60NOH XOHKOHIMH NP33aYWA UTIan Terc
BaiiHa.

TansaHun acyyanbir WUUABIPNaX, XAataablH 6ypaH
HIrA3XUUT Brenyynax Hb XataabiH YHAICTHYYAWAH apg TYMHUIA
A3ryyp 3pX awmrt Huiuaar 6erees yyHuin tenee XsitagbiH
3acruiiH rasap TaBUH XWNMWUIAH TYpLU LYLANTryl XY4uH 3yTrax,
“HII YNIC XOEp CUCTEM -UIH XIPINKYYSIaX 3amaap 3X OPHOO 3HX
TalBHaap HArTr3x 30pUNro TaebX axunnax 6aiHa. Mey epasg
OHooc xoWw TaisaHui apx G6apury Jlu [daxyih “Har XAraabiH
Tyxau 3apuvMM’-aac ypBax “yncbiH XOOpPOHAbIH OHLIoN Xxapunuaa,
Oyloy “X0€p yncbiH OHON” FArYUIAr YXyyrx, TaBaHUM XOONOWH
X0€p Tanbir 3X OPHOO 3HXWIH apraap HarTrax YHACWUMr
HouTouroop cyutraB. axa3a Jin [axyhH “xoép yncblH oHomn”
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raryng apa TYM3H Aypryruyax bansa. Ogoo A3nxuiH 3yyraan
OPOH H3r XATaAbiH TyXan 3apuMbir 43MXUXUIAT AaXUH HOTOMX
6anna.

XaragbiH 3acruitk rasap “xoép xsitag” 6yioy “Har xsaTag Har
TalBaHb” rar4MIAr 3pc 3CAPryyLuax, fn [IaHxyiiH “X0ép yncbix”
OHONMbIr 3pC 3capryyuax 6anHa. CyynuiiH yeq maHan 3acruitH
rasap “Har XaAtagbiH Tyxav 3apumum 6a TaitBaHui acyyaan” ronar
LaraaH HOM raprax, Har XaTagbiH Tyxai 3apuum, 6aip cyypuir
Tyywrai 6apumMTnaxsir Tonopxoinos. XaTagbiH 3acruiH rasap
XoHkoHr, Makaog 6ypaH 3pxaa capraacHuin aapaa XsraabiH Gyx
YHO3CTHYYAWUWH apa TyM3H TalBaHui acyyansir anb apT
LWMAOBIPNaXUAr xycy GanHa. TanBaHuin acyyanbir xyrauaaryi
Xouwnyynaxbir 6ua 3eBLIEBPeXIyi oM.

A. XATAO YNC ONOH YNCbiH TABUAH A33P
WOSBXT3IU YYPIr33 NYULUITIIXK BYW. BHXAY 60n aanxwitH
XaMruH ToM xenkumxk 6yi opoH, HY B-biH AloynryiH 3eBnenuniii
GanHrbIH rMLWYYH OPOH MEH Bereef] A3NXUMAH 3HX TAWBHbIF CaXUH
Xamraarnax, XamTblH XeNKIMIAT yparusnyysax rof Xy4uH iom. SHx
TaiBaH Gavix yy 3cBan gaviH rapax yy racaH JYyxan acyyanaap,
Knwaanban Upakuiin, KocoBoruitH xAaMpanbiH Tanaap Xstag
ync wynapra €chir Tyyilutau A33AN3H, ONOH YICbiH MapraaHTawn
acyyasbir 3HXUAH apraap WUAONBIPNIXMIAH TENee 3YTrax, Xy4
X3parnax Gyloy 33BCIrN3N33P CYPAYYNIAX ABAMbIM 3C3PryyLaX,
AiMap Har HapuUANaap Bycan yncbiH AOTOOA X3P3rT XeHANOHreec
OpONUOXbIT 3C3PTYYU3X, TYrwyypTam GaManbir Hamxaax
XSIMparnbir yrc TepuitH 3amaap LUMAABIPNAX3A OHLromn 6yTasny
YYP3r ryMu3TracaH oM. A3UIH CaHXYYruitH xssMpang XaTag, ync
XYHA OAapaMTaHf H3pPBArAC3H 4 r3caH Mall xapuyunaraTtaum
XaHpnaraap xasaax XartagbiH loaHuid xaw Oyypyynaxryu
6oanoro 6apumTanx, 6yc Hyrar 60NoH J3NXUitH 3AMAH 3aCTUIAH
TorTBopTON Garaana Yyxan xyBb HIMP33 opyyricaH 6aitHa.

39BCaIT XAHaNT TaBux canbapt BHXAY uemuiiH 33BCruiir
BypaH xopurnox 6ypmeceH yctraxbiH Tenee Gaupar. XXapaan
OHbl Yeap XATag ync LeMuiAiH 33BCTUIT TYPYYIDK X3P3rmnaxryid,
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LOMUIH 33BC3ITYH ync opoH 6a 6yc HyTart ueMunH 33BCar
X3parnaxryn Oyy UeMUKH 33BCIrN3N33IP CYPAYYNIXTYWAT
paHraapaa amnacaH 6unaa. Xarag ync onoH yncbiH 33BCar
Xypaax yun sasuag 6yx Tanaap oponuox, Tynxay erceH iom. 1985
OH/1 66PUAH LBPTUIAH TOOT HIr casap xoporayynaaa 1997 oxa
TaBaH 3yyH MAHraap xoporayynaxaap AaxvH tWWAaBapnas.

XyHu# apxuith can6apt BHXAY onoH yncbiH XYHWin 3pXUiH
Tyxai 17 koHBeHUMA HArAc3H GaviHa. XATap ync apa TYMHUIAX33
XYHUIA 3pxuiiH Ganansir cavxpyynaxan yyuantrym Xyu4uH
YapMaWinT raprax, O3NXUAH HUATUIAH aHxaapnbir Tataxyinuy
aMXunT oncoH 6unaa.

XsTag ynic onoH TanbiH 34WiAH 3acar, HUArMWinH canbap naxo
Tepen GypuiiH yian axunnaraaxg epreHeep oponuoX, XypasnaH
Gairaa OpuMH, XYHCHWUWA, TIMT X3par rapaxaac ypbayunax
CIPrUinax, xap TaMxuitH 3Cpar, AypBarcaj, 3MarTanyyyaunH
33par rnobanunanbiH WUHXTIA acyyanyyabir wuinasapnax
Tanaap HaawTan yypar ryiuatrax, ANEK 6onoH Asu-Esponuit
Gara xypnbiH ABUbIT 3pYYi capyyfnaap yparuwsyynaxag dyxai
XyBb HIMP33 OpPYYNncaH oM.

E. BHXAY, XOKWK BYN OPHYYAbIH XOOPOH[bIH
HANMPCAI XAMTbIH AXUNNATAA WWUH33P XBMKMX
BAVHA. CyynuitH Xunyyaag MaHau ync Xxenkwk 6y opHyyaTai
ync Tep, 3AWWH 3acar 33par canbap aaxb Haupcar XamTbiH
axunnaraa Hb WKWH3 6angang WuH33p xenkumx banHa. MaHawn
yNcblH ygupgarymg, xenkux 6y opHyyAblH yaupaardyng
XapunuaH XMIUC3H awnuynanaap, xapunuaH ounronuon
UTIANUWIAT NYH3MMAPYYIDK, ONTOH YNCbiH TOMOOXOH acyyanaap
36BMeNAeX XapufuaH A3MXUX SBANbIN SPUUMXKYYIDK, 3OUAH
3acar, XxyaangaaHol canbapTt xapunuyaH awurrai XamrbiH
axunnaraar Harrpyynas. CasxaH 3sH 3aMuHb aapra ApukuinH
OPHYYAbIH yaupaard HapT unraant asyynx ‘bHXAY, AdpukuiiH
XaMTbiH axunnaraaHnol ¢dopym — 2000 oHbl canpg HapbiH
B3aXUHMMAH yyn3anT’-bir 30XMOH Baitryynaxbir caHaauuncax
oM. YYHUIr ApukuitH opHyyabliH 3acruiiH rasap tanapxad
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HaawTan xapuy er4aa.

4. BHXAY-bIH ranaag xapmnuaasbl
Mp33AYHAH TONes

OHee yea XaTapn yNcbiH ragaan xapunuaaHg ronayy xoép
copunt Tynrapd 6ariHa. Har Hb ONoH yncbiH 6aiaang TorreBopryi,
TOAOPXOWIYHA XYYUH 3YMN HIMIrAIK, XKavxnax y3an, Tynrad
Xynaanrax 60AN0ro WWH33P X6NKuX, U3PruiH 3BCNUWAT
63xKyynax 60noH “GypaH 3pPXx33C XYHUA IPXUAr A33P TaBux’,
“XYMYYHN3r oponuyoo” rary xanxaeyaap 6ycapn yncoiH fgotooa
X3p3arT XeHANeHreec OpoNUOoX alynTaw xaHanara rasap asu,
HYB-biH AYPMUIAH YHAC3H 30punro 3apyum 60NoH HUATI3P
XYN33H 36BLU66POrACeH ONOH YNCLIH XapunuaaHb: A3r Xypam
Hb HOUTOW copunTt Tynrapy 6aHa. Heree Hb 3K 3acritH
rnobanunanbiH xaHanara xypaacrax, aayy, 6asHb anraa uxcax,
©MHe, XonabiH 3epunun eapeec enepT xypuaax 6arHa. Ceper
Yp AaraBapaac 3aincxuinx, 6epcavuinH 3AuiH 3acruinH aloyrnryu
6anansIr caxuH xaMraasnax Hb Ync OpHyyAa, fAnaHrysa xenkux
Oy OpHYYyAbIH XyBbA Xonwwnyynaiwry acyyaan 6omk 6avina.

MaHa# ynceiH emHe Toxuongox Gairaa ONOH ynchbiH
XxapunuaaHbl epeHxuii b6arigan 60N0H 3praH TOUPHbLI OPYHbI
XyBbg, 6ONOMX Hb COPUNTOOC UX, HakABap Hb 63PXLLIIANSIC UX
6anHa. XyYWT3H AaiiHbl 3L3CN3CH33C XOULW apBaag Xung, onoH
yncbiH 6annan epeHXUnAee HaMXUX, O3NXUA HUATUWAH
X3MX33HUM AainH rapaxryin 6onHo. [JanxuiH ync TepuinH
TOrTONLOO ONoH TyinT Ganpana wumxux asy Gapraartain,
33AP33TAN Y ICIH IHIAXYY XONKMUAH XaHAanara apranTryu
6oncoH oM. JHX TanBaH 6a xenkun Hb XOEp 3yyHb! 3aar A33pX
uar yeuiH ron cafas 6ereeq 34uiAH 3aCruinr XeNKYYImK, XaMTbiH
axunnaraar 63xXKyysfxK, ynC OPHbLIXOO HIrAC3H YaaaBxXuir
A33LNYYN3X Hb YNC OPHYYAbIH FOM 30PUAFO YUIMISN X3B33p
6aiiHa. BHXAY 6ue naacaH, xapaat 6yc 3Hx TailBaw4 ragaapg
6oanorbir Tyywran 6apuMmrani, A3NXUUH YNC OpHYYAbIH apa
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TYM3HT3# XaMT, ONIOH YNCbIH YNC TeP, 3AWIH 3aCrUiH WwWyaapra,
368 OHOBYTOW WWMH3 A3 XYPMbIlr TOITOOXbIH TONee ynam ux
XY4MH YapMannT raprax 60nHo.
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