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CTPATETHMIH ALIIAT'T MAJITMAJIBIH AY
XOJIBOI'VIBIH TYXAM

C.ABUPM3]]

MVYMUC, Tazapayii [eonorunitn Cypryyis

AIWIT MaJTMallBIH CTPAaTEerdwifH ay XoNOOTMNLIH TyXall CYymuiH yen ux spux
Gomnoo. CrpareruiiH opj rax YY, CTpaTerdifH allurT MaiT™Man X YY T9X C3IB39p MapraaH
OPHOX TeJIOBT3i. AIINIT MAITMa r3J3r Hb €POHXHI, OpJ I3B3J1 HAPUUBYMIICAH OHITONT
6ok Gaiina. OnoH 3yyH cas KIUTHIH Typu Galirans eepee GyTIzk Ouii 601rocoH, X3337
HAII3H 1arT aBXarjax Ayycax auldrT ManTMan, 3paic Oadnar Hb OyXoi133 CTpaTerHiiH ad
xonGorgonToil Sonox He Gyrada oiinromkroll GaiiMaap. XapWH ync opHEI HUIATIM 3AUiH
3aCTHItH XOrKWI IMHIIBIPIIZX HeJlee Y3YY/IIsr roJl H3p TepnuifH , WX Heel Oasnmartaii
ALTHIT MAJITMAIBIH TOMOOXOH OpAyY/l CTpaTeruiiH a4 XonGoraonToii 6osox He Gac X3HUMH 4
3pran3ad Tepyyaaxryi Gaiix. UyxaM 5H3 OHNTONTBIH YHACOH A33p MOHIOM y/ICHIH awurt
MaTMATBIH TyXal Xyylb: "eTpaTerniin a4 Xoa6orxon 6yxuii alIHIT MaJITMAJIBIH opa”
oK YHIOCHHMI awynryii Oaiiman, yiaceiH Oonon Oyc HyTruiiH 3amiin  3acar,
HHArMAAH  XOrKHJA HeNeeJeX X3MxIIHMil, scxyn wxung Monron YickiH
JOTOOABIH HHIT OyTIrDXYYHMIE 5 XyBHAac 193 XOMIKIIHMI  OyTIdraaxyyH
yiliasapaa:k Gaiiraa Gyroy yilaaBIpIIIX G0IOMIKTON OPABIT; X3/IH? ICIH 34T TyXailH
yen GuO caHaawyWiIcaH FOM. IDTAJ SHY 3aalTHIr eepuliex, Oyp Xacax Tyxaii 3apum yic
TOpYMA ApEXK 5X50U133. [0 manTraad He, “CTpaTerwifH Ik 10y X7N9X rydj Oaiiraa Hb
TooOpX0if Byc, XepoHTe Opyyary/isir YPrazuuxXH3” MK T3 Y33k Oaiiraa ax. XyH amraii He
XapeLyynax oM 0071 MaHali yic acap yynaMm HyTar ABCTIPTIii IoM. DH3 Hb 3[UHH 3aCTHAT
XOMKYYIIXa 3afiuryil xapransax y3’x &cToif XyuumH 3yiin MeH. YYHMAr [33px
TOMOPXOMJIOTOA XapranscaH. Yxaanpgaa, YnaanOaarapblH Xaxyys Oaliraa HIT OpIbIT
amwrnax, 150 OYTUHHH Xerkmi cyil Bass-Onrmitn Oaifraa HAT opAsIr allUriax 30HIH
3acTHIfH yp aliir He XapuilaH eep GaifHa raarasp oHY Hb Talinbapnaraai Oafiraa rom.

VnceiH GonoH ©Oyc HYTrWilH 3auiiH  3acar, HUATMHMHH XODXKHIJ Hejleejex
X9MKIIHMI 33T Hb TOM opayya Oalixaac raaHa, opoH HYTIHMIH XerKun, TyxaiinGam,
MOHTON YICHT 4-5 3auitH 3acruiiH palioHn Gywoy, OpHet, Xauraiin, Teruiin, JopHot 6yc
HYTTUiH HWIMM 3WiHH 3acTWilH XerKWIII Hellee Y3YYI3X, AMapd TOpiHiH, XWUYHIIH 9
XOMIKIHHUN Heew Oasnartaii opn OGaiik Gomox oM. Dmraspuiir Tepuitn 3px Oyxuit
MIpIrKIMIAH Gaiiryynara Tycrail wanryypaap Toopxoiinox iaapanararaii 6aiican. I'aan
TepHHH 3px Oyxuil Oaiiryysutara MiiM Wanryyp apraunaislr rapracaHryif, tapu Galityrai
XYYIHHH I33pX 3aaTHIT caiiTap OiIrocoHryi, cTpaterniiH opAyy/AblH JKarcaajTell rapraik,
TYYHWIAT HE 3acruiin razap, YUX MeH n calitap XdHaK, XdMANUCOHTYH, 15 opasir
CTpaTernii aHrmiiaap, 39 opAsIr cTpaTeruiiH OpAoj XaMaapyyJaxX caHalbIl IaXxuH CyJallK
OPYYIK MpIXuiir 3acruiin razapt yypar 6onrox, YUX-siH 2007 oHbl 2 gyraap capblH 6-Hbl
27 gyraap TOITOONOOP YYHUIir OaTanraakyybKss.

XaMruitH COHMPXOJTOM araal, MHIIATIH Y, SMIIHAATIH 4 rIM33p OapuMT HE GYp
90 oHOOC ©MHe HeeLWHT Hb alllHIIaxX AyyccaH X OHTOPBIH XalIyyp JKOHIIHBI OPIKIT 3Aranp
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39 opabiH *karcaantan opyyncan Hb YUX-aap Garancan GapumT Guurmiir “jomaa M3y
XYH” XHIDK, MOH HOMaa M3UIITYil THINYYA, 3aCrWiiH rasap, saM yyHwuiir OpPYYJLKI? T3X
OYTHIAT3A XYpra:xk Oaliraa oM.

Oneeruiin Galinmaap, ne4 rapyit Tepiwitn awmrt mantMansi 1000 rapyii
aWMIax Tycraii 3eBIIOOpeN ONroracoH GailiHa. DHY Hb YHACOHI?3 MoHronm yican uitm
TOOHBI AIIHIT MANTMATBIH OpA Gaifna, Gac yypxaiin yitnaeap Gaiina Ik y33X YHIICTOIL.
YYH93C Y3B3J1 MOHTOJl YIChIH OYX ALIMIT MANTMANBIH OPABIH HAI' OPYAM XyBHIT 11
CTpaTerniiH alHIT MAITMAJIBIH OPIOA XaMpPYYJICaH Hb YHIX99p YaMIantTai y3yymaaT oM.

AnMBaa opabIr cTpaTerwifH OpXOA XaMpyyjiax Hb, TOPHIiH, 0JOH HHHTHIIR
OMYMIAT TIAHMA M31341 Gafiiraxk, TSAr»puiir alMrIacHaac rapax yp amriir apa
MPIrII1 a1k $0JI0X WYY XYPT3I3X I'oJl 30pHIATOTOHT00C rajHa, 6ac yaam 6yp XoBopaosx,
mapxarja; Oaiiraa Oalirajuiin Gasurmiir apur ramTaii, XamMraajpk, XaMragam
AMWUTAAX SOATOTBIT X3PITKYYIIXIL OPUIHHO MK TOXOPXOilK GostHo.

Toraxasp cTparerniin OpABIr TOXOPXOWIOX WANTYyp, aprauiaibir GosoBcpyynax
Hb HOH T3PryYHHii 30punt Gomk Oaiiraa roM. CTparteruiin almMrT ManT™Man rax apux yy.
CTpaTerniH Op/L 'YK APUX Yy TIATMIAT IOYHBI TYPYYHA oiinroiumoop GaitHa. Opn 6un
AUATT MAITMATBIH TyXaii aB4 Y39X Hb WIIYY epreH Xyp33maii acyyaan rom. OpasiH Tyxaii
aBY Y3B31, 3H3 Hb YHJACOHI? H3P Tepleec raiaHa, Heell DasnruifH TOO X3MkK33, yaHap,
SNIMIH 3aCTHITH a4 Xo/GOTI0NI00p00 TOAOPXONIOrIOHO. XapuH AIINIT MAITMAILIH Tyxaii
APHUBAIL, TP Hb YHACIHIII TYYHHIl HIP Tepneep Hb TOXOPXOIIOrA0HO. DHAIIC CTpaTeruiin
AWMIT MATTMAN, CTPATErHIAH OpJl raX OHAronTyya anb anb Hb Gaii 500X oM, 6aiix &cToii
3K y33:% OaitHa. XapuH CTpaTeruiiH alllurT MaaTMal 33T Hb CTpaTeruiiH opaoo aryyik
Gaifraa epren XypasTaii OifIronT ak’s. 3apuM YJIC OPOHI CTpPaTeruilH ALMIT MaTTMAan
X3M33X OHJIrONTON GYX Tep/MiiH aliMIT MaNT™Mal, XITPYY/IK X313, MeHIeneeBmitn yenx
CHCTeMHUHH Gapar OyX IeMeHTHItr opyyink3. XapuH MaHail eHeerHiH 3apUM YJIIC Tepuu[
YHIT METall, calpar UASEXUT 3pA3C, SPUHM XYYHUH TYYXMH 31, YHOT 4yJyy 33par Xypyy
AapaM X3]13H H3p Teplieep CTPATerHiH ALUMIT MANTMAJIBIT XA3raapiax ra» oponnoxk Gaiiraa
Hb IH3H araajl HX99X3H XopToii yp farasapraii 1oM.

ALATT MaJTMaTBIl H3p TOp/Ieep Hb CTpaTerHiiH aHruian XaMaapyynax Hhk
XapblUaHryi xsndap axun Gaibk 600X oM. MOHIOM YCHIH XyBL aB4 Y3B311, 33C, TeMep,
Xaiiyyp skoHuI, Gocdop, MoaMMeTaT, uaraad Tyraura, BojikhpaMbIH OpAYYIbIr CTPaTTHiiH
AlMIT MAATMAlA opyynaxryd Galibk Gonoxryil. 3apuM MeTalbiH LIOPOOH OPABI Y
CTpaTeruiH Op/loA XaMpyynax caman Gaiinar. Tyxaiin6an xanGap apraap allWriax, eHAep
YP auIur oybk GOJIOX alTHBI INOPOOH OPAYYABIT CTPATErHiiH OPIOM ONPYYIIhs I3CIH CaHal
6yp ep3a OHBl 3XH33¢ rapuy Gaiican Gereen 0100 >pradq Y33X31 9HY Hb udyXanm auy
X0n0oropnToil Gaibiad AT HL ymam Gyp olinromkToi doncoop Oaiina. MeH HHOOH,
TauTan, pyOWIM, Ue3d, JMTMHH OpPAYYABIr [IXHH jasap cTpaTermiin TYYXHil 3131
TOOLJIOTHIAr Xapraisak y3sX Hb 3ainuryii. DHd Tamaac Y3B3]l CTpaTerwifH aummrtT
MaNTMAJTLIH HIp TOpIHiiT TOXOPXOiiIoX Hb THIIM TeBErTH acyynan Guul.

Epenxuiinee ammrr ManTMansir  epmuiiH, TYr9oMaI K EpOHXMH aHrunaan
TYYH3C33 CTpATErMHHXBIr Anrax Gonmox Gaiix. ©Gepeep X>1631 cTpaTersiin opasir
ANracaHaac TYT33M3]1 TapXaLTail OpjbIr AnracaH He 4 WIYY amap Gaiix 60710X oM.

Xamruiin olinromikroii Geree, xanGap oiaronT 5o TyXaii OpIBIH Heell DasnTHiiH
TOO X3MXKIIT XapransaH CTpaTerHiiH opJojl HUHTIAT wanryyp Guii. DH> He TOM, Maw ToM

85



Teonoruiin acyyunyya Teosory, spansc GaAnTHIH YIHHH 3acar

OpIBIT CTPATErHiHH OPOJ XaMapyynax mwairyyp oM. Toresn eHeerwiis Oaiiuiaap MOHTON
yJicaj SMap HeelLTdH OpILIr TOM XaMapyylax B3 IO Hb OIroMKIyH, HI Hb HeelMiiH
TOO XAMIK33HUI aRTHnanTai myyn xon6ooroil. Mitm arTmian omooroop anra Gaiina. OnoH
KUTHIAH TypID TyxXais yewmitn 3XVY-1 Mepmesk GalicaH aHTMJUIBIT alIMriax GaiicaH. 33Xy
Gon TyxaiiH yeuiiH J3JXM Xyypail raspeiH Tan XyBHIHT 3337ICOH, TOM I'YP3H TeXHiryi,
TYYXHii 30HitH acap MX X3p3ruIdTaii yiac opoH Gaiis. Tareanm 3H? yICBIH 3pIdC Basnruiie
HOOLMITH AHTHIUTBIT AKIKUT SOUIH 3acartail, SpadC TYYXWil 3auiiH Oara Xaparusami yne
OpOH aBY X3P3TJI9H3 33T Hb YIHp TyTaraantai TOXMUTyH, YHIICITYH oM . DHAAC AMap
JYTHANT XUk G0TOX B TOX33p, @6PHITH OPHBI HIWIH 3acTHiiH Gartaams, 3paic TYYXHit
SOMIH X3PIri33, SKCMOPTOABIT XapranscaH 5pasc GasnruiiH Heel OasirMiiH aHTHJUIBIT
GonoBcpyysiax Hb roJi 30PHITBIH HOT Y3 Y3k Oafina. CrpareruiiH alurT MalTManbir
TOIOPXOIIOX @ep HIT WAIryyp Y3YY/IdAT GO TyXaiiH OpIbIH rasap 3yil smuiiH 3acruiin
Gaitpumiay oM. MOHTON YJICHH OpreH yyJaM rasap HyTrHifH Xaawa, 191 OYTUMiiH fMap
XODKWITHH Tasap HyTarT Gaiipunik GaitHa, aic Germyyn rasap GaiiHa yy raarasc Tyxai
OpIBIH 3AKIH 3acTHIfH a1 X0100r10J1 TOA0PXOINOrI0HO.

Crpareruiid opImIl TOXOpXOilnox eep Gac HAr y3yymsar 6o Tyxail opabiH
ONGOPIONTHIH HOXUOJI, FeOJIOrHiiH TOTTOLBIH OHILTOT oM. YYHHIAT IHIHH 3aCTHITH X3/133p
yypXaliH peHT 9 T3X HOpIPX HL Ouil. bac 3apWM Hb,yyl TeXHHKHIAH HOXLON T3]
3ypurdpxcaH Tan Guif. “YyIl TeXHHK” 3T Hb OPOC X3 133 “TOPHO-TEXHWYECKHi™ TaX
yrasc rapanTaii Gerees MOHroJ I93p YMHWIBII, YYJ TEXHK % GOJIOMOOp aBd, YHIHIDD
9H?3 XaM YT, MOHIOJ YT GUII I3/19T Hb TOAOPXOH. XapuH YHIHA33, 000PI0X HEXLEI I3X1 JI
MOHTOJI XYH aMapXaH oiJiroHo. ©epeep, SHIHIH yrisp XaJB3M, XYI3p TyJIyyr yXaik raprax,
yypXaitaX HeXmen raxa X3H OYX3HI OHIroMKTol Gaiix. AWMIT MaITMATEIT 0I00PIOX
HeXIeJl Hb XYIPHHH OMETHIH X37103p X3MKIIHIIC aBXyysaal, allMrT 3pACHIH TapXanr,
3y3aairiiiH ©epuJIeNT, XYBHPaH epwuiIer[exX 4YaHap, XyAp WyJyyIrHiH XaTyyJar 33psr
OJIOH OIiIroTEIr Gartaak Gaiijar.3Arasp33c XaMrHifH roi y3yyasar 601 aliurT MaTTManbiH
OUeTHITH OpIIMX TYH YYH?3C XamaapcaH alliIT MalTMalbil onGopiox apra oM. JH3
mWanTyypaap 3pasc Gasnruiir wi 6a mamg apraap ol0opiox 3¢oX Hb Tomopxoiinoraono. i
apraap ammriax 3apan rax3j Il Xydac XyynanTelH Kod(uimenTssc xamaapaan XyIdp
onboprox 3apAajl Hb €6p XOOPOHI00 X3 JaxXWH sirarfada. Mpdasak, ul Jajil aprbiH
XOOPOH/ U 3ap[UIBIH WX fANraa rapHa. DHY GYX3H Hb OPIBIT allMIfax 3HIH 3acCTHAH Yp
ALNIT WYYA HeneesnHe. DHruiiH Gereeln ONNTOMKTON FOMBII HypLIAardidH y4Hp B3I,
CTpaTernifH OpHBIT TOXOPXOMNIOX TONM XYYWH 3YHNYYAWiH H3r 601 TeoJOTHAH TOTTOL,
onGOopIoX HOXLENHHT CTPAaTerHifH OPIBIT TOAOPXOHIOX HIT XYUWH 3YWIHIH HIT MOH,
YYHHIHr Xapransax Wanryypbil raprax yudprail D3OTHAr 1 X3/19X racon oM. [[ap
TONOPXOMIICOHOOC MYTHI3N XAJBY, CTpaTerdilH OpHBIT TOAOPXOiinoxaoo, Gyc HYTruiiH
Gaiipun Gyroy rasap 3yit smuiiH 3acruiia Oalipuiwn, Tyxail rasap HyTruiiH mPA OyTUHIH
XerKIMIT Xaprajisaxaac rajHa, TyXail OpIBIH TEONOTHIfH TOTTOLBIH OHILTOT, ONGOpIOX
HOXIUTHIAT MOH HOr manryyp Gonroex y39x écroii. ["azap HyTrHitH GaHpIImI MAHABIPIOX ad
X0J00rIONTON TIATHAT 3apHM HAM KHIIIIH A33p Tailnbapnax Gomox roM. Bapyyn 6yc
HYTTHHT aBaal y3be. YIIC OPHBIT XODKYYIIX YHA3C Hb YHIABIPKYYIIX IIITIH X3H
Mapraxryi Gaiix. Tareai yinaBspsKUITHIH YHAIC Hb TOMep raH Xaiinyynax yinaesp 6apux,
SPUMM XYu33p XaHrax, GapHnrakyynax r3asrraii 6ac x»H 4 Mapraxryil Haiix. Tareanm 5H3
Oyc HYTTHIH TeMpHIH XYI2p, OHISD YaHaphIH KOKCKHX HYYPCHHT X3MK33 XA3raapryi
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IKCTIOPTIIOX GOMIOre GapuMTIIax Hb Gypyy , XapHH SArspHiir SKCIOPTIOXTYH Gaiix, 3cXyII,
Xf3raapTaif 3KCMOPTIIOX GOIJIOTHIT OIOOHOOC X3PITKYYIdX Hb TON acyyman 6ok Oaiina.
YHnaBapkunT, GapuirauiAThiH YHIOC Hb LEMEHTMHH YillIBIp, HiiM33¢ LeMeHTHIr
“YHnasspuitH Tanx” 4 roxk Apuniar. BapyyH Gyc HyTar , eHeelep LeMEeHTHHHX3C
X3pITIIIT @MHeT XepIleec 3CXYN HUHCIAN XaHrax Gaiiraa Gosios yy. AnT Gomk OYHO.
[aran Xopa afimart , aliMrHifH TeBHHH XaXyyXaHI UEMEHTHIiH Tol TYyxwit 31 Oonox
IIOXOMH "yJTyyHBI “‘calixaH” Op/IbIH HOOIIHT Iydyaa)( XUIHIHH eMHe TOX0pXoiiicoH Gaiimar.
Toreon su> opn, mummit Gommoop Gapyynw 6yc HyTruiiH XyBba, CTPATErHiiH Opaoxd
XaMmparjiana raIorT dpraissx 3yinryii. O3 MaTaunsH Gyc HyTar GONTOHI HAp Tep/eep Hb,
HOOL OasiruiiH TOO X5MKIIMED Hb HHHMSM »amifH 3acardiiH  au xonborioop Hb
CTpATeTHIH ALIMIT MaiTMal, OpPHBIT sirak GONHO. XapuH AWMIT MaNTMANBIH TyXaif
XYYNBI, CTpaTeTHiiH ALIMIT MaNTMall, OpIBIH TyXall eepunenT opyynax Ik Oaliraa 6o
0100 Galiraa 3aaiT 93P HIMK AMap TOPIHIH ALIUIT MATTMAITBIH cTparteruiin 6omox Tanaap
TYCraX ereX Hb 3yHTdil. ['9x197 CTpaTerniiHalMIT MaNITMANIBIH OPIBIT TOAOPXOIIOX XYyib
3pX 3YH, rasapsyii >auiiH, onGopioONTEIH HOXUEMUHT TomopXoinoxX IMaNTyyp apraydjajibir
GONOBCPOHTY#H ONTOX HB TOJT YyXaJl 30PHIT FOM.
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