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MOHI Ol OPOH [JAXb 3AUNAH 3ACAT, HUArMUWH
XAPUNUAAHDBI MAPKETUHIMAH YUNYKUNras

O.[arsagopx

Hae: M;axpo myswuHul eepynenmuiH MapkemuHaulH yH3n23snul acyydan
AanxwidH ync opHyyabiH Tep, 3acruitd 60AN0Orod 3ax 333NUIAH XOrKNUAH X3TWIAH
XaHanara, xyH apablHxaa Xycasn, 3pMananang HWiucaH GapuMxaanan 30HXWAOX

6onno_o. Hyxamxyy uiam Gapumxaanantail OpHYya XenknuiiH eHaepner pyy ypangax
TYYHWAr ymapTtcaH He cyyn BapuH ranaapd GaitHa. |

XenKuiH YiAn fBUbIN YHINXA33 [0TOOALIH 63 YHASCHWIA HUIAT ByTaaraaxyyHuiA ecent
Hr XYH amA HoorAox YHA3CHUIA OPoro 33par 3AuAH 3acrviH YayyNanTyyassc ra,uné
YaHapTain OYT33raaXyYH, YANUANIaar XyMmyycTaa xyprax Gairaa Gaitnan, apyyn Maug
YPT HacnanTbiH TYBLMH, OOYHbI COEMbIH Lap X3amxad 33par Gary Tonopxoﬁnonm;
X3parnax 6onoB. AryynrelH 3H3 TOMOOXOH 86pYNeNTUIAH NYHA MapKeTUHIUAH Y3an
GapumTnan Hyyragax 6aiiraa He 3yid 8cHbl xapar oM. 3H3 Gon smap Har apraap
Goprnyynantaa H3M3r[lyyN3H aulur OnNOXbir 3pMaN3ary HaimaaHbl CITI3Nr33HIAC
X8NKCOH OpHYYAbIH yaupanara GypaH aHrwkupy, yANYAYynard, xaparnaryauinHxss
3p3aNT X3paru3aar A33[ 33praap xaHrax 3amaap 30pbCOHAO0O XYPLAT MapKeTMHIWIAH
BapumTnansir 604N0reiH TEBABE TaBbLX YafCaH rAICOH yr N A33. WM ydypaac
MaKpOTYBWMHA xuix Gyn anveaa eepunenT, XyH apAblH ambapan, ax 6aipan, catran
CaHE}aH,El HM?p yn Mepee yNA33e rafar Tanaac Hb YHamK ayrHax 6anx acyynan’Huﬁrsm
SJJTVIH 3aCTHAH X8NKMIAH 32NNy Wwaapanaraap A3BLumnH rapy Gairaa oM. Tep 3acruiH
GaifryynnarbiH axnbiH 3LCHIAH YP iyH anueaa amnant, ypua, xetenbepeep Gyc onow
WMSHE XYp3X ereexeep n UN3pH3 racaH apra 3yiH YY[H33C XaHAax YHAMras AyrHanTt
erexXunUr MakpOMapKeTUHIMIAH YHIMI9 X3M33H TOMbEOK BonHo.

Xoéip.: Monzon opHeil eHeezuiin Hexyen Galidan. MoHroN ync 3ax 333NuWiH 30UAH
3aCTUMH LUWHA TOTTONLOOHA LUKMMKUX anxam XWAraas apeaH XWnuiar apaaa opxue. Ync
OPHOO apAYunan, XenknuiiH 3amaap XOoMoOAOH XENKYYNAXUAH Tenee yInc TepuiiH OnoH
HaM, 3yTranTHyyA Ganaraapaa n TaMunas. 384 yNC TepyaniH amarnxk, apa OfHbl UTrax
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ropsAoH xapx HancaH Tap eHaepnert Xypy JyaacaHry. Xoép cana rapyinxad XyH apAbiH
maaHb Gapar 1/3 Hb axunryigan, spyypnbiH yarpar pyy ryncax sx OPHbl TOMOOXOH
yinaeapyyAa xaanraa Gapux, yaHapryit, 6atanraa myyTail XyH xaparnaanHui Gapaaraap
fianHryy Tasuyp Ayypas. baHk CaHXyyruitH TOTTONU0O AamnyypnbiH Gainang opx, 63n3H
MOHIOHMUM AUAN3HXM Hb GaHKHb cCTeM33p ByC, XYH apAblH rap A3sp Ipranaax Bavina.

VriceiH TecewiiH 1/3 Hb apranaax Gangar Gadryynnarbii 3ax 3330 A33pX Xyaanaax,
XyfanaaH aBax yin axunnaraatsl aryynra WNIPXUit angaraax, UeeH X3A3H XyMyyCurH
Gaspkux cyaar 60rox Hb ONIOHTON Gonnoo. TepuiH emumnits 6a Tecsuitd Gairyynnaryya
Gapaa xyaanaaH asax acyyfarn LeexeH X3/3H XYHWIA 3pX M3ANWAH acyyaan GoncoHooc
yaHapryi Gyloy xaparuya3 waapanara Baratan Gapaar eHaep YHI3p XyAangaH asd
TECBUIH XOPEHIVIAT YP3H TapaH xuiix baianaap aHa raxyyaan unap4 6aiiHa. 3ax 333NniH
Xapuvnuaa xaBuiiH XenkceH OPOHASI Tepen GYPUIAH MAPraXIUIAH XYMYYCUAT OpOnLYYyncaH
“XypangaaH asax Tes” Baiiryyrnx axuniyymk ron Tenes TeHiep 3apnaH XaMmruitH awurran
COHIONT XWiiX 3amaap WwiAaBapnaaar axsa. MaHan penrex casHaac n “bapaa
yUNuMNras xyaanaad asax Xyyns" 6aTancan Hb A3HAYY OPOWTCOH anxam oM.

MapKeTHHIMIiH YHOSC GONOH T3HLYY CONUNLOOHL! 3apinM anaaracaHaac Gaiwryynnara
XOOPOHABIH BPUIAH CYIMKI3 XM UP3X TyTaM 8prexuxk 6aitHa. XKuwas Hb, 2000 OHb
9X3HA 3PUMM XYUHWIA YAUPAAX raspbid ep 22 Tapbym, aenara 12 Tapbyma xypcaH 6aitHa.
3acruiiH raapbiH AoToca ep, epuitH Guurwiir opyynaxag 100 waxam Tapbymn xyp4,
GaHKHbI 333N aBY LanvH T3TraBapuir onrogor Bomkaa. XaaxaH XOHOrMAH ©MHe raxaa n
3acruitH rasap MoHron 6aHkHaac 12 Tapbym Terper 33anx XO[66rWiAH XYH aMblH LanuH,
T73TraBapT 3opuynaag 6aitHa. YyHuii 43ap MoHron yncelH ragaan ep 700 rapyi cas am.
ponnapt xyp3aa Gaitraa oM.

3Ha GyXHI3C Y3Ban, 3AUiAH 3aCTUiH xapunyaa, yafaexuitH XyBbd MoOHron ync onurroun
A3BWUNA XYpY Yagaaryirssp Gapaxryd ONnoH y3yynanrasp 1990 oHa GavicaH
TeBLIMHreecee yxpaas bairaa oM.

axa33 MOHIONbLIH MPraa apauMnan, un Tof 6aianbii OpUKHA axunnax ambaapY Cyp
Baiiraa Hb MapKeTUHIMIAH y3an GapuMTan TenesLINH XenKux tumTal xepc 6ok Bavraar
yryicrax 6onoxryii. OnoH HamblH TOITONL0O Byxuit napnameHTUiiH 3acarnan TeneBLunx
YWFN3NA33 OPX MPTaH XyH oloyH GOAN0O YerneeTai ypanayynaH 1epee TeBXHYYNIX3A
onontox epreH GONoMK HI3rAN33.

YNc TepuitH epreH apa4unnbir 3AAH 3acrWiiH 8cenTuiid cyypb Adscrap Gonrox
alwMrnaxagn n eHeervitn MoHron opHbl XeNKIMAH 3aHrnaa acyynan Tesnepy BaiHa.

lypas. Mapkemunaulin 6apumMiniianbiz X3p3gxyynax oHO8YMOI moamonyoo.
MOHFOM YNC TYYX3H XONKINAHX33 XaMruiH ar3srTan yewinr Tyynx GaitHa. Ync TepuitH
HaM, TOPUIAH 3YTrANTHYYA HUATMUAH XDKIWAr HyxauTait oHowmnx, ynr Gapumxaaraa
OHOBYTOI TOAOPXOMMXK Yaaaxry Gairaaraac OHOXOOCOO anaax Hb UX Bawraar boaur
ambapan xapyynas. X0€p 3yyH, x08p MsaHraHbl 3aar A33p 3xa 6anWpanaaa GoaunTon
AYTHINT XWIDK XeNKNWiH 3anyypaa 3ee 3anax TYYX3H uar ye upnas. YyHuit TYyNa TOPUAH
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yAYpAnarsiH TéBA MapkeTUHMMIAH GapuMTNanbir TaBux GonomMK apra 3ambir xamTpas
Xanx xapankyynee. Tuim Bonomxyyn Haaraasg Gaiina. YyHWiir 4otop Hb nortoon 6a
ranaan Gonomxyynag xyeaaH Y33% GonHo. XyH ambiH Cyypb 60noOBCPONbLIH TEBLWMH
XapbUaHryii eHaep, rafaaag 4oTooAon BanTraracan Mapraxnuith 6010BCoH XYMHUIA Too
3pYMMTIN ecex Oyit, 0noH HaMbiH TOTTONUOOHLI yea axunnax Typuwnaraxcau Tep,
3aCruiiH 3YTranTHYYA Teneswux Baiiraa, agwitn aacarr XYBUWAH X3BLIMM 30HXWUMOX
XaHanarataid Gomk sax 33ana epcenaeH axunnax apra 6apun a3aMWC3H YHAICHMIA
MEHeXepyya ONMPCOH 33pruiir gotoon Gonomxun 6Garraax Gaiina.

WuHaunargax 6yii Mowron OPHBIM 43NXMIA AaxMHbl XYM apg ynam Byp mapnsr Gonx,
OHroH Bavrans, aKonoruiH U3B3p OYT33rAaxXyyHa Tatarnax X3pIrNAr4auiH TO0 onwmpy
Baiiraa, aguitH aacar, ync TepP HUIArMWIAH XYP23HA MOHrONTOl TYHLWA3X COHUPXON 8CeH
HaMaraaX By 3apruiir ranaan Gonomxma XaMmpyymk 6onHo.

Bonomxuiir 6oaut 6aigan Gonrow XyBUpraxan onoH Xy4uH 3yiln Heneenexeec 3HA
36BX6H TOpPUIH TOrTONL00, CITraNraa, apra 6apunbiH WHHIYNINUIr OHUronnoH
aypeamaap GaiiHa.

HuArmuwiar yaupnas um FNYYNaX YYPSIT3# yric TpUnH Ham XYYUH, TODUAH TYLWI3333 OHOX
COHTOX Hb X3P3IN3ary TYHWYYA33 43343/1CHH cTpateru, Goanoreir Xapankyynax Cyypb
Hexuen oM. MitmMasc coHryynba oponLox Oyit Ham 3BCNyyAuitH MepuitH xeTenbep, aauiir
3acar, HUATMUIAH XenKur rYAUaTIacaH yypar, YAn axvnnaraams! yp Aaraepuir xapranaas
COHronTOoO XWX Xapuyunarartai mey TBMOD Nyy XUNuiAH 3yH Byioy 2000 oHb 3yHb QyHA
cap Toxuox rax HaiHa. CoHronToo xuiix LWwanryyp ovpbiH 6a X3TuiiH 3px awrvit xocnon
A33p 6ypanaax 6onHo. TyxaiiH aiimar, XOT, CYM AYYPruiH apa upraguiH Tenee 0y XWX
rax 6aiHa ragar yar syypbiH amnantaac fanHa apa wpraguiinxaa 6onoH 4anxwitH ync
TYMHUA UTran XYHAITIan xynascaH A3uiiH Monron opon Gonx XODKUXe[ TyxaiH ync
TOPUIAH XY4UH, XyBb XyHWi Gaiip CYYPb, M3AN3r GONOBCPON, MOPraMIUIH 6anTran, éc
3y# Toxupd Baviraa acaxwiir YHIK AYTHIX Yaaeaac 6ua apai 6oauTon coHront XUAX
6onoe yy.

Tep 3acruiin yaupanara, Xupuiix VRT3ANIAH CITIANF33HNIA WMHAYNAN 3aX 333MMiiN 3pyyn
Capyyn xapunuyaa Teneslyynax 4Yyxan ax cypeamk 60fHo raaruir amegpan Gatanx
GaitHa. ©Muniir xyesp LWAIMKYYNCIHI3P HUIraM asiHaaa Xerkux M3T raHaH CaTranraa
CYYNMIAH X3A3H XM HOEPXOB. BHeeaep AOTOOABIH HUIAT GyTaarnaxyyHuii 70 rapy xysuir
XYBUWH X3BLWINMWAH yANaB3p, Baviryynnaryyn yWnasapnax 6aiiraa y YNCbIH TareapsiH
OprorbiH 20 Xypaxryi XyBUIr 1 Taf Terk 6aiia. Dua Gon xyssynanaap Gyx 3yin asHpaa
LWNAA3raaXK “agparryar xapyynx 6aiiHa. 3ax 333n F3O3r X3H Wy caHacHaa
rYAU3NAYYN3XUIr xanaar Byc, xaH BycabiH apanT Wwaapanarag HUALCaH 6yTaaraaxyyH
YANYUNraa HUALYYAC3H Hb TOAOPY X8nkaer Torronyoo oM. MiiMasc GycabiH apant
X3P3ry3sr SH TIPIYYHA TaBbX TIHUYY CONMUNUOOH! 3amaap n XyccaH 3yinaa xyaangaw
aBY TONeB TeBIWWH ambaapy 6onHo racax raHuxaH apra sam 6ui ragar catranraar Byxwii
N TeBWMHA TeneBLUYYN3X X3parTsi GaiHa.

T3HLYY CONUML00 XUAXUIiH TYNA XyH eepee Bue catran, oloyH yxaaHaa AansnaH wypapra
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xemenmepnex Oycaan xapartai oloyHbl YHIT 3yiAnc, ag Gaanar, Ynnqb:r;;aeaeﬁ:: :03:2:
yuyupTaii. YYH33C eep 3amaap Opfioro 0fioX, Xenkux GasxvxbiH mmmgxe '
XYMYYCUIH Xypaa eprexceep Ganean H -uﬁrau .qmpoocoP 3apap, ﬂ;an;y;:(aax o 53;3”2,
cyypb Guit BonHo. TYYHWIAT Y CYYNUAH X3A3H XUTWAH YN 9811 . :::r . Teanee;
Taraxnaap, XeNKNWAr 3eB roNbApona opyynax yHASC Hb apan .Mese )Kx:ﬁ willfiog e
TaBbcaH 6oAnoro, yin axwunnaraa, ToB4oop X3n0an MapkeTUHMMIAH

TEBLIWHA WMAABIP raprax YHACUIAH yHaac 6onrox 8cTon.
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