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IAJAAJILIH XOPOHT'O OPYYJIAJITBIT JIDMAKHUX BO/V10I'BIT
BOJIOBCPYVYJIAX 3APUM ACYYVJIAJI

3.bopoo

[‘aaajblH  XOPOHIO OPYYJIQITBII HOI Cymaap TaBam Tyyjail arbHaxtai
QUAITIax 0OJICOH 2HY Y/l TYYHHIT JDMKIK almuriax yill axuuiaraar Xapxon
TONOBIOX OYIOY Tajlaa/iblii XOPOHTe OPYYJIAITBI JOMKHX YiJl aXHLIaraatbl
GO/UIOTBIT X3PXOH OOJIOBCPYYJIaX TyXail acyyjial HOH TOPryyHi TaBuIiana.
Yyuuil TYLL IOyH TYPYYH rajaajbli XOPOHIO OpYYJNQITBIr JOMKHX YHI
axwaraa rK 10y 6010X. TyyHui GOUIOro K 10yr X»:mmor 0onox, smap
OHIVIONTOl 3yiti GOJI0X Tamaap TOAOPXoil ofrontroil Oaiix uaap/iaratai.
Mol rajiaa/ibli XOPOHT® OPYYJIANTBII JOMKHX YLl aKuiuiaraansl O0u1orsir
siMap ye watraiiraap XapxoH 60;10BCpyyIIax, I ABIUIAA I0YT aHXaapax Tajlaap
y Gac MuDX Mmaap/uiararait. Mouron Yiic raiaajibiii XopoHre opyyjantal
HaamTall XAk, TYYHHHT JOMKIDK QAriax Yo akuuraraar HIBXTH
ABYY/DK Oyl JHD Yl 30XHX XOMIKIIDIP Tycraiaa ol100COH IICH YYAHNC
IHIXYY Cyanraar Xuiiimo.

1. ['a122/1611 XOPOHTO OPYYIAITHII JOMAKNX YilJl aKmLIaraanet 60/110rbim
opuHH

["ajtaajibli XOPOHTO OPYYJAITHII JOMKHX YilJl @Xuiularaa rx “XdpoHre
opyynanT Xuibk Oaiiraa Gosion apu Oairaa TaxyyJblH [Haapiuiara Xoporissr
XaHrax 30pWIro0p TafaajblH XOPOHIe OpYYNITBIT JMKHX 1lOITL apra
XM T Xoumo. YiIMaap rajaaibii XOpOHTo OpYYJIIThl JOMKAX Yl
aKIUIaraansl  0outorslr  “Tafaajibii  XOPOHTe  OPYYJAATBIN JOMKHX YHII
akuUIaraar  OOJMTOOP XOPIDKYYIIX YHI XOUIONWHH  TOJIOBJIOroo Oyioy
rajaaibli XopoeHro opyyIalThr JOMKHUX YHII @Xuiu1araar Yuriyyinx O0BEKTBIT
TOJIOPXOIUIOX, DArIIPT XIPITTIHi XOPOHT OPYYIAITHIT Omit Goarox apra 3ampir
GOJIOBCPYYJIK XIPIIKYYIIIX @xuiuiaraa” rk ToA0pXOMIK 0oJ1Ho.
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1) T'aoaaowin xoponeo opyyAaImsle OIMAUCUX  JUN adxcuiidaeaanst 60010ebin
azyyiea

. l'ajiaaini Xoponre opyymanThir IOMKHX YT akuiuiaraa Jlapaax rypsax
OOJUIOTOTOH HATT ysiilaaTail Oaiijar. Horayraapr rajlaan Bamorsi TOI'TBOPTOH
Oaitjiast. ONOH yICBIH TOAGOPHITH TIHLDI, AWK IPXIIIT, HIUHH 3aCTHITH ocoT
X MOIT MaKpo 3/miin 3acruiin 6ojuioro. Xoépayraapt ax yiiasipuiin Oy,
30XHOH OaliryyiauTsIr ToZ0pXOMIoX ax yHuaBopuiin 6otoro. ['ypasuyraapr
KOMIaHuii OYTOI, OpCesjiox HauBapbil CailKpyy/laxaq YMIIOCOHH ak axyiin
HIPKHiH 001010 GostHoO.

B Tamaaiemm Xoponro opyyaaarsir JOMKHX yild  amuiLIaraanbi
do10ro 6a Makpo aniin 3acruiin 6oat0ro0

[‘ajlaajbin XopoHre OpyynauTeil JOMAKMX VIl @KWINaraa He  rajaan
BAIOTHIN TOITBOPTOM Oai1asl, OJI0H YJICBIH TOJIGOPHITH THHILIL, KU IPXIDIT
GOJIOH DMt 3aCTHitH OCOIT X MIT MAKpo HIHilH 3acrHiin XYYHH 3YHICT
HOJIOO Y3YYJUIrOpId 90 Yilll akuiuiaraansl GOUI0r0 Hb TYXaiH OPHBI MaKpo
i 3acruitn Gojororoil  camuryit  xonGooroii  Gaiimar. DO Taaap
TOIpyyiaxan rajiaaibli XopoHre OpyyJiailT Hb BAOTHLIH HOOI Oarartaii Opibi
XYBBJl Op TOAOOPryH, rajgaaj BAMOTHIN HAHABAPTAIl HUIIYYIOY 59X CcypBaK
Gosor Gaiina. XKuina ue: Cononroc yiac Azuiin CaHXYYIHHH XAMpPasljl Opcon
YCA Tajnaajibli XOPOHI® OpYYyJIaIT rajaajl BaIOTBIH HPIAT HUHIYYIITHIH
TOHUBIPTIH Oaiinan Onii 6onoX0x HXIXOH HONeo y3yymk Gaiis. [ agaaisin
XOPOHT® Opyyiantaap axibii Oailp Ouit 60110r00c YYHUIAT @K HPXIIITHITH
69;worbm apra Xsporcianp amuriaanar oaitna. Yyuuiir nHyype 0a60paosntsin
YHIUIBSPJIOIT Hb YHAITA/L OPCHOOC MX XIMIKIIHUE akuiryitnm 6mit Goscon yen
AHTIMHH 3aCrUitH 1a3ap rajlaaibii XOPOHTe OpyYITTEIT HIDBXTOH AMIMIIAK
Oaifcan sisgan Garinana. Yymwode rajgma  rajaajbin XOPOHTO OpYYJIaJThIl
IKCIOPTBIT JOMKHX OOUIOrBIH apra X3porci’p auuriax Hb Owid. Onoosnop
JDIXHIH OJIOH OPOHJT SKCIIOPTBIH Yl akuiuIaraatail rajaa/ibin KOMIAHNY (bIH
XOPOHI'® OPYYIanThIl' OMKHX apra XoMXK?Id (TaTBapaac XOHTeJIeX., 4OToeT
Xyajiiaansl Oyc Oaitryysiax rax MoT)-r WIIBXTIH aBY XIporkyyiuk Gaiiraaraap
YYHHIT HOTI0%K G0JTHO.

B [ajgaaibin . XopouHre OpyyJadrbir JOMKHX yiia AKIILIATAANDI
00010 6a axk yius)puiin 601010

["a1aanem xoponre opyynasteir JOMKHX Vil @Kusiaraa MaKpo IMHH

3acruiil 0O/UI0ro0C rajina @k YimBIpHitn GoUTOroToll HAMT X01600TOI,
Cozonroc, Xaraa rax MIT azuitn opHyyiam ak YHIABOP XOIKHXO] Iajlad bl
XOpOHTo OPYYJAITLIT  OMAKHX Yiul axkuitaraansl G6oamoro  wyxan yypor
TYHLDTTYK DalKdd
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A yilisapuiin 0ouiorsir siu3 Oypaop Taitibapiaajiar Xauil 4 cpeOHXHIEL Hb
ax  yHeopuitH  Oyrumitn - Gojutoro  GonoH @k YHULABIPHIH  30XMOH
Baitryynantein  00/UIOroJ XyBaax a4 Y3J0r. 8 Ax Yinasapuiin Oy Timiin
Bo/UI0r0 K @K YHIIBIpHIH JloToo (intra-industry) OyTisu oposox 3amaap
Gyroy Tyxaiin ax yHmiaBapT yilll axuiaraa sByyljaxaj XyHJApos yupyy/uar
XYYUH 3YHJCHIT [IMHJBIPIIX MOHONO/b, OJIHIONO/L IPXTOH KOMIIAHWY JIBIH
3y Oyc yimion Xsmraapaant Xuiix 3amaap 3ax 392/uiiH OyTo1l TOrTonoor yp
amrraii  0oJIroX  OpCOIOOHHAT  JIOMIKCIH  OOUIOrBIN  XIH). XapuH ax
YHIIBIPHIH 30XHOH Oailryynantbii OOUIOr0 K M 3acruifn OyTaIMiK
OHIOPTII @K YiABIpHitH Oy TUMT TEMOBIOK OYPAYYIIX YYAHIIC @K YHILBIP
xoopony1 (inter-industry)-siH HOOIMITH XyBaapUIAITBLII 30XHILYYIax O0UI0IbIT
XMH). A YiuBopuitn OyTimin 00/UI0NBIN JJAXHH TOAOPX0H HAr canbapbir
XOIKYYIIXIL YHIVINCHH @K YHIUIBIpHitr Jomkux Oozutoro Goson ynasran
opcoH ax yiusopuiin  OyTuuiir  caiikpyynax, MOH HIYYID] XOPOHIo
OpyyJaaiaTaj  Xs3raapianT XHix axk  YIiULABIP  30XHIYYAANTBIH - O0UIOTO/L
XyBaaJar.

["apaanein Xopoure opyynanTeir JOMKHX Yl @KWularaa ax yipisipuitd
OyTimidH OOUTOrBIH XIPATKHITIHL HIYYL X2109p2ap, ax YHJIBIPUItH 30XHOH
GaiiryysnanTein G0UIOTBIH XAPITKHATIHIL LYY Oyc Xos0Gopadp HOJI0O Y3YYIIH.
Hor éconzioo rajaajibli XOpoOHre OpYYIITHIl JOMMKHX YHI aKniularaanbl
Bosutoro ax yHABIPHIAH OYTHHIH OOUIOrBIN XOPIrKYYIIX XIPICHl Gomtor
r9CIH Yr. AN YHIIBIPHIT JOMKNX G0UTOro rafiaajibii XOpoHre opyylaiThbir
JOMAKHMX ViUl @Kuiularaa Hb TyXailH ax yiuusopuiin canbapr HiMmyy opror
OHIOPTIH, JOBUIKHIATIT TEXHOJIOIH HIBTPYYICHIIP TYYHHH XOIKIHHT JIOMIKHIK
OJIOH YJICHIH 3aX 32771 JIDIPX OPCOIIOX Ha/[BAPBIl Hb HIMOIJLYYIOX YYPIIToid.
Xorxuk Oyt OpHYyL HIHHY TEXHOIOIH HIK HIBTPYYI19X Oosnomikoop Oararai
Gaiijiraac  oHjIOp XOIKCOH, ypaaa Oappjar @k yiuaBIpuitnxnd candapr
YHIOCTH JlaMHacaH KOPIOPaLHiiH XOPOHTo opyyJ1anThir Ouil Doirosos Tyxaiin
@K YIIBIpHITH candap Hb 1ap Xypasrid THDK XOrKUX KU, XapuH ax
YHIZIBIP 30XHILYYJIThIH OOMI0r0/1 rajlaaibli XOPOHTe OpyYJIalThIl JOMKHX
yill  axuiularaa  Hb  KOMINAHWH  MEHEKMBHTHHI  uIyjparaap sByy.lax,
opcolIOoHMIT apra 0apuiI 339MIIYYIIX, JJIXUIH TOBIIMIL XYPU aXKWJLIAX IIX
MIT OHJIOP XOIKHITIH OPHBI 3aX 392JMiH YH/ICOH 3apUMBbIl HIBTPYYIDK TyXaH
OPHBI 3aX 373JIMIAH Oy TIIMIKHIAT HIMITYYIDX Yypartai Oaitaar. Dud 6oa10rsir
XIParkyynaxaa M&A xai0apuitH rajlaajibii XepeHre opyyJaairT TOXUPOMKTOMU
Baiijiar. M&A X»102pHitH XOpeHre OpyyJIalT 3apjal XIMHIX IHHH 3aCTHITH
3apuMbIH Jlaryy a4 xoJborjon Ouii 60jrooa 30rcoxXryid yHJA3CTOH JlaMHacaH
KOPIOpALMHH MEHEKMEHTHHH HOY Xay, OpsHjl raX MOTHIr HIBTPYY/IIIINC
M&A XHiircon KoMnanui opeosiiox yaasap HOMOIIDX KU IIIITIH.

B [ajaajabiH XOPOHIe OPYYJAAJTBIT DMKHX YilJl aKHLIATAAHbI
fo10ro 6a ax axyiin HIrxuiin 60171010

WEEH, 1994, TEHULATEM AR,  FHTZ|YTEAT L, p.19.
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A axyitH HYMKAITH TORUTHH/L 1aj1aa/IbiH XOPOHTO OPYYIITHIT JIDMIKHX Yill
aKUJLIaraa UXHMHX TOXMOJION YH/DCTIH JIaMHAcaH KOPHOPALMHE JOBIIITIT
TEXHOJIOTH, MEHEKMEHTHHH HOY Xayr HIBTPYYJOXII uurimior. Dud yii
aKUIIaraa  3apuM  TOXHOMJION MYy @KH/UIAraatal @k axyiin HOrKu
JOXMILYYIIT XHIAX 3acruiin ra3pbii OOUIOTBIH jlaryy ssarjax HbL Owil.
Tyxaitnaxajg AsuitH canxyyruitn xsMpaieid-yesp Cosionroceit 3acruiin rasap
KOMIIAHMY/IBIH ~ CaHXYYIHiH  Oymi, MeHeXMeHTHHH Yl axwuiaraar
caibkpyyiaxaja YHIJIICOH KOMMaHuH OyTIl 30XHILYYJITThIH OO/UIOTHII aBy
XOPIDKYY/IDX)L 1ajlaaiblil XopoHre opyyiant Oararyit yypor rydmoTiox
Daixd.

2) Taoaadein xoponzo opyyiaimet2 OIMICUX YU axcutiaeadibl 0001026l
opHn

Dl 3acruitn Go/U10rsIH OpuMH OOJIOH TaJaa/ibiH XOPeHre opyylarTbii
()p‘llil] rajaajibii XopoHuro opyyiajirblir JADOMIKHX eri-l dyKHiliaraanbl GOH.JIOI’OTOH
canmuryi XojbooToi. DjuiiH 3acruiin  OOJUIOrBIH OpuMH OOJIOH rajiaajibin
XOPOHTO OPYYJAITBIH OPUUH 'YK I0YT XL, Falaaibii XOPOHTe OpyyIaiThir
JOMIKUX YT @KMIUIaraanbl 30PHIT: TYYHJL XYPI9X apra Xoparcyrmmid Xiopxou
xaMaapaJrrai& 0omox Taﬂaap aBY Y3bC.

1. Damiin  3acruiin  dourorsin opunn 62  rajaajbin Xoponro
OPYYIAJITBIN JMAKNX YT AOKWIIAraansl 30pWIT: AJIHBaa OpHbI
3aCIWiiH rasap aiKuil IPXINIT, rajiaajl BaIlOThIH TOrTBOpTOH Oaiijla.
O0H  yiachiH ToabepuilH  TOHLDI, ak  yilausdpuiin  OyTuuiin
JOXMILYYJIAIT, KOMIIAHUE OYTUMIH MIKMHYYIN DX MIT Makpo dniin
sacruitn - Oojutoro.  ax  yHmasopuitn  Qojutorblr  amiKmTTai
XIPIMKYYIIX YYAHIOIC Iajlaa/ibll XOPeHIo OpYYIITBIT JIOMKUX Yill
akunaraar apy gapyysjar. THIMOIIC rajaajibli XOpoHre opyyJ1airsir
JOMIKHX YHI akniniaraansl O0UI0T0 ajlvBaa OpHBI JIMAH 3acrHilH
Goutorem candap yxarjaxyyH Oosyior Gereejl rajaajbii XOpoHIO
OPYYJAITBIT JAIMKHX YHIT @KWUIIaraanbl 30PHIT TYXalH OPHBI 2JMItH
3aCrMitH 30PHIITYY/ILIH HOT O0JIJI0T.

2. Damiin  3acruiin 0oa0rsIH OpuMH 02  rajaaqbiH  XOponre
OPYYJAJITHIT JIMKHX YilJl 2KH/LIAraannl apra Xopiredn: DJuiid
3acruiin  OoJutororoi  ysiajlaataid rajgaajibii XepoHreo OpyyJaiThil
JOMIKMX YT @XKuIitaraanbl apra Xaparceasl rargap Oyypyy/ax, MOHIe
CaHXYYTHITH JOMXKIIC Y3YYIRX, TypadcuitH Tonbepwuiir Garacrax rox
MIT XOPOHTO OPYYJIAITHIH HHCEHTHB OPHO.

3. Tajaajaein X0poHre OpyyJaaiaTein opuni 0a rajaajabin XopoHro
OPYYAAITBIT JOMAHX Vil aKmiiaraansl apra xopayreyr Mxonx
TOXHOJIJIONJL JKHIKHT 3aX 33990T3H, YHIABIPIOIMHH OyTIOMK Myyrai
VIAC OpHYYJ XOPOHIO OpPYyyJIalTblH HHCEHTHBHHI canajl OOJrojor.
Tuiivd3¢ rajfaajibiii XOPOHTe OPYYIIANTEIH OPUHbIT I'ajlaajibiH XOPOHTO
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4. OpyylalTBIr  JOMXKHX Y @kKuilaraasbl  apra  XoporciaMir
TOAOPXOIIIOrY XyUHH 3Yi ryK y39k 6onno.

5. Tajaaaem Xopeure oOpyyJalrbin opunp 0a rajlaaisin Xoponre
OPYYJIAATBIT JOMAHX  Yill ammuiaraansl  sopuar:  lajaa/ibim
XOPOHTO OPYYJIATTHIH OpYMH caiin  Oafixajl rajaa/bii  XOPOHIo
OPYYJAITHIT  JOMKHX YilT akuwularaanbl  OO/UIOTBIH - 30PHIITHIF
TOJIOPXOIIOX0 L XYHApa1 Oara rapua. TeXHMK TEXHOIOIH ©HJOP
XOIKCOH OPOHJI JMBIIMITIT @K YHIBIPHAT XOIIKYYJIDXIL YHIIICHH
rajaajibii XOpoHre OpyyJajiThil JOMKHX YHJ &KHIJIaraaHbl 30pyIIT
XOPIrKHXIJL Xapblanryii Xsudap. XapHi XepoHre opyyJaiThiil OpuHH
Taapyyxan 00J TaJ@ajbiH XOPOHI® OpYYJaThil JOMKHX YA
aKMILIAraanbl  30PWITHIN TOJAOPXOiIoXon  Xynapanri. MM yen
rajaajblii XOPOHTo OPYYJIAJITHII JIDMKUX YHJI QKUIJIaraanbl 30pHIT
XOPOHTO OpYYJIANTHIH OpYHBIr caibkpyyraxajx uyurmor. Tyxaiinban
3aX IMIH epcesiieen Oaratail yic 3ax 39HAH OPCOIJIOOHUAT
WIDBXIKYYJIDX,  OPCONIeoHuil  myapara  Oailuibll  XYWKYYJIOX
30pPHITOOP I'a/1aaibIH XOPOHTO OPYYJIAITBIT JIMIKHH).

["a1aa; bl XOPOHTo OPYYIAITBIT JOMKHX Yilll akniuiaraannl 00/UT0rbIH OpUHi
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Ix: Sunghoon Lim, Strategic Foreign Direct Investment Marketing,
Hakhyongsa, 2004, p.40.

2. 'ajiaaibin XOPOHTo OPYYJIANTHIN JOMKHX Vil AKI/LIAraansl 601100611
30PWJIT, TYYHA XYPIX apra Xipirei

1) I'aoaadvin Xoponeo opyyiaimole OIMICUX JiLT AIICULIA2AdNbL 30PUIMbL
MOOOPXOUIOX

FaaajibplH  XOPOHTe OPYYJAITHII JOMKHX Yill axuinaraans dojutoro
GonoBcpyylax XamMruitn HXHUH maTan1 rajjaajibii Xopenro opyylaiTsir a4




XOJAOOIAOATOR aumIiax Yurinit Y0y rajlaa/ibin XopoHre opyyIaIThIl JOMKHX
YHII @KHiaraansl  30pMITHIN  TOAOPXOiIoX  Ecroit.  'ajaansm  xoponro
OPYYJIUIT DJIMiH 3aCTHiill OH0p a4 X0JA00rI0ITOH IICHI ajiTraanaap HiuMiin
3acruiin. OOUTOrbIH OYX  30PIITBIN 1ajfaa/iblil  XOPOHI®  OPYYJIQIThIH  Yiil
WKWUTArAaaHbl 30PWITTON  YsULLYYJK O0mOXTYiH. Duj »auiH 3acruiin Oycaj
30PUITYYJITAH 3OPUHIJIOXTYH. rajiaajibii XOPOHTO OPYYJIAITBLIH HJIMIH 3acruiin
a4 XONOOI/UILIN XaMIHHH J1D9/1 XOMIKIOHIL OHH 000X, rajlaajibli XOPOHIo
OPYYRUITBIT JHOMKHX YHI QKUIIAraanbl 3apUuibll XaMIMiiH 001 XIM®KIIIL
Oaifuirax, »mitn 3acruiin 6ou0roTol ystyyaax up uyxan. Tyynuit gapaa 1o
30PHTLII XIPIIKYYIIXIL XIPINJIX apra Xoparcauinr Toj1opxoiiano. Smap apra
XOPIrCHMAT  TOJIOBIOK, XOPXOH alINIIIaXaac Xamaapy rajlaajblH  XOpOHIo
OPYYJNAITHIH JIHHH 3aCTHITH a4 X0JI00TUILIH XOMK) sn3 Oyp Oaiina.

I. Tagaaasin Xoponro opyyjaarsil’ JOMAUX Yl aKHLIAraansl
30PIITBIT TOAOPXOII0X: ['ajaa/ibin XOpeHre OpyyIaaTeil JOMKHX
Yil  @Kuiaraadpl  30pHATBIN  Tajlaaiblil  XOPOHro — opyyJajiraap
LIHHBOPIIX DJMITH 3aCTHITH acyypairait ysityy/K TOJA0PXOIHO.

2. Tl'azaajibin Xoponro opyy/aajirelr HMARX Vil aKHIATAaNbI apra

XIPITCAUIT TOAOPXO0II0X: [a/[aa/ibill XOPOHTO OPYYIAITBIN JOMKHX

YHII @Kutaraanel  apra  XaporciaMir  ojMiH  3acruitn  Gou1orbin

BOPHIITRII  XOPOKYYJIIX  3aCTMMH - raspelH  yiiJl axuuiaraa, apra

XOMIKIIHHHE XYPIIHI TOJAOPXOHIHO,

Jopwirr, TYYHI Xypimx apra xopaireai XOOPOHABLIN TOXHPOOI Ouii

00/110X: XOPOIII'O OPYYJIAITBIHN HHCCHTHB 39P3T XOPOHT'O OpYYJIarrpln

apra. Xoporeajia  rajlaa/ibill - XOpoHre  OpYYJIaITBIr  JIOMKHX il

KMIUTaraanbl 30pHAT OMENDINY  OM0XOA TOXHpY Oairaa HcHXuiir

TOJOPXOHIHO.

-

2) Tadaadwin  xoponeo  opyyiaimele OdMICUX I ddCuIdeAdnb  apid
X9PI2CAUL MOOOPXOIINOX

B 222610 X0POHro opyyJaiTeil JOMANX YilJl KIILIAraanb! apra
XIpIare/amiin Topo.

Dyuiin 3acruiin OOUIOTBIN apra Xopareai JOMKHX G0JI0H Xsi3raapaax ryeon
Xo€p x09proit Oaiiftar. l'agaajbli  XOPOHIO OPYYIITHII JIMKHMX  Yilll
ANHUILIATAAHBI apra XHpIrcal YYHTIH HOIDH a1 XOPOHT'0 OPYYIaITII JIDMKHX
GOJIOH XOPONTO OpYYJIITa/l XS3raapianT XHiX racon Xoép x267pii Gaiiar.
Jomixux 005101 X3raapaax apra XdpIrcAHiH @ifir Hb XIPILIdX BY [ M
TYXaiH OpHbI 3aX 393JIMIAH Hox1e1 Galiiar, »iuiin 3acruitn 60U1010 1IX MITIIC
xamaapy UIHiijiH?.

Xoponro opyynaaiaThil' JOMKHX apra XIpaircaiil HOIJLYT39pT, Topen Oypuiin
MOHIOH JIOMKION, YICBIH/OPOH HYTIMHHI TarBapaac XoHIoJoX. raaiuiin
TaTBAPAAC XOHIOJIOX, XOPOHIHHH IO/ XOPOIUILIT TOOIOX X MIYT XOPOHI'0

.
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OpyyJnaJThlH HWHCCHTUB. Xo€payraapr, rajaajiblH HMPIOHHH OpPIIMH CYYX
Daiiryymamik, IMHDIJIOL, OJIOH YICBIH CYPryylb, COENIBIH apra XoMiKdd X MIT
Ou3necHiin TaB TYXbIT XaHrax apra XaMx»3. ['ypasjiyraapt, rajaajibii XopoHro
OPYYJAITBIH Ta3pblH MIJOIUIMHH  YIUIYMIATD), TYHIIMAH 3yywial, XOpoHIro
OPYYJIITBLIH 30BIOOPOJI aBax, YWIIBIp, KoMnaHu Oaifryynaxaj 3axupraatbl
JOMAKJIIN Y3YYJOX T3X MOT HOU IOIT yinuwird.  Jlepesiayraopr, spiom
MHIKWITOHUE  Oaliryy/ulara,  Xyjamjaa  YHIUIBOPIDIMHH — TOHXHM,
XYYJb/CAaHXYYTHIH KOMIIAHH [IDX MIT XOpoHre opyytairrad Xonbooro
Gaiiryysularein  30Bi10roo. Tasayraapr, xopenre opyyianrtaid xXonbootoit
acyYUIBIT IOHIJIBAPINX XOIITIC HIPK XHILIyyiaax, omOyacman cucreMm Owuit
OONroX, BIACT HbL Tajaaj pyy aibaH TelneelNerdee MIrdX, XOpeHre
OpPYYJITBIH Xypasl 30B/IOreoH 30XHOH Oaifryynax, rajaajbiH KOMITQHWHT
IIarHak ypamuryyJjax raX MIT XOpeHIe OpyyHaldThIr JIOMKUX Vil axuiularaa
OpHO.

XepoHre opyyaaIThiH XA3raaplajiTai/l XopoHro opyyJiarduii oMuiox px.
XOPOHTo OpyyIanT XuiX oO0BeKTOJl Xsi3raapiair Xuiix mx MiT Oarrana.
JIanxuits 0JI0H OPOH/I MY/I32II9J1 XapHiaa, puuM Xyd. Oatiian Xamraajaxbii
canbaphir rajlaajibli XOpoHro opyyJIaiT XUirIoX candapbiH TOOHOOC Xacax oM
Yy, 21r2p canbapr rajaajibli XOpeHre OpyyjlalT XHHIIACOH ye/l Tycrai
XYVJHMHH JIaryy XOpPOHT® OpyylarduiH oMYIOX JpX2JL Xs3raapiant Xuijor
Gaitna. Yynodoc rajHa rajaajibli  XOpPOHI'® OpPYYJIaiThiH YHI axujuiaraa
Ooauroop sBarjaax yea yinassp, komnapgy OGairyysnax, 9KCHOPT HMIIOPT,
YHIZIBIpIDI, VI akuijaraa, HURUIYYJDAT XMHX Tajlaap oprojes raprax,
30BLIOOPOIT aBax, OYPTIyyndX amiIsil OJIOH (At jgaMskiaratai 60Jrox 4amaap
XOPOHTe OPYYIAIThIH YilJl @KHLIaraan1 Xs3raapaair Xuix b Ouit.

B [ajaaaein XopoHre opyyJaajThil JOMKHX Yill aKH/LIATA2AHBI apra
XIPOTCIHIT TOJOBIOX

["ajlaa/iblH XOPOHTO OPYYIAITHII JOMIKHX YilJl akuiaraannl opuuH 00J10X
9MIHH 3acar, HUHIDIM, yiIc TOpHitH HoXI1ten Oailjlal oopuwioiT opyyiaxaz uar
xyramaa ux opgor. Tyxainaxajg [Q0TOOABIH 38X  399/MIH  1ap Xypaor
OPrevKyyJdX, YIABIPIOIMHAH  OYTIIMKHIAT  HIMOITAYYIDX, TEXHOIOIHAH
TOBIIHMHT caibkpyynax, Oalranuiin Oasnar HIK WIPYYIDX, HHHIOM YIC
TOPUIH TOrTBOPTOH Oaifjuiblr XaHrax axipir OOMHHO Xyrallaamj| amiKyyiax
Oosiomkryil. XapuH XOpeHTe OpyyIalThlH HHCEHTHB, TI'ajlaajlbli XOPOHIo
OPYYJIAITBIH Ta3pblH YHIUHIID) IDX MIT XOPOHIO OPYYAWITHIH OPYHBIT
caibkpyysnax akiabir OOrMHO Xyramnaawj Xuixk 0onHo. ['ajaajibiH XOpoHre
OPYYJIAITHIT JDMKUX YHII @KUUlaraanbl OPYHBIT OYPAYY/I2rd XYHHH 3YHIIC SH)
MOT OHIVION IUMHKTIH Oaiijar Gereejl YYHMIr Tycrax uajax rajaajbii
XOPOHTO OPYYJANTHII AIMKHX YilJl aKHJUIaraanel apra Xaparcas 001 Xeponre
OpYYJIJITBIH HHCEHTHB IOM.

XepeHre OpyydaiTblH HHCEHTHBHHI €pPOHXMH Hb MOHIO CaHXYYIrdifH
uncentus (financial incentive), Tarsapeid muceHTHB (fiscal incentive), 3ax
392JIMIH TaB TyXbIT XaHrax nucenTus (market preference)-1 xyBaajar.
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TarBapbin MICEHTHBT  OPJOTBIH  TarBapaac  XOHroJIOX,  XOPOHI©
OPYVIIAIT/HOMAIT  XOPOHI®  OPYYJAITBIH  30BIIOOPONL  OJIFOX, HMIOPTHIH
raaiuiill  TaTBApAac YONOONOX, CAHXYYIHHH Toi0ep TOOL00 XHAX Yell
XOPOHTHHH I3 XOPOTUIBIT TOOLOX I'IX MOT TaTBapaac XeHTe/oX HHCCHTHE
opror Gaiixajl MOHI'® CAHXYYIHiH MHCEHTHBT 3aCTHIH ra3pbii MOHIOH
JOMIKIIIF, 39IHiiH GaTairaa, XOpeOHro OpYYJIANTbIH TOJAOPXOH XICTHII 3acruiin
raspbii 3yIa3C Xapuylax, XOHroJejqTTdH @arrail XampyyJax X mMiTop
XOPOHTO OpYYJIaITaj Haapjlarataili MOHIOH JOMXKIDE Y3YYIOX TOITOMIIO0
OpHO. DHY MIT XOpOHIre OpYYJIAIThIH 3apUTbIl XyBaaK TOJJIOT MOHro
CAHXYYIuifH GONOH TATBAPHIH HHCEHTHBIIC aHTH] 3aX 392/MHH TaB TYXbIF
XAHIaX HWHCCHTHB MK XOPOHTO OPYYJIArduiiH 3ax 3321 9PX MOHOMOb IPXHHT
XYJ120H 30BIOOPOX, 3aCTHHH ra3pbiH 3aXHairar cajidapT AaByy dpX OJIoX,
Gycajt KOMIAHUY/IBIH TyXaHH 3axX 3991 JIPX YHII aKujllaraani Xsasraapaair
XUIIX X MIT 1yyj Oyc apraap XOpoHre opyyJiaiThli MOHIO CaHXYYrWHH
alMrT datairaa oroX HHCEHTHUBHIT XDJIH).

[ajlaaibil XOpPOHIO  OPYYJIThIH  /IHHH 3acrvitH a4 XoJ0oruILIr
HOMOIJIYYAOX  YYAHIOC HHCEHTHBHIHN OOBCKTBIN HapHitH aHIuiax XIPOrTou.
DKCHOPTHIH YHITIATHITI XOPOHTO OPYYIATThIH TYXaHl YIKCHOPTHIH XIMAKIIIIC
Xamaapu MHCCHTHUBHITH XOMXKIT TOrTooHO. HAMIIT Xepenre opyynair XuiX
TOXMOJZION HOMIJIT XOPOHIe OPYYJIAITBLIH XIMKIIHINC Xamaapy Tarsapaac
JONO0A0X KHIMITIH. OHJI0p Xerkcon ax yHiasdpuiin candapbii XypIdH]l
VHIBIpIHiH - yp  OYTOOMXKHL  YHMIVIDCOH  XOPOHTO  OpYYJailT XHHATX
TOXHOJI10J1/1 6AC TATBAPLIN XOHTOIONT Y3YYI9X KUY, ['ajiad/ibii XopoHro
OpYYJQITBHII  JOMKHX  Yitll  akujjaraansl  OO/UIOTBIH  30PWIT — IPJM
WHHKIITOHAH canbaphil XOMKYYI9X X MIT /HitH 3acruiin a4 Xon0oruibil
Ouii GOJITOXOL YHITIDX YEA IPAIM HIHIKHIITYS, Cyairaanbl candapbii XOpoHro
OpYYJQITAl MOHTOH JOMIKION GOJIOH TAaTBAPLIN XOHTOJIONTHIH allb ajMHHUIAT

Y3YYJIH).

3. Tapaajein X0poHro OPYYJANTBIN JOMAKNX YV aKH/uIaraar quriyy/rk
AIBYYJIAX 00LCKTBITI TOIOPXOILIOX

Iajtaa/ibii XOPOHTO OPYYIAITHIT JOMKHX Yl aXKHIUIAraanbl 30puiT, TYYH/L
XYprax apra Xdparciauiir Togopxofincon 60i1 JlapaaruiH  marami dmo it
axuuiaraar aMap o0bEKTOJl YHTAYY/DK SBYYJaX Talaap TOMOPXOHIHO. BliE)
AKIBIT TIAJBIH  XOPOHTO OPYYJIQITBIH MapkeTHHIMitH TareT (marketing
targeting) Xuiix 9K TOJAOPXOioX Hb 4 Ouil. I'ajlaajbii XopeHre opyy anThir
JOMKMX YHJI @KHILIAraar YMryY/K AByyJlax OOBEKTOJ Fajaaibii XOopoHre
OpyYJIaIT XMIlrZOX Hiaapanaratail ax yiiasipuitd canbap, kommanu Ooson
XOPOHTO OpYYJIAITBII Fapax XHiX yJIc opon darrana.

1) Taoaadein Xoponeo Opyyaaimvie OIMICUX [UT dJCULIgeadas Huenyyin
ABYYIaX carbapsle MoOOPXOUIOX

-\BJIHI?H 3ACAT: mm.fi,npammm)

— — ——'_CI;,ZIHI?H 3ACAT: onm,npaxmua)

XopeHro opyylanThii XOpIridd, TyXaifH ax yiasopuiin canbapbii opcesiox
19 2 A

qajaBap ' . HOXIEH GOJOJIOOr™ Xapraizak dHY Yl akuiularaadbl 00beKThIr

TOAOPXOMIIOX Hb 3YHTIN. ]

2) Taoaaowin xopone6e opyyiaimsie OIMICUX YL ICHLIAeAae HUunyyc
AGYYAGX YIC OPIbIZ MOOOPXOUI0X

[ajaajbii XOPOHTO OpYYIANT XMUMIOX laapularatad ax yiaBapuiid
canbaphir TOAOPXOMICOH 060/ yr ak YHIIBIPT XOPOHI® OpYYIalIT XHHX YIC
OPHBIT TOAOPXOMIOX 6Oree 1 3HI ye/| TyXailH OpHbI K YHIBIPHITH XOrKIHiiH
TOBILMH, XOEP OPHbI COSNBIH MXKMJI TOCTIH Tal, razap3yin Oaiipiimi (border
effects) rax MOITHIH XY4HH 3YHICHHAT Xaprajisax y3Ho.

Jyrmar

DHY cyjalraaraap rajaaibli  XOpPOHre OPYYJITBIN JOMKHX  YHI
axcusutaraansl  Gojutorsir “I'ajjaajibii  XOPOHr® OpYYJAITBIN JOMKHX Yitll
KUJIaraar YMrIyy/iX OOBEKTHII TOJOPXOMIOX, 3AIIIPT XIPIITIH XOPOHTO
OpYYJIANTHI JOMXKIK Onii Goirox apra 3ambir GONOBCPYYIK XIPOrKYYIoX
axcwuiaraa” Tk TOAOPX0iiI00. ['agaaibiH XOpeHre opyyIaiThil JOMKHUX Yilll
aKWUIaraa He rajaajell  BAMOTHIH  TOTTBOPTOM Oaiifan, OJOH  YJICHIH
TONGOPHITH THHIII, @KU IPXIIT, HMHH 3aCTHITH OCONT IIX MIT MAKPO /U
sacruiin GoUIOro, ax yHIIBIPHiiH GyTH1L, 30XHOH Oalryy1aiThil TOAOPXOHIOX
ax  yinasopuitn  Gomioro,  Kommanui - OyTor,  epceniex  uaasapeir
caibKpyyslaxaJl 4MIriscoH @K axyiin H3DkKuiin 00/UI0roToH HAIT X0J1I000TOM
Gaiijar tamaap a4 y3133. THiiMI5¢ rajgaajiblii XopoHre OpyyaaiaThil JIOMKHX
yitn axusiaraanbl GOUIOTBIH 30PHITBIN 3/r9%p GOUIOrOTOH ysiaarairaap
TOZOPXOIIIOr GOJIOX, YYHTIH YSULLYY/DK TYYHA XYpraX apra Xdporciuir
ToNoBIOAOr GOJI0X Tajlaap ToApyy/uiaa. YYH?IC TajHa rajiaaibii XOpoHro
OPYYNAITBIT JOMIKHMX YilJl KUIUIAraar YMrilyyJssx oObeKTO/ rajiaajibli XOpoHro
opyyaanT XuifrjpX maapjuiaratail ax yHsspuiin candap, KoMraHu 6outon
XOPOHTO OPYYJQITHIF TapjaX XWAX yic OpHBIr Oarraaraajl XOpoOHIre
OPYYJIAITBIH XIPIrIRI, TYXaiH ax YH1aBopuiin canbapeii 0pcosiiox vausap,
HOX1O.1 GOJIONIIOOr Xapraa3ak H) Yl @XHILIaraanbl 0ObEKTHII TO0PXOHIOX
Hb 3YHTIH GOJOX, XOPOHr® OpYYIaNT XHHX yJIC OPHBII TyXaiH OpHbI ax
VIULIBIPUHH XOMKIHHH TOBLUINH, XOEP OPHbI COENBIH HIKHII TOCTIN Tas, XMl

' Young, S., Hood, N. and Wilson, A., 1994, “Targeting policy as a competitive
strategy for European investment agencies”, European Urban and Regional
Studies 1(2), 143-39.

2 olME 2002. 7, "KIXIK| S| Q|2 QIERF MM, x/8 0/ FX|FEE, B=
K| R} x| EHRI =S M SHRHE, pp.32-35.
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Xs3raapaap Xoa0Orjior 93¢OX X MITHHH  XY4uH 3YHICHHI  Xaprais3aK
TOJLOPXOHI0X ECTOI TAllaap aBy y3i9.

Yamaap XOpoHIro OpyyJajiTbil JOMKHIY YJIC OpPOH Hb HOI'T, TaJaajibii
XOPOHI® OPYYJIANTHII JOMKHUX Vil akuiiaraansl GOI0ro »umiin 3acar, ax
yiBop, ax axyiH Horkuitn Gouiorotoit cammuryit xosbooroit OGaiinraac
TYYHHI 30pWIT, apra Xdpircauir 3Aranprii ysaulyyJik TOAOPXOMIOX ECTOH.
Xo€pT, 30puIIT TYYHI XYPriX apra Xdparcii X00poH100 B 1aB HHHIK Oaix
écroif. ['ypasr, XOpeHIe OpyyJalTbli MHCEHTHB 33p3I apra Xdporciauir
TOJIOBJIOXO/I aHXaapXaac WYY 1'ajlaa/ibli XOPOHIo OPYYJIQITBIT JIDMKHX Yl
@KWUIaraalbl OPUHLIN OYPAYYIIrY XYUHH 3Yilic Oy10y yIic Tep., 3/(HiH 3aCTUiH
HOXIUIMAT caikpyyliaXx Taid A29p TYJIXYY aHxaapax €CToM IICoH JIYTHIJITI]
XYpao.
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