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MOUDIET CYYPHIICAH IJIMAH 3ACATT WK X)L
MO/DIJUIMIHH TEXHOJOTUIH XOPOTJINI
HOYMOTAYYJIDIX Hb

I'.Barxypoa, IL.INanbar
Xypaanryii

Cyymnitn 50 rapyit skuimitn Xyramaana M0 00JI0H Xapuiri@aa Xoua000Hb
TEXHOJMOrMIH  canbapr XyBpcran Xuurimk Oaita ok XoH OYXOH Iartmx
GONOBY YHOH XOPIrTY) TYYHHIE HOreo Tajin 60s10X yic opon. Oalryyiara, Xysh
XYHHIT yXaajar Xoporidd To0, Hanapbii XYBb/L XOPXOH XYBbCall 0OPUIONI0K,
OproJkuiK, ryH3ruiipu Oaitraar xapbuanry Oara Apbk. XapuH M2/02JUIHIH
SPHH  3YYH. MOJUIIT CYYPHIICAH OJJIMHH  3acar 39pdr XOT CPOHXHH  HOP
TOMBEOIUIBIT HUITI/L MYy Xypraxk Oaiina.

Ann  u Gaiiryyiuiara  Muartepuer,  yracryit  cy/pkodoumuil - Tycnanvoktairaap
opcoiioont Jlasyy  Oailjulelr Ot 00aToX, 3aX 3990199 TWOX.  HIMHD
XOPOrOrY T raTax, OaiiHIbin XIpIrinrd/d Xarak yijox, opror 3apiuiaa
Gyypyyiax. Wund 6yTadrIoxyyH, aKuil YiIUuirD dpxinX. Xoparmrd i oypr
YUrINCHH qanaprail OyradroxXyyH YiUABIPIOX, YHIUHIMD Y3YYIDX. IpaIT
HUIJIYYJITHHHE XOOPOH/IBIH CYJI OPOH 3alir apujirax 30pHIroop yiaaMiiair
OM3HECY) HAaxUM XJ0IPT HIMIDKYY/DK, HAXUM Xy/ajljiaa dpxolik, Gu3HCCHitn
npotteccoo Jlaxuu  3arsapunik, nrkeHepumipk, MXXT-witn joa Oymum
CailKPYY/DK XOPOHI'O OPYYJIIT XHIX, [porpaMM Xanramk Oyloy Mo
MIHHY CHCTEMYY/IMIT HOBTPYY/DK, XYYUHH CHCTEMYYD) HIMHYTIHID X0ja00H
HHTETPALMIIGK,  MOOYUMHH  aloyaryli  OQifjuielr  XaHram  MOJOJUIHIH
CHCTEMUITH rasap,. HOrK Oaiiryy/mK, TYYHHH YAUP/UIArbIl CTPATEernitn WHHIBIP
raprax TYBHIHIT @Iy YK OaifHa.

DArop  WHHIWOIMHE  HYYUIMHAT  cyjuiaad, spoMTl OyXwul Hb  1HEXHM
KOMIIaHu Ouii Gos1oX Y3010 gBaraak Oaiina ik raiinbapiak Oaiiraa O/,
Hiinxyy Oalfryyinarsii opcosiox 4ajBapT XyH, MOHTO IIC3H HOONOOC TajHa
CYJIKDD, M1 IICOH COHTOAT XTI XUPHII, Xsi3zraapiarimaln nooit Oairaa
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Hb MAKpO, MHKPO TYBILHHI '),-'ﬂ-lf[l! 3acar. MEHEHKMCHTHITH ACYYUILIT OHOJ
00101 NPAKTHKHIH XYBb/L 0JI0H TaiTait 001r0XK Oaifna.
OpuuH YEeHHH MEHCKEPYY/IIC MIHHY MU, HaaABap 939MINHX. HHHTIIM,

XOpOrJdraul - pyy UMIVIOCOH  WIAYY  YHD  IOHYTA. €Tl XaHaMKHATr

HOMOIIYYJICOH, Hauapbir JOIANICOH OHOBYTOH IMMIABIPHIT wIyypXaii raprax.
yliMaap yp OrooKuir Hb Huiiram, Oaiiryysuiara aprini eopoo Xyprior Tyxaii.
HHUHUIMHHT XOTIKYYJIIX XYUHH 3YIUL UHT XaH/UIareii Tajlaapxu MuHd oiiroJT,
yXarjaxyyHyyJ rapu upcop Oaitna.

DHIXYY HIATIIIIIP IPAIMTIL, Cyuiaaunji, npodeccop Oarur Hap, Topuiin 6o10n
Ou3necuitl  yupJax @KWITHYY/JBIH QHXAapibll  Jlapaaxu  acyy,uiyy/al
Xau/1y yJaxsil 30pHJ100. YyH/L:

a. baiiryyinaryya naxum xoja0opT 0pox y3oIUIHAT IOMIKHX:

b. MXXT-uitn  uuripndmp vy axwiaraa  ssyy/ik  Oaiiraa
Onsnecniin Oairyyiaryy bl IOMKHX

c. MXXT-uitn MIProkuiITIH 6JDX, andinid OalipyyIbIr WHHIIP
Ouit Sosrox:

TYJXYYP YI': Haxum koMianu, naxum-013Hec. naxuM-xyjaiiaa, My
Xapuinaa xoia0o0oHbl TexHonornin  (MXXT) Joa Oy, Moumiin
rexnogoruiin  (MT) axucan ryBumnmii  Xopornod, Mojooniauiin  ryiTrx
saxupast (MI173), Mooumitn  cueremuitn - Mmenexkep (MCM).  mooniumitn
CUCTEMHUII XOKY YD IHIH axkibiH OaiipHbl TOIOPXOHIONT,

YHACOH X)COT
Hor. baiiryyuiaryyx naxay xnioiopT opox Y3 umiin JIMaEnx

Manaii yne cyymuiin 10 rapyii aung MXXT-nitn Xoparimnr HOIIOOC XK
Xapujiaa XoJa000Hbl aXHcaH TYBIIHUI X0J00TyyATail 00JITO Hb CallKpy YK
yajicanaapaa Oaxapxax &croit. Xoaui uitm orrom ecesrt Oaiiraa 4 MT-uiin
axycanl TYBUIHHH XOPITIDIHUK XYBbJL OHI0P XOTKHIITYH VIIC OpHYY/laac X0
AKHIDOP XOHopu OaifHa BY MICOH acyyinT UX Xopormid. bujinuii cyjairaaraap
Jynjokaap 20 xuimiin Xouporjon 0aina 1k y3/or. 1orxaop amap u daiican
XOHOPY Xk Oaiiraa yiac opHYYIbIH HOI JIaByy Tal 00I0X JAMIXHITH XOIrKu!l
JDBHLINC CYPraMIK aBax, T3A139P99C 308 COHTOIT XHIX oproef O0JIOMIK Gai’[;[ar.
MXXT-mitn X5porimomt TYBUIMH aXMXbIH TYIUL OPUYHH YeMiiH MHHY 00T,
JOBHLDHC WyypXail HIBTPYYIIX [aap;uiara Tapuriax Oaiita.
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MT-uiin axucau

XX-Hbi axucan

Xapuiaa MT-uiin suruiin P — TYBIIHUIT XIPITIII:
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Humparem, 636
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9Ix cypsamk: hitp://www.apdip.net, Asia-Pacific Development Information Programme, Vadim
Kotelnikov, 2007.

Onoonop Amepuxuiin JIHB-uuii 60 xyBuiir M219000119H X01000T0# amuil,
VIUHIITIOHIC, @KHWUIArYIBIH S5 XyBb Hb dHY canldapbiil MAIPIKHITHYYL
930K Oaitna. [10] Amepuk, flnon, l'epman 39por XOKHITIH yIC OpHYYIL
MXXT-uitn  axucan  TyBwHAN  xoporamma 1990 oubr  9X9¢  OpK,
YIJBIPIOAMIE M 3acraac YiHMiIrd Jasamraiican. Mo01571 6o10H
MOUIDIT CYYPHIDK, Gasutar OYy199199/1 HKCMOPTOILK, HMIOPTOLAON H/nin 3acar
pyy aaxmaap am:uiaTTai muipkiK Oaiina,

Baitryyarsi yARpAIAryy/l Hb alliir, OpJaoro raxnica) wiyy OU3HCCHHH yHaT
syiismiir  (business value) Xopxom HOMOIIYYICOH, Oailryy/iarsii  0opHiii
OBOPMOIL COEHBIT TONOBIYYIIX, MXXT-HitH 00T HIBTPYY.DK HadABapTai
AKMIIIAraar Xanrax 4ajax Xyaupxor Joj oyrimii 6oncon, Huiirmuiin candap
60100 MIIOYUIMHH  TEXHOJNOTHHH O OYTUHIAT  XOIKYYJIOX)L  Opyylican
XOPOHTO OPYYJIQITHIH XIMKIIMIIP HIyAapra opcosyioiK, JOIXHIIL TaHurjicai
JHJACP. MEHEKEPYYNTdi B  IDrHIpId  raiXyymk, THIOHI OHIOp YYpor
Xapuyiuiara, WTrai ord axuuryypk Oaiina,

Onon  yicein  npaktukaac  y39x1 MXXT-uitn  joja Oyru,  TyyHHi
AT OPMYYIBII 30B COHTOK, XOPOHTO OPYYJIAIT XHIIX acyy/ a1 au Xo160r/10:1
OrCHOOP  30pPUITOH, HPCONTIA  WHIJABIP Traprax opcoJloon1  siicaH,
XOPATIOIIY HIMITIYYIICH, ALIHT OPJIOTBIH YY1 Xaajiraa nadcon Oaiiraa Tyxaii
AMIHIT JIAryyJican JKHUI? OJOH OAMArHHH 39PITIDd MHIIXIIC 3aHICXHiX
9CBYJI  ajjaarait I[ll!ﬁj.lﬂf)p rapracat, l{?B'I‘p\'YJ'['J.’l'l'MHH TOJIOBIOJIT, 30XHOH
GaiiryyIalThil acyyUIbIl Oypyy XMICHIOC XOXHPOI amcy, HXIIXIH ypryi
3apJlall rapracan cypravikyyJl 4 Mon a10dr Taapamuar. 15paop aMmmkuiIT 010X
yy? yuax yy rjpr us Maooumiin canbap Jaxb XyHHi HOOLOOC XaMaapax
0ok Oaitna.

MXXT-uitn g Oyrumiin  Hudiruiin, Durepnpaiizpi, bailryyuarsin HYK
XACTHITH IICIH TypBaH TYBLIHH/L XOIKYYIUK, One OHEHHIIDY HOXOXK XOIKHX
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yajsaprail ysan 6yron 6ok vaytar. Tysmumn Oypiod 1o 6y b jlapaaxu 7
YHICOH XOCrHI¢ OYp/sK HAr HOrL dkocHeTeM Ooitor. (3ypar 2) JIoa Gyrimiin
allb HOr OYPULDXYYH XOCATI Hb JOroiasos Oycajiaa MOH MYyl HOJIOOIK
cHCTeM OYX2U12 KIILIAXTYIL XYPADI yupaac 9KOCHCTEM 'K TOJIOTIOJIOT,

MXXT-uitn 020 6ymoy — noe sxkocucmens 60.10x b
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Ox cyppaik: Management Information Systems, Managing the Digital Firm,
Laudon&Laudon, Prentice hall, 2006
MXXT-nitn joa 6y

*  Komnpiorepuiin TeXxHUK XaHramauiin mardopm

*  Yiunumiin cucremuiin mwiathopm

*  DuTepipaii3bi IporpaM XaHraMkHiti Xoparciayya

*  Ororauiin MCHEKMCHT Oa Xajiranait

+  Cymxoo/xapuiiaa Xoa600ms! miatdopm

*  HWurepuor mardopm _

*  3onria0roo orex 60J0H CHCTEMHHT HHTCrpaIlMHIaX yﬁ:[ﬁm:rrn IIPLHAT

Oartaajiar. :

Djurp xaeor Oypuiin COHronT, XyAaljian aBaiT, CyypUIyyJIaiT, YHIGnIrdHHii
japianl cas. THpOYyMaap TOOJOIA0X XOPOHIO 3aplyyliar Ty:.igropuiin Gomon
TOMOOXOH XYBHIIH KOMIAHHYJIBIH 3Yyra3¢ JI3/1 OyTuMir wix OypoH unoru
XOKYYJDK qajiar Oa YpP almurran XIPOriinx, TﬂCpEUITI“YfI X2PIarimoraap kaHrax,
MOH TYYHUWIDH XOPOHTO OOJOH MIPIRKUITIH XYPAUMDIYH HKHKHI, JIYH]
XOMZKOHUIT Oalryyuaryybir 00puiin 1o OYTIDA XM/, YSH XaTaH HOXIUIeep
X0100X. 30B/10JIM00 00X, 3apUM YIUTYHITIAT Hb Jaax 39pridp MEHCKMEHTHITH
COHHUPXOJITOIH HIMHUTYYJIMHAT XaiK XOporKyyIor Typiara 4 Oui.
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Monron vyacap 2006 onn 48879 xyyimiin 1o Oyprianicon  00roo
TaAr»Mpuiin 98%-r KIKUr, Y YHmopima 935:00r, [1] Toroxanp Gunin
MXXT-mitn unrnamdp akuil YHIHHADD SBYYUIAr TOpHitH 00JI0H OM3HECHITH
Gaitryyiuiary yibIr 60U10100p JOMAKHK TOMPYYJIK Oaiik Japaa ih TA199¢

YHOXYY /1L OYTIHITT miaapiurara Xanrax TyBIMmL Ouit 50rox, mHKNT, J1yHIL
Ou3HEC IPXIHIIAID/L HaHapTai YHIYHAD Y3YYDX, HaXHM-OH3HCCT XOTOJIK
OpyYJIax, CYPrajr sBYYJax 30por HMAIMM pyy UHMIUDCOH Yilil WKHIaraar
Xy99X 00M0MIKTOH GOsHO.

Tyymnoe rajima Kuwkur, JyHj OM3HEC HPXIDIYMIAl rajgaal eproHimi ab
Goox xonbox 3opuiroop MXXT-uiin saByy rausir Ofryynax, Xami yHI T,
Marajryil 3apum OXHHI MOJYJIHYA Hb YHOIY#H OOrMHO Xyramaainl MOJAy/bt
CYPrajTyy/ia/l Xampyyliax, 30BIeJIroe erex, Cramjapr. OwmH 3arsapyyit
TOOLO0.  XHPIFTHIT  MIUDAUIIP  XaHurax IpoM, HIDKHIT)  cylairaanbl
TOBYY/L. 3OBIOXYYJl, TOTIIBIPT rapcan MYUDIC TYPHIIArarai aXmaiyybir
QKWUIYY/DK TYCHAYYIaxX 39pdr XOH XYHMI MOUIII, OJOH YIICBIH TYpHLIArbIT
CYJAIK XOPAUKYYIDK Oaiik, MYIDIUIHAR, TEXHOJOTHIAN XIPIrImoHiil axucan
TYBIIHHIMITH TyXail spux 000X Hb.

Xapuii 1990-99;1 onooc XoiiuXn yeuitin sanyycbin Xyb 601 MXXT-raii wiyy
Oifp JIOTHO, anran XHIHuii MAUDITI, nuTepueTHiin GaiHrni XoporioT Wil 1y
OMHOX yeHitHxu»Ce wiyy Oomomik, jgasyy Ttamyyarail.  Hlnad  yeuinxon
HPYLYITH MOUIIT CYypHIICan YIHiiH 3acriin 3anyyp Xyu. Tyaryyp Oaranyyt
GOI0X yuupTail 1K y3899¢ Ol THIHAIAT 30BXOH TOINIOX, JIYY XOIZKHM COHCOX,
HITEPHETIIP 30PHITOrYil 3yraanarauj Ouin, Xapui TH)HIH HpHILyTiL axmuiiax
Ou3necuiin 00T 6001 BUPTYAIbL OPUHHT OYPAYYIIXI/T OHOOPOOC atxaapax,
X')p'!l'.'l')')lll-'lﬁ U Xajuiaresil Hb 308 34JIK, '30]’]“.‘[1"[‘)’]'{)11 AMB/Ipax, QKHILIAx,
0COK  XODKHX  TOPXYY XYHHIl XOUKIHIH acyyUryyJbll' TOJA0pPXOIUIK, Y
marTaiiraap XopIrKyyJI0X aKHI YHIXIP Tyaraviaaxk Oaitia.

Xorauxuitn Ty Oaiiryy/uiaryyl XOUKIWiH YA Xawumara, 30puiroo 308
TOJOPXOILIONBIH 30PIri). Tyaramjaak Oaifraa acyyuiyylaa Wi raprax. yill
akuUiaraan opunsk Oaifraa Myy y3yyJurrd  Xadx, TOArIp cyi Tanaa
Garacrax. OypoH apuIraxbiH TONEO OXOH Taxt caifn Goion Myy MOANLIMIT
gryypxail iyriayvipk, GoJoBCpyyIanT Xuifor, uiayy yp OerooiTii mimiasop
raprajiar. TOBYOOP X101 OOPWIONAT HIMHIWINIMHAT nar auiaaryi Xuix
Galtrvyiuiarbinxaa  yud oHaidr eanorayyek, MXXT-1 opyyiacan Xoponro
OPYYIQITHI OPIDH TOJOAT, YP aumr, OyTmMrnXYYH, &Kl YHIUHIT)IHIH
qanap, XOpIArraHitn ¢TI XaHaAMK XIPXOH JIHIDK Oaiiraa Tajiaap T00Ho%K,
HUITYL Xyprok OGaiix Hb HHAIMHIH XKWL, XOPIOIWMAH ¢TI 3yt
ICPIrMP HOTOOIIOX Caiii TaaTai.

Xapun top, onon uuiirt, Xysniin Gaitryyiuiara, uprojmidn 3yrnc € 3yimi
Gaitk. Gaiiryysuiarsiin Myy MU XaliX, HOP XYHA21 Hb Xaaiax Oye Xapui.
QOPUIONT, MHINUDINAT Hb JOMKIDK, XavmTapy akujuiax CyBIYY/IbIl XaifX.
THHMAT ypaMminyyiaax, Oyc/biraa XYHIDTIOX yXamcap, coéijt cypaiiax nar
XOJIMITHD DOJIKDD.
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Mon wmanaii sapum Saiiryy/iaryyasii ympaiarsin Mouior, qajBap Jiyrmar,
YIAAMAIANT apra dapuiaa myTeIH, CHTTIIMIUMIE XOUPOIIOL. MY OyXHYIC
SYPXIID/OF. @I XOPOr Y YMAKIDILL JIYPryil. aMua apraiaacai 39par ey
TIYY/L HArHAN OpxXH9p waxariaxk Oafiraa 4 yparuuax J0T1ooj IPU XYL
WM 3acar, OusHecHiin 60101 MIIDNUIMIH TeXHOI0M 1T OProH MO,

HAIBAPTAH  OPUMH LArHHH  Waap/uiaral HHICOH MCHEKEPYY/HMiir 02:1119x
XIPITIIL OQAHX 10M.

Xoép. MXXT-uitn anrinanp yila akmLiaraa SABYY. LR Daiiraa Ousnecniin
OAITY Y/LIATY Y ABIT JIMIKHX
Cyyzmiin apsan s Monrosnsin MXX T-uiin caidapT oo MHHIIP 1apyd UpiK
600 rapyii Gusuccuiin OGaitryyiuiaryy 100 Goj0H vanapbiy XYBbl OCOK
Xoramuk  Oaitna.  Mpmayia suroop  Gaiiryyiiarsimn  SpunMmdii - XorKHL
MOPIYKIITHY YT OMHO 171004 €PTOHIO/L HIHID TyTaM rapu Gaitraa nporpas
XaHTAMIKHITH MEZKCHCPWINL, XHIIMYT OI0YH, GO/ MT X)/1mmii 00JI0BCPY Y 11T,
JArBAPUAQIBIN. apra 3YH. yMpUIarii mHisop raprax TYBUIHILL XOPIIIDX
OIOYHJIAr CHCTEMYY/L, HOITTIE IXYYIL 39POI MYUDIMIH [HHD 3aX 39001 (9
GKILIAX, Oaiiryyiuiaryytan wiyy Oyrmyekii, uiayy yxaaiar IPOIPAMBIH
XOPArCAYYHT canait 00JIroxX acyyutyya Tviaramank Oaiina.

Torean wmiirmuitn omuo  mitM ux  xapuviplara  xyaook  Gaiiraa AP
KOMIAHHYIBIN - TAlAapXu  YIACKIH  TOO  OYPTIMIMHH - acyy,ulbll  IOTTUIIX.
'1"1'11")";pui‘|1' HyXam o aib - Hb  HAXHM-OM3NCC,  [aXuM-apiipkaa  Ipxior
Oaftryyinara 87?7 19X 39promp yiln akusaraans GHrim. YP JLynr xapyyiax
AHTHIA DOMOH Y3YYIITYYMIT 0101 Yacki ctamj@aprrail (120 rapyit ymjeon
Oo0n Tyenax y3yyaurr Gailiar) HuiiyyInx. HOrTox. i sacart OPY VIIK
Oaifraa XyBb HIMPHHT 1l TOOLOX HIIJICOHH CHCTCM HIIT JVTariaxk Gaiiia, i
acyyran nan ranit MXXT-nitn rasap canaa 3080X Oyc Xapuu Manaii yichin
VWit 3acar,  cratHCTHRMiTH  GalTyy/uiaryysl,  paoMTIL Cy/Ulaaumj Xy
XaBcpax taapsuararaii.

Mon 3apum Tysramjican acyy/1aap ranaazibig Teco XHiik 1HIC X0 T00
CapiMT 011101 U, 3ajraMsk Xanaa Gaiixryiirmnc cyaimraa racap/lar, HCB JaxHH
00p HOPTIH UMY Tocoa GOMOX Masraap Xmiryor samOapaaryii Oaiijian np
MUCHHH XOPIOIMAL XYHDIP TYCH TOO DApUMT JIyTarjax, ajar Hoor 6ok
Y/VOX. OPAC Cypax aikiut rapaar Hb OuAHMH XOIKHJIL caat OOJ/0r 1OT yuup
warrraan - 60/U100 K Madait  OusHecHitnxon,  cysuiaav,  Gari nap
Y'Y MIKHIOL '

MXXT-nitn  oson  topioop vyitr akuiiaraa ABYYIK  Oaiiraa Omsmecuiin
Oafily yIUIanry VBT JOMKHA X0 J90P b 30rcoox oaiix MXX T-uitn XOPIAINr
MAOLDXYHIL HOMICYYIKR yajiia. 2008 ona Mopran Crensmiin CYJIraanpl
rosooc rapracan MXXT-unitin Xoparmoramiin TooHbl HOF KHINITH 0couT 60101
HUHT ynr (Xyemort 1) xapaxat JOAXuiin auiit XyH ambli @coir | XyBb.
MXXT-mitn xspororaumiin oo 6yx Topaeop xapsianryii 10-aac 20 XyBuap
ocam. Slaanrysa rap yrac, MHICPHET XIPOIOIHiin 60J0H HAXHM TO! 100p
XHHTW I TOOHLI 0CoIT TIpryy/nk Oaiina.
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MXXT-witn Xap2212240uiH MOCHBE OCO1IN
Xyeuorr |

MXXT-uitnt mopo:t 20006 o Jax  3auin
OCO L DIAIX XIMNCDD

) 27693 cas.
a}_\mg XHpor ran = ! 24 2.693 cas

; 3 20 c:
I_Hurgpuc[ X3POrAN UM : 1.120 cas
| Kpe; nmﬂ,t.ﬁm KAPT 93OMIIHIYHL {] 4,881 casn N
i [lepconan KOMIBIOTEP CYYPHIYVIICAH 8 818 cas

Ll : ' : S

| Jloroozasin iunidt 6ymaroxyyn (PPP) $10,426
| Cyypun v VIICE 1,362 cas
| Cyypui yTacHbl yraM opyyJjican ,202

KaGens/Carninut  adrenTdit  TCIeBH3 0 664 cas

DIDMUTHTY L

XyH am - 6.446 cas

Ix CYPBAIIAK: WWwW. morganstanley.com

byt naamm JOAXKITH TYBUIMIJL TAHATACAH, XYJIOH 30BIIOOPOIJICOH, Open
OYTMIOXYYH, YHIUHAMOIr aBax, NpOrpambli Xapaorciayyinic COHrOX Oprou
GOJAOMIK HIIJIIK, THAMIPHITH HIBTPYYINITHIH XYPAA/T epIriop HOI00/10X
HOT XYUHH 3yl Hb @i XA atdan EcHbl ON3HECHIH XoJI 60111'03( sB1aJl
FYK Y3OF. DHY TOXHOLIOLL 9K X199 JOYUDX acyy/Ulbil a4 XoJ0or bl
OuyYXOH U Oyypyyaaxryirnp yic opHbl HPIIYIH HProjIdjL, sulaurysa Top.
Giznecuiin candapr amusuiaraibin MXXT-nitn Xaporimar eprexyy/nx 010
ApBAI MAHIA aXHCaH TYBIIHUI HPOTPaMBIH XOPITCIHHT LIyy/L aBy ulnm‘Jlilx
TYXAll  acyVIUILIC  XOPXDH  XOPIUKYY/DK 000X BY 19/ Hb Jlapaariiy
Tyiaramjican 000X oM.

MXXT-nitn porpaM xanramskuiitn KoMnanuy axwiryi Gomox Oum xapun
M HUICMAITH OMHO  XYJI9IX  yypar Xapuyivtara yiaam Oyp HIMOIJDK
Ousnecuiin Gaitryyuiaryyaat 308 COHIoJIT XHIX)/1 Hb TyCAIK 30BI10J1100 orex,
Cyprajit ABYYJIax, JIJAXHIH TOMOOXOH HHIIYY/IOIrIMHE MOHIOJ Jlaxh ajidan
gcupl ToNooMorYml 000X, THAHUI COpAYYIITBIH JlAPaaXu CEPBHCYYIMHT
xapuyiax 33proop Ousnecuiin yiln axniuiaraai| Hb 00p4Io.T, UIHHD 3arBapyy/l
OpK  HMpIX 10M. BWODHI 0HEOJ0P I0YHBL OMHO MY CHCTEMWDX,
MUK XuilX,  OW3Hec npoueccyyauitn  ysajgaa  Xxoa000r — Xamrax,
DuTepipai3  apXUTeKTypein  02719H 3arBapyyjaac  COHrox naacan J1IP
sarpapumiiax, OosioBcponryi Gosrox maapuiara Oalna. Ilapaa" HbL  XapuH
TOArDPUIT IPOTPaMBI KO PYy XOPBYYJOX, MIHHD CHCTCMYYIMHI Cyyirax,
TOXHProOr XHiX, IIMHY XYYHMHH OJIOH CHCTEMYYJMHI X0I00X, 3Yruipyynix
3IPOF ACYYIU1aap 30BJI0JII00, YITIHITr) Xaparmit Oaiina.

MXXT-uitn unrimdp yilil axuiuiaraa siByy/piar KOMIanuyl eopeioo 0cox
XOrKHK Oaitsk HUITIM, duiin 3acruitn Oycan canbap Tauuii Tyciamikrairaap
XOTIKHIK, XIPIIIIHHI TYBUIHH/L Hb aXMIL Frapax oM.

i
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Fypas. MXXT-uitn MIprnamn 631mmx, awiabi OalipyyasIr wmimip
omii HoJrox

Mool dpun 3yyrel uprajmiir 6ymmx sopuiroop 1997 oust lapuchin
Hyylranaap rapraca JOIXHIE HIIHTIIPYY 19971 GonoBeposroii Gosiox YPHAITBIP
XOpHrKyyinx,  Ilaxum-Monron  xerentepr JOBHIYYIICOH  30pHITYYL
OH3HECHITHXOI TOM JKHFKATTYI HaxuM GH3HECT Xo:l TABHX. XOPIIDTYHITH ‘E‘Gnl'
HOMOIIYYJIIX,  XOPOTIDNNIT COEIBIN TOAOBIIYY/IIX 1ICIHT XATYY TOMBEQIO
OYXHil 0JI0H 30PHITYYIBII GOILIOrO. XYH, XOpOHIHiill X}-"J'!.')p— 'x')p')n:{yy.'rm
acyyjlai rvaramiak oaiina.

Onoosop My, Texnosornitn Y uioenmnii Hapk Gaitryynaran  yii
@KnLiaraaraa - asokuirrrail aByy:ok  Oafiraaraac  oop  Ofiphin KMV
ayrcopeunruiii 15000 soyprykuamn 011X acyy/uibir JOBILYYIICHL, 3apuM
Fajaaiplil KOMIIAIUY )L canbapaa Oaiiryy/ican. TOMOOXOH HOT b yJaxryii
castbapaa nyx ryk Oakiraa 1mesu caiixan Ma1) O,

MXX'['-iiﬁu MOPIKHITIN  OIITIHX 0OUI0T0,  XIPIKYYIITHIEN  acyyviial
'm:'-topxm«u'\-'i't, TOBJIOPCOH  TOJNOBJIOIOOT TOITONIOOHBl  YSHHH  XOHPOIJICOH
TAHIAN TOONOOHT TYIITYYPJIAK 3aX 399199¢ XOJI XOW I HHIBIPY YL raprajiar.
OARTYYILIArY yIBIH @I VsL1aa XoA000 €y, YIChI XOPOHIo opyyJiarmail
OJIOH  TOCON  XHHIJUDI 4 Yp Oreokmii Hb  0OXOH, 3APUM  acyyal
KOMuaHu'wiarican Oailjulaap TaBHI uIar, 3apuM/iaa d) acyyiuibll Oiirool
IOOH XYHHI 31‘-’1.‘-[1'0.:11 JOMIKIDITIREIP XUALUOE 39POT Y TAULY Y LI apiirax
laap,uiararaii.

DArnaprc oﬂﬁpmu HPYIAYHL Ty ramjiask Oaiiraa 3apum acyyurbir Toypyyaoat:
3L JIYHJL DOITOBCPOITOH MOPIYKHITHYY/IMITH XOA0AMOPHITH 33X 3991 J1IPXH
IPAIT  XIPIFUOT  CyJUIax, HUIIYYIDITHHT  OOUIOr00p  TONOBIOX, XsiHax.
OO/UI0I00p  3apuM UMY, MOPEKIHITH Cypraat sByyjjar yicei 6ozon
x}»'uui’!u CYPLYYITH YL rnpodeccop Garim HapLIr JOMKHX, XOHIOJ0IT Y3YYIIDX.
MXXT-uitn mapuiin Mopryxiniin CYpryylb Oaryymax. MIPIyKIyyL mmuummp
HOOX,  OHJIOp  XOIZKHITHH  OPOHJL ABYYICAH MOPIVKHITHYYID) 9X  OPOIJIOO
AYYIAX, QKM ONFOX. MX CYPryyln/l Oarmaap ypux, omiop HaluH XaHIamK
OTOX. SCBOJI CYpryylbTail XaMTapy akuiuiax, sud candapr GH3HeC XX,
XaMTbIH a/KHJIjiaraaraar I9MAKHX 3Ipruiir oHIoJoK Gaifha.

baiiryynnaryy eope it JOBHIYYIICOH 30pHIITO, Yilll axuuiaraansl OHIUIOr,
Hap  XYpoHone  Xamaapy  MOYUIMHE  TeXHOJAOTHIH  ra3ap. ToB. X)IT)¢
Oaiiryyiok. Tyynuii 6y1o11 30xHOH GaliryyaiTeir o100 Mapraamaa 0yc, Xapun
aJIChIH uxapzurral‘i OOJIOK  TONOBIOX,  @KHATHYYIBIH QWK 1bil Oaiipibl
TOJIOPXOMIOAT, YHI'  YYPOr, YYPOr (yukumiir mapuiiBwian  1010pxoiinK
QKHILIYYJIax Taj Jdp Xanraurryit 6aiiraa nn axuriaryiar.

liﬂll»:]]"y_\-‘_llJlai'}-’_\'_-"l. OOpC/MiHI  CTpATerniin  MIBOPYY/AD)  XaMTapyu  raprajar
Myoomiin . Tyitormx Saxupisin (C1O) YYPIT  POIMUT  HOMOIIJIYYIIK,
}’,‘ijf[:IET,I‘bIH WHHBYP  Taprax, XsHanT TaBuxa/l XIparnd)ii MOYILIIP
HIYYPXaH Xaurax M0OMUTHAH CUCTEMYYIHHT XOUKY VI MOYID)YUIHITH
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cucTeMuitn MeneKepyy L 0010 Oaifryy/uarsiH MdDUIMAR al0yIryil oaitubir
XaHrax, MYOUUIMIAH TEXHOIOIH. CY/DKIOHMI Haiijapraid axuiuiaraa. 095101
GaiuIbI Xanrax yyporroil MoIOJUIHHE  TEXHOJNOTHIAH  MOPIIIKHITHYY (HIHH
X3PIrHD Hapuiarslr M19p4 6010100 sABYYy1ax maap;uiararai.

Xyenorr 2
MXXT-miin MOPrOARITHY AR &AL Saiipubt marcaanr

Mamaauiin Cucremuiin Menexep CucreMuiiH IpOrpaMm 30XHOrY

CyasHHI A AMUHHCTPATOP Cucremuiin LMY /Hporpamm
30XHOI/

BuiHecnith cHCTEMHITH WHHAKIDY Mapaanuii cucTEMUitH ay anTop

XOparaasnuuii porpaMm 30XHor B0 xerxyynoru

M3ma00uniin TexHonoruiin Maprokna™e -~ Yiln akdnnaraaisl Menexep

Ounaity yilnumi e inii Menexep Xapuiiaa xon600Hb! MIPrKHATIH
HurepHeT MapKeTHHTHITH HIHHAKIIY Yiin askussaraansl cyanaay MIaprykuaTi

bapaa MaTCpHAIBIH uuiyymnruiin - Komnstorepuiin yumputararaili nporpamm
VINPIUIATBIH MIPIKIITIH XaHraMAKHIiTH MIPrKIITIH

Hrakenepuanniin MopraxuiTiH Komnstorepuiin YA N
MOPIYKHITIH
M>onaniin CHUCTEMUITH atoyaryii  [lporpamm xanramxuiin HHAKCHep

OaiuILIH IHHAKIIM

4
Onoojiop Myuumiin  T'YHIDTIIX  3axupiaac MYDAUHIAH - TEXHOJTOIHIH,
OM3NCCHiin  yJIMp/UIArBIH - yXaaubl MU Oaitxaac rajama M0 UIMIr
XypJaan 00X, OOJOBCPYyJaIT XHHX, acyyaal muiijpx, Oaraap axuiuiax
ya BApYYbIl WYY Hiaapuiar. Xapun MU CHCTEMHMIH MEHEREpIIC
Gaitryynnarsmi  ororyuiHitn  GONOBCPYYIANT,  MVDVLUIMHAN  CHCTEMYYIL,
CUCTEMMITH IHHIDKIUITMD, TPOrpaMuiail, MYJD2UIHIH  Xamraaiair, coproair
3IPrUiir TOIOBIOX 30XHOH Gaiiryysiax, ympaax, Xauax, OyrarjnpxyyHuid yanap
GOJI0H GYTIIMIKHIIT JIOULTYYIIX, HIHHABIP rapraxaj maap/uararai Moo
GOJIOH TEXHOJIOIHITH XIPITCAMHT Yp AmUrTaifl Xoparinox Mdunr, HaaBapbir
nraap/iax oaitna.
Xostonmopuiin 3ax 399JMiH Cy1aIraanaac Xapaxau JIXHiiH 6H10p XOrKHITIH
OPHYY AT MYIIUTHITH TEXHOJIOTHIH candapbii MIOPrYKHITHHAI IPAIT XIPIILY
ayrarpanrait Gaiigar. Tyxaitn6an, MXXT-uiin canGapr tpryymor AHY-u
2006 ouyt muiiT 1 600 556 Torcoryanita 12% MoA32UIHIHH TEXHHK TEXHOJIOTHHH
canbapbid MIPrKINIP TOrCOrdmL 33 6a DHHTXOr, XATal 39pdr XOIrKHK
Gaiiraa opHyy/jaac TOJOPXOH @kibiH Oalipyyjaaj MOPryKHITIH aBax 3amaap
SPINIT, HHITYYIATHIT 3oxuIyynax Goanoro Gapumramk Oaiina. Monron
Vst XyBba 2006 onjt 23628 xyn Tercconeoc, 616 Oyioy HudT TOrCOry/iHiin
2,6% ub MaTeMaTHK, Komiubtotepuiii, 4870 Gyloy HuiiT Torcorumiin 6% -uir
MIDKCHCPHIAH  HMIJDIMHE  MIProkuirmon - Gaitna.  J[dpx  ayHrsne  y3oxoi
rajaajbll  YIC OpOHTOI  Xapbllyyigaxal Y3YYIdIT —TOXMpPOXIyi — Gaix,
MOJIUTHIH TEXHOIOTHITH HAPHIiH MIPTIAKIYYA02p 021K vajaxryi Oaiiraa
Hb Xaparzyiar.
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Manaii  opomjt KOMIBIOTCPHIiH yXxaaHaap Gakanasp, MarucTp  39parTi
MOJIDIUIMAN  TEXHOJNOH, MDYUMITH Haxuiaraan GoJoH pajuo XonGoomHbl
MOPIYKHITOH,  TCXHHK — XaHTaMikuitH — OOJOH  mporpamM  XaHramkwiin
MOPIYKHIITIH, MIJDIUIHAH CHCTEMHITH MOPrKWITHYYAHIAT 1990 oHBI 9X99C.
XapuH OM3HeCHiin yMpuIarsiH 1991 GOMOBCPOATON MYIDIUMIH CHCTeMHITH
MEHEAMEHTHHH  Moprakuarnr 2000 omooc GAITrak  9XOMCHH.  Drmp
MIPIIAIIIIP AMAKHITTAH TOTCOryujL Hb OHOOAPHITH Topuitn 600H Topuiin Gyc,
Onsuecuiin Gaitryysaryynan Ma/uiMiin HOOUMHT yp almMrTai Oypayymax.
MOJIDDJUTHIAH yperanpir il aduuiaraanbl TYBIIMHI XSHAX OOJIOH GH3HECHiiH
IIPOLUECCHHT XOHIOBYIOX 30PHITOOP MYIIIUIHIH TEXHOJOIHIT HIBTPYYJIDX
YHJICOH YHI' YYPOITTIArIIP aKUILIaK, 3apuM Hb Oue paak MXXT-uiin komnanu
Oakryysk avkuITTail axkusnax Gaiina.
baiiryymiaryynan MXXT-uitn yxaanar, 308 Xapaorioor HOMOIIJLYYJIIXHIH TYIL
MOIDLHIN cuctemuiin Menexep (MCM)-jmitn anr yypor, anibin Gaiipibl
X9PITILI)  LAAPUIArIT OMATOXK THAHHHAT @KWILLYyJIaX CaHaubil JIBLIYYIIK
Oaiina.
M3J09JUIHIHR CHCTEMUITH MeHeKep HE Gaiiryysiarsis My LIHitH cHeTeMulir
OHOBYTON Oaiiryysiax, Xeriyymx GoNoH MIIIUIHIAH CHCTEMHITH oM 600X
MO/IJIIMIH YaHapbIH acyy/UIbIl' aHXaapy YHAJIMD OreX IICOH 3 YHACHH qur
YYPOrTdid. DuHd uMr yypruin XypdsHi Galiryyiuiarsi MoOUIHiEH HOOLMIIT
OYpAYY 19X, Xajrauax, XaMmraanax, MaUITHItH MEHSKMEHT XHiix, KOMIILIOTEPT
Cyypuican cuctemuitn 60 10rsin JAANIraBpLIr raprax, CUCTEMUIH IHHKHIN?
XX, CHCTEMMII 3arBapumiax. XerkKyy/iox yimaap Gusmecuiin Gaiiryyiuiara.
MXXT-niin  canbap xopblii  ayna Xoa00X ryyp OOmK — aKHILIAX.
OYTIIrBXYYHUIT COHIOX, Xy/Aa/Ian aBax, CyyJrax, HOBTPYYJI3X, allHIIaITbIH
TOOIOO Cyjanraa XuiiX, yJMpjuiaraac 308 MIMIiABIP rapraxaj Tyciax 3prap
qyXan yypor QyHKIYYATIH 99K OHIrox 60HO.
Mooojumiin  CHCTEMMHE _ MeHEKEpHitH _ aXuIblH __ GaiipHbl  OpProTrocoH
TOAOPXOMJIOINT
» CHCTeMHItH WHIKIIYKL, XOPKyYIdrana 6oion Gycajy akuiram yypoar
JlaajiraBap erd XsHalIT TaBbkK akKH/uax
» Cucremuiin maap/uiara GoJI0H TEXHOTOrHITH XOPArIIIL Ym DK, YAHp/UIara,
X3parinry 60J10H aKUITHYY (Tail 30BJIOX
» Momonnunitn 95X cypBamKMHr  TOAOPXOMIOX, HOOLMIAT Oypayysmx,
XyBaapuiiax, ererUtHiH XaMraajair, XaHaJITeI XaHrax
~ Tecen, xerenbepuiin  Xx3parum maap/uiara - O0JIOH  XIpArKyYInxX
BONOMIKHIAT YHAIIX '
byrumitn  emep TyrMelH  yiln  axuiuiaraa,  axui YYPruiin  ypcraij
MM HKAIIT) XHHX, HIHHY aKHIT YYPrHET Te10BI10X i
# llporpam Xxanram, TeXHHK XaHIamX, CYIDKY) 39por Oaiiryysuiarsin
TEXHOIOTHIAH XIPILdI ANTIIAITAH] 30BIIOI00 OrY caiikpyyiax
» 3apiai OONOH TOCBHITH YilI akuIaraar XsHax
»  baiiryynnarsis 30piiro, 60U10TbIN XOTKYYAIXT JOMKIOT Y3YYJI9X
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» Byx xaparkyymk Gaiiraa O0NOH XIPIIrKyY/IdX CHCTEMHHH Teneﬂnereeﬂgﬁ
XIPIrKUITHIT OaTiax, XsaHax

»  M2joonaniin TeXHOJIOTHIH 0JI0T JIBLUTAAT HIBTPYY/I9X

» AcyyUIBIT IMHHJIDXHIH TyJJ @KWIYABIT TaTaH OpoJIyyJiax, yyJisanT

30BJIOTOOH 30XHOH Oaliryyax
» baiiryynnarei crparerniin 6oson TakTHKHiiH Oojutoro ©oJ0BCpyyIaxan

OpPOJIILOX

Maoouumiin cucTeMuiin  MeHexepIdc duitn 3acar, Ou3HecHiiH yampJuiara
GOJION MIJIIHITIL, Xapuiiaa XoJ000Hbl TeXHOJIOrHITH MOUIITIIH Oaiik, anaius3
XHUITX. acyyJiail HyyMAIDITIH XaHaax, My Xaix, 0010BCpyyIanT XHiix,
UM BIp raprax yaasaprail 6aixeir maap/ana. .
Jdyrmar
1. Jaxuit HEATIP MIOUIHHH  9PHH  3YYHJI WIMIDKUX HX HYYJOI
xuifrjmk  Oaifraa  eHeo yex, ML OPTOrT>H, YHOTIH, a4
X0nGorI0NToH HOeOUHIHH HAr GODK MIJDPIUMHT Xajragax Oarraamx,
jamKyynax, Gonosepyyinax — Xypaeir  Havorayyincon  MXXT-uitn
XOPIrIIr OHOBYTOH TOJIOBJIOX, 30XMOH Oairyyniax., yaupiax, XsHax
X9PIrid? 3ainmryit rapy Oaiina.

2. Bwmnii naxuMxux (1aXxMM-MOHTOJ, llaXuM-On3Hec, HaxuM-Xy/lajjiaa)
yiln gBI, Y3o0Mir XopxoH JpMkux By, MXXT-uitn ojp Oyriwmitr
XOPXOH yp ammrrait xerkyymx By, MXXT-uitn HHIIIIP Ousnec
IPXIDTWIDI AMAKHIT 010X0/1 Hb Tan Oypaac Tycnax, MXXT-uitr xapxou
Gara zapiuiaap ereexkTdit XdpIrinX, MIPrHKUITIH 63i|'[‘1"))( acyyJuibir
XIPXIH HOTTOOP HIMIDX B MICOH acyy ulyy/l Tyjrapy Oaiina,

3. MXXT-uitH XOerkiIuifH ©HOOTHHH XYPCOH TYBIIMH, JaByy TalbIl
HUIIrOM, 9JMITH 3aCTUiiH XOMKIMIH TeJlee allMriax Yyll Xaalira yjiam
6yp Hora»K Gaiiraa TYYX9H 2r350TOH HAr yei aMbapy Xerikieoc Xoj
XOUpOXIyiHH Ty Oaifryynnara Oyp eepuidn Xdpiridd Liaap/uiareir
XaHrax MOOUIHHH VIMIrooHrii HO0K, XonTac, rasap Oaiiryynax,
OproTrex Hb 3YHTHH.

4. MXXT-uitn jpa Gyrumiin xacor Oyp Hb laalaa oJIoH cajaank Oued
JaacaH cyjargaxyyn Go/pk Xerkik Oaifraa TyXail JAripyyJ/oK asy
y33aryii u Tap epron juddepennnaunariax Oaiiraa WHHKIHX yXaaHbl
yurayl  OypIdp HApHH  MOPIOLICOH  MIJDIUIMHH  TEXHOIOTHHH
MOPrOKHUATHYYAUAT 6anTrax, Heree Tamaac MXXT-nith canfSapx:Ir
Ousnecuitn Gaifryynaratait xon00X, ©preH MU Gnmecumj
yuupanareii 6oson MXXT-uitn canGapeini MUK, OOJIOBCPOINTOH
Mo9onnniiH  CHCTEMHITH MEHEeXepYYAHiir O21TraX Hb TyJramJicaH
acyy/ajl MoH.
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5. Onoejoep Oaiiryysara Xap 39par yp allMrTai axuiuiax Hb MIIJUIHIH

 CHCTCMHHH MCHEXEPHHH MO 4YajBap, aiJIbIH Typuulara, apra
Gapui, ymMpian MaHnaiink, 30XxuoH Gaiiryynax asbsac yajBap, y#i
AKHJUIAraanjiaa  Md/3UHHH  TeXHOJNOTHII  HIBTPYYJIIX, OHOBYTOH
IIHHJBOP rapraxaac wyy/i manrraamk Oaiina.
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