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XATALbIH BAPYYH BYC HYTrUAr 3F":MMT3I71
XOrXKyyYnax ACYYQJibiH TYXAULQ

W. baarap, U. baarap

Xsitag ync 1990-2000 oHA 3awiiH 3acraa eHAep XypAauTain Xenkyyrx 34uiH 3acriti
LUWH3, LUMHI H33NTT3 YeneeT Byc HyTar onHbIr 6alryymk, ragaagbiH XepeHre opyynantbir
TyC yncag uyTtrad opox Taartai 6onomx Gypayyncasp upcsH 6unas. Oaoo Xsartaa ync
3AWINH 3acrMiHxaa TOrTBOPTOW 8CeNTUIM Laalung XaBaap xa{:'tranax Wp:Haac MPSXUMHH raHbl
aXHWA apBaH xun 6ytoy 2010 oH raxag 3AunH 3acar, HUArMUiAH xerxcEMMH GHG‘-BI'MHH XYPCaH
TYBLUUHT XOEp AaxWH ecrex 30punT Tasuaj baiHa. Xma,qn:mva,qwmn 3acruiH EacenT >l<1:|n
napaanaH 8 xysuac Oyypaxryit 6airaa Hb 6apyyHbl XODKUHIYIA 9pHyy,E|,blH sgmnn 3acruiiH
ecenTteec 4 gaBamrainax xaHgnaratan OavHa. LUHH)KSS‘-I,QE!MH y3ax bBawiraaraap SH?
Y3YYNanT WWH3 3yYyHbl 9X33p 4 TOrTBOpTOI Banx maragnantan raHa. YUmp Hb Torrsoe'rou
XEDKINIAHX33 CYYpb HOXUMUIAT OHFrepCeH xyralaaHs 6yYpaH xaHracan ra»f TOA V33K E?amraa
oM. TenesneceH 30pUToo XapanKyYaxXuinK Tyna AoTOOAA00 CTpaTeriH LUMHKTIN 30XK-
Lyynax, yangyynax, aaun Tarl Xxenkyynax 33par epreH Hap xypesnsﬁ, acap vx ad xonﬁcir-
AONTOW ONOH Yyxan aXusn epHYymK axnaag Gaiiraarviii Har He Eapyuyl-l byc HyTrunr
MX33P HIZH Xenkyynax” boanoro oM. CyynuitH yea XaTagbiH Ham TepuitH 6apumt buuur,
XOBI3I M3A33NTTMIAH X3PArcan 3HaXYY Hap ToMbEar BaitHra epred xaparnax 60/CoH Hb
OPOH [lasiap 3H3 aXWN X3P 33par IPUUMTIN BPHEX, yncaac XMYHI3H Mx a4 xonborgon ery
Gaviraar Tofopxow xapyynx By xapar oM.

Xatag yncblH 8AnH 3acTMiAH ©CeNnT Hb X3aUArasp eHaep 6ai&ra? 6onosy a,u.taﬂH 3aE:FIfIHH
OyC HYTryyAblH XODKUM anar Loor, XenKnWidH TYBLUMH 36pYYTan :faaaap GaiHa. Tium 4
y4paac GyC HyTryyabiH XePKMUIAH TYBLUMHF OAPTYYnax acyyaanTtai HArT yanaaa xonboo-
TONroop O33pX 30PUMTLIF A3BLLYYMNC3H ax.
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XsiTag ync TeBnepceH TeneBnereeT aauiiH 3acruiir ©OPWIAH OHLNOT, 3aX 333MUIAH YeneeT
9AWH 3acarTai ysanayynas 3opurtom ©OPUNGH LWUWMHIYUINCIH, OepunenT WWUHIYNNTUIAH
ABLIaA eMHe ] BONOH TEBMIAH BYC HyTraa Xerkyynaxag UXaaxaH Typlinara xypumTnyynca+
Bereen aHoxyy Typwinara cypramx, sauitH sacruiixaa Xy4Mpxar Heel BONoOMXMHAO0O
TYWWIN3H, raaaafblH XepeHre opyynanteir 3Ha 3yrT TOBNOPYYN3X 3amaap TaBbcaH

30pUnTOO0 GOTUHO XyraLaaHa XapanKyynaxaap Byx xy4 yanan, Heey GononLooroo gaiunaux
axunnax baiHa.

BapyyH 6ycaa xamaapax myx, OpHYYyA

BHXAY 6aiiryynargcaHbl gapaa HyTar OpHOO 3AIAH 3acruitH Bycyyaaa Xysaax GycunnaH
Xenkyynax Goanoro 6apbx UPcaH BUnaa. XsraswiH SAVIH 3acruiiH 6apyyH BYc HyTriiH
H3I 6B8PMBL, OHLIOr G0N Fon Teres XATagbiH YHAICHNIA UeeHx ambaapaar oM. LLuHxaaH-
Yiirap, XexHyyp, ©sepmotror, TeBa, HuHca-XoToH, Fyixey, MyaHcu-xyaH, LaHscy,
FOHbHaHbL 33par OepTes 3acax OPOH, MyX, XOTyyA opfor. DAraap Hb XatafblH Xoiga,
bapyyn xoiin, GapyyH emHen X3Crasp opwpaor. ['eo-aguinH 3acruiti Xysbg TeawiineH
Taanamxran 6yc. VIxaHxu HyTar Hb eHAaep yyn, rosb uenuitH Gycaa xamaapHa. Xyypaii
9pC Tapce yyp ambcrantait, 6apyyH, 6apyyH XouT xacruiiH 8HAep yynbiH Bycag HyyanuiiH
Man ax axyin apxanHa. Hyypc raspbix Toc, Gaiiranuiii XU, XONUMOT METanmbIiH apBuH
HOBUTIN. [e0-CTpaTeruit XyBsba, XsTagsiH maLl yyxan Tywwuy rasap 6onHo.

XerKnuidH xyBba, XaTazblH Bycan aauiiH 3acruiin OycyyaTain xapbuyynaxag, H3N33a
XOUPOHryi. 3Ha Bycan xamaapax 12 GepTee 3acax OPHBbIT, MYXYYAbIH XYH am TyTamg
Hoorgox [IHB-1it xamxaaraap He xapbLyyn6an LnHxaan-Yiirap 6229, ©sep MoHron 5068,
HyHuuH 4584, XexHyyp 4367, KOHbHaHL 4355, CbivyaHb 4339, HuHcs-XoToH 4270, lyaHcu-
»KyaH 4076, LLlaHben 3734, Tesn 371 6, lMaHbcy 3456, Myibkey 2342 oaHb Bytoy eHeeruiH
XaHwaap 750-282 am. aonnapsiH X0opoHa X3n63135 6aiiHa. YYH33c y39x34 aXaHg fBaa
Hb LLintbkaan, ©sep MoHron, YyHuuH cyyn 6apex 6yit Hb Tesg, MaHbey, yiniey ax. Qaapxu
TOO BapuUMThIr XsTag yncbiH XaMKaoHuii AyHpax bonox 6392 toaHbTal xapblyynaxag
Tyc Byc HyTar xaaHa sBaa Hb TOAOPXOiA Xapargax 6arHa. XaTag yncbiH XamxasHg A33pXu
y3yynantasp WakHxai xoT Tonroi yoxuaor. bapyyH 6ycuitH opHyyawir WakxaiiTai
xapbuyynban, lNyixey 12 gaxuu, ©sep Mowron 5.4 naxuH 6ara GaiHa.

BapyyH 6yc HyTruir apunmTan Xerkyynax 6oanoro,
TYYHWH yuup xonbGorgon

XataabiH 6apyyH 6yc HyTruir WX33D HI3H (3PUMMT3IA) XenKyynax Tyxail acyyaan asHrex
CasixHaac Tasurgax Gaiiraa acyynan u 6ac 6uw. duHa acyynan XaragblH 3OuiH 3acrviik
LLUMHANANTWIAH auar [lon CsionuHbI XATaabiH 34WAH 3aCruiiH CTpaTeruiH YHACSH Y33

BapumTnan Gonox “Xoép ux Tan” xamaax GyTaana anb Hasan oHbl yen Tycranaa on4uxoopn
BaiicaH rax XsTaabliH eHesruiiH apx Gapurung yagnar.

XaTaj yncelH aapra Xawn 3amuks 1999 oHooc BapyyH 6yc HyTrWiir sp4uMTai XENKYYNax
ACYYANbIT YIC OPHbI XAMXISHWUIA LLUWAAB3PN3BIN 30XMX TOMOOXOH MalLLl Yyxan TynramgcaH
aCyyAnbIH Har rax y3a34 “BapyyH 6yc HyTruiir xenkyynax” ragar H3D TOMbECHLI BMH®

83



CE’,ZIHﬁH 3ACAT: onon, npaxmux_)

Tang “uxaap” racaH TOAOTIONbLIN HAMX OpyynaH xaparnax 6onos. YyHUiAr XatagbiH Tep
3acraac aHo acyyaang acap ux a4 xonboraon ery 6anraarviti HarsH eBepMeL, Npan rax
Y32 Bonox oM. Heree Tanaap aHa Hb [1aH CAonuHbI cTpaTerund y3an caHaar ambapang
X3panKyynax obbekTVB, CybLEKTUB TOXMPOO, TaanamKTam OPYUH XATa[ OPHbI XaMXKIBH/L
BypannaH 6uid 6omK , YNc opHbl HUArAM-3/1UAH 3aCrUAH 6HESMIAH XYPCH TYBLLMHI Laawma
XafranaH XenKyynaxag 3airwryin Xxuix écTon Aapaarvidi WaTtHbl anxam, amuH Yyxan
3pXam 30punT BOMNOH ypraH rap4 MPC3HTaK xonbooTon. MeH 3Hg YHOSCTHWIA eepTee 3acax
OPOH, MYX, XOTbIH XYH aMbiH XYC3I1 3pM3MI3M3aM 4 HIreH aawn Tycranaa omk Ganraa oM.
TyyHUN3H XSTaAkIH 4anail TSHMCUIAH Aaryy opLumnx MyxyyabiH yNamknanT ax axyw, S4uidH
3aCrUiiH XeNKUN Hb MYX, YIIC OPHBLIX00 X3paruaar 6ypaH xaHraag sorcoxryi Gue aaax
epcenaex YaaeapTan , 3KCNOPTbIH LLMHS 3aX 333NAAT HI3X, TYYHUIAra3 aMxXUNTTan TansH
epreTrexx baiHa. [313n aguiiH 3acruitH 6apyyH GycvinH Xenkun HUIAT 3[WIAH 3acarT ceper
Henee y3yynaxywy xamxasHg Gyroy sorcoHru Gaigantai 6aiiraa 33par Hb ONOH XY4WH
3YATNUIAR yniMaac aHo BYC HYTIAAH XeNKAWIAT 3pYUMKYYNoxX acyyaarn XaTafbliH HaM, TOpUiiH
Boanorog xypuaap Taeurgax 6omkaa, 3H3 BGyxH33C ragHa SauiH 3aCriiH OHeeruiH XYPCaH
TYBLUMHT oVipbiH 10 XWNAa 2 gaxvH ecrex 30puITTToA Y HArT yandax Gairaa oM. OaniH
3aCruiiH @CenTUWAH 3H3 acap MX advaannbilr gaaxyil TynNw, TYYXuid 38, apUumM XyuyHui
HalgsapTam ax yycsap 6uii 6onrox Hb HeBMMIAH TyNramacaH amyH vyxan acyygan onoog
BaliHa. XsATan ync sfuniiH 3acrvitd ecenteep A3nxuiH Bycap opHbIr apaaa opxuk NyT ux
OFIONT, raxamiwiurtan XenHkun LauarnanTaf XypCcoH Hb TYAL 3pYUM XY4HWA 3panT
X3paryaar ypba eMHe Teceesnk Daviraaryirasp acap ux Xamxaarasp Uxacrag. OH3 acap
UX 3P3NT X3P3IrL3ar XaATaz ync 6epuitH Xy4aap XaHrax acyyaan TyH XyHApanTain rafar Hob
HAraHT Tofopxoil Gonoop BaliHa.

XAaTtag ync raspbiH TOCHbl YMNAB3IPranasp A3NxXuing Tasg opAor X3gui 4 HedTUH
YWUNABIPINBNMAH X3MXKI3 Hb CYYNUIAH XWUMYYA3 6CCOHTYW HAr N TYBLUWHL ABX UPI3a.
Xarap ync 1994 oHp eppee n rypasxaH cas TOHH TYyXxui HedpTk umnopTomk BalicaH 6on
1996 oHp 22.6 casi TOHH UMNOPTOMK33. 1997 OHbI 3XHUIA rypBad ynupnolH Gangnaap
raspbliH TOCHbI UMMOPTBLIH X3MX33 54 xysuap ecd, 24 cast GONcoH raxx XaTagbiH raspblH
ToC, BGauranuiid xuinH Gairyynnareid xasnan “YailHa O-Xu-Nu" maas3nas. 3HO OpHbI
XyBb, XsiTag yrc eepuitHxee Xunuiti xaparuasumii 30 rapyit xysb Byoy 50 cas rapyn
TOHH HeTb UMNopTNoo Bairaa ax. VIRHXYY raspbiH TOC, HairanuiiH XWaH 3pasnT Xaparuaa
TOMMIyH vx Gailraa yuvp ragaafbiH OpA ra3pyyabir Xygangax asax, OfoH yfCbiH Xui
AamicaH ONnoH MAHTaH KM YpT HeTb XWilH Xoonoi Bapuxaap Tenesnex xondoraox ync
OPHYyATaN rapas Xananuaap XvMK TOA0PX0H TOXMPONLooH Xypaas BaiHa. DH3 Hycap
TenesnereeHa WpaH, Tes AsnitH opHyypaac KasakctaHaap pgamxkyynad LuHxaaHaac
[LlaHxai, Cubupasc XaraablH LaHaoH My xypTan HedTe XUAH XooNnoK, GapuM 33par
WWMHI MaHraHel Ayynuaut Banryynamxyysn opx baiiraa tom. bapyyH Bycuiin xenkuna
30pUyncaH XepeHre opyynanTbiH TOQOPXON X3Car 4 A33PXN HYCIp TeneBnereer Xapar-
KYYNOX ypbauMncad HeXUnuinr xadraxag 1irnax 6anna.

BHXAY-biH Epenxuii caitg XXy Pyrxm, 6apyyH 6yc HYTrWiAr apunmMTai Xenkyynax XaraabiH
HaM, TepuiiH 6OANOrbIH YHACIH YMrNAnuiAr fapaax Gaianaap ToBOPXoNCcoH. YyHa:
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1. flap GyTumiin 6yTasH Gaitryynant

Ha Gon Tyc Bycuiir xerkyynax TYNXYYP aCyyanslH Har rax y3ceH. ©preH yygam rasap
HyTartan aHe 6ycuiH 3am Ta3Bap, xapunuaa XxonGooHk! CyMK3sr OpYuH YEWiH 3panT
waapanaran HUALSXYALSSP LIKHIGP epreTrex Hb AaBblH ©MHO LUWWAB3PNIBAN 30XMUX
TynramacaH acyyanbiH Har 6o/mk 6y ax. TuiiM yupaac HaH TIPrYYHA YNCbIH X8peHre
OPYYNTLIF 3H3 canbapT axHWiA 33MKuHA acap wx XOMXK33rasp opyyrk axnasg 6aiiHa.
Tyxain6an, “BapyyH 6ycuitH Gairanuiin xuiir 3YYH 6ycag gamxyynax” yncbiH X3Mx33HUii
HYCap ToM Tecen Bonox LnnxaaH-Yirapsin OepTee 3acax OpHbl TypraHbl XOTropT H33C3H
Baitranuitt xuiiH opA raspbiH aBpuH nx HEBLMIAT TYLLININ3H LnHxaaH LLaHxalir xon6ocoH
4290KM YPT X1iA Aamxyynax XoonoiiH yrcapantbiH aXun HarsHT axn3ag baiiHa. IHa Hy;:ap
Gaury):nam Hb 8 MyX, OPOH, ONOH XOT TOCFOHBIr AaiipaH eprepex oM. UHracHaap XuiiH
XOOMOWH faryyx OpHbI 3p4MM XYHHUIA XaHramxk, ax axyi, YyiAnaBapnanuitH 6yTuag YaHapbiH
AAryyXx OpHbl 3pYNM XYYHMIA XaHramx, ax axyii, YANABapnanuidH 6yTusg YaHapbiH
XyBbCran, eepunent rapax TOAIArY i UX93X3H X3IMKISHUIA XOPOHIUIH ypcran saraap Myx
OpHyyAan uyTraH opox TaaTaun Hexuen Gonomx 6ypasx ax. XatapablH Tep 3acar gotoon
ra,gﬂaa,qur—: XBPOHT® Opyynaryui, OHUronoH rafgaanbiH XepeHre opyynardgeir 6yTasH
GaiiryynanTsit aH3 ux yiincag OponuoxeIr yphanaH ayyaax baiiHa.

MapaapbitxaH smap 4 xan6apasp xepeHre opyynant xuiix 6ypaH 6onomxroin ax. fmap
HAr Xsi3raapnant, soxvuyynant 6axryii, ans 6onox XexXyynaH asmxux boanoro 6apumr-
nax tom 6arHa. XuiiH xoonoiH 6apunra GairyynamxmitH xatuitH Yp ereex, au xonborgon
acap ux 60noXbir HOTOMX rafaan TYHWYYRA33 cantap ounryynx, WTranuvisr Hb OfiCHOOp

TSAHWA XOPEHIe OPYYManThir 9H3 3yrT HUIIYYIK, Opyynax XepeHrviiH uap xamxaar 6yp
H3M3rayyncasp baiiHa.

2. BapyyH 6yc HyTruiH Gairans OPYHbI IBAPINUIAT HOXOH CIPraax acyyaan

3H3 acyyﬂnbli WNAABIPIIICHIBP SAWIAH 3aCTUiH GapyyH 6yc HyTrMiAr xenkyynax ypba-
Yuncax T?aTaH Hexuen bypaaHa rax y3ax GaiHa. OHrepcen 6oruHo XyrauaaHpg Xsarag
yncuvu HUAMUIAH amMbZpang rapcaH TOMOOXOH 68pYMeNT, ONONT AMKANTLIH Har Hb TapBym
rapyv XyH apAbiHxaa XyHCHWiA (amyy Gyypaii) acyyanbir YHAC2HA93 BYPaH WKinaBapnacaH
ABfan rom.v XapyH 4 XyHCHWI# Gy TaaraaxyyHwi YANAB3IPIaN CYYNUAH yen XaparyasHaac
xap_buaﬂryuraap AaBX nyynan byTasrasxyyHas 6opnyynax, xagranax rax ux axun 6omk
BaiiHa. Yp TapuaHs YUNZABapnan xypanuaaryi Gavica YPA eMHex yen sauviiH 3acruiiH
BapyyH 6yc HyTriitH o Mogbir ux X3MX33ra3p OrTNIOH CYATIaX, Xamaa Hamaaryi ux razap
xa:xranaH Tapua TapbX Gairanviti TaHLB3pWIAr anpargyynx bainaa. Ofoo yp TapuaHsi
YUNABIPI3N aMXUATTaN XeNKuK, Tapuayabir yHa Tenbepryiraap Tapua Gynaaraap xaHrax
BoncoH Tyn TaaHWit yynaH 8aapxv TapuanaHruin Tanbaiia esc ypraman, Moz Tapbx yHa-
raH Tepxen Hb Opyyrk 6aranuiiH y3acranaHT caiixaH OpYMH axyir buii Bonrox, ragaagbiH
XOPEHre opyynaryuabiH aHxaapan CoOHMPXNbIr TaTaxyil Taatan OpuuH HEXLANIAT TyC byc
HyTarT 6uit Gonrox uurnanasp Tepeec TycrainaH aHxaap4 UX3aXaH X3IMKIHWIA X6peHre
raprax 6yTasH GairyynanTbiH Ux ayxun OPHYYIX axnaag HanHa.
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BapyyH 6yc HYTrMAr H33H XONKYYM3X UX aXIblH @HeernnH ABL

JH3 OHbl rypasgyraap capp Xaraa ynceld Tepuitd AesansiH XopooHs! A3pran 6apyyH 6yc
HYTTUAM HA3H XBNKYYN3aX UX aXIbIl rapAaH xapuyuax, yampaaH 30xuoH Gairyynax bue
faacaH Tycrai rasap 6airyynaraax axws xapartaa WwamaH oprioo. Xatag yncbiH Xernkun,
TeneBnNeNnTUAH 3eBreNnvitH gapra bereen bapyyH Oyc HYTIWAr Ha9H XONKYYNaX ra3pbi
napra LiaH MorsiHbl X3NC3HA3C Y33X3 3H3 XKUMWIAH XyBbA Tyc Balryynnara gapaax 4
YHOC3H ron acyyaang aHxaapnaa xasgyynax ax. YyHa:

BapyyH Byc HYTrMIAr HASH XBNKYYNax epeHxuin Tenesnereer 6ONOBCPYYIMK Ayycrax
DapyyH Byc HYTTMIAr H33H XeNKYYN3aX TepuiiH BoANorLIr Xapankyynax apra, Mexa-
HU3MbIF CYANaH TOMTOOX, LMHKN3X YXaaH TEXHUKWRH A3BLUNWUIAT 8preH aurnax,
BHAeP M3P3INKINIAH YaaBapnar HONOBCOH XYYHUAT TaTaH OponLyynax, axwnnax
XYHHWAr cypraxk 6anTrax 3apar acyyanbir cyfinaH Torroox.
3. [ap 6yTUUIAH XerKnWinr TYpraTrax yyaHaac 6apyyH 6ycap 10 Tom Gapunra Gaiiryy-
namxuir 6apux axnbIr IXN3XUAH A33p 434 BYTUUAH Xenkung Ha3H Wwaapanarartai
5 3ynnuitH axnbIr ayycraHa, TyyH4UnaH 31 Tap6ym toaHuiiH XxepeHre opyyncaH 5
3yHNUAH axnbir ayycrada. TyyHunaH 31 Topbym r0aHuiiH xepeHre opyyncaH 78
TOMOOXOH TeCON X3P3ANKYY3X aXIbIr 3Xyynax.
4. ba¥iranb OpYMHOO Xamraanax, HeXeH C3prasx, Ol xamraanax axnbir Laaliug
SPUUMTIA YPraminyynHa. TapuanaHriAH raspbir 3pryynsH atapluyyrk eBc Mog
Tapux TYPLUWMNTUIAH arkeir canTap 30XMoH Banryynx Xaparuyynax axnyya opx
BaitHa.

N =

“BapyyH BYC HYTrMIAT H33H XeNKYYaX acyyaan 60rMHOXOH XyraLaaH X3apankyynuux Tuiim
acap xsinbap axun by, Xoa3H yeuiiH XyMyyCUiiH HOp UX XoAenmep, Xy4uH 3yTrar, assxv
YapMawnTbiH YP AyHA Xapankux acap Tom 6yTasH Baiiryynant rafar Hb MOA33XKUIAH Xapar.
JHA YHBI BMHe 3aX 333MTUIAH BYTUMIAT HApUIAH Cyaanmk TOAOPXOWINOH TOITOOX, HAIrTraH
3aHrMaaX TeNeBNeX, TYYHUA LWWHXNIAX yXaaHbl YHAICNINUAT HAPWUIAH raprax, XxepeHre
OpYYNanTbilr CaHXYYrMitH Bonomx, YafnbiHxaa Xup X3MK33raap YPrarknyynaH Xuix
BonHo.” rax bapyyH Byc HyTrMIAr Xenkyynax raspelH gapra Lan MaisaH 9H3 axnbiH ABLbIH
Tanaap Maarar Xunxas3 OHLIIOH TOMA3MN3B. 3H2 BYXH33C Y33Xa Yr axJibiH Aanail,
Lap X3MX33 YH3X33p Hycap Tom Bereep yipnawiryi yyxan a4 xonborgontov ux 6yTasH
Bairyynant 60nox Hb TO/lIOpX0W Xxaparnax 6arina.

BapyyH BYCHIAT 3pYUMTIN XenKYYNax 60/N0rbIH XYp3asHA
OBop MoHrona xapankyynax aXmbiH YHAC3H YWMrnan

©HrepceH Harayraap capa Tepuiii ABAnbiH XOpooHOOC 9pxnaH GapyyH Gyc HYTTMIAr nxasp
H33H XenKYYNaxX acyyanaap 30XvoH bauryyncaH xypnaac rapracaH LUWAABIpUIAH aaryy
BapyyH Byca xamaapax OpoH Oyp yypar 30punTOC TOAOPXOWIK, aXurn TOPNee HarsHT
axarkaa. Tyxawnban, Osep MoHronbiH GepTee 3acax OpHbl XyBb/ r3X37 N TYC OpPHbI
Tapryynary KOH BynoHr (2000 oHbl 7-p capd rant TIP3arHuii 0CN00p aMb YP3rACaH) axIbiH
X3CruinH papraap, 6avHreiH gag Tapryynary XKey [axair gog aapraap Tyc Tyc TOMUIX,
BapyyH Bycuir xenxkyynax Tepuitd 604noreH XypasHg ©eep MoHron xapxaH xamparaax
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siMap siMap ByTaaH Baliryynantaxg ronnoH opon LUOX, YNCbIH X8PeHre opyynanTbir XapxaH
YP awwmrraii awnrnax Tanaap crpareru bonoBcpyynax, TyyHUAr xapankyynax axmeir
FapAaH xapuyuax, yaupaaH 30xuoH Gaiiryynax raspbir TeneBnereeHuis KOMUCChIr
TYLWKTNAH Gairyymx yin axunnaraar Hb 9XNyynae. 3Ha Gaiiryynnara 0yHbl eMHe XsiTan
ynebiH BapyyH 6yc HyTruiir spummMTaii XODKYYN3X €POHXUIA TeNeBnereeHuii XypasH Osep
MoHron xapxsH OponLOX YHAC3H YMrIBNMIAT TOFTOON0O. YHAC3H YUrnang Tepeec ronsnox
aHxaapy 6yn canbapeli xamxasHg, TyC ©6pTee 3acax opHbl eHeerwiiH Soaut Gaiiaan,
HSBH Bonomx, 3ax 333nmitH GyTaLy, AaByy Tanaa TYLUMITIOH, A3NXWIAH 30MWH 3acar, ax
axyWH XenKknna HUALYYNaH “Har wyram”, “rypeaH opoH”-bir OHLFOM/OH Y33X, “apsan
nx unaceuuepqnan”—wﬁr Oyx Tanaap xerxyynsH “rypsan ux TIMU3X 30pUNT”-bir
XMHBIHIYINSH X3PBDKYYIK, LLNHA AaBYyY Tanyyabir 4aXuH Byii Gonrox, xenknee Typratrax,
©Bep MoHronbiH SepTes 3acax OpHeir XXI 3yyHbl XsiTa yncsIiH 3auiH 3acrvitH XenkviiH
H3r3H Luwi-la OX YYCryyp, Tynax uar 6onrox sopunt Tasbx GaiiHa. Ogoo A33p eryyncaH
CTpaTerumH Hap TOMbEOHYyAa/ ToBY Taiinbap erse.

&
Har wyram” ragar He ©Bep MoHron OPHbIr XAiTag yricbiH yMapAblH aMb[, OpUmH axyH
Hyxan xanxasu wyram GonroH 6yTasH BaiiryynHa racaH yr. 3Ha wyram Gon Gsep

MOHronLIH HYUIAraM 3AMIAH 3acrviAr Laawmnn TorrBOPTON Xenkyynax ron 6aranraa 6osox
oM.

BaaxuH GonoH “I'ypean ymMapT”-biH 6YC HYTFWMAr 3ncHUNA HYYAN33C capruinat
XaMraanaxap 4uriacaH cTparterit Yur Wwyram oM. TyyHUMaH XaTaH ron, CyHrapu MepeH,

J1510 X3 ronbi caB raspbir yep ycHsl arynaac xamraanax axun aHaxyy ctpaTteruitH aMuH
CcyAaac Hb Bonox ax.

“l'ypBaH opoH” ragar He ©sep MoHron Xaraf yncbiH XyBba,:
1-pT, Xepee ax axyiiH ByraargaxyyH Gonon angas Boxupgaonryii Gaifranuiti useap
BYTaaraaXyyHUiA yiinaesp, ax axymr HaaH XenKyynax vyxan Tywwuy rasap,
2-pT, DpunM Xy, Tyyxuii ag Marepwvan, XyH faaibiH a4yaa T39BpPUIAH MaLLVH, TOHOr
TOXO8POMKUIH YANABIPIAN, aX axyir HaaH XOMKYY/13X OpOoH,
3-pT, [a3pbiH XOBOP 3NEMEHTUIH 9pan xaidryyn, cyaanraa WUHXWIIaa yinaBspranmiir
MX33pP HI3H XenKYYNnax ron Byc HyTar lom.

“T'ypBaH opoH” Hb ©88P MOHIOM Hb X©/160 X axyid, Sp4nm Xyu, yyn yypxaii racaH rypsan
canbapblH YANZB3IPIaN Xenkyynax XapblaHryid naByy TanTaif opoH. OHaxyy rypsaH
OHUnor, Aasyy Tan Hb 6yTasH BairyynanTbiH aXnbiH 6aT 63X Cyypb 6onox oM. TyyHUnaH
BH3 Hb ©BepP MOHroMbIH OHLMOMTOMM yaAnacaH ax axymn XenKyysnax YHAC3H Yirnan 60nHo.

113 n” ) "
FypBaH opoH” Hb cTparteruiiH 6yTasH baiiryynanraap AamxyynaH, apaac 6asnraa HasH
alwmrnax acyyaang YaHapbii ux Xxysupant rapax om.

YANABap, ax axyiiH raspbiH TEXHUK TEXHOMOMMIir WMHIYN3H, Magnar 6onoscponoo
,qaamn_yyncsnwu YHAC3H A33p OBep MoHronsiH BepTee 3acax OpHbir Xsitag yncelH
XaMIUVH LBURIN3H XenkceH “XypaanaH Byii Gairasns OpUHbI GoXmpaoNryii opoH”, “Spunm
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XY4HWIA 39X yycBapuiiH 6aas rasap”, "TaspbiH XOBOp 3MEMEHTUIAH HyTar" Gyloy rypeaH
YUINBN33P 3X YACLIH Tywwx Tynax 6aa3s rasap GonroH 6yTa3H Ganryynaxag aHaxyy
cTpareruiiH B6oanoro opLwnHo.

“ApBaH UX UHXKeHep4nan” raasr Ho:

1-pT, AMbZ OpYUH axyilH ByTaaH BGaryynanTbiH MHXeHepunan

2-pT, ABTO 3aMblH CYIDKIOHNIA UHXEHepUIan

3-pT, LI3B3p YCHbI HEBLWIAr UNPYYNaH aliurnax, yeHbl angaraansir baracrax apsunad
X3MH3X, YCNanTblH CUCTEMUIAH NHXEHepPYNan

4-pT1, XOTbIH 434 BYTUMIAH MHXKEHEePWUIAH Wyram CymKag,

5-pT, Coén, cyprant XyMyy>JMiH 6yTasH 6aﬁryyna3nTP|H AXNblH UHXeHep4nan

6-pT, AX axyriH ByTuaa 30XMLYyYNanT XWX, TYYHWIA YN axunnaraar lwar axuynaH
@0pYNeH CaKpyynax nHxXeHep4nan

7-pT, AmMbp opraHnsm, BUOTEeXHOMNOMMIAH UHXeHepYnan

8-pt1, Tan HyTrUiAH asinan XyydnaneH A34 BYTUUIH MHXEeHep4nan

9-pT, X666 TOCroHA YMHI3MAr ambApansIr LOrUoH BYT33X UHXeHep4nan

10-pT, XunuinH 6oomTbiH OYTa3H BaitryynanTbiH UHXeHep4nas Tyc TyC OpHO.

“TypBaH UX 30pUNT” r33r Hb YyN ycaa HeXeH C3prasx, 3ynar Mo ypryyrx, 6avranvinH
T3HLUBIPWIAM XaHraHa racaH yr. )
1-pT, 2005 oH raxap xyp3anaH Byit amba Gavirane opyHbl ODyTa3H BanryynanTbiH axung
TOAOPXOW axwy, rapracaH GaiiHa. )
2-pt, 2015 oH raxag xypaanaH 6y amed Gaitrans opyHbl 6yT33H BairyynanTbiH aXnbIH
VP aLUur NX33x3aH A33wunncaH baix 6onHo.
3-pT, XXI 3yyHbl AyHA ye roxag Gaviranviti TOHUB3p angarfcad Hytar opHbIr HOXGI:I
CIprasx axnbir YHAC3HA Hb Ayycrax GairanbiH y33CranaHT, TOrTBOPTOM
XOMKUMTIA XUN XA3raapbiH OpoH 6oncoH 6aix 3opunThir TyC TyC A3BLUYYISH
TaBbX Oairaa oM.

[33pxu 30punThIr XapankyyncHasp ©sep MoHroneiH OepTee 3acax OpHbl y:u,uacTHwnuﬁH
3B HArQnWIAr XaHrax, yNnc TepyitH XyBbjl TOITBOPTOW, XU XA3raap Hb :I'aMBaH aMranaH,
ASBLUMNTI HAArAMTSI LIeBH TOOT YHASCTHWIA OPOH BONroH BYTasH Banryyrx, YHASCTIH
BYyX3H XamTaap USUSITI3H X8NKWX, YNC OPHOO MaHayyIvK, ap;u TYMH33 GasH L:I‘HHSSJ'ISF
6onrox, 2005 oH raxad XyH am TyTama HOOr4oX A0TOOALIH HUAT 6yraar,qax‘yymmr Xatag
YNCbIH AyHOXua onpTyynx, XXI 3yyHsl ayHA ye raxag ©sep MoHron oprfr Xsarag yncbiH
AapaavuiiH 3yyHbl 3aUIAH 3acar, ax axyiH aMmbapanblH Yyxan Tynax yar’ 6onrox 3opunt
YHAC3HAI3 X3P3NKUX KOM.

OBop MoHronp opyynx Oyi xepeHre opyynanTtbliH eHeeruiH banaan

Xartag ynceiH Haantmidn bank Xex xoT gaxs canbap 6aHkaapaa ,qammyypaH 39BX6H 3H3
oHbl xyBbA 150 Tapbym toaHwiH 333n onroxoop GoncoH 6unaa. Yyhuit 50-60 Topbym
10aHbIr Hb BapyyH Bycuiir H3H Xerkyynax Tecen Honoscpyynaxaz 30puyncaH M.
OHesrviiH Gaiignaap Xatag ynceliH HaanTuidH GaHKHbI Xex xon;n-l canbap 6axkHaac
CaHXyyXyynaxasp amancaH nepeeH Tecen Guir. Tapxyy Tecnyyawir 892 cas waHuap

x
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CaHXyyxyynax tom. 3araapT, ©8ep MoHronbIH 1-p MalwnK MexaHuaMbIH yinpeapuiiH 77
Cast toaHWIAH Tecen, XaTaH rofibiH ycbir Xex XoTo4 TataH opyynax 300 cas oaHuiiH Tecen,
Tan HyTruiH Wue ®a xyeb opyyncau BypaH 6yc xapuyunaraTtai koMnaHWiiH HyTar
Ganyaspuiin GyrasH Gaitryynant 6onoH MaxHs, HUIM3MNIAH XOHUHBI @)X aXyir XenKyynax
Tecen 80 cas oaHb, KOH LWeHyii-ruiiH 500 KNoBaTTbiH yaxunraaH gamxyynax eHaep
XY4A3MUIAH WyramblH 453 cast aHbIH Tecen OpX GaliHa.

Xatag yncbiH AyHAAK XONKUIT 3V MYX, OPHbI TOOHA
A3BLIKH opox ©Bep MoHronkIH 30punT

1998 oHp ©Bep MoHronbIH 4OTOOABIH HUIAT ByTaargexyyHuiir 10 xysumap HaM3rayynax
3opunT 9.6 xyBb Gomk GuencaH. 1999 OHA 8 XyBMap HIMATAYYN3X 30PUNT TaBbx 7.7 XyBb
Bomk Guencan. 2000 oMbl xyBba 9 XyBUap HIMIrAYynox 30puUnT TaBbCaH. 3H3 Hb XaTan
YNCbIH A3BLUYYIIC3H 30punTooC 2 XyBuap eHaep Gailraa oM. OAuiAH 3acruiir 9 xysmap
HIMIrAYYNSX 30pUnT Gon aguiiH 3acar, HUArMUIAH XeNKIMItH 9H3 TarbIH Waapanarsir 3yin
Oypasp xapranaaH y3cHuii yHacaH A33p AsBLIyyncaH. ©sep MoHronsiH ragaa fotoog
Hexuen, Heey GonoMXUAr 3aanaH WMHXUK Y3B3Nn O3BLUIYYNC3H 30punT Buenargnax
Oyp3aH GonomxToid, Tviim cyypb HexXuen, Taatan Op4uH HAraHT 6uil GONCoH raK Y33 6onox
oM. [1anxuiiH sguiH 3acruiin OpYMH canxpax xaHanaraTait 6onx, aax 323N, xygangaa
ynam Byp Har anxam Xxenkuwk JanXuiiH Gapaa TaBaapbiH 3ax 3331 caprax Byloy eprexmx

ron Hap TepnuiiK 6apaa 6yTasrgaxyyHwil YH3 XaHW aaxmaap ax axyiH XenkunteHg
HaawTalraap Heneenex Ho AaMxXUITyi.

XaTan yncbiH 4OTOOABIH 3aX 333MUiiH OPYMHT aB4 Y3837 ©Bep MoHronbiH XyBba 4 MeH
HITSH aAunn HarasA ONoH HaaluTal Xy4uH 3yiinyya axurnarnax 6aiHa. YyHa:

1-pT, ¥ncaac gotooawiH xapariyasr epreTrex TepuiiH Goanorsir TyywTaii X3PINKYYNSH,
YPT Xyrauaataii y1ichiH 333N YprarknyynaH onrox, XOPOHre opyynanrtaa HaMar-
AYynaxasp 60nnoo. Ha Hb ©Bep MOHroMbIH 9AMIAH 3acar, ax axyiiH canaa MeuupT
XOPOHI® OpyynanTbiH Liap XaMXaar epreTrex TaaTail GonoMK onrox Gaiua.

2-pT, Yncaac GapyyH 6yc HYTIVIAT UX33p HIBH XONKYYNax 6oANorLIr X3PArKYynax Tanaap
GoauToii anxam xuix ragaagbiH XOPOHId opyynanThkIr TaTtax, H3H XOHrenenTTan
TepuiAH Boanoroa TYWWIMaH, onoH YNCbIH 30XWOH GairyynanTraii XeHrenenTTaii
393NMIAT 3pXK ONOXOA Tycrnax, XepeHre OpyynanTeir HIMarAyynax aspraap Tep
3acraac ©sep MoHronbiH xyp3aHa 6apyyH Gycuitr HasH xenkyynax Tecenn NXaaxaH
aHxaapan TasbX Byx TansiH JaMxriar Tycnanuaa Y3yyncaap GaiiHa. QH3 GyxaH Hb
©Bep MoHronsiH [apg ByTumiiH 6yTasH BaiiryynanTwir TYPraTrax, XypaansH 6yii
Baiirans opYUHLIr HeXeH C3Praax, ax axyiH DY TLWIAT 30XMLLYYnax, LUMHKMSX yXaaH,
CO&r1 6OMoBCPONLIr XONKYYIaX, OPUNONT XMk H33MTTaii 6a WX 3apYMbIr TYPraTraxag
WaapAaraax ypbAuMncaH HeXunmiir xaHraxag Mat yyxan TYNX3L XY4uH 3yiin Gomx
BaitHa. '

3-pT, Xenee ax axyiiH yiinasapaanuiH XyBb[l 8HIOpery eBMnH 3yablH WX ramiurvinH
ynMaac MarnbiH TOMrofH Too XapbLaHryiiraap Han3az ux xoporgcoH 6unaa. Xapas
3HI XUNWIAH XyBb[ Gaiiranuiii ramwur Toxuongoxryi 6on aHa canbapbiH yiinasap-
nanA HaawTan eepunenT rapax xaHanara 6aiiHa.
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4-pT, 1999 oHp BBep MoHronbIH ax yMnAs3puiH YINABIPNA HANaa xypmaﬁv Hamar,qavm
KUNWIAH ayHAAX ecenT Hb 10.4 XyBbA Xyprad. 3H3 OHbl XyBbA TOPWIAH “eMHHIdH
YWANAB3P, aX axyH HaNKUA XK Byn LIKMHAYUNANT eepunentuiti XypaaHa “TypeaH
XUNZ 2 30punThir Brenyynax” KOMNaHUT axnblH CYYNYUAH Xxun 6onox Berees ax
axyvH XYHAP3NWAT WWAABIPN3X rypBaH 3yWNWWAH apra X3MX33r Har anxam
ypartunyysK ofioH TOOHb! TOPUAH OMHUIAH aX axywnr XyHa GavEnnaac T?TaH rapralx
BonHo. Tep sacruitd aHaxyy BOAN0To Hb TOPWIAH BMUMIAH aX axXyWH HINKUIAH XeDKIWIAT
TYPFaTrax, Yp awruir Hb A93LLMYYNAx3 MX3IX3H Tynxay 6onuox HOM. }

5-pT, OApbIiH x9A3H Xung ©sep MOHrOMbIH HUATUIAH aXX axyhH yunqmnfaaumn canbap
HAN33[ TYPraH XenkwX “9-p TaBaH XUNUAH" TONEBNOreeHUA AXHWUIA OOpBeH Xung
YUNAB3PNan He Xun Tytam 9.9 xyBuap HAIMIr4aK vpaB. JHS OHbI XyBbA 3HI
canbapblH YANAB3PMaN ypbA XuUIyyAa3c HIMarasx Taatait opymH BypacaH oM.

OHa ByxHaac yaaxag ©OMO30 yingB3pnanviiHxaa XUNMAH GyHAaXK eCenTuiir 9 xyamaE:
HIMarfyynax 3opuntoo BypaH Buenyynx, xenkneepes Xsatad yNchiH AYHAAXK XODKUNTIN
MY>X OpHbl TOOH/ A3BLIMHK OPOX CYYpb YPbAUNIICAH HEXLION HAraHT BYpakKas.

Awurnacad marepuvan:

1. OBep MoHronbIiH eapuitH COHUH, ApAblH 8aAPUItH COHMHBbI 2000 OHbI 3 capbiH ayraapyya
AsH. “BapyyH 6Yc HYTIVIAr 3p4MMTai Xenkyynax Tyxai caHan, sesnemx” Xex xoT, 2000 oHbl
2-p cap .

3. MoHron yncbiH 848p TyTMbIH H4eneeT XoBnan “OHesaep” coHnHbl 1998 oHbl 3 capbiH 27-Hbl
Ayraap

4. "OppwiaH coHuH-bl 2000 oHbl Ne25,
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MYWUC-nitt 3auitn 3acruiin Cypryyns
MAPKETUHT, OJTIOH YNCbIH XYOANAAAHBbI T3HXUM

TYYX3H TOBY0O: AHx 3auitH 3acruiix Cypryynba XyaangfaaHbl 3auiH 3acruiit
TOHXWUM H3PTaIraap 1959 oHa yHASC cyypb Hb TaBUrAaX 3px1aryasp Hb 434 3PAGMT3H
MN.Snawniibar, MoHron ynchiH rasbaar 6arw AOKTOP, Npocbeccop A.lamaur, 430 9pA3MTaH
H.BypaH, foktop npogeccop [.[larBagopx HapbiH 3pA3MY3M axunnax upas.

AHXHbI TercenTee 1964 oHp XWUIACHI3C XOiiwmx 40 op4mm xung 2000 rapyid aguiiH 3acary
M3PFOXUNTHYYAWIAT TOrcreH rapraxas.

Opooruiin Baianaap Mapraxnuiin 6 Barw, TaHXMUIAH Tycnax axuvnTaHTaraap cyprant
SPA3M WNMHXUNTIBHUIA axun apxamnx Hailraaraac WMHXN3X yXaaHbl goktop 1, gokTop
(Ph.D) 2, pokropanT 6arwu 2 axunnax 6aiHa.

IPX3IM 30pUNTo: 3ax 330MMitH eepUnenTeHg YSH XartaH 30XMUOH aXxunnagar ornoH
YTICbIH TOBLUHA aXunnax Yagsaptan MapkeTUHr, ONOH yNCkIH XyAanaaaHs| M3PraxIIniH
bakanaep, maructp, fokTop 6anTrax,

Yin axunnaraa: [Jaapxu 30punroo Buenyynaxuiti Tyng MapkeTUHrviiH 6onoH
QJICH YNCbiH XyAangaaHsl M3praxyyassp sncanT asy Gakanaeap, MarucTpblH TOBLLHMI]

MIPraxunTHyya 6anTrax mpnao. TyyHYNsH A33PXUN YUrManyyaasp aokrop 6antrax
CypranTbir 9XnNaH sByymx GaiiHa.

TyyRYN3H 0NoH ynceiH xydandaaHs! metexepasp eadaad opHyyOmall xammapcaH
Cypeanm fasyynax axneiz axamx BHXAY-bid XebeiiH ux cypayynbd 30 2apyii oroymHbl2
3ncyynsH 2004 oHooc axneH Mowrezon yncad YP23MKIIYYN3H Cypaax meacaex axible

9x/1330 badiHa. ©ep 6ycad yncyydmail 4 uiim Xan63putiH xammbiH axurnazaaz Xulixaap
meneeanex baliHa.

OOWiAH 3acar, MEeHeXMEHTUIAH CypryynuyabiH MapKeTUHr, ONOH YNCLIH XyAanaaaHsl
M3praxniviH Garl HapbiH yiAn axunnaraar ysngyyna 30XuLyynax, cyprant apasm
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