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MAPKETUHIMAH YOUPANArbIT OAATIANBIH BAATYYNNATAL
3AWNWIYA X3P3NKYYN3X Hb

Yanuyanmaa

XYHUIA HUIAraM Hb MaTepuannar 6asinaruid yunasapranuind ssuan Ganransn amart
WA3BXT3N HENMeernxk, TYYHTON Lar ypramkua TaMuyan sisyyncaap upxaa. LLnHxnax yxaax-
TEXHUKUIH ONONT amMmXWNTLIH Yp AyHA Bairanuiii Hyyubir TaHUH M3A3X, TYYHWIAT X3par-
133raa xaHraxag awurnax vpcasH 6onosy HalranuiH 3apum XyuwH 3yWNWidH ceper
Heneenen He marepuannar 6asnarrt xoxupon y4ypyyrncaap 6aiiHa.

Baliranuiin atoyn Spcaang TOOLOTA0X raH, MeHaep, Yep, XYYUT canxv 33par Hb 3AuinH
3acarT XoXvupon y4pyynx, yinasapnanuind 6a xymyycuiiH ambapanbiH X3BUIWH axunnaraar
anparayynaxag xypraaar. bairanwitH a3arasp aloynaac ragHa ran TyAmap anfaBs xanasapt
BBYMH 33P3r Hb X666 aX axyiH yinasapnan, MPraavitH ax axyna raps xoxmpon yupyynax
Hb L@OHIyA Toxuonggor 6unss. TopunaH WWHXNGX YXaaH TeXHUKWIAH A3BLIKA YANaBap-
Nang ryH3ru HOBTP3XWUMH XMP33p TEXHUKUIAH OCOM HAMIrgax xaHanara rapy 6avHa.

[aatranbiH MeH YaHap, TyYHwii a4 xonborgonbir MapKeTuHruiAH y3an 6apumrtnanaap asy
Y33XMIH eMHe AaaTranbiH 3pCA3ruiH Tyxai OWNrox waapanararan. pcaan Hb eaep
AyTaMblH aMbapang AMap Har Xy4nH 3yinnaac upaaayia yunpy 6onox atoyn, ocon bereeg
TYYH33C ypbOUUNaH Capruinax apra Xamxas aBy YaaBarn yypax xoxvpnsir 6aracraqa.

HaatranbiH 3pcAan ragar Hb MeH YaHapTaa 3 XePeHre, XyHWii apyyn MaHa, Top 4 BanTyrai
aMb HacaHf Hb Y y4rp4 60nox xoxvpon yayynax ceper yp aarasap Oyxvn oHLron xapar
ABfan toM. Sepeep xansasn gaaTranbiH 3pcAdf Hb faatranbiH GanryyanarbiH xapuyLnarsix
TOOOpXoW xanbap, Tepen M.OpPCadNUIAr 68pUIAH Hb LUMHX YaHapaap Hb oObekTus 6
cybbektuB, epreH xypaatai 6a raHuaapyuncaH, cyipnniad, 6airanviH, T93BpUiiH, yn
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TOPUIAH, falHbI, TEXHUKUIAH raxX MaTI3p aHrunaar.

XYH eepuiiixee xefenvepeep ByTaax 6uit GonrocoH matepuan 6asnaraa anvsaa apcaan
(aloyn ocon)-a3c xamraanaxbiH Ty OMNOH 3yyHbl TypLUUA sH3 GYPUIAH apra Xaix ofcoH
Bonosy Taaraspaac aoynaac xamraanax AyHabiH caH Haiiryynax Hb Xamritiid COHromon
xanbap Gonox Hb GatnaracaH. UitHxyy “Aroynaac xamraanax HeeuuitH caH” Gytoy “flaar-
fanbiH caHr” 6oauToiroop Bypayynax Hb XyH TOPONXTOHA TOXWOMACOH aloysl OCNbIH
ynmMaac rapcax Xoxupnbir 6orvHo xyrauaaHa HoXex rorn ax yycsap Hb oM. UitHxyy aaatra-
NbIH CaHI TOAOPXO0I X3car ByNryyawiiH xypaaHa Gypayynx, cax GypayynaryuitH ank HaraHa,
y“mpcaH XOXUpOorbIr yr caHraac HexXeH onrox siBaan He “‘faarranbii can" Bypayynax
ducuitH 3opunT Bereen aHe Byx yiin axunnaraaxbl Lorubir “fdaatran” rax ToMbEOK PXa3.

13 pyraap 3yyHbl yeaac EBponbiH opHyyaan aaatran anxnaH 6uii 6omk ynmaap Oiipxu
AopHoabiH OpHYyaaa rap yinaeap, XxyAanaaa apuuMTain XenkumxK, TOHMUCUIH TO3Bap
XODKCOHTIN ysinaaH Aaatran yycy, ynMaap yinaeap xyAanaaass! 9334 aaatransiH 6pokep
(3yyunary)-biH yypar ryiuaTrax 6omkaa. Ynic opoH 6ypT gaatran yycy XemkceH Lar Xyra-
ljaa, opoH 3aid, AaatranbliH HAP Tepen XxapunuaHx agunryit eep eepuitH eBePMeL| OHLOITol
Baiigar. AHxHbl faBxap Aaatranbii komnawuyn MepmaH, AHrnn, AHY-g Gaiiryynaracan
Bon xapbuaHryit HUNaag xoxyy AnoH, 3yyH eMHep A3uiiH OpHyyaan AaaTtranbiH Komna-
W1y n onHoop 6ui 6ok AaaTtranbiH 3ax 333N WX33X3H XypAaLTan Xenkuwx, eHesep SnoH,

®ununnuH, ©MHen CONOHIroC 33par OpHYYZ AaaTrasnbii 3ax 333M4 XY4Tai epcenaery
Bonx 6ainHa.

CyynuitH apsaag xung Xatag, BoeTHamp AaatranbiH 3ax 3331 WA3BXTIM Xenkwx 6aitHa.
XyyunH coumanuct raraax 3yyH EsponbiH opHyya, Mouron, BHCAY 3apart yaaau
XyrauaaHg AaatranbiH YNCbiH CEKTOp faHraap HOEPX0X sMap Har epcenaeeH, 3ax 393MuiH

Nonee Dairaaryin Hb OPYMH YEWVH 3ax 333NMIAH epcenaeeH BypanasH TorToxon caan
Boncoop MpcaH.

MoHron ync 3ax 33anvifH aguitH 3acarT aprax SyLanTryi WKWK yIc Tep 3AUIAH 3acruitH
XONKMUIAH LWINHA 3pUH Yeasa opoof siex Gaiiraa eHee yen aaatransiH 6aiiryynnaryynasn
Jax 333NMIH Xapunuaar garangcaH eepynenT LWHINUNANTUAT XMIAX Hb 3aAMNLUNYIA IOM,

Haatranuiv Gaifryynnara Hb YANYMNraaHWi canbapbii XypasHO xamaaparaax canbap
y\paac epcengeeHT 3ax 33anj eepuiH Gaiip cyypua xamraanaH 6axxyynx gaatryy-
har4abiH HanaBapTan TYHLW BaixbiH TYNA MapKETUHIMIAH LUMHXNAX yXaaHbIr yaupanaragaa
XIPIANKYYN3X Hb H0Y 1oyHaac Yyxan 6unaa. ©Heeaep MoHronsiH gaatransiH 3ax 3391 493p
fipas rapyi komnaHu aaatran, Aasxap AaatranbiH yiin axunnaraa a3pxaH eep X00poHA00
ppcenneH axunnax banHa.

WHrax MoHronsiH fAaaTransiH 3ax 33304 epcenaeeH 6uii 6oncHoOp anb Y AaaTrarnbiH
Daiiryynnarag MapkeTUHIVIAH YAUPANArir Xapankyyrx AaatransiH yiin axvwnnaraaHbixaa
WUrNanuiir 3e8 TOAOPXONNOX Hb KOMMaHuiHxaa Galp cyypuir Gaxxyymk, amkunTtaHi
XYP3X3A UX33X3H ad XonborgonTom oM.,

—
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Tyxaiin 3ax 393n4 faatranbiH 6U3HeC33p amXUNT ONOXBIH TYN/ AdaTranbii 3ax 3334
A3X BonomxuniAr LWMHXN3H cyanax waapanara 3y écoop TaBurgada. 3ax 33an 49X
DoNoOMXyyAbIr TOAOPXOWK YHOMAX3 KOMNaHW 66pUAH MapKeTUHIMIH M3433N3NUIAH
TorTonyoo 6uit 6oNrox xapartan GonHo. XaMruiti axHuii 33mkuHg gaaTryynard Hapaa
cyanana. flaatryynarumg 6onon gaatrang xamparaax 6onox ob6vekryyabir cygnaxgaa
MapKeTUHIMAH cyaanraaHbl OnoH xanbapuir awmrnax 6onHo. TyxannGan gaatryynardua
Bonok pnaarrang xampargax 6onox o6bekTyyabtH Tenes Gaiansir 6yc HyTraap Hb, TyXaiH
6YC HYTrWAH 434 BYTILMIAH Xenkneep Hb, Baiiran uar yypblH HEXLeneep Hb, XYH aMblH
HATTpPanaap Hb, aMXuUpraaxb! TYBLUWHIA3P Hb, X6A6MMBP 3PXI3NTI3P Hb, TONOGEpUiiH Yaa-
Bapaap Hb, XYH amblH OYTU33P Hb, al0yn pUCKWIAH HexXUeep Hb, AaaTranbiH Tepnyyasa
XampargcaH bananaap Hb HapwieYnaH cyanaxbiH 33paryaa Aaatryynaryna gaarranbiH
BaryynnarbiH YRnuunraaraap 4yxam oy XycaH xynaax Gaiiraar cyanax magaanaxwiir
3pMana3ax €cTon. MHrax agaatranbiH 3ax 3985 43X daatryynardyauir cyanaxsiH 33paryad
TyXaiH 3ax 33ang yian axvunnaraa asyymk 6airaa gaarranbii 6ycag KOMnaHuygbiH yiin
axunnaraa Hb flaatryynard HapblH XyC3H Xyna3CcaH Xaparyas waapanarbir 6ypaH AyypsH
xaHrax baiiraa acoxag AyH LWWHXMAITI3 XUIX Hb UX33X3H ad xonGoraonToi Gongor. darasp
CypanraaH A33p33 YHOICNIH TYXalH 3aX 393NUIAH HUIT XaMXK33, TYYHWIA Np33ayWH ecenT
BonoH yp awwurtrain 6ananeIr TOoLoX CToi. YYHWIA TyNA TyXaiH faarranbiH 3ax 333/UiH
Gartaamxuitr TOQOPXOAK MP3BAYINH IPraNTUIAr Taamarnax TEXHWK axunnaraar Maaax
waapgnaratan 6ongor. 3ax 332nuitH XaMkI3 Taamarnasnbir TOoLOX Cyanax Hb YNc OpHb
Uyxam anb XaC3arT flaatransiH YN axunnaraaraa siByyrpk axniax crparerniir 6onoscpyy-
naxap vyxan Heneenger.

MapKeTUHIMIAH CTpaTery raAar Hb 30pUITOT 3aX 33311 133033 MapPKETUHIVIIHXaa 30PUNTOHA

Xypax Tenesneree 6onaor. Sepeep xanban 30puUNTOHACO XYPIX CTPaTErvIAT X3p3NKyYNax -

HapuiiBuYMNCaH Teneeneree GONOBCPYYIK MBPASHS r3CaH yr. XXULISanaxas: fAaatrarnbtH

yvin axunnaraar ssyynaxbiH Tyna gaatranbld cyprtanyunraar mall OnoH COHromon

Xanbapasp Asyynax acyyaan vyxan bangar.

Haatranbit Banryynnaran MapkeTUHIMAH YAMPANArblr XapankyyCHI3p Aaatryynaru,
Aaarrary HapblH XO0OpPOHAbIH Xapunuaar 60n1oBCpoHryii Gonrox gaatryynard, gaatranbiH
BaiiryynnarbiH anb asnuHbIX Hb 3pX alrvidr xamraanaxag dyxan ad xonborgonTon om.
HaaTtransiH KOMNaHW paaTryynard Hap gaatranbid siMap Tepeng AMap alyn 3pcanasc
Wnyy uUx aaatryynax coHupxontoi Gaiiraar Hytar A3BCrapuilH eep eep XacarT cyanax
TYYHWUIX33 YHAC3H 33D AaaTrasibiH simap Tepnuir xaaHa uilyy eprexyynaxas Wwiuiasap-

N3aHe. ['3XA99 TyxahH AaatranbiH Tepen Tyc 6yp A33p Yp awruiAH TOoLoOr HapuiBYnaH
XUAC3H Banx Hb Yyxan.

HaaTtranbiH yiAn axunnaraar 3e8 30XWoH Baiiryynx sieyynaxag naatranbiH aXKunTHYYAbir
HapuiAH MIPratLyyYmK Aaanaraxyynax acyyaan ydyxan 6aiip cyypwiir asangsr. OHeegep
MaHal yncan faatranbiH MIPraXnuidH cypryynb xapaaxax Guii Gonooryii Galiraaraac
AaatranbiH M3praXunasp HapuitH Maprawyyrpk Yagaxryin 6aviraa Hb Aaatrankir Xenkyynax
BonoscpoHryi 6onroxoa AopBUTO anxam Xuiix Bonomx Haaraaaryil 6aiHa rax yaax Har
YHA3C oM. TyyHYN3H paatransiH Galiryynnaryyq 4 aXxunTtHyydaa M3pralyymk cyprax
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Aaanaraxyynax Tanaap 6ypaH ryisg aHxaapaxryit bairaa oM.

MaHai ynceiH faaTranbiH 3ax 3391 A439p YN axunnaraaraa asyynxk Gaiiraa gaatranbii
KOMnaHwy eepuitH OpHbl 4OTOO/ 3aX 333 43333 CyAanraa Xux, TYYHAS9 MapKeTUHIMUAH
WHHXN3X yXaaHbl YYAH33C YHAMNANT AYrH3NT ©ry yWn axunraaHbixaa epoHXuin yYur
XaHAanarbIr TO4OPXOUNOXIyW, caHan AyrHanT rapraxryid Gairaa oM.

TYYHUNaH ragaagbiH aaTranbiH 3ax 33304 TOAOPXOi CIABI3P MaPKETUHIMIAH rPYNNYUICOH
Cyfanraa XK TYYHWIA YHAC3H 433p A3NXMIAH anb 3ax 333N 433p [AaBxap Aaartransiv
ropad XananudsHA oponuox 6oNoxeIr TONOPXOMMK YNC OPHLIXOO rafaas Aasxap Aaat-
ranbiH 3ax 33aMWAr Yp almrrain eprexyymk 6onox 6onomMk HIraHT Haarmkaa. MHrax
fafaagbiH AaBxap faatranbiH 3ax 399NMAr OHOBYTON 36B COHIOX YP aluvrtan rapasHg,
anb Bonox MAIBXT3l OPONLOXK YadBan Maxai yNcbiH 36BXeH AaaTransbiH 3ax 333MuitH
XenKnna Heneerneeq 3orcoxryit BarnoTbiH HEeL 8cexen UXaaxaH a4 xonborgonTton 6onHo.

faatranbiH 3ax 393NMIAT XONKYYN3X3Z YNC OPHbI 3OMIAH 3aCTUAH XENKMM, XYH ambiH
AMXMpraaHbl TYBLUMH UXI9X3H YyXan HeneeTail.

MaHain opoHp BusHecHiiH xapunlaa eapeec e4epT yrnam Tamk eprexwk Gaiiraa eHee
Yea HUArMWIAH anb 4 xapunuaaHa faatransit epreH Xenkyynax Gonomxroi GaiHa.
AnaHryaa yiinasapnan GUsHecuiiH XypasHA CaiiH AypbiH AaaTransir MasBXTai Xenkyynax
acyynan maw 4vyxan 6anHa. OH3 30pUNTLII X3PANKYYNIX34 AaatranbiH 3ax 3337 A3X
XOPAruaaTon yAnayysiaH MapKeTUHIUIAH yaupAnarbir Xapankyyik AaaTryynardauiti 3pant
Xaparyaasr ank 6onox xaHrax aamaap WKWROBAPNaxX SBAAN M.

flaatransiH Gaiiryynnaraac faatranbiH 3aX 33301 HWANYYASX YANYUNrasSHUN Tepen
XonG3puiAr oNwpyynax He MeH N AaaTryynariyauitH apanT Xaparlaar XaHraxag YMrnarfacaH
apra xamxa3Hui Har Gonox tom. 3ax 333nUiiH xapunuaaHi rapy MpceH AaatranbiH
KOMnaHuyz, AaaTryynaryfibiH 9px allruiir xamraanaxaacaa xypaamxuiH Oprnorbir XaT
WX33p oN1oX racaH 6o0NA00 UNYY aBTax yiAn axvwnnaraaHgaa gaatransiH MapKeTUHIMAH
yaupanarbir Xapankyynax Tanaap 1eceenex 4 yryin 6aiHa. ©epuidiH opHbl AaaTranbiH 3ax
399117133 MapKETUHIWIAH Cyaanraa Xuidk AYTHANT rapraxryi, Taamarnan Teauii yin
axunnaraa ssyynx 6aliraa yupaac flaatranbiH xampax Xypaa TOANUANeH XypaaH ecexryi,
Aaatrary faatryynary HapblH XOOPOHAbLIH Xapunuaa xonboo HArTpaaryiH ynmaac
AaatranbiH yin axunnaraasbl Lap xypaa ecexryii Gaitha, Miimg aaatransii 6airyynnaryyn
dax 339133 HapUIBYNaH Cyaank paaaya ryALaTIaX YYpraa YHaraH LIarHax yiln axvwnna-

f@aHbixaa 3pXx3M 30puUnroo, crparterna TOMbLEOIDK aXunnax 3ainwryi waapanararail
Bornx Baiina.

YAnunyynary xaparnaryges xagranxk ynasx yp awurtain ctpatern anueaa BUsHecuitH
ron acyynan 6aipar. AMepknitH MapkeTtep XKemc Ckopp yyHuiAr “MapkeTuHrwiin carc
OHON” X3M33H HIPUIAXK33. DHI Hb 3aX 393MNUAT TOMOOXOH Carc rax y3san OHOBYTOI 368
xeTenbepyyawitH Aaryy xapankyyncaH 30XMCTOM yiin axwunnaraaraap aHa carcany Gaiiraa
Xaparnarvanir garyynax TeAvAryin TSAHWIAT XeTemK, WAIBXKYYIK YagHa. 3ax 333nas
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MapKeTUHIMIAH cypanraaraap HapuriBYnaH Cynax OyrHaxryi Gairaa Hb gaarryynary
(x3parnaryma)-uir carcHel HyX33p angaHa racaH yr oM. Xap3B MapKeTUHIWiiH cypanraar
LUMHXKIAX yXaaHbl YHAICAINTIN HAMT HAMBa Xuix OM3HEeCHItH aMXnnTaHg axuuTan Xypy
YaaBaac carcHaac LieexeH xaparnard angax 6onHo.

MaHaii opHbl faatransiH Galiryynnara, naatryynaryablH XOOpOHAbIH yanaaa XxonbooHsbl
TYYXOH XOnKun xananarad Tynryypnad gaarrary, gaarryynardabiH yypar xapuyuarsir
HWM33 BPreH XYPadHA aBy Y39X, HOreeTIWryyp TyxaiH Har gaatransiH Gavryynnarsii
Hexuen 6avgana TynryypnaH aBy y3ax racaH Xoép TanT xaHanara apra 3yiH yHaacnang
Tynryypnax 6onox tom. CyganraaHaac y3sxaj MapkeTuHruiH anba 6anryynad axunnax
Dairaa nyyc komnaHuyq 3ax 330MNWIAH Waapanarbir wyypxain Tycrax 6ycnaacaa wunyy
arnc XaTUAT XxapaH yin axvnnaraaraa yaupaaH Yirnyymx amxuntang xypy 6ainHa. YyHTan
yanaax MapkeTUHIMIAH Cyprant, cyfanraa, 3eBenree erex axblH YaHap apra 3yur
OHOOTNAH TYBLUMHA raprax upax acyynan vyxnaap taeurfax GaiHa. Tyxain6an
MapKeTUHMMIAH CYpranT, 3eBMneree erex axkus Hb 6preH XypasTaii SAUH 3acriiiH Bycag
WWHXN3X yxaaHTanraa HArtT xonbooTton Gaix yp awraa ery yagaxyiuaap 30XMOH
bawvryynaracan 6aix. [laatranbid baviryynnarbiH yitn axunnaraaHbl OHUMOT TOXUpYyynaH
AaatransiH 6pokep, Teneensryaviir OPoH TOOHLI BYC XYMYYCI3p TOMUMOH aXUInyymK
Baiiraa maHai eHeeruiiH Hexuengd 6yp 4 60A0NLOX 3YANUIAH HAT IOM.

FAANOH 33par 3ax 3331 eHAeP XeNKCeH OpHyyaan Aaatranbii Teneenerd Gpokepyyawbir
HapWitH M3pPraLllyynaar, XMHX3H3 OPOH TOOHbLI XWNTHaap yaaaH Xyrauaadg axvnnax
Hexuenuir 6ypayyncaH 6anaarT TaAHWA aMmxunT xeaenviepuinH ByTaamx eHgep 6aixap
yyxan ay xon6orgonTtoi 6ongor.

3ax 393N eHASP XeNKCeH OpHbl UPraj faaTranblH ad xonboraneir 6ypaH ayypaH onrox
ay TYChIr Hb amcax y3CcaH 4 6an y3aaryi 4 Bait epeecee Aaatranryirasp OpLMH TOITHOX,
aMbpanbiH X3BUAH HEXLION XaHraraaxryi racaH OWnronT yxaaH caHaaH Hb LWWMHrAC3H
Garpar Tyn gaatranbiH rapad xvwixaa, faaTrang xampargax yin ssy gaatranbid
Banryynnaryynag oHUbIH XYHAPan yy4pyyngaryit 6ariHa.

[9Tan MaHan yNcbiH Upraj faaTranbiH YiAn axuwnraa, TYYHuia av xonboranbir ORnroxryi,
TaTBap xypaax 6ac Har bairyynnara rax y3sx gaartrang a4 XepeHre, aMb 6uea gaatrax
X3[X3H TOrperMiH gaatranbiH Xypaamx Ternexeec tarransax asaag 3ngss awyn ocong
OPTEeX XOXMUPON XYNI3CHUINX33 flapaa AaaTrang gaatryynax MaaHbe fanaa rax xanarnax
Barnx Hb LBeHryA. IH3 Hb MaHaw OpHbI XYH aM eepcaniiHXes aMbapanbiH X3BWiAH 6akanbIr

Byx Tanaac Hb aHxaap4 TYyHA CaHaa TaBbX CypaaryiH Har K1LL3 rox y3aX3oC eep apraryil
HOM.

Haatranbii Gairyynnara gaatranbiH a4 xondorgoneir epreH cypranynaxaac ragHa
fhaarryynardziag, XeHreH yypxan Hanasaptan yWnuunraarasp gaarryynardgbiH Haung-
BapTain TyHw Balixaa apxaMnax sBAan Ky lyHaac yyxan. YyHTaid ysanaax paatransiy
YANYUNI33HWIA YaHapbir yiAn axunraaHbixaa 6yx TyBLUMHA A33WNYYN3X acyyaan oM.
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