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BAWTYYINArbIH 3AX 333/IMMH OHOOIMINH TONOB
BAWANBIH oOHUNOr

#. OTroHcypaH

YNC OpHbl 3OWiAH 3acruiiH HexLen Baiigan xyHapan 63pXLaan UXTIM, XenKIiiH XyBbf
Xouporamon GarpanTaii 6aiiraa sH3 Lar yen MapKeTUHIWIAH 3aHrunaa acyyanyyabir
CyAarx, yp AYHI Hb aMb/pan NpakTUKT Xapankyynax ssgan Yyxan ad xonboraonToi
fcyynan Gomx GaitHa. MaHaii OpHbl 3pA3SMT3H CyAnaayfbiH 6MHe X3P3rnasHUi 3ax
490NMiAH 35parLea GanryynnarbiH 3ax 393NmitH Tenes GaianbiH TOAOPXON acyyanbIr LorL
Dailanaap aBy y39x Hb 3AWAH 3aCTVIAH LIWHAYNANUIAH BHE. yen aHxaapan TatcaH
acyyanyyasiH Har Bonoog BanHa.

MapkeTHriiH y3an GapuMTnanbiH yyaH3oC aBY yaBan, GairyynnarsiH 3ax 333 Hb SLICWIAH
X9parnasHaas Byc, xapuH TOAOPXOIA 30pUNro YUrnan Byxuii yiin axunnaraa seyynaxbiH
Tyna Gapaa yinunnrasr xyaannax asy 6yi Ganryynnara xymyycuiiH 3ax 33an Gereeg
9HA YANABIpUIH rasap, xeaee ax axyiiH Garyynnara, aarac arHyypbiH ax axyn, ovH ax
Axyw, BapunrbiH Galiryynnara, XuwxurnaHriiH 6onon 6eeHuit XyAangaaymg, 3acruiid rasap,

OPOH HYTTWIAH TEPUIH Baliryynnaryys, TYYHUNaH awruiid 6yc 6aiiryynnaryyasir xamapaar
1OM.

Onee yen GaiiryynnarsiH 3ax 33snuitH Tenes Gaiinan, GyTaL, TyyHWIA Tanaapxv oMnronTog
WX99x3H eepunent rapy 6aiHa. OMHeX yes YANABIPUIAH raspyya HArsH TOPNIAH Xaparnar
Bonox GairyynnarslH Xyfanfax asarauitH 3panT Xaparyad, Xycan Waapanarsir 6ara ax-
XAapY, T3A3HA HAreH X3BUIAH CTaHAapTYNarAcaH Gy ToaraaxyyH, YANUMnrasr TeNesnereeHs
MacaH XamMxKaaraap TynraH HUANyynasr 6aixaa. TuiAmaac BaiiryynnareiH 3ax 333 49X
yinasapnary Gonox xynanaax asary GaiiryynnaryyasiH XoopoHg 6yTaany MasruiiH

BWaHecuitH xapunuaa 6yc, nsan raspbiH Tenesneree, WWNABSP 3aaBpaap axunnanar
T
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3axupraafanTbiH HIM X3B MasirfiAH 30rcoHrn xonboo xapunuaa Hoépxox Gaiie. Bairyyn-
narbiH 3ax 333/UiAH BYTLBA HUATMWUIAH ©MYMA TYNTYYPRacaH ynchiH YANABIpUAH Faspyyn

30HXUNOX XYBUAr 9335k Baiicad Hb A33p AypAcaH 6yTaany Gyc xapunuaa xonBooHsi
YHAC3H wantraaH 6onx Gaiinaa.

TeBnepceH TenesnereeT sAUIH 3acar Aaxb GusHecuiiH BaiiryynnarsiH 6yTuaA rapy GaiicaH
eepUNenTUiir xapyynax yyaHasc 1940-1990 oH xypTan 3auiAH 3acritH ronnox CexkTo-

PYYAbIH YHA2CHUIA OPNOroA 33N3X XyBUAH XKUHTMIAH ©8pUNeNTUiAr 4OOPXM XYCH3IT3 aBy
y39B.

OH XAA AX yiAnaeap YAnuunraa
1940 61 9 30
1960 23 21 56
1980 15 35 50
1990 20 41 39

1940 oHbl Gaanaap XAA-H canbap YHA3CHWA opriorbiH 61%-Wifr, ax yitnasapuiiHx 9%-
WAT, yinuunrasHui canap 30%-wir Gypayynx Gaitcan Gon 433px xyrauaaHbl TypLInA
ax YANABIPUIH 33/19X XyBb TacpanTryid ecy UpCaH. YANUANraaHui YO-A 33naX XyBUiiH
*1H 1960-aag oHp ecceH Gonosy 1980-aaj OHOOC TOAOPXOM XaMKaaraap ByypcaH GaiiHa.
1991 oHooc emy xyBbuNan sBargax, eMUNeNUiH OfoH X3BLNN BypanasH 6uit GONCoH.
1994 oHbl Banpnaap yHAICHWIA 3AUIH 3acarT XyBUiiH cekTop 63.7%-wiir 33n3x 6oncoH
Baiiha. LUMmKANTUAH XUNYyYAsA XYBUIAH CEKTOPbIH 33M3X XYBUIAH XIH TacpanTryii ecex
XaHanaratan 6aviHa. MaHail opHbl Gaiiryynnareit 3ax 33anuidr Gypayynard GusHecuiH
baviryynnareiH ByTUaa XWACSH cyanraa JOOPXM Oyp 3ypruiir xapyyrk 6aiiva.

XycHarr Ne2, BuzHecuidn Gadiryynnaryyabin 6yTay

AX axyitH HarkyyA Hexepren | komnanu ﬁgg’ XIAA ::QJE:I:H Byra
B3p

1996 1339 6537 2111 | 22375 994 33356
1997 1795 7621 2529 118204 670 30819

Too 1998 1877 8034 2634 | 23058 922 36525
1999 2723 9070 2623 | 8606 889 23911
2000 3406 10262 2044 | 4964 658 21334
1986 4.01 19.60 633 |67.08 298 100.00
1997 5.82 2473 8.21 59.07 217 100.00

XyBWiAH e | 1998 514 22.00 721 |63.13 252 [100.00
1999 11.39 3793|1097 |35.99 372" |100.00
2000 1597 48.10 958 |23.27 3.08 100
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1996/1997 +1.81 +5.13 +1.88 |-8.01 -0.81

XyBUiAH
WWHIWAH
eepynent

1997/1998 | -0.68 273 -1.00 |+4.06 +0.35
1998/1999 | +6.25

+15.93 +2.76 | -27.14 +1.20 |-

19992000 | +4.58

+10.17 -139 |-12.72 -0.64

1998 oHbi Baiinnaap ax axyiiH HIDKUIAH GyTL3A 3eBXeH XSAA aaHraapaa 63.13%-wiir,
YNCbiH YUnasapuit rasap 2.52%-wiir a3anx 6aiicad 6on, 2000 oHg XOAA-H 100 22.27%
XypTan Gyypy, yNncbiH yiinaeapuiiH raspbisx 3.08% 6omxk ecceH HaitHa. 2000 oHbl 6aiia-
Naap GusHecuitH GaiiryynnaryyabiH 6YTLO/ XyBUIAH X3BLUMNIAH &X axyiiH HINKYYAWAH TOO
05%-wiir aanax Goncow GaitHa. Wiikxyy sax 33ana 6ue aaaH axunnax YagsapTaii XyBUitH
XOBLUNWIAH ONOH 3YyH KOMNAHK, aX axyiH HANKYYA WWHISBP YYCaH Buii Gonx ax axyiraa
yAMpaax xeTnex LWWH3 uur BapumTnan, WWHANar apra TakTUKUAr xamx BanHa. JHa
Hexueng yWnasapna4uxaen Aapaa Hb Gopnyynax Tyxai y3an GapumTiansir 3ainwryi
Tasraaq xasx, AaNXuiH yc opHyyablH HUATNAT XULWIKIAT Aarax GopnyynanTbiH Tanaapxu
MApKETUHIMMIAH KOHUEeNUW pyy LIKIMKUX33C eep apraryif Xypnaa. XyBbcaH eepurneraex
Oy opumHA, pacaH 30xMUOX Yadaaryi komnanu gamnyypax Gyloy yiin axwnnaraaraa
J0rcooxoa XypAar Hb OANromxrToi. [leapx cyaanraaHf maHail OpHbl 3ax 333ng Yiin
fkuninaraa apxangar eMYuiiH onoH xan6apuitH buaHecuiti Gairyynnaryyabir xampyyJsicaH
I0M. 3Ara3paac rafHa 3acruiti raspbiH 60noH awrmitd 6yc BaiiryynnarblH 3ax 333nuiir
Bypayynnar onoH siamg areHTnaryyd, TepuitH OpoH HYTrviAH Baiiryynnaryya, cypryynb,
OMH3N3r, ONCH HUATWIAH Bairyynnaryya, ync TepuidH Hamyya, Cym XuiAg r.m. 6aiiryynnaryys
OHOXYY 3ax 39301 A33p YN axunnaraaraa ssyynaar 6unaa.

Baiiryynnarei 3ax 3san4 yin axvnnaraa ssyynaar aarasp 6usHecuiii Gaiiryynnaryys
Wb Xynanaard, Xyaanaax asard TanyyAslH anb anvwHa xamaapargaar. Tartan XaparnariuiiH
ABx 33371 A3X Xydangad aBaruug Hb XyaangaH aBcaH Gapaa yinuunrasras uaawl Hb
KyAanpaH 6opnyynaarryi, aUCuitH XaparnaaHa aapuyynaar oM. TuiiMaac Gaiiryynnarbix
36X 339514 YN axunnaraa Asyyngar, 3acruidH raspaacaa axnaaf ax axyiH HanK XypTanx
Byx TeBwHWiA Bairyynnaryys 6airyynnarsiH 3ax 333NMAHX33 OHLNOTMIAT M343p, TYYHA
TOXMPCOH MAPKEeTUHIMIAH XeTeNbepUIAr Xapankyynax Hb 3annwryi yyxan Ganaar.

JpAsmMTAniiH y3ax Oaiiraaraap GaiiryynnarbiH 3ax 39304 GU3HECUIIH OPUYMH XY4Tail
Heneenger Hb TorTooracoH baliHa.

1-p 6yayyeu. Baliryynnara 6a opuuH

Xyynb apx3yiH 6a
COEMbIH OPYWH

!

Baiiryynnareid
Tenes Baigan

s

Boaut 6a TexHo-
NOTWIAH OPYMH

A

¥Ync Tepuiin §a
30UVH 3aCTUIAH
OPYWH
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©Hee yeq MaHai opHbl GairyynnarbiH 3ax 333NuidH OyTUSA WWMIMKUITUIAH YEWiiH ragaag
OPYHBI ©8PYNeNnTUiH Henee xy4Tain Tycd Daiiraa 6unas. 2-p xycHarTaac xapaxag, 1999
OHA @X axyWH HANKWMINH TOO BMHBX XM1naac 12614 Hankasp ByypcHbI 4OTOP COHUPXONTON
eepunent rapyd X3AA-H 33N3X XYBWUIAH XuH 27.14%-nap xoporaxaa. TyyH4naH 2000 oxa
HUWT @X axyiH H3DKWAH TOO eMHBex oHooc 2577-roop xacargax, XOAA-H 333X XyBUIAH
KUK 12.72%-nap ypramxnaH Oyypcan GanHa. 3areap XSAA-H Har Xacar He Wwypapra
epcengeeHa AnargaH 3ax 333N133C waxargad rapcad 6aik Gonox tantai. YyHj
M333)KWINH Xapar yaupanara, 30XMoH 6airyynanTtbiH TOBLUMH CyI1 LOPOW, @aXWNTHYYABIHX

Hb MapKeTUHI, MEHEXMEHTUINH M3ANAr Yageap Aooryyp TeBwMHL GaidcaH 33par Xy4uH
3yirnc HeneenceH Heb Nastai. MeH Hexepnen 4.58%, komnanun 10.17% H3M3racoHI3
Y33X3[, HOree X3Car ax axyhiH HarnK 34raap xanbapT wumkeak 6ax 6onox TanTtan oM.

BalryynnarsiH 3ax 3330 A3x yNCbiH YANABSPUIAH raspyyablH XyaanaaH aBax vagBap:
CYYRAWIAH XUNyyAsa TacpanTryd yHantana opx 6avraar apaamTaH cyanaaqua tan 6ypaac
Hb cyanaH Tainbapnax b6airaa 6unas. OHesdep YNCbiH YANABIPUIAH raspyybiH ONOHXMU
Hb XYYUH YaaneiHxaa pedHreX 25-30%-wir awurnax 6aliraa axas. TepuitH emM4umia
OpOnNUOOTOM XyBbLi@aT KOMNaHK, YNCLIH YANABIPUIAH raspyy/ 3ax 329N1iH XxapunuaaH
Wnnka3g 5-6 xun 6ok By 6ONOBY MX3HX Hb TYHLL33 Bypayynax apra gQymraa onoory
fBaa Hb cypanraaHaac xapargax baina. YYl-yynan 6yTay 3oxuon Ganryynanthbl
[OPBWUTON 8epUNenT XWX acyyaan yaaawpantan 6aiiraa Hb T34HUIA XyBbA 3ax 33319
anpax yHacaH Hexuen Bormk Gairaa oM. YYH93C YYASH TOPUIAH BMYMIAH OpOrLOOTO
TOMOOXOH YANAB3PYYA XYBUIAH XWKUr, AyHA BuaHecwidd Bairyynnaryynan 6avip cyypua
angcaap...

1990-334 OHBI MY XyBbYNanbiH Yp AYHA YYCAH ©uid BONCOH XyBUAH X3IBLINUAH
Banryynnaryyg xaparnaruuniin 6onoH 6aryynnarbiH 3ax 3331 MapKeTUHIWUAH cTpaTeri,
TAKTUKUAT X3P3NKYYITaX 9XN3MNUAr TaBbcaH oM. ©MY 333HA OAPTCOH Hb XYBWIAH Bairyyns
nareld yaupanarag caHxyyrviad BonoH 6ycag apx magnuisr onrocoH. OHa Gaigan Hb
YanBapTai GONOBCOH XYYHWUAr OHASP LanuMHTal COHrOH axXunnyynax, foToon Mapkes
TUHMANAT BONOMXUIAH X3Pa3p XIP3NKYYN3X, yrMaap Xaparnard pyy YMrnacaH 3ap cyprans
yvnraa, ypamilyynari, 3ax 333MiH cyaanraatbl aXxurif XepeHre TeceB raprax 3apar 3e
SXTIANWIAr TaBMxaz HeNeenceH oM. Xaaui TuitM 6onosY XyBuitH 6anryynnaryygbiH 3apu
X3Car Hb CaHXYYrnitH BonomK MyyTam, anchir xapcaH LWMHXN3X yXxaaHbl YHAICTIM Tenes
NenT XWAASITYA 33par ONOH XYYMH 3YWNaac Wwanrtraanaaj 3ax 3330432 6ar, Tyywrail
30rcox vagaxryn Baviraa Hb 1999 OHbl aXx axyWH H3NKWIAH TOOHLI oruom GyypanTtaa
Hotnoraox 6anHa. TyyH4naH XyeuiiH Gaiiryynnaryyn 6airyynnarsii MapKke TUHIVIAH Tanaap
oWnronT MyyTai [6.5 oHoo] Baiigar Hb manai ynceiH 30 rapyi koMnaHug siByynca, 1
BannblH yHaNras 6yxuii cynanraaHbl AyHraac (1998 oHel) xaparacaH GaiHa.

3acruiiH rasap, awrvinH 6yc GanryynnarbiH 3ax 3931 Hb XOMXI3HUWA XyBbA acap W
BarraamxTai, TOM 3ax 3331 1OM. D4ra3p Hb XaparnarduniiH 6onoH GalryynnarbiH 3ax 333,
ONOH TOPMUAH YANYANIaar HUANYYNASraapas eepuitH OHLMNOMTON Teawiryii, eepcae
banryynnarbiH 3ax 333MMAH TOMOOXOH X3p3arnard, xyaanaaH asard He bonx Ganaar,
©HrepceH OHbl NYRUSTranaap ynceiH xyaanaad asantbiH xamxas OHB-uid 15 opuu
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XyBbTan TaHUIXK OaviHa. 3acruiid raspbiH 3ax 3337IMAT YNCbIH siaM, Tycraii rasap, Tep
SACTUIAH YANYUNIFE3 @K axyiir 3pXnsx raspyys, OPOH HYTrUiH 3acar 3axupraaHsl Gairyyn-
naryyn 6ypayyngor rax y3ax 6onHo. Awrnidd 6yc Gaiiryynnarbii 3ax 393ng ynaaH
JaranmanH HUAremnar, Cym Xwig, yncoiH Cypryynb, KONnemk, My3ei, sMHaInar r.m.
Dairyynnaryyn 6arrpar. 3acruitk raspbid 6a awruiin 6yc Gaiiryynnara Hb GU3HECHIIH
Byc sopunroop xyaangaH aBanT XWiAgar 4 TYyHA33 yaHap GONMOH CTaHmapTbiH 6HAep
Waapanara TaBbAar oM. TaAHWIA XyBbd 3ax 333N/ HUANYYK Oyil Gapaa YWnunnrasHuiixas
9PanT Xaparyaar cyanax, Xxyaanaad aBarduild Taallaang HUALSX YaHapTan yiandunrasr
XOPX3H y3yynax Tanaap siH3 6ypuiiH oinronTToi 6airaa Hb M3A33X oM. 3acrwiiH raspbiH
BonoH awruitk Byc Gaiiryynnaryyn 6uaHecwiiH Ganryynnaryygrai xapblUyynaxag
MapKeTUHruiiH 6ONOBCOH XY4HUIA XyBb/ TYWNbIH AyTaraantai rax xanx 6onHo. Tulimaac
XOparnaryma, 3ax 333NUAH epcenaesHs HUALSX YANYUNras ABYYMHa ra3aar Hb TIAHWIA
XyBb/, G3pXLLU3aNToN acyyanyyabiH HIr oM. ©Heeaep MaHaw ynceiH TepuitH TeB GOMoH
OPOH HyTrvitH Bairyynnaryynan Yipargan UXTam, XeLyyH Xoipro, XyHa, CypTnbiH Mexa-
H13Mm pasamraiinicaH baiiraa Hb 66p TYTMbIH YN @xunnaraaHaac He xapargaar. TomMoo-
XOH 50 opuum Baiiryynnarag XuincaH cyfanraaHaac raasib, Tateap, OPOH HYTIUIAH Yina-
Bapnan ynnuunrasHui Gaitryynnaryypaac taHaih axung smap OA3MXKNar Tycnanuyaa
Y3yynAaor B3 racaH acyyntaHa “xyHa cyptan, uiparaan, 6onoscon 6yc xapunuaa” racaH
XapuynTbir AUAN3HX Hb erceH Baiiaar. YyHaac y3Ban, aaraap GaiiryynnaryyabiH 3ax 33ang,

HWIANYYrK Byw yANYMNraa He YaHapbIH Tanaap acap AOroN4oN AyTaraan XypuMTiyycaH
Bonox Hb xapargax 6aiiraa tom.

Heap pypacax Hexuen Gaignyynaac AyrHax y3ean, GusHecwiin 6a GuaHecuitn Gyc
Baiiryynnaryyp, Tearaspuiid yampanara GavryynnarbiH MapKeTUHIMH Tanaap WUXWir
Gypanuax Wwaapanararav Gairaarniti 3aparLaa XxonBGoraox 3ax 333nNuiiHX3a Tanaap ux
BypaH cynanraa xuiix, 3ax 393NUiAH cermeHT GypT TOXUPCOH MapPKETUHIUIAH CTPATEruiAr
BoroBcpyymk Xapankyynax Hb 3yiitaii 6aiHa. BailryynnarbiH 3ax 333nuiH Tanaapxu
ONroy, CaTranraa Xunaac xung ynam Gyp caibkpax Hb 4aMKUITYiA. AlriiH 6yc 3apum
DairyynnarbiH yin axunnaraaHa XyBuidH emy 6yxuii GusHecuiti Gaiiryynnaryya ofiHoop
Xamparaax xaHanara axurnargax 6aiHa. Llaawng ypramknax emMy XyBbunasbiH YN
AIBLIbIH N'YH3rMAPNasp TepuiiH emy Byxwii onoH Gaiiryynnara XyBuitH X3BLLUNAA LUKMKIHS,
T3p LarT epcenjieeHnin SpUUMIKUNTISP ax axyir XeTnex apra yxaaH ynam 6yp terc
Terenaep 6onox He rapuaaryi.
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