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AMOHbI YOUPONATbIH BYPTI3JIMAH XOMDKUN

H.TyHranar

AnoHbl 3AWIAH 3acrviid XenknuitH ye Tyc Bypa Yavupanarsii BypTranuiin emMHe TaBurpak baiican
30punT, Xaparnaraak bavicad apra Xaparcnyyauiir Toey asy y3Ha. 1990 oHooc emHex 60NOH TyyHaac
XOWLLXKM YeuiH YaupanareliH 6ypTronuid XapbLyynanT XMArgax, SNoHbl OpYUH YEWIH epTIviH
yauwpanara, yavpanarsiH 6ypTranuiin wuHanar anemeHT 6oncon 3opuntot epter ToouonT (Tar-
get costing)-biH Tanaap TaHuNUyynaraaxa.

finoHbl yaupanarsiH SypTranuilH XenkunT

1950-nag oH, 60-aap oHbl 3x33p AHY AsnxuiiH 3aWiAH 3acarT Hoépxox 6aiix yes HAnoHbl yanpa-
narbiH GYpTranuiAH HArTNaH 6oaorima AMeprKaac KxaaxaH 3yiln cyanaH cypcaHx bereeq cypantcaH
apra Xaparcan Hb xapuyynara TOOLONT, KanuTanm TOCeBenT, XYHMWH YaanbiH epter 6ypaenT, wyyn
GonoH cTaHaapT 3apanaap epTer TOOL0X CUCTeM, OPIIoro 3apAan TOHUBIPXKUX U3ruiiH cypanraa,
LWWANB3P rapranTbiH GypTran, wyramaH nporpamynan 6a awur TenesnenT, xamaapnbIH LWUHXUm-
raa, Tar CyypbT TECOBNONT, HUArMUItH XapuyLnarsii BypTran 3apar 6aiie. YaupanarsiH 6ypTranuiiH
3ra3p apra xaparcryyauiH nxanx AHY-a aanxvint || gaiinbl gapaa 6ypanasH Tortox, AncHyyya
JAr33pUIr WOIBXUTIN CYANaH 3apuMbIl LWYYA aBY eepuiH Komna-Huyaan HOBTPYYIik Daitxas.
(Amepurdyya AnoHbl 6ypTrannidtd cuctemuniir 1980-aag oHbl CyyNn Ye3C COHUPX0X 9xancan) Tap
yen AnoHbl XK Xapsrd xymyyc AMepuKkUiAH KOMNaHWya yp awurtai yiunasapnan ssyynax
TYRXYYPUAr asamuek Baita rax yaax bans.

1970 ok xyptan AHY-aac cypax 3yin bara baiicanbir 1987 ovg Johnson, Kaplan Hap TagHui
“Relevance Lost” 6yTa3anaaa TamparnacaH baiHa.

1980-aan oHooc ANOH YANAB3PN3ANWIAH aBToMamkyynantaap A3nNxuig Tapryynax 6oncHoog
yANABApN3nuiH OpYMH TYPraH eepunergex npxasa. XKuwsanban, poboT yinasapnang apuMmTaii
H3BTpaH opx 1993 oHg ganxuwitd 610000 poGoTooc 60% (368000) Anong, 8% (50000) AHY-a
axunnax 6aiis (Anonbl Po6oTeiH HUMramnar, 1994 oH).
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YAH xaTaH yinasapnanasc asToMankuntaxa, ynmaap eHeeApuiiH KOMNbIOTEPXXC3H YnaBapnana
LUMMKMX YIAN SBL yAUpANarbiH BypTranuitH NpakTukT 3ainiiryil eepunenTyyauiir Xuixan XypracaH
Banna. 1990-334 OHbI Yea 30punToT epTer Tooyoonont (Target costing), 3esxeH uar xyrayaang
(Just in time) 3apar yaupanarsiH GypTranuiiH opYUH YeuitH aneMeHT HIBTPYYIXK 3X3MNCH33p HANoHbI
yauwpanareiH 6yptran AHY-biHxaac anrapy yap Xypsaraa T3/13H Xenkux GoncoH.

WiAma nyycuinn sopunt 6onoH yaupanarsiH ©ypTrang rapcaH eepunentuidH Tanaap asy y3be.
OHeenep HAnoHb! KOMNaHWyAaa yp allvrT yaupnara xapartai 6aiiHa. 3H3 Hb KomMnaHwy sauvidH
3acruiiH 6oanoroo eepunexuit Tyna BYTasraaxyyYHUA TOO XIMKIBM HAMIIAYYNAX 30PUNTOOCO0
YP awwurT yaupanarag wumkux éctod 6oncoH racaH yr axaa. AnoHbl 3AWMAH 3acTuiiH Xenkun,
XeNKMUiAH ye Wwat OypuidH yanpanarbtd BypTranuidd apra xaparcnuiir TOBYXOH aBy y3Ban:

Lanxwii |l nasinaac xoiiw 1960 oH xypTanx ye. MyycuiiH ron 3opunro yaHap, yp alrir 43aiwnyy-
naxag opluwx Gailicad 6ereen yaupanara ctaHaapT 3apanaap eprer TOoLOX CUCTEMWIAT FOMnsIoH,
GypTranuiti 6ycaa apra Xaparcnuiir almrnax Heeuuini alumrnanTbiH Yp alrvidr HOMarayynaxuir
3opbX 6ans. 3H3 yen AnoHbl KOMNAHWYA CTaHAAPT 3apAnaap eprer TeOLOX CUCTEMUIAT 3PUMM-
T3Iraap HaBTPYYIK Baixaa.

1960-1990 onbl ye. ANOHBbI KOMMAHWYABIH 3PX3M 30PWAT0 YANABIPNANTUAH TOO XOMXKIar
Hamarayynex sisaan 6ancan, 3Hs yeuiir 4oTop Hb 1973 oH (aHxayraap HedTUIAH XaMpan) XypTanx,
1973-1990 oH XyPTaNX r3caH X0Ep yeunang XyBaax y33x He 3yWTai Gereeg 1991 oHpa 80-aag oHbl
CYYN4a3px xaantran s uiH 3acriitd 6yTay 3agapuaa. 1960-1973 xypTanx yeuitH saguiiH 3acar He
eHAep xypaauTai ecenteep Tofdopxonnorgox 6aine. AnoHbl komnaHuyn BeeHesp YANABIPNIX
epTer aapan xsAMAyypyynax samMaap LUMHO 3ax 3907 O/DK, 38WIAH 3acruild uap Xypas YAngeap-
NANTWIAH TOO XaMXK33T HOMArYYNCHIP eceH Tamk Baiis. JHa yep xyBbcax 3apanaap epTer TOOLoX
CUCTEM ©preHesp X3aparnarasx (snadHrysia ye waraap yanasapnan asyynxk 6yl komnanuygaa)
BaficaH. Yumnp Hb XyBbCax epTTviiH cucTem unyyaasn xyuuH vyagan 6aiiraa Hexuena 1oy YAnNasapnax
BA7 racaH acyyAsbir Wrinaxaa AnoHbl MEHEXPYYOSA MX33X3H TycTal Gaibkaa. 3apum KomnaHu
GyTaargaxyyHss xaHranTTai awvr ok Yagaxryiraap Gopnyyrk 6aiicaH 4 xepeHre opyynanTbiH
ereex epaAuiiH KOMNaHWiAH ron 3opunt bonx yagaxryi Gaue.

1973-1980 oH apwidH 3acruitH Torreoptol, 6ara ecenteep Togopxoinorgox Galican 6a kedTnink
XAMpan AnoHbl MEHEXPYYA3L AaH raHL TOO X3MX39HUA eCernT UPI3AYIL TUAM Y TOXMPOMKTOR
Buw Gax GonzowryiH canyynra 6o/mKas. 3H3 yeac UeeH TOOHbI TIPryynax KoMNaHu TOOH
Y3YYNaNTUIAr 8Crexuinid opoHa Heeuuidr anb 6onox yp awnrrtaii awurnax Yurnanuiir GapuMrtnax
Bonxza. XKuwasnban, yrecpax YMrNanuMilH 3apumM KOMNaHWya 30pUNTOT epTer TOOLQOMNONTbIr
HIBTPYYMX 3X3NC3H. [3CaH X34MN Y MX3HX KOMNaHWYA TOO X3MKI3r HAMIrAYYNaX Hb rof 30punT
6UW ragrviir xynaaH aeslleepy vapaxryil GalicaH Teguliryid BusHecwiin Gognoroo aoTooAcn
NX39XOH XapeHre opyynant xuidx Yurnang asyyncaap 6amwkas. Mapgarw 4urnacaH yin axwnnaraa
1980-aap oHbl CYYN4a3p eprexux axancax baita.

1991 onooC eHeer XypTanX ye. AnoHb! KOMNAHW XaanTTai 5auitH 3acTUidH 3aapans HopBarasH,
€3H eHaep xadwTarh GONcoH Hb BKCNOPTAOMYAOA XYHAPAN YHPYYmX, aMmXunTTan axvwnnanar
KOMNaHuWyA 4 4oToodof YiunaeapnacsH 6yTasrasxyyHaa epcengeH Gopnyynk vanaxryih Gomk
ragaap pyy 4irnacaH 6yTasrasxyyH yunaeapnaxag xypd Gaiinaa. Xaantrail 3guidH 3acrviiH yep
GopnyynanTbiH ecenteep HexeraeHe rax ysaer 6aicaH yinasapnanwiiH 6ycan sappan TyyHWi
AOTOP ePOHXUIA, YANPANArkiH 3apAan acap uxaap ecex 6aiicat Ba yyHuii yp AyHA MX3HX KOMNaHWAH
Opnoro 3apfan T3HUBapXux Lar 4 Gac raxamwurtaiiraap ecex Gaiie. Magaan xaparnas, esHuia
YHWIAH ecenT Hb Bycap YAnaBspKC3H OpHYYATal epcenayynax 6omK AnoHbl KOMAaHWys wyyn
rafaagan xepeHre opyynx 3XancaH.
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Anoxbl 3pa3aMTaH Muuuxapy Cakypait nyycuilH 30punTbiH eepunenTuiir gapaax Gaignaap
taunbapnacaH 6aiHa. Yyna:!

Ye HaiHbl papaax 6a 1950-aag oH 1960-1991 1991-og00
Myycuitn . ByTtaarasxyyHuid Too | Yp awurt yaupanarsir
ron sopunT BYIIGMRI3 SCrox X3MK 33l ecrex HIBTPYYNOX

rapu zapy T 150 zapy T (270 zapy T +a (300 + a]

opL apy 4 \120 =100 opy T 200 epy — |\ >200

ByTaamk eHaepcrex sopunt Gyxuit (faiHbl Aapaax yeac 1950-uap oH xypTan) yeq AnoHuyya
OpPUbIH X3MX33r xoporayynaxwir (kuwaan6an, 120-noc 100 xypTan) xu4sax Gaiicad Gon
YANBApN3ATUIAH TOO XIMXKIAr HOMArAYYNax 3opunToiH (1960-1991) yen Taa 270 Hank raprax
asaxbiH Tyna opupir 200 xypTan Hamarayynx GaiicaH. Yp ayHa ereex 150%-uac 135% 6ontnoo
Byypu Baitkaa. XapuH yp awmrm yaupanareir HasTpyyncHaap 200 TyyHaac 4 6ara opLiblH HIDKUIAT
awwurnad 300 TYyH33C Y WNyy HaPK raprax aBaxbir 3opux 6omkaa. Yp awurt yaupanarsiH yen
rapy Hb “+a’-r aryynx Gaiiraa Gerees TyyHuit yTra axnbiH Uar X3MHanT, Gairans OpuHb
xamraanant, G3/1Tr3H HUANYYNarYauitH caiiH xapunuaa xon6oo, XaparnaryauitH CaTran XaHamx,
XyBblLaa 333MWUrYauiAiH aynryid 6aingan 3spar TOOroop XaMMKUrgaxry HUArMUAH awur
COHUPXOMNOOP UNIPXUINAIAGHS rax y3ax Bonkaa. BoauT yp awraa HaMarAyynaxuitH Tyna xapuH
opueIr ank Gonox xoporayynax waapanara TynrapcaH 6ereeq yyHuii Tyng 61uaHec apxriax XamruiiH
alwmrTai apra sambir SPINXUAK, YP aLWKIT YAUPAArbIr HIBPYYIDK 3Xamkasa. Y allviT yaupanarsir
XaHraHa raAar Hb OpTTUiAH HOrACAH YAUPANATLIr XIPINKYYIH3 r3caH yr 6aiis.

OpTruiAH HarACH yAMPAArsIT X3pankyynaxuitH Tyna AnoHbl yaupanarsiH GypTranuiir xenkyynax
XO8p YHAC3H BapuMT BUUruidr rapracaH, aH3 He ©pmeuiin youpdnaza (1967), ©pmaulid H320C3H
ydupdnaza (1993) aapar 1om.

1967 ong Anoxbl Yinaeap ragaad xyaanaaadsl Aamuaac apxnaH OpmeuliH ydupdnaza xamasax
BapumT BudrviAr rapracaH He TyxaiH YeMitH yaupanarsii GYpTranuitH aryynrsir UnapXuiink, apra
xaparcnasp xaurax GaicHaac ragHa yaupanarsti GypTranuitH oHON NpaKTUKWIAH LaaluabiH
XONKUNTOM, roNnox Yypsr ryiuaTracaH. OmHe Hb 1962 oHg CaHruilh Aamuaac rapracaq 3apanbiH
BypTranuiti ctaHpapTbir yavpanara Gonrox 6ainkas. 3arasp Hb CTaHAAPT 6PTIUIAH CUCTEM3Ap
3apnan xsHax, caHxyyriiH Taiinad 6antrax ron xaparnyyp 6ok 6ais.

Tap yewidH ©pmauiiH ydupdnazbiH TypBaH ron WWHX Hb: H3TA, ©PTIUIAH TeNneBnenT XaHanTaHg
ronnoH aHxaapy GaiicaH, eepeep xan6arn, CTaHAaPT BPTFUIAH CUCTEM BPTTUIAH YAUPANArkiH ros
xaparnyyp 6omx BaicaH, Xo8pT, OPNoro HIMINAYYNSX roN apra 3am 3apaan xamapyynax Gaiican,
rypasT, 6yxang Hb XamapcaH xapuyunara ToOLONThIH CUCTEMWIAT ron KOMAaHKyAaa HIBTPYYIXWIAT
3eBnex baiica 3apar 60rHO. BAraap rypsaH WuHX AapaariiiH XKUNyyasA 4 yampanarst 6yprrang
Baiicaap 6aixas.

1993 oHp AnoHbl Hartnak 6oaox 6ypTranuiii Huiramnar 6U3HECHIH LLMH3 OpPYMHE, yavpanarbiH
TorTonuoor cyanax Tycrai xopoo Gairyyncak Gereen T3aHWIA cynanraaHbl yp ayH ©pmeauti
H320Cc3H yOuponaza xamaax 6apumMT Buumur 6oncoH oM. SHaxyy 6apuMT 6Uuur eHeeruitt SNoHsI
yAWpAnarsiH 6YpTranuiiH ron aryynra, apra Xaparcnuiir unapxuinrk 6airaa om.

"Opmeuiin Ha2dcaH yOupdnaza” rox BYTIOT[IXYYH, YANUUNras, MIGdNNuiiH cuctemMuiir yangad
x0NGOOHA Hb @By Y3A3r OPTIVIAH YAUPANarbii Terc x3parnyyp 6ereen aHa He GyTaarAIXyyHWIA

L Michiharugakurai. Integrated Cost Management. Productivity Press, Portland, Oregon, 199_&}. pp. 5.
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TYYIDK ©Hrepex 3ambir cyfanraa xenkneec axnass Tenesnent, 3oxvoH Gyraant, yiinasapnanT,
Bopnyynant cypranuunraa, 6UeT XypranT, KoMnaHuiiH YiAn axunnaraa, A3MXuX yian axwnnaraa,
TOFTBOPXUNT 33prUAr ByXana Hb Xampyynx a4 Y3AarT OHUMOr Hb OPWWHO. BpTer XAMAPanT,
HaHap A33WN3NT Hb OYTISrAaXYYHUIA MEUNeruit Typluma XaMrvitH eHAep YP allurT 30XUOH
BaiiryynanTbir waapaaHa. SpmauiiH Ha20cH youpOnaza panapunarfcaH epcernaeeHT epTeHLen
MyyC 30puNTA00 XYPax GONOMXKWIAT ONrOHO raX yaaar.

1960, 1990-3ap oHLi YaupanarbiH Gyprranuiir xapuuyyn6an:

TonopxoHnox WHHX 1960-aan oH 1990-354 on
BusHecuiiH opuyuH (ONOH HAp | DKCnopT BIMKKX Hasapunan
Tepen, LeeH Too) BeeHeep yinaBapnax Y5H xataH yiinaespnant
Yinaeapxyynant KomnbloTepyynant

lMyycuiiH apxam sopunro Awur onox ©pcenpesHa TICXK YIA3X, 6CenT,
XenkunT

MyycuiH sopunt Byraamx Yp awwr, ereex

BuaHecwuitH apra Tenesnent xaHant TenesnenT-XAHanNT, WWHIYNAN, KeA39H,
Bycapn

3oxucH Baitryynantbii ByTay | Axun yypruiin HUWAT yiAn axunnaraaxsbl

Yavpanareii 6yptron xapar- | Yianpeapnant, mapkeTuHr Cypanraa xenkun, TeNeBNenT, 30XMOH

N3rA3x ron xypas 6yT23nT, MapKeTUHr, HWIAT BonoH Tycnax

yin axunnaraa

OHAR3C Y33XaA, eHeeaep ANOHbI yaAupAnarbiH GypTranuiiH TOrTONLOOHA LWMHA LIMH anemeHTyya
6uia 6oncoH Hb 30pUNTOT BpPTer TOOLONT, epTer TooLoX “KaitaeH” cuctem, OPTIUIAH ypamLuyynant
CHCTeM 33par Gereeq 3Arasp Hb yrepax YUrIanuitH YiANABapnans axnaH HIBTIPY yram 6Yp eprexux
BaiHa. 34raspasc 30pUNTOT epTer TOOLONT CUCTeMUIAr Bara 39par A3NrapyynaH aBY yabe.

Bopuntor eprer ToowonT (Target costing). 3apaan xsamapyynax YW ABULIM WKH3 BYTaarasxyyHuiar

Buit 6onrox, 3oxvoH GyTaax ye WaTaHa A3MXKWX3L YUINICIH TOJJOPXO0# 30pUNT TaBmag TYYHA

XYPIXWUAH Tenee Xy4 4apmaiinT rapraxaj Xypragar epTriitH yAUPAarbiH WUHINAT TOITONL00

Bereea ron 30punro Ho eHAep YaHapbir xaHraH epTer xamapyynaxag opwgor. Tyyruii ron

LWKHXYYAUAT QypABan:

— 30puUNTOT epTer TOOUONT WKHI ByTaaraaxyyHuiir 6uii 6onrox, 3o0xuoH 6yTa3xX warang
X3parnaranar, yAnaeapnax ye Wwaraxa xaparnaranar 6aiicad craHaapT BpPTINIH CUCTEMIIC
YHAC23p3a sinraatait Tortronuyoo 6onHo.

- OpTrvit yaupanarsiH ron xoép sopunt: 1) sapaan Xsmapyynax, 2) aapaan xsHax yin sey
Gereeq ynamxnant yrraap Hb aB4 y3Ban, 30pUNTOT @PTEr TOOLONT 8PTTUAH XAHANTLIH apra
xaparcan 6uw Gereea ron Hb epTer xAMAPYynax apra GonHo.

— 30punTOT epTer TOOLONTHIH YAMpANarkiH YYparT ByTaernaxyyHUIAr caHaaummk Xenkyynax,
30xMoH 6YToax apra axunnaraa aryynargax 6ainar Ty yaupanarsiH LWHHKNAX yxaaHs! OfoH
apryyn xsparnargnar.

—  OH3 CUCTEM HINK XICTYYAUAH XaMTbIH YA aXunnaraaHn UXaaxaH ay TycTaw, HarTnaH 604ox
BYPTranuiiH XanTac MaAdaNNaap XaHrax, xonboruuitH yypar TYMUsTragsr 6on MapkeTuHr,
MHXeHeD, YANABIPNINUAH XaNTCYYA TYYHUIAT X3P3NKYYIDK YP AYHF TOAOPXORNAOT.

— 30pUNTOT BpTer TOOLONT LEe6H HAp TOPNUIAH OMoH BYTaaraaxyyH YNABIPNIASr TOMOOXOH
YANAB3PUIAH raspyyaaac unyy OrioH Hap TEPAUIAH LBBH TOOHBI BYTIarHaXyYH yinaeapnagsr
KWKUT YANABIPYYAIL TOXUPOMKTOM.

30pUNTOT BpTer TOOOLONT YyXang Toouornox Bac HarsH wantraaxd 6on SNoHbI YANABapYYAWAH
YANAB3PNANWiAH 3apfan xyseCax 3apAfbiH 9313X XYBUIAH XUH MaLL UX (MaLLMHbI yiAnaeapnang n
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raxag 90% xypTan), xyBbcax 3apAang 33n3x MarepuaribiH Wyya 3apAnbiH 33719X XyBb 85% xypTan

BCCeH Hb XyBbCax 3apAnbiH yaupanara unyy dyxan 6oncHeir rapumnmk 6aitHa.

30punTOT BpTer TooUONT 3 YHAC3H Ye wartaap Xapankux 6a KoMnaHuya eepuiiH esepmel Yiin

ABLaap Xapankyymx Gonox TanTtai.

1 ve wat: XaparnaryauiiH Taawaans YHA3CN3H WuH3 6YTa3ara3xXyYHUAr Tenesnex

2 ye war: KomnaHuiiH cTpaturng YHAICNSH 30PUNTOT 8PTer TOOL00omMoX, rapy 6onox 3apaantai
HUALYYNaX

3 ye wat: 3appan xamapyynax yaupanarbiH Xaparfyypyyauir alumrnan 30punTor epTerT Xypax.

3opunTor epTer 2-p wiataHp sapansii BypTrang 6yc 3ax 33snuidH Hexueng yHaacnarasH bypax
3apfnaap ToflopxoinoraoHo. AnoHbl KOMNaHWyAaa 30PMNTOT BPTEr TOROPXOWNOX Ye Lart, ByTUWiH
X3CryyA Hb gapaax 6onHo.

Oprer
Ye wat XAMApYyynax Xapuyuary XapuyuariyuiH yypar
TeneBneree
CaHaaynax Xoparnarduwin | BytasroaxyyH cyanax | Cyaanraa xwiix
Taawaansir xacar
CYRamK y3ax
Tenesnex 3opunTot eprer | ByTaaraaxyyH soxuod | Bar Gypayynax
TOITOOX 6yT33X TOBYOO 30punTOT epTer cyynrax
ByTaarpaxyyH xenxyynax Goanoroo
30xUoH ByTaaX 0 epTruiiH Xopoo cyynrax
Taceenen xMnx Xyaaapb raprax
ByTasraaxyyH | OpTruidH | 3opunTOT epTer ByTaaraaxyyHWid ORLMOrWIAr raprax
30xuoH ByTaax | yaupanarsir TOOLOX XOpo0o XepeHre opyynanTsiH WWAAR raprax
X3PANKYYNax ©epee xuiix acBaN xyaanaaH asanTbii
TypWwnTbIH gm.ﬂ Eaprax -
YFIJ'I,HBSPJ'ISH PTTUAH yaupanare!H apra xaparcanuur
XAHax
30pUnTOT SPTIUIAT XSHAX
TypwmntbIr Il 3opunToT BpTEr 3opunTot eptrviar 6arnax
YHanNax TOOLIOX XOpoo Yinaeapnang Gantrax
= TYPWHNTUAH YHIMrI3HA LWAHKUNIIS XMIAX
Sucuii TypumaY YWAnABIpNAnTUiiK
3XHWiA TYpLUMnT . X3anTac 30pUNTOT @PTIWIAT XYN33H aBax
Ken3zH epTer = i A
BooHoop -, p CramnaapT epTrviiH )E('anﬁanannnﬂ LIMHXWNTS3 xnm;
yinaespnant Giaran OPNYYNanTbiH WWHKWANM3 XKiix

JUacT AYrHaxag:

—  FAnoHbl YANAB3PYYAMIAH BOANOro yp awur, ereex, YaHap, epTer racaH ypuaH DOpP X3PINKIK
GaitHa

— HAnoHb yaupanarsii 6ypTran 3apaan xsHax ynamknanT Tortonyoo (CTaHgapT sapanaap eprer
TOOL|OX CUCTEM)-HOOC @pTer XAHaX OPYMH YeWiH TOrmonyoo (30punToT epTer TOoLoNT, “KainaeH"
CUCTEM)-HJ WWIMKCIH BaiiHa,

~ ©OpTrviiH yaupanara 3eBXeH YWNABapnanuitd wartang Oyc wuHa ByTaaraaxyyHuisr cyanax,
TenNeBnNex, 30XMoH GyTaax, YrAB3pRaX, Xaparnardasg Xyprax watbir 6yxana Hb xamapy baiiHa.
Optruiin yauppnarag 6yrasrgsxyyH cyanax, 30xMoH OyTaax, Gyprranuith 6onox
YANOBaPNINWAH TEXHONOMMIAH HANK XaCryyA Herpacsn BopgnoroToiircop oponugoer 6avHa,  *
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