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A33[] BONOBCPONbIH BAUIYYNIATbIH 30XUOH BAUTYYIIANT BA
CAHXYYTMWH MEHEXMEHT

P. BapamxaHg

[lanxuia HWATVIAT xamapcaH MaAI3NNUAH TEXHOMOMVIAH acap XypAauTan Xenkun, A3NXWAH 30UNH
3aCruitH XYypas3HWiA gasiapynan, eepynenT Hb 4334 GONOBCPOMbIH CUCTEMMWIAT 33p3aryyynaH
LUMH3YN3X 3ainWryid waappnareir 6uii Gonrox Galiraa 6unas. 3H3 WKMH3YN3N IOYHbI 8MHE 1337
6Gonoscpon onrogor Balryynnara Byoy cypryynuyabliH XyYpasH4 XWMArQax yaupanara 30XUOH
BairyynanTbiH eepynenTesc 3xnax Hb OWITOMKTOM.

Ync ppHbl 3acruiH raspaac sByymx 6aiiraa 6oarorooc wantraanad A3sg 6onoscponbiH
cucuTemuiid 4 ron Tepen Oui.

1. YeneeT 3ax 333N YHAICMNICIH CAHXYYMUIAH XyBb/, BWea Aaax eepuiiree yaupaax cuetem
— Amepuk, Kanag, Hupepnang 6onoH Mx bputanu.

2. TeBnepceH TenNeBnereeT CMCTEMIIC eepuilree yaupaax cucremps wumkmk Hairaa
WWIDKMNTUIAH cucTem — GuunaMa, WWeen 33apar Xoila EBponbiH opHyya.

3. Oepwitree yaupaax cucTemMp LWAMKCaH 60MoBY HaN23d XyHApanTal Galiraa eepunentuiii
yeuiid cucrtem — OpocbiH xonGooHb! ync, 3yyH EBponbiH 3apum OpoH.

4. TesnepceH Tenesneree HGONOH XAHaNTLIH cucTeM — ABCTpu, ®paHu, WUrtanu, MpoTyran
6onoH 3yyH EBponbiH 3apum yncyyn, xenkux baitraa opHyya.

[aapx 4 eep cuUcTeMTall yangax 03an 6onoscponbiH BairyynnarsiH yanpanariiH Wuiasap raprax
XYPa3Hui 4 eep 3arsapsir aBY yaaar HaiHa.

1. Konneru O6yioy TOXMPONUOOHLI 3areap:
A. Wwniigsapwiir yoaas xyrayaaraap COHIOrACOH 3eBNenuilH Xypaada apgquncad
3apymaap rapragar 6ereef yiin sl H3Ma3/ yaaawpanTai, epeHXWUA LWHXTIN,
b. 3axupan ryiuaTrax yyperrairasp, 6oruHo xyrayaaraap coHrorgaor.
B. Yaupgnarbid yypar cyn, ron He YAN axunnaraar xadraxag YvrnaHa.

19



(' 3AHHH 3ACAT: onon, npaxmuk}

2. BopnorbiH WWWXAB3PT 3areap: ) § §

A. Barw, olyTaH, yaupaax axuntaH, 3acruvH rasap, BGr3HecHiiH Gawryynnarai rox mat
yin axunnaraadsl xonboo Gyxui Tanyyaaac COHFOTACOH Typ 3eBrnen wviaBapuur
ron4yrioH rapragar. }

6. LUuiAasap rapranT eMHex 3arsapaac unyy xyrauaa GOrOH 3epunuir aaryynaar.

B. x93 CypryyruiiH 3pXam 30puarir unyy Gapumtiax Gonordy Bue gaacaH baingneir
BypaH xaHrax vagaarryi.

3. XyHa cypTnbiH 3arsap:
A. [3an 60noBCPONbIH HArQCAH CUCTEM, CypranTbiH NpOrpamm, Garl axunyabiH LanuH,
Bycag sapAnetr 3acriiii raspaac xaHapar. ) } }
B. TemnepceH yaupanara, saxupan, barw Hap 36BXeH ryuuITrar4uiH YYPOrTau.
B. ANvBaa WMHIYN3N 66pUNenT yaaaH Xuiraak, xyyuHsl bapuMrnan uiyy Garpar.

4, BuaHec cyypbT 3arsap:
A. CypryynuiiH Gue aaacaH 604Nn0ro Xapankaar. )
5. OtoyTaH, 3acruitH rasap, Gycap Gairyynnara Hb 3axuanariuit 3yrasc Garw, cyanaa-
yua, axunyaag YANYUnraaHuia xenc Tenaer. )
B. OpuyH YeuiH yaupanarbii TEXHOMOTbIF Xapankyynax uiyy BonoMx , eep eep Tep/UKH
CaHXYYTWiiH 3X YYCB3p onox, 6ve [aaH CaHXyyXux, 3apanelr XaMHIX 33par nasyy
TanyynTau.

MpaKTuKT 433pX 4 TOPNMWAH 3arsapbid XONuMor XanB3puiAr TyxaiiH ync opHbl HOXUeIA 30X1UyynaH
X3P3NKYYNaX Hb TOXMPOMXTOW Ganpar.

[laapn GonoscponkiH Balryynarag anveaa eep4nent WWMHIYNANTUIAT BycabiH aaun caHxv)frm@H
MEHEXMEHTUIH XYP33H33C 3XNIX Hb UNYY YP AYHTIN Baiix Beree 2H3 Hb 3 YHOC3H Xy4iH 3yWnnH
WaapAnarbir XaHrax Yurnang XuirgaHa:

1. YHAC3H 30punro, yin axunnaraaHel YUrnan ToA0PXoANoX

N3ap 6oroscponbiH bairyynnarsiH YHAC3H 30punro, yiAN axunnaraaHbl peHxMiA Ynrmnan He TyXanH
yNCchiH GOMOBCPONbIH CUCTEMUIAH XYP3ISHA yianunyynarung Gyloy OOy TaH, cypanraabl 6aas,
3aXuanariuitH Xapariaa, TOPUAH CAHXYYKUNTUIAH X3N63paap TOAOPXOUNOTAOHO. Ca HXYYKANT,
yiin axunnaraaHbl YArnan xoopoHAoo BaiiHrbiH xonBooTol Byloy Har Tanaac CypryynuiH yun
AMNNAraaHbl YAIMAN CaHXYYXWITUIAH 39X YYCBIPT Heneenaer Gorur Heree Tanaac CaHXYYXWUNThiH
3X YYCBIP TYYHWIA XyBaapunant yin axunnaraasel Yurnanuir Togopxoinoxod Tycnajar.
CaHxyyruilH yaupanara yin axunnaraasbl YHACOH YUINanunt Xyp3asia Xapankux BonHo.
Tyxaiin6an 36BXeH CypranTbiH YArIanTai GaiiryynnareiH CaHxyyKAnTUiH XyBaapunant cyganraa
— cypranTbiH Bawryynnaraac eep Baiix Hb M3aX. [axA33 yan aXunnaraaHbl YHACIH Yurnan
HWUN2aa epeHxuii Bailanaap TOAOPXOMNOrAoX Bereen Upasayia eepunex Gonomxron banaar.

2. 3o0xuoH GaiiryynanTbiH OHOBYTOM X3163p COHrox

[aan 6onoscponbiH GairyynnarsiH 6y 1L 30XMOH GairyynanTbiH Xamruin Tyrasman xanbap Aoopxu
oHunorToi banaar.

— TOBNepCceH yaupanara

—  TEBMePCOH YUNUMNIad, XaHramx

— cypranT, cypanraansl Gue naacaH HaNKyyA

—~ Bycag yiun axunnaraa. ) )
MpaKTUKT SHIXYY SHMMIAH Xan63p 30XMOH BaiiryynanTtblH 6ycan xagﬁapwmam xonumor Gatgnaap
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xaparnargax 6erees xamrmind oHosYTON Baix Yurnan 6on Aoopxu 2 Hexuens TaMYYNax Hb 3YWTan
roK yapar.
A. Har tanaac 6onoecoH xy4uH, baiip Tanbain, xaHramxuiiH TEBNepceH Xysaapwnant
B. Heree tanaac cdakynbretblH B1e gaacan baingan Gyoy Tag 3apanbiH TeB 6aix eepuitH
OpNorbIr eepcaee saplyynax, Hamarayynsx 6onomx.

TyxaWH ync opoH, TOMOOXOH CYpryynuyabiH XyBbA A93pX HOXUENWAr AH3 OYpuiAH TyBlUMHA
xapankyynax bonomxron oM. XKuwias He, MYUC axHuid HeXunuitH tesnepnunidr 6uia 6onrocoH

BGonosy cypryynb thakynbTeTbiH 6ue gaacaH HananbIr OHOBYTOWrOOpP COHIOX XapaaxaH Yyagaaryi
Galraa rax mar. ;

3. CanxyyxunTMHH 3X YYCBap, MeXaHusMbir GonoBcpoHryn bonrox

3Aacrvitd raspbliH CaHXYYXUNTLIH MexaHusm 0334 6onoscponkiH GaitryynnarsiH yin axunnaraar
TOAOPXOUNOX0A Yyxan yypartai Gereeq CyynuiH apsaag )ung CaHxyyKUnTuiir asy aapiyynax
(Input based public finding) xan6apaac 3apuyynantaapaa caHxyyxurgax (output based public
finding) xanbapT WwmkKx xaHanaratan baiiraa 6UNaa. OMHE Hb @XUNnarcafbiH UanuH, TeXHUK
MaTepuanbiH XxaHramMmXuWHa 30puyrcaH CaHxyyXunrolf aB4y 3opuynanTbiH faryy xysaapunad
YYHWIAX23 XyP3aHA VAN axXunnaraaHsl yp OYHT Cypryynuya eepcaee Toaopxoimk baiicaH. XapuH
sapuyynantaapaa CaHXyyxurasx xanbapuidH yepn sacruiiH raszap cypryynuith 6yTasraaxyyH,
YANUMNraar xyaanaaH asax 6ereeq Cypryynvya caHxyyxunTas amap 3opvynanrtaap Xysaapunaxbir

Gue naaH Wuigax, aaxmanrar YAnyunraar yncag yayynax aucuiiH 30punroo Bruenyynax Hb vyxan
Gaipar.

[a3px Xy4uH 3yinyyassac ragHa CaHXyyruid MEHEXMEHT Aapaax YHOC3H YYPIWIAr Xapankyynaxaa
wMrnaraaar:

1. CaHxyyruiH 3x YYCB3pWITI oMK, TeBnepyynax — 3acruitd raspbelH xAsraapnargman

CaHXYYKMNTTai barryynnaran eep Gycaf OnoH TEPI1AH 9X YYCBIPWIAr alLurnax waapanara rapgar
Gereep Tyxanban:

—  OwyTHbl cypranTelH TenGep

— Baxuanrar cyfianraaHbl aXnbiH Xenc

—  30XMOM4UIAH IPX, NATEHTLIH YHI

—  X3BMan, KOMNbIOTEPbIH NPOrpamMmM 33par YANHUNrasHWA Xenc

— XepeHre opyynaryfibiH Xypaar eprexyynax

— bBycablH xaHaue :

— [apaaabiH Tycnamx

— bBusHecwiin Gaitryynnaraac xuilx cyprantelH 3axwanrat Tenbepyya rax mat.

2. Opnoro Hamargyynax 6ycan yln axunnaraar 30X1oH Sairyynax — 3H3 4nrnang 2 aambir
epreH awurnax 60NoOMXTON:

~  Opnoro Hamargyynax 6ycan yitn axunnaraar cypryynuidH X3BuiiH yiAn axuwnnaraaHsl Xacar
GonroH soxnoH Bairyynax

—  3H2 YiAN axkunnaraar HaNKYYAUAH XyBba HI3MTTaW Galnrax, TaAraspT TOAOPXON COHUPXON
Tepyymk Gailxaap 3oxuoH Gairyynax rax mat.

3. MeHreH XepeHruiiH 30XMLYYNanT XWAX — MeHreH XepeHrnitH TeCeB 30XWOX, MBHIeHWUA
XOPAras, xaHrargax TyBLMHT TOrTOOXK XAHaX Hb YAUPANariH WWARBIPT Yyxan yypartan Gaiaar.

4. XepeHruitH OHOBYTOMW XyBaapunanT Xuux — XepeHruiiH 3eB 30X1CTOW xyBaapunanT 6on yin
axunnaraaHbl amXunTeiH YHASC YMUP XyBaapunanTt XWX TOAOPXOWA 3apuvM, Xypmbir

21




TN
C HHH 3ACAT: onon, npaxmux )=

BonoBcpyynax He dyxan. Tyxanntan:

~ OpnorsiH TOAOPXO XyBWWr 3aasarn 3apuyynax YN axunnaraar TOrtoox (5-10%-r
M3AI3MINUIAH CUCTEMIAT LUMHIUIIBXSA X MIT)

— yin axunnaraaHbl Tepen 3apAnbiH TEBYYAWAT TOAOPXOWIDK TIAra3puiAH OprorbiH XyBb
X3MX23r TOTOOX

—  caHXyy, 3apanblH xapuyynarsir ans 6onox HINKYYAMIAH YIAN axunnaraaxg, onpTyynax

— YN axunnaraaHbl Yp AYHI XIMXUX Y3YYNIBMTYYANAT TOAOPXOMIK, XyBaapunanTtaxi
awmrnax rax mar.

5. CaHXyyrMiH yiAn axwnnaraadbl Wwanryyp Y3yyNanTyyauir Toaopxonnox — CaHxyyruit
Yiin axunnaraaHbl YP AYHT YHIM3X, XIMXKXUX Y3YynanTyyauir 3eB TOrTOOX ABAan CaHXyyrviH
MEHEXMEHTUIAH Uyxan yypar 6ereeq saraap y3yynantyya anveaa YN axunnaraaHbl yp awur
GonoH BYTI3IMKWIAT TOZOPXOWIK Yaaaar Balix cTou.

6. XopeHre, HeeLUIAr 30XUCTON almurnax — XepeHre HeeLee TECEBNSH aluurnax, 6ogut
aapuyynanThir TECOBTaNree xapblyynaH xaHax, rapcat 36PYYHA OYH WHHXMNT33 XUAX Hb
yaAMpANnarelH TYBLUMHA XMAFASX YyXan a4 xonBorpon Gyxwii yin axunnaraa banaar.

7. Yiin axunnaraadbl YHINI33, ayAUT XMANFaX — YN axvunnaraatbl yp AYHF 368 YHIMOX, XIMKMX,
AYTHAMT 6rex Hb MEHEXMEHTWIAH Har ron yyper Gonos4 Gonoscponbit BairyynnarsiH Xysba aH3
Hb SpBUITal acyyAnbiH Har Baraar. YyHa VN axunnaraabl HANK, XM4I3NUIAH Har uar GonoH Har
OIOYTHbI 3apaan, OPTTUAM X3MXWUX I3X MaT. OnoH opoH/ GONOBCPObLIH YN axunnaraaHbl YHINr39r
33CruiiH raapblH 3KCnepTyya xuiaar Gereen TaA CaHXYY)KUNTWAr awmriacad 3opuynant, yp
OreeXWIAr TOAOPXOMNOXOM YMrNaaar 6erees 313 30pUNroop TOMTOOCOH wanryyp yayynantyyauar
aBy y3par. Tyxaanban:
A. OpnorbiH Y3yyranTyyz- HAAT CaHXYYKUITIHA 933X 3aCTUIH raspbiH CaHXYY)KUNTUAH XyBb
X3MX33, OloyTHI Tenbep, Bycag yind UIrasHUiA XyBb F3X MaT,
B. CaHxyy, TenbepuiiH YaaapeIH Wanryyp y3yynantyya - HWIAT opnoro 3apnarsiH Xxapbuaa,
HWIAT 3X YYCB3IPT 33N3X 6p TONGOPUAH XaMXKI3 X MaT,
B. XepeHre, ep TenbepuiiH xapbLaa - HEXONTUIAH KOBDULIMEHT, XOPEHIWAH 3prall, OpNoroa
33M3X aBnarkiH X3MX32 rax MaT.
YYHa3C ragHa cypryynuya A40TO0AA00 YHINMS3 xuiik Bycanraid xapbLlyynaH AYTHINT raprax Baiix
Hb Yp AYHT3 Baipar.

8. CaHxyyruitH 6ue naacaH GalanbIr xaHrax — Aoaopx BYX YYPTUIH X3P3NKANT Hb 3HI YYPrWiAr

Buenyynax Hexuenwir xawrax bereen CaHXYYIMAH MEHEXMEHTUIAH ron yp AYH YYr33p
TOOOPXCHNOrAoHO.

CaHxyyr1itH MEHEXMEHTUIAH 3arasp yypruiir 6yxan yoruonbop xanbapazp XapanKyynax &cToi
Gereen 1OyHbl OMHE YiAN aXunnaraaHbl OA0OTMAH TYBLUIMHA 3Araap YYPIYYA XOPX3H X3PINKMK
Banraar YHa/mK anb XaCTUAT CalKpyynaH axuniaxbir TOAOPXOWRNOX Hb MaLl Yyxan anxam 6onpor.

CaHXyyTitH MeHEXXMEHTMIAH WWHI4N3N G0N ONOH YNChIH XYP3dHA GONOBCPONbIH CUCTEMA XWX
Byl LIMH34NANNMAH YHACOH X3Car Gomk Baiiraa Gereen 3apum OpoHA xuik By eepunenTuiii
Tanaap TOBY MAJ33NIUIAT TONUNYYNbs.

Wx Bputann

Wx Bputanug 1985 oHOOC X CypryynnyabiH GyTaLy 30XMOH GaiiryynanTbiH @epunenTuir 40opxu
X3A3H UMITIANAIP XMIDK 3XINK3I.
—  BuaHec xan6apTait unyy op GyTumiar Gui Gonrox
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~ CTpaTerviiH TONeBneNnTUIAT XaTyy XAHax XapuyLuiarbiH HarAcaH TeBWIAr 30X1oH Balryynax,
« MeHexmeHTiH Magnar, Typwinara Byxuia 4aa 3axvpan TOMWNOX,

Aeap TYBWHWIA TeneenenT, Heew XyBaapunanTtbiH xopoo Gyly yaupanarsiH 3esnen
axunnyynax,

= [YAUSTranniAH ONMOH TEPNWIAH WAaNryyp y3yynantuir awmurnax,

~ [BONOBCOH XYYHWIAr YaHaPXXyyNaH COHFONT XWX,

«~ YpupanarsiH aH3 BYpUiAH TYBLUXHA CAHXYYMUIAH 3pX M3ASWIAT OHOBYTONW XyBaapunax rax
MaT.

OHo wuHaunanTuiiH xypasHg 1988 oHooc yaupanarbiH M3gasnfuiaH cymxaar 6uin Gonrow,
KOMIBIOTEPXKYYN3X TECNUVAT OPOH Aasap X3MNCoH Beresq yyHWIAr 3acCruiiH raapaac CaHxXyyXKyyrKaa.
MoaeannuidH cymxasHg, oroyTaH, 6ONOBCOH XYYHWIA TOO , YHACIH XBPEHre, TOHOI TEXe8PBMKUIAH

XYMUH Yagan,caHxyyruiiH ax yyceap 6onoH yaupanarbiH Tanaapx T00 6apuUMTLIr OYHbL! 6MHe
opyyncaH 6aiiHa.

I.IJHHa'-mamfﬁH emHe 1980-aap oHbI 3X3H yeac 3acruitH raspbiH 6o4noro gapaax 4arnang Tynxyy
XaMamk 6aicHLIr TOSMOJNSX XIPIArTai oM. YyHA:
=~ [laan Gonuoacpon 533MLWINX33p cypy Oyl oloyTaHg yncaac raprax sapanbir baracrax
BONOMKUIAT Xaix
« Wx cypryynuyabiH oprioro onox 6ycag apra 3ambir gamxux sopunroop 1990-33g oHooc

TYraaman GoncoH Tycriamx A3MMIAMUIAH XePeHruiAr xaTyy Tooloo xsHantTan 6annrax
r.m.

Bacrvitk raspeiH Tocen 1980-aan oHyyaan HUAT cypryynuitd 6-30% -wiAr axXHWIA 33MKUHA XaMapcaH
Oniina. 3apum razapT GONOBCOH XYYHWIAT LUIMHAYNAX / TITr3B3pT raprax HexeH Tenbep onrox,
TOPrYYNax YUrnanuiiH TeXHWKWAH NporpamMm BONoH MHXEHEPHYN3ANUIAT HABTPYYN3X 33par Tycrannax
AnCcaH apra Xamxas Hb MNyy Yp AyH erd Gaiie. MeH xv4a3n cypranT 60MoH cyaanraaHbl 3X YYCBIpUAr
Tycraapnax, 9AraapuiiK CaHXYYXUNT3HA cTpaTerniiH 604N0rbIr YArnyyncax.

1088 oHbI "Educafion Reform Act” Gyroy “BonoBcponbir WKWH34Nax 3aasap” Hb CYpryynuyabiH
yavpanarag eepuidH HeeLWAr aluvrnax Tanaap unyy a3px Mafan OnroxbiH 33pariaa xapuyunarsiH
xaryy 6yTumiir 6uin Gonroxaa. MeH “The Universities Funding Council” 6yioy Ux Cypryynuyaeir
CaHx\tvmwnsx 3esnen ragar 3acruiit caHraac TATranar erex oY THBI TOOrOO HAMSTAYYNaX 3amaap
a0CruiH raspaac xuix Gycapn xanbapuitn caHxyyxunTuir 6aracrax 6ognoro ssyyncaH Gereen
YYMA 3apum  cypryynb Taaryi xaHacaH ©GonoBY HWAT OIOYTHbI TOOHZ 3/raap OKYTHBI 33M3X
xapsuaar UFC-c erex caHxyyXuInTUAH XaMK3ar TOrTOOX HIraH y3yynanTt Bonrox aBcaH He yp

JiyHraa er4aa. Opnoo Mix bputanuin xysbg 4330 Cypryynb Tercerdgen raprax sapgan EBponbiH
Bycap opHooc gooryyp 6aiiHa.

UFC Hb WX CypryynbA ranaan A0ToOA ayauT XUIAX XKYPMbIF X3BLUIYYNAH, CYPryynuyablH CaHXyyriH
apyyn 6anansir xadrax baiHa. Vx cypryynuyabir CaHxyyKyynax yeneet MexaHuambIr 6uii 6onrocoH
ABpan agrasp HaliryynnarsiH MEHEXMEHTI OFIOH caliH Yp AYH SrceH rax yagar. YyHa:
—  CypryynuiH UXaHx Hb XanTac, TAHXUMWIAH TYBLUIMHA TEces raprax (xysaapunax) boncoH
Berean 3apumaaa GONOBCOH XYYHUIA 3apAan LanuHr 30XMX XaMX334 XaMmpyynHa,
- MX?HX CYpryynvyaag XepeHre opyynanT, CaHXyyXUNTUIAH 39X YYCB3IP HAIM3IAC3H, aX axyiH
GanryynparaTaﬁ olip xonboo TOITOOCOH, rajaafelH CYTHLII OfHoop cyprax HoncoH
39parTai xonborgyynan axnax anbaH TyllaanyaH TOMUITK, 3apuUM Hb T3AHWIA Toor
H3aMargyyncax, :
Cypryynuynag xapuywnara TooLox B0noH WWiaBap raprax 30punroToi 0f0H Madasnnyysa
un Tog GomK IAr33pVIAr awurnax bonovxkuidr 6uih GonrocoH,
— 3appan opnorblH Tanaapxu xapbLyyncad M3a33nnniH TOO XaMXKa3, YaHap A33WWNIC3H.
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Ananrysia Vix CypryynuitH MeHexMeHTHiAH CratucTik pa FYAUSTranuiAH Y3yynantyya
X3M33X XMUN GYp XOBNArANAT MOLAB3NNWIH YaHapbIl CamKpyyncaH He 6P eep canbap
Cypryynb, T6B 3axupraaHbl Tanaapx M3OO3NMWIAT aLLKITIAH LLIVHG CaHanyy/abir A3BLLYYNOX3A
UX33X3H HENeenceH,

—  Toces XWilX KypMbir GaTian XapankyyrK, Har XN43a/1aap XuiA apsaH ooy Tani 3apuyynax
sapaneIr bycag ux cypryyn WiHXTal xapbuyynax 6oncox.

Vix BpuTaHUiiH UX3HX X 4334 CYPryyMyaan Heey XyBaapunaxaaa Ytt.qacnan Bonrox c.a HXYYTVAH
3apuUM TEPnWAH XxapbLiaaHbl 20XMCTOM X3MX3Ar TOFTOOH aluMrnax GaiHa. XKuwasndan: 6onoBCoH
XYUWH, HOMbIH CaH, nabpaTopuitH TECBUIAH XyBaapunant 1 Ph.D=3 marutp X MT.. 3apum Tanaap
TEBNOPCEH XAHANTLIN A3MKIK Oaiiraa GONOBY 3axupraaHy Waapanararai HeeLuir aBCHel Aapaa
YNAC3H TOCBUIAM X3MTCYYAA23 30XULYyynaH xyBaapnax erex BONCOH. vHHraCHaap X3NTCYYANAH
XOOPOH/ epcenaeeH Gui Gormk axun YYprad YALIATaX WUHS 3P4 XYM 611“;4 6onroxas. MaBY caHxyy-
FUIAH MEHEXeHT aapaarviin 10 Xung WuiAgsapnax Hyxan mapraaHtan acyy,nan,quToouorncoop
Gaiiraa Gereen YYH/A CaHXYYIMiiH aXMNTHYYABIH YYPIT pofib ynaMm dyxnaap ocy Gavina.

CaHXyYyXunT, XapuyunarbiH LW1HD GyTURA OpX TYpf::H aepqner,qew:-ﬁyﬁ A33n GonoBCponbiH
cucTemMa Yp OYHTIA MEHEXMEHT aByynaxaj 3aiinwryi waapanararam yp 4aABaphir 333MUIC3H
M3IpPraXIMiH YAMpAarYablH Xaparyas ec GanHa. 1995_01400(;“ 3acruiiH raapbit CaHX\-‘Y}KHﬂTHEdF
BYYpYYImK CaHXYYXKYYNAX XaMKI3 Hb GONOBCOH XY4HWIA XYBWIAH MH, OlOYTHbI TOO, Tercer4annH
100, GONIOBCPON YPrasMKNYYNIaH 333MLLK Byid 010y THbI Xapbliaa, Cyprant cyfanraasbl YaHap 33par

Y3YYNanTyyAsa yHASCNaxX GaHa.

DAraap apra XamkasHWA Yp AYHA 3apAnbiH XamMK33 15% 6yypcaH Bereef uaawua Y fAaxvH 7%
Byypax TenesTai BaiiHa rax cyanaaina Bux39.

ABcTpanu

AscTpanua 1987 oHooc xuiix 6y Dawkins, 1995 oHoOC Uik Byii Hoare LUMHITran gapaax 3yung
yurnaraax banHa. g

— [1aap 6onoBcponbid YHAICHUA HATAC3H CHCTEM Gui Bonrox

—  Tom Hankyya 6uid GonroxbiH TYNA HIrTrax yiAn axunnaraa seyynax

—  OIOYTHBI Cypax HEXLIIAr caixpyynax )

—  WunHXNaxX yxaaw, TexHonorn 6onox Gusnecniid yaupanaraa Tyixyy aHxaapax

— Yp awwmr BONOH Xy4UH HaAfibilr HIMIMAYYN3X roX MIT.

HarTrax WwaTaHa A33a 6onoscponbii 17 ux cypryynb, 36 konnex ayHaaxaap 20000 opuum owoyTaH
Byxuit 36 x Cypryyrib 60n0H 30X1OH BaiiryynargcaH. l’_’1HI’3}K HIITTICH33P UMHS yavpaax Xymyyc,
30XLynanT waapanaratai 6011coH Gereea Ma3aNNIMMH TE8, BonoBcoH Xy4H!M BoanorbIr HarTrax
X3parTan 6orkaa. Ctparery Teneenent 0400 TOrTCOH 3yin 6fmooa Galii [aa Gereeg [an 39xnpan
ryuuaTrax saxupan (napra)-biH craTycTan 60mK XanTCyyauur OHOBHTON 3oB 30xuoH Daitryynax
BoncoH Gereeq ANanrysa MeHeXMEHTUI Yy aHxaapy 4-5 xanTacT 1 opnory 3axmpnbir TOMWIDK33.

BonoBcponbIH canbapbir XepeHre opyynanTTaii xonbox 3 }nn TyTamd XsHaraax HaracoH Goanoreir
Xapankyynx 6anHa. Yp AyH: ) )
—  OiipblH 30pUNT MEHT® CaHXYYT X3MHIX HAI3N BGon ypT Xyralaakbl 30pUNT Hb 3AUNAH 3aCTUNH
BreeXUIr HIMANAYYNaX, ONOH canGapbiH CypranTbIr XOHrOBUUIK, YaHapbil caibkpyynaxan
UWUHTACEH HAITTANWAM XUACIH. . i
— OrioH TepIMIAH ynamxnan, Aypam Xypam, A34 ByTau Gyxuit saxupraakst CUCTEMUIAT
HWANYYNaX Hb TeBErTan BaicaH 4 xapbliaHryy 6ara sapnaap YYHUNr Xapankyymk HaacaH.
—  Ot0yTHbI ToO ecceHesp Buii GoncoH Garlu HapbiH ayaannsir HuaepnaxasiH TyplmvnTaap
cyAanraaHbl axunTai 33parLyynaH soxulyynax GOJ'ICQ‘E-I rax mat.
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Ancrpanuitn Bonoscponbit caig 1996 oHbl 8 capg caHxyyruitH Tanaap 3apum eepunenT Xuix
WWWhaBap rapracaH. YyHa: 3acruidH raspbiH CaHXYYXUNTUIAT OMpbIH 3 xung 5% Gyypyynax, assa
BONOBCPONBIH cMCTEMA XYBWIAH CEKTOPLIT AMMXUX I3X MBT, SH3 30pPMATrO0p DIOYTHYYAbIH 88pCAUIH
OONIONT OPONUOOr HAIM3rAYYNax KpeguT uarniid cuctem Byroy HECS-uiir HaeTpyyncaH. HECS
Byloy neap 60NOBCPONBIH KPeAUT CUCTEM Hb COHIOCOH M3PraXnaap ONoX Mp3sayWH OprorbiH
XomKaa Ga cypranTblH epTerT YHA3CNAC3H KPeaWuT LaruiH yH3nraar TormrooxX, YyHA cyypunacaH
QyprantbiH TenGepuiAr ooy THLI Lrnyynax KpeguT yartaid yangyynaar. [oToofbiH OloyTHYYA HUAT
TenBepuitn 22% -wir ypba4unaH Teneeg YNACAH XaCrMiAr 393nuitH xanbapaap Oyioy Tercesg onox
0pnoroocoo Hexex Tenger baitHa, MeH 3apum Tanaap yncbiH 6onood xen6ooHLl 3acruiti MaspbiH
XsiHanT oponuoor BaracracaH Hb 6ue paacaH BoguT 3apx M3AN33 ePrexyynaxwinH Tyna
cypryynuyaan Hargax Hexunuir 6uin 6onrocod. XonbooHel 3acruiiH Maspaac xyynb 3yWH OpuuHr
Bypayynaxapn unyy aHxaapy apbCHbl 8Hre, Hac XyWc, MapraxnuitH apyyn maHg ba atoynryii 6aingan
A0POr acyyanbIr Xyynb4umKaa.

Wx cypryynuynan Teces, xapuyunarbiH CUCTEM HIBTPYYIICHIZP CaHXYYIWIAH ron y3yynanTyyaan
MOfI3rAaXY L, ecenT rapyaa. CyaanraaHg YHAACN3H TECEBNONT ONOH CypPryynny/ibir eepuiiH 40TooA

HBOL, XyUnH Yagnaa WasxaH axvunnaxag xypracaH, Llaalma opumH yeuinH MeHeXxxmeHTuidH gagnara
TypLunarsir HABTPYYN3X anxmblr xuiix 6aiHa.

AdpUKKUIAH 3apum OpHYYA

ADpPUKUIAH 6yC HyTar A3NXUIAH SAWIAH 3aCTUAH XSIMPang r'yH epTeX, epreH XaparnasHuii 6apaanbl
YHO Hb ecH, 3auiAH 3acrniiH ByTUWIAH espunenT Bui GoncHoop nssa Gonoscpong yncaac ysyynax
caHxyyxunt 6araccaap upxa3. [laag 60noBcponkiH CUCTEMA CaHXYYTMIAH BONOR MEHEXMEHTUIH
XyHapan yycaag, 6aitHa. HuidrMuiiH xaparuaa vx Byid xaguin 4 cypryynuyg 4asap MyyTan OnoH
XYMyYyC Tercrex, wuHa magnar bara onrox bairaar Tamgarnacaap 6aiHa. 1980 —aap oHbl yeq
XWitcaH 3acruiid Masap cyaanraaraap ux 4334 CYpryynuya Xy4vH Yagantaiiraa TaHUB3Pryi onoH
0I0yTaH 3NCYYrHK UHracH33p Yakap MyyTai cypranT, axunryiaan, amx uaryryi 6ailgan ynmaap
CAHXYYHUNTUIAH  XyBbh Bapxwaanuiir Buin BoNrocoH racaH AyrHanT xuikaa. WUiimaac gssg
GonoBcponbiH MEHEXMEHT 3Araap Gainanbir aMXN3IH UIrLIAX3A YATNIArAMK UPKID. YYHAI:

—  OwyTHyyasir ans Bonox gotyyp GalipHaac ragyyp ambApyyImK, HAaNKuiAH epTer Gyypyynax

Sepuiiree caHxyyxyynax 6onoMxroi HOMbIH Xyaanaaa, 300ruiH raspyyaeir 6uin 6onrox

—  OwoyTHYyabIH 333NKidH cyrekaar Buid 6onrox
— Bariu HapblH aXIbiH YHIMrear NEKLMIAH Yp AYHT3A XoNDoX rax Mar.

OArasp apra Xamxas awurTait xaauii 4 6arwnax 60NoBCOH XyuuH, Gapunra Gairyynamx, TOHOT
Texeepemx, 3acBap YANYWNIaar camxkpyynaxag xaHrantran Buw oM. Tyc BYC HyTrviiH 3apim ux

cypryynuyg 2Ha Baiignaacaa rapaxbiH Tyng AOHOP OPHYYObIH TYCMaMXWHL UX93XaH Harkdax
Gaiipar.

TecBuitH caHXyyKuNT HOMIrgaxryik baliraa ogoorviiH Hexuena XyHa Gaianaac rapax ron apra
3am 60N MEHEXMEHTUIAH yp Heneer A32lWNyynax segan oM. Tyc Byc HYTIMAH X34 X943H MX
CYPryynuyn xaHgvenard opHyyaaac amap Tycnamx upx 60nox Tyxaid crpaTervilii venesneree
aoxuogor BaiiHa. 3apym Cypryynuya aMKunT ofioXyiL, CTpaTery TeneBneree 30XUoX yaacaHaap
rafaagbiH CaHxyyRunT Byxuil TOMOOXOH TECNYYAWIAT Xapankyynx axnaag Gaiika.

Tyc 6yc HyTIMitH ux cypryynuyabiH XypasHg 6apuMTnax f3sg TyBwhruii Gognoro GonoBepyynx
1992 oHbl 8 capg aB4 xapanKyyncaH TyHxarnanga nassa GonoscponbiH GairyynnaryyabiH
MEHEXMEHTUIAI Camkpyynax 30puNIroTon gapaax YUrManuinir ToOopXonmKaa. YyHa:

— Mpagsanan cyganraaHbl cuctem 6uid Gonrox

~ CaHxyyruitd xapuyunarsir HapuilH XyBaapunax
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—  CaHxyyruitH X YYCBIpHUiH BONOMMHIAT HAMIrAYYNIX

—  Yiin axunnaraaHsl MEHEXMEHTUIT GornoBCPOHTYil BONroxX

—  XepeHre , HBELIMIAr 30XUCTON XyBaapunax

—  Oprer 3apansIr 6aracrax wanryypoir TOAOPXONINOX

—  Xart yHaTal xeTenbep, NPOrpamMmbIH yHWiAr Baracrax 30punroop BYC HYTIWIAH X3MXK33HA
XamTpaH axunnax

—  HoDKWilH TYBLUMHA CaHXYYrMAH 3X YYCBIPUAT HOMIrAYYNAX X MaT.

NatvH AMepyUKMAH 3apruMm OpHYYA

NatuH AMEPUKWIAH OPHYYObIH A334 B0MOBCPONUIAH CUCTEMA HUATMWIAH XOParLaaHuiA ecenTeec
XOL|pOX, CypranTbiH YaHap waaparnararai TyBLWWHA xypoxryi Gaiiraa, Canxyyxunt XYP3NU3Xryi
Gaiiraaraac olyTHyyA Waapanararai BYX XUUIINUIAT CyAnax Gononkryi Gapar 3apar HUATNAT
pyTaranyyn 6anpar. VX cypryynuiid 6onoscoH XyuHuii uanux Gara yunp Barw Hap 2-3 axun
faBxap 3pX3ngar 3CB3N MAPraxnad OpXMXoL Xypragar.

3acruitn Masap eepeec rapax 3apana xasraap TOITOOCOH Beree/ UHIACHIAP XyBUIAH Cypryynuyn
ofnHoop Guii BonoxeIr 3eBLI6epPeXx HWArMWIAH LWwaapanara rapy4as. Oaooc ONOH TOOH! XYBUAH
CYpryynuys axwnnax xamg Tecep GONOBCPOI  I3BMLUMXUAT caHan Gonrox BaiiHa. XyBUAH
Cypryynuyn yyccaHaac X0 JTaTuH AMEpUKWiAH YNCbiH cypryynvuyaan BYTUMIAH AOPBUTON eepunent
XWiraaoryi Gerees GONOBCOH Xy4YHUA TOO XapbLiaHry¥ ornoH xasaap BaiiHa. Wnwaa Hb: Bpasunuitd
YACLIH Cypryynvyaap oy TaH BarwmitH xapbuaa gynmkaap 8:1 Baiixag XyBuiiH cypryynuyaag 2-
3 paxuvx Bara bavpar BaiiHa. Bue paacaH dakynbTeTbiH CUCTEM 6a yHACaH (6aiiHrbiH) BarwTan
TOrTONUOOT A3MXIK 6aiHa. Y AUPAAX aXWNTHbI yagBapbir CaMKPYYIK , M3LA3NNNIAH CUCTEMUIAH
AyTaranbir apunrax 30pUnT TaBbkad. 3apum canbapt Gaip 3aiH awwrnant xaHrantryi Byioy
(Konymb, lNepy, SKBafop) Malll LIBeH OloyTaHTal yian axwnnaraa asyynpar banHa.

384 onoH opoHg 60N0BCPONbIH CUCTEMMWIAH LLIMHAYUMSNWUAT XM X334 Baiiraa Beresep YYHWIA
[YHA 3apaan 3apnarbiH TOAOPXOW CTAHAAPTHIM TOTTOOXbIM OPONAOK Baiiraa ax.

Har oloyTaHA HOTAOX YNChIH 3apAfNbIH cynanraa:
YHA3CHWA HUAT BYTIIrAIXYYHMUIA HIr XYHA HOMAOX X3Craac
oloyTaH/ HoorayynaH TOOLCOH X3MX33 (%)

1989 1990 |1982

Bpaaun 0,59 1.1 1,09
Yunun 1,11 0,29 0,24
xonymb 0,41 0,36 0,38

Tyc 6yc HYTrWIAH YHASCHWIA TYBWWMHA Apuraaar acyyagnaac ragHa MEHEXMEHTUIAH LIMHIUNINUAT
Bue naa AByymk Oyi cypryynuya Gamnpar. Mekcuk, Bpasuiuiii 3apum TOMOOXOH UX cypryynuyg
KOMNbloTep BONOH M3AIBNANUIH CUCTEMA 3opuyncat caH Guii 6onrocoH He UNYY Yp LYHT3W
MEHEKMEHTUIAT ABYYnax HEeXUWAT DypAYYIDK 3XN33A Hairaa axaa.
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