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MOHIon MAAMMAH MEHEXXMEHT,
TYYHUW XONKNUAH OHLINOr

T. Qopx

HAraspaa xapankyynax GONOMXIYIA 30pUNrof XYPaXUAH TYNA XYMYYC XamTpaH axunnax
GOH TOp Ye3C MEHEXMEHT YYCCAH TYYXT3W. YINC HUATMUAH XE@NKUN, XYMYYCUIAH XamTbiH
araadj Tynryypnax 6omk 30xuoH Gaiiryynantrail XaMTbiH X6A6eNMepUiiH Xypas Tanmx
MXWIAH XMP33P MEHEXMEHTUIH yxaaHbl N'YLATIax yypar a4 xonborgon ynam ux 6omx xenkun
MNA TYYHUIA Y3YYNaX Henee, opyynax XyBb H3M3p XaHAWe Maaaraaxyiy eHaep 6onnoo.

pxoi Ganryynnarag Harasx xamTpad axunnax 6airaa xymyyc yr GaiiryynnarbiH emHe
YYNaH TaBbCaH 30PUNTHIN X3P3INKYYNAXUAH TyNA Xy4 Y4apMainT rapraH eHgep yp ayHa
MHH Tenee axunnax GaiHrbiH 3pMananan TepYYnaxyiy axyiH OpuHbIr Bypanayynan 6ui
X, TYYHWAT LUar xyrauaa, OpoH 3aitH XenknuitH XyBb[] TOAOPXOiA xaaranax yin aBLybIr XamruiiH
uu yTraap MEHEeXMEHT rax olnrogor. Ep Hb MEHEXMEHT Hb anvBaa Gairyyrnnarbii HanK
@K axyiH HIDKWIAT 30pUNTOO XaHraxbiH Tenee yp aluurtTairaap apxnaH yaupaax eepeep
on BaiiryynnarsiH 30punro, ank Xup Xapankyymk 6oauT TyBwnH, ByTasmimiir 4aawwnyynaxaa
BIACaH Loruonbop wnkx Gyxuit apra xamxaa oM. XyHWiA 3pXnaH yavpaax yiin axunnaraa
H TYYHUA yp AYH BYT33nuiir COén roX y3oxK MEHEeXMEHT Hb TOPXYY COMbIH HAr3aXaH
AXYYH x3car 60nox 6ereen aHa yyAHIIC TYYHWIAT COEN raX Hapnax 6onHo.

MEHEXMEHTUINH XOEp LLNHX YaHap (OHLMOT)-bIF TOAOPXONMK 60MOX oM.

AYra3pT, TYYXMIAH LWKHX YaHap (Uar XyralaaHsl OHUNOT) MEHEXMEHT Hb TYXaiH Lar yeninHxaa
raaxyyH 6onox 6erees TYYXuUitH XenJTWiH Ye LiaTaH/, 30XULCOH OHLNOTAIAN aryynaar,

yraapt, COEnbIH LUMHX YaHap (OPOH 3aiH OHLMON) MEHEXMEHT Hb TOAOPXON OPUMH JOTOP
WX 3pXN3H yAUpAaXx yun axuwnnaraa bereeq TyxaiH aauiiH 3acar, HUWATam, OpPoH HYTrUiAH
OFMIAT Tycrax WNapXuinaoar. SHAXYY X0€p OMAroNT Hb OMOH YNICbIH X3MKI3HA aBy Y3B33C
KMEHTUIAH OJTOH SIH3bIH X3B Masr Oyii 60NOXbIr, TIAr33PUAHH HAr Hb MOHION MEHEXMEHT,
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3CB33C MOHIOM MAsirUiAH MEHEXMEHT, BONoX rafrvnr TYYHUNIH MEHEXMEHTUAH X3B MasirMiar oH
LaruiH ypcrantain XamT XyBbCaH eepunergexvidr untrax 6yi 6onHo.

BOHeeruiiH ganxuiH npakTukt Espon, AmepukuiiH Gytoy 6apyyHbl (X oHon), (Y oHon), AnoHsl (Z
OHOI) FAC3H rypBaH OHON HOEpX0oX BaiiHa. DAraap OHOMbIM XOOPOHA Hb 3aarnard HArAC3H Cyypb Hb
TyXaiH apa TYMHUI COBMbIH 3XT3i HSAIT XoNG0o0To# Hb TOAOPXOA. Bua HyyanuiiH GonoH CyypuH
COEIN WPraHWNWIAH TyXai Apuxgaa COEnbIH rafar yxargaxyyHelr 3aasan aBy y3ax lwaapgnaratai
Bereeq 3H3 Hb TyxaiiH apA TYMHWIA 6oAOX, M3AP3X, YAN axuninaraa siByynax TYYX3H eep eep A3C
[lapaanantaii HarT yanayynaH asy y3ax Gairaa iom.

©preH yyaam 3aing Hyy4annaH manaa aaryyrmK 6CCeH HyYA3MYAUAH COn MPraHLLIMA MOHTONYYyA
BUIHWUIAT epeHXUIiresc TOQOPXON Py CaTrax MafapaAar bonrocoH 6on xapbLaHryi xsaraapnargMarn
OPOH 3aig axunnax ambgapgar cyypwH COEn upraHLIMn XyH apaaa TOOOPXOUrO0C EPEHXMIA PYY
APLX TOAOPXOMroOC EPeHXWiA pyy C3TI3K, TOAOPXOWroOC EepeHXMA pyy YWNAASr DONoxXoAa Hb
Heneemkaa. MeH TyyHunaH Gaiiranb, yar yyp, 63n43apas WyTeH ambaapRar HYYAMumUH coen
MPraHLLMMT3N XYMYYCUIAH WWAQBAp rapraxag bavranb, Lar yypblH ceper Henee, Mar, ambTHbl MeH
TYYHYSI3H HYYASNYAUAH ©6PCAUIAHX Hb YIAN aXunnaraaHsl ceper yp Aaraspbir aryyncad ceper
MOA33N3r ron yypar ryiuaTraaar 6on Gaiirars, Lar yyp, aMbTHaac xapbLaHryi bara xamaapanrai
CYYPWH COEN WPTaHLIMNTAN XYH apAblH XyBb/ 3€par M3A33/1a WKUiAAB3p rapraxag He unyy a
xon6oraonToit 6onox 6GoncoH 6aiHa. VIHracHaap Maa3anan 6onoBcpyy bk LWMAAB3P raprax YHACH
yypar 6yxuii MEHEXMEHTWIAH TOrTONUOO Hb 4 opX Baiiraa Maa3aNANUIAHX3 WKMHX YaHapaac
wanTraanaH eep eep 6aiix Hb TOAOPXOW. HereeTairyyp MeHEeXMEHTUIH 0BLEKT, CyOLEKTUIH XOOPOHA
YYC3X xapwnuaa, Tyxawnban: axunnarcagbiH axuii 3pxnant, yaupanarid LUMIWABaIp raprant,
xapuyunarbiH TOrronyoo BONOBCOH XYMHUIAT YH3M3X, WWAABIPMAH BUENanTaHa XAHanT Tasux
Torronuoo, an GaH Tylwaan Assuyynax aapymm axunnarcafbiH COH MpX0on 33p3ar He axXunnar cafblH
xeAenmep 3pxnax CoénbIiH eBTaN HAT xonbooToiiroop eep eep banaar.

Wiim yupaac MeHexXmMeHTUiH apra 6apuny CoénbiH Y3Yynax Hesieer TOOLOX Hb LUWTKUMTUAH WaTaxg
6yp 4 oHuroi a4 xonborgonToit 6omk Tasuragar 6aiHa. Yuvp He TyxaiH apa TYMHUA COEnbiH yr
CYPBAK Hb OHIOPCEH YET3Ira3 HArT XONGOOTONro0p UN3PY rapy Mpa3f 3aslyy YennHX3HMA 600X
MaapaX YN axunnaraa aByynaxap Hb ©HrepceH TyYXwiH yn6aa 6onox unapgar 6aiHa. MHraag
BuaHUi oiinrox Baiiraa “coén” xamaax yxargaxyyH He 6onoscpon, HWArMUAH XYMYYXIT33p Aamximk
MP3SAYAH LWKHA YeNitHXaHA coénbiH eB BonoH ynamxnaranar sy TOrTONTOW aXa33. MM y4paac
HYYANWIH aMbAPATbIH X3B LLUMHX33 ©8P4NUIICeH XYMYYC 4 YT COENbIr Taary xaBaspad banpar baiHa.

WidkHxyy Y3831 MOHIOnbiH MEHEXMEHTHIAH OHOMbIH TYTTbIH Yynyy GOMOX COENbIH Heneer HyyA3n4nH
MOHTONYYyAbiH 6OA0XK CITrax, M3APaX YU axunnaraa sisyynax TyyxaH A3C Aapaananaac apX
Xaix Hb apra 3y#H XyBb/ 3yWTait Bonox oM.

3Ho yTraap Hb aBy Y3831 AMEpUKUIAH X OHOf, SANOHBI Y OHOM, XONUMOT Z OHOM Hb CYYPUH COEN
WPTOHWMNTIA XYMYYCHIAT yAUPAAXaa YUrNaracoH yuup HYYANuAH coén UPraHLLNWAT T33MY
MOHronuyyaaa S8 Las HuiLax Gonomxryii GaitHa. Tyyrasp 4 Gapaxryii agunxax coén UPraHLWKNTIN
AMEPUKUIH NYYC, SINOHbI MEHEXMEHTHIAT LYY/ aBY Xaparnax GONoMKIyAr axurnax MagcaH AHY-
bIH AnoH rapanTait apaamTaH Oyun 1980-aa OHbl Yea SANoHbI MEHEXMEHTUIH OHOMNbIF AMepUkiyyaad
3opuynaH Z oHon 6onroH 8epuniceH TyyxTai. JH3 OHOMbIH a4aap ANOHbI ANEKTPOHNKUIAH GONoH
MaLLMHBI TOM yiinasapyya AHY-a 1980-aaf 0HOOC aMXUNTTaA XENKCOHUIAT epTeHLMIAH Byypan
TYYXUAH H3raH Xacar xapyyrnxk banHa.

MOHTOnNUyyabiH TYYX COEMbIH ynamxnan, caTran 3YAH OHYMOTUAT YHOICNIH MaHai opH
BaiiryynnaryyablH MeHEXMEHTUIAH 3arBapbir Gynar (XamT OFNOH)-UiiH Yiin axunnaraa, bynar (xam
ONOH)-WIAH YHIT 3YANUIAT 3pX3MNICIH XYK TOBTAM 3arBap Xam3aH TOMbEOMK Honox oM.
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MoHronbiH MeHeXMeHTHIH 3areap Aamapxyy 6aix 60noxbir OpYMH YEUAH XYHWIA HeeuWAH
MEHEeXMEHTWIAH Aapaax YHAC3H XY4WH 3YWNCI3p aBY y33x BonomKTou.

1. Axmn 3pxXnNanNTHIAH Xapunuaa: 343 Xxapunuaa Hb axunnarcag 6a gapra (2XKunumH, xencnery
D39H) HAapbIH XO0POKABIH Xapunuaar 3oxuuyynax 6ereeq TYyYHA aXun 3pXnNanTUiAH Xxapunuaar asy
YaBar 3H3 xapunuaa Hb ron renes rap Bynuitd xapunuaaug cyypuncan 6aiix 6ereep TyxaiH xoT
alng 6anraa xymyyc He YANOBIPNSNWAH TOAOPXOW HAr X3aCrWAr Tyxainnban, sanyyqyys Hb Mopb
Manaa cyprax, Bycryidyya He caane cyyraa 6anTrax, 43an xysucaa 0éX, AyHO axmaz HacHsbl
.pHYY,EI, Hb ﬁo,q manaa xapmynax, LLWH33P HYYX HYTAar ycaa y33X, Xallaa capae4aa ﬁapbm 3acax,
Kynar ycaa raprax, XxagnaH T3X3ana? 63!‘ITF3X, apbC Cypaa 3ngsx, HorT 4eApese 3adrngax 3apraap
flarHaH xysaapunax 601084 34raap Hb ynupari, HyTar OpHbl OHLIOrooC XaMmaapaH eep Haiik 6onoxsiH
39paruaa apxank baiiraa axnaa 6alHra canrax eepynink 6akgar OHLMOrTON.

“ Llar xyrauaaHe! XyBbg 6apumxaanaxaf saHwcax Tan 6uit. Mitm yupaac MOHIonuyyabiH XyBb aXurn

- DpyHOO BaitHra eepunnmk 6aix Hb XxeaenMepuiiH BYTISMKUIAT HOMArAYYNax HAraH Yyxan Hexuen
Bomk eraer. YYHUIA 33parLa3 MOHIonYyy/ Har TepnuiiH MOHOTOH axnaac yilaax Hb amapxaH, eep
POp TEOPNWIAH XKNbIF CANraX cypanuaxaaa xanbap 6anaar. IHa 6yraaac YHAICNIH MOHION XYHWHA
XyBbp GoruHo 6onoH AyHA xyrauaaraap rapad banryyimk xeaenmep 3pxnyynax axunnax opyHbIr
Mk GaiiHra eepunex Waapanara ypras rapy 6aitHa.

2. YavpanarsiH wWniaeap raprax: MoHronyyyg TynraMaax YHACIH acyyasnbir HapWiAH LNHXIAH
gypancaHb! YHAC3H A33p CYANaH WWAABIPNAXK WPKII. FAnavrysa man ax axyn apxnaxran
XonboracoH acyyanoir Wuinaeapnaxasa bairans opvyHOO WKWHXNAH cyanax asaang oHUroi
“Bxaappar.

*Myyasnuasn 6aiirans WUHXNSNWAH M3ANST, 2XUrNanT oOHUroi a4 xonboraonToi GaiicHaac GuaHui
" BBer a394ac 4 ux, 24 6ara ynupnbiH 3XNaX, Aiyycax xyralaar HapuilH MaAaX, Hap MapHbl MaHgax,
WKMHr3X, XUPTaX, X3aN63pViAH eepunenT, o rapuriiar 6anpLIUNT, TAHFAPUAH BHIE, CanNXWUHb! YUrnan,
VYN MaHaH, XUrYYPTaH, aH ambTaz, Man CypriiiH XeAenreeH 3aH TeNnesuir Gankra axurnaH WaHXmK
" Baep, XoHor, cap, ynupan Tap 4 banTyrait TyxaidH xung uar yyp amap 6anxsir 3ypxaiiH yxaang
lynryypnad ypbauunaH Teepernex, TYYHA YHAICNaH X3auna xaawaa Hyyx, xaaHa 6yyx, xap
XOHOrNoX WWAAB3P, HAPUIMH XyBaapbTail TONOBNereer HUNraM-aKOMOTUAH XYYUH 3YUNYYAWAH
WYTANUI3HA YHASCNAH raprajar eepuiH YAn axunnaraaHbl MeHeXMeHTUAH “Ouuuraasryid”, 6yc

HYTrUIAH OHLOTTOR M3AN3N, OOYHbLI 6aAnNarviar ©BrneH 33aMLLINXK NPXa3.
"

- XOT aiinbiHxaa XaMXasHA acyyanaa 3eBnenaex YHAC3H O39p TyXaWH XOT ainbir 6yxana Hb asy

Jhaa axmap XyH 3LUCWAH WWinaBap rapraaar. MoHron MeHexmeHTWiAiR oHunor 6on yampanarbiH
TYBLUHWIA XYBb/1 LIGOXEH LIOMXOH annapar Hb Hycap 6ul ascaapxaH oM.

, Xapuyunara Toouox Torronuoo: Har yaupanarbit WWAaB3apuir TyxaH XoT aifbiH TapryyH
anrai 3eBNenaex YHAC3H A33p rapragar yump WWALBapUAH Tanaapxum sLCHidH xapuyLunarbir
AYBb XYH xapuyuaar He Xapuyynarbir XamT OfTHOOPOO XyNasaaar £ANOHBI TOrTONLEOHOOC NX33XIH
Hhraartai.

XyHuit axnbIr yHanax, anbad Tywaan gaswyynax: MoHrondyyn HyyaAnuwidH man ax axyiH
e BypuiiH @XnbIr YaaBapnar Xuix 4yagaar, €c 3aHLUu, OpoH HyTraa HapuiH MIAJT, TOXUTOR,
0O0TOM, TypLUNAaraTali Hac TOrTCOH XYMYYC33 XOT aiinbiH TAPryYH33p Hb 6PreMXunaer Hb Tepern
PUitH aBBAACKIN YHINA3MMIAH Unpan Byroy. Maxa9s anueaa axnbir TaBaH Xypyy LUMras Magaxa,
nar 3anyyc Y4 XOT arnbir TOSTOWMK aBY ABaxX Hb LGBHryid. JH3 ByxHa3C Y3B3N MOHronyyya
fac Bunur, yp Yaasap, Typlinara, HyTar opHbl 60M0H Man agryynax Maanar, Hap XYHAWAr
[l Y33X UTIan XYNa3srafar axasa.
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5. Ininaeapuith 6MeN3nT3HA XAHANT TaBux: MoHronyyya eepcaviiHxee Tanaap GornoH axwn
YIANCUIAHX33 Tanaap anveaa ceper Mo3313N rapraxaac NXaaxaH 6onrooMKuUITK “XYH H39p33, TOroc
epnee”, “Hap xyrapaxaap sic xyrap” rafar sap4um 6apumTangar 6aiicaH Tyn axnbir 4axvapTan XUIAX,
H3p Tepee xamraanaxwir apManagar 6aikaa. HyyaanuauinH XyBba ceper mMagaanan Jyxan ay
xonGorgonToi 6onoxblr 61 A3ap AypbacaH 6unaa. VM WKMAABIpUAH BUEnanTuidr XoT ainsiHxaa
[10TOOA XAHANTaap 438X 33MNaX 3amaap ryiuaTragar bancaH 6anHa.

6. AnbaH Tylwaan A3Bwyynax: MoHronuyya apasT, 3yyT, barvidH aapraa xyH A3BLUYYIaxaad
TyXaliH XyHWi1 yiaM yrcaaHaac rajHa orioH TanbiH asbaac Gunur, yp 4afsapbir OHLFoMNoH aHxaapAar
GaiicaH GapUMT 3pT BAYYra3rMitH TYyXaHa anbar 61Unas. SinaHrysia HyTar opHbl Tyxan M3ANaruir
UX33X3H YHINAAr GaNCHBIr 3apUM CyAnaaqua HyTrapxar yaan XaMasH Taluaapy TOMbEOINCOH 4 Oyil
XapuH HyTrapxar rafruiir XyH HUArMuiiH xapunaaHaac Tycag Hb aBy Y3ax Bonomxryi om.

7. AxxunnarcagbiH MaTepuannar coHmpxon: HyyanuiH coén npraHiimn 30HX1NCoH MOHrOMbIH
HUArama A3uiiH opHyYabiH HArBH aaun “rap 6yn” ragar oANronT aae, 93X, axaH Ayycas barraaca
eproH yTratan Gaiigar 6ereeg aHa Hb axunnarcagbii MaTepuannar COHMpXnbIr “rap 6ynas TaH39X"
r3C3H epreH uap xypasHa asaauygar. Milma axun Tepnee amKuntran ryiyaTrax HaraH dyxas
XOLUYYPar Hb aaB, 39X, axaH Ayycuitk 6onooa rap BynuiiH Hap Tep, Xaparyas waapanara Bangruir
OPHUH YeUH MEHEXMEHTUIAH TOTTONLIOOH/] aHXaapy Y383/ 30XUHO.

XYHWUA HOBLMIAH MEHEXMEHTUAH J33p AYPACAH YHACIH A0NOOH XY4UH 3YANCUNAT MEeHEXMEHTUIH X,
Y, Z ononToW xapbuUyymk 61g cyaanmk y3caH oM.

AHY-biH apaamTaH Oyumn 1981 oHA XuiAcHWiAr Gara 33par eepyneH aBy Xxaparnadj MOHIONbIH:
HYYZASNUAWIAH COEN00C ypraH rapax yp AYHTai XapbLyynax OpOMAMoro XuicHasp Ta ByxeHA
Tonunyymk 6aiiHa. MHrexaas MoHronbiH HyYASNYAWAH COENbIH YHAC3H A33p rap4 upx bonox eepuiiH
OHLINOITON MEHEXMEHTHIAH OHOMbIN MOHTONbIH “M” OHON ra) HapNaX 6ainHa. JH3XYY XxapbLyyncal
TOBY CyAanraaHaac YHA3C/3H Aapaax QyrHanTuir xuik 6onox BanHa. YyHA!

HarayraapT, Banuaapuith Man ax axyi agyynary MOHronuyyAblH HYYANWIAH coén aasp
TYNryypnacax MEHEXMEHTUIH OHON Hb 000 Baiiraa MEHEXMEHTUAH OHONYYAAAC XYHWIA HOBLIMIK
MEHEXMEHTUIAH YHACAH XY4MH 3YiANcasp anaHrysa Amepuiuiin X, Y, oHon, fAinoHel Z 0HOMooG
sanraaraii 6aiiHa.

XoépayraapT, xapbUuaHryii EBpOrxcoH opHbl oHon Gonox Z OHOMTOW 3apuM H3r Tanaapaa
Tyxainndan, xAaHanT TaBrx, BONOBCOH XYYHWIAT YHENSX, AIBIIYYNAX , axunnarcagbiH COHUPXOSibIH
Tanaap TeceeTan 6airaa Hb “M” oHonbir yaawwup 6onoecpokryid bonroxoa Z oHong Tynryypnax,
BononkTolr unTrax baiHa.

FypasayraapT, Hyyanuitd coénbiH eea TynryypnacaH “M” oHomn Hb 36BX8H MOHTOIbIT YNC Tep, ak
axywioH Baliryynnarbir yaupaaxag Teguiiryii Modrona ragHaac xepeHre opyynar4gag MoHronsii
axunnarcagrait xon6oo Gyxuii rafaag opoH OnoH yncbiH bairyynnarsiH yiun axuninaraasg qyxanaap
lwaapaarpax GaiiHa.

Depesayraapt, MeHeXXMeHTUIH OHOMbIr COENbIH Cyypb, 88/ TyNnryypnax samaap 6ui 601rox H
xenKwx Daiiraa opHyyaaz AnaHryaa XenknnTyitH WWmKMNTridH wataxg Baiiraa opHyyaag ynam
a4 xonborponrou 6aix Bonox 1om. IH3 yTraapaa “M” OHOMN Hb HYYANWUIAH COES1 MPraHLLIUNTIN arb
OpHbl XyBbg HUATNAr 6arx Bonox Tantan oM.

Tasayraapt, MOHrON4yyabiH HYYANWAH COEN UPF3HLLMI Hb HUAraM ANVH 3acér, coén, Gonoscporl,
LIMHXXIN3X yXaaHbl OPUMH yeuiiH Tepen GypuiiH canbapbir xenkyynaxag Tynxal Gonoxyiy es 6ono
Hb YYr33p Aaexap HoTnorgox GaiHa.

40




