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MOHION YNCbIH UX CYPIYYNUIAH
3OUMH 3ACTUAH CYPIYYIb

b. Cyen

XUNUIAH oiroo Tamaarnax Gairaa MoHron YnceiH Ux CypryynuitH yyrau
CypryynuyabIH Har 6on 3auiik 3acruitH Cypryynb, Tasb rapyi XunuiiH TYyXTan. 1947
oHA MYUC-uitH HWIATMUIAH yxaaHbl canbapT 3AniH 3aCruiiH aHXHbl aHTVIAT HI3CHIAP

YNC OPOHA BAMNIHH 3aCTUAH 033/, MIPraXUNTHWUIAr 63nTrax yypxaih Boncod MYUC-uidn 33C-uwitnH
yHf19C cyypb TaBuracaH GaitHa.

1947-1958 MYWC-1iAH HWIATMWIAH yXaaHbl canGap
1958-1959 MYWC-uitH 3aniAH 3acruiiH cakyneteT
1959-1967 OAWiAH 3acrvidd 0334 cypryyno
1967-1991 MYWC-niAH DauitH 3acruiti hakyneteT /1967-1988/

MYWC-uitH XypanaaaHst 3aniiH 3acruiii hakynbteT /1974-1988/
1991-1996 MYUC-uiiH auniiH 3acruiiH cypranT, 3pAaM LNHXUITIAHUIA XYPI3NaH
1996 oHooC MYWUC-unitH DauitH 3acruitk cypryynb

1096-1998 oHyynap GonoscponbiH TOrTonuoor gamivx EBponbiH xon6ooHsl TACKUC Tecnuiir
XapankyyncaHaap bakanaspbit cyprantsir EBponbiH OpHYYAbIH AYHAAXK TYBLUWHA OAPTYYICAH WK
BYpPoH WKUHAUNANT XMIAXK, 6aril HapbiHXaa MIPraXNUIAr BHAGP XONKUNT3H OPHYYALIH WX N394
Lypryynnynan Asauwnyyms, ragaag xanHuii 6antranuiir caixpyynx yagcad éunaa.

000 Tyc cypryynes 6akanasp, MarucTp, AOKTOPbIH 3 TYBLLUHWUIA CYpranTeIr ABYYIK ﬁaMHa HuiAt
1800-aap oloytan, 200 rapyit MarucTpaHT, AOKTOpaHT cypanuax baiiHa.

O8C v A0 GonoBcponbiH MaragnaH UTrBMXNanN XMHNracan. Tyc cypryyns MoHrong aHx ygaa
WirTnad 6ogox BypTran, MeHEXMEHTUIH XMU3MNWIAH XeTenbepuiiH Maragnaq UTraMKNaN XUAnrasa
Balna, O3C-uitH xamT ONOH Tepenx cypryynua 3ax 33snuiH 3panT LWaapanarag HUALC3H eHaep
mapnar Gonosopon Oyxuid TApryyRWit MIpraXxunTaH 6anTragar, OHoN NPaKTUKWIH TynramacaH
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acyyanbir WHALBIRNSXSA MHHTEA KyBk HAMEE GRYYIARE, GAON YHOKH MUWAIT XYPCIH WA
TOPrYYHWIA Cypryyri GONFOXKIN TENEE WapMaii SmsmIau0 s Baiie

33C exeeapuitt Gaiananp HAAT 100 rapyi Bar, ARWNHATORATANraRD YAN mxunnaraaraa seyymk
GaiiHa. Taaraopvitd A0TOP MOMIon Ykt LIYASNI MUHASHS [HIIYYH 2, BARAH 3aCTUAH LUNHKNIX
yXxaaHbl AOKTOP 5, 9AvAN 3acr AN yXamiil BONOBOPOIKI AOKTOR 24 mxvnnax Gairaa om. barwnax
BypanaaxyyHui 4oTop 1+5 wvn mxunnmk Oyl Bari 15, 610 wian mxunnex Gyit 6arw 25, 11-15
xun axunnax Gyit Garw 7, 16-20 wdn manngs Byl Bari 6, 20-400 A00w xun axunnax Gy
Garw 29 GaiiHa. 33C-a axunnmk Byd Bari Hapsi 10 Wk Tapryynax npogeccopbit, 13 He
npodeccopbid, 13 Hb A4 NPodeccopsii, 12 His axnax Barwuin, 30 W Barwmnin, 7 He paranaad
Baruith opoH TOOH A2ap axunnax Gakran oM.  CyynuAK KWIYYASA TYC Cypryynb ARY, WNx
BpuTanu, Fonnang, ABCTPani 3apar OpHyyARA MATMCTPMAN A0par xaMraancan Wi 3anyy 6arw
Hapaap arHaaraa eprexyyncan 6unas.

SAWiAH 3aCTUitH cypryynb Hb yycaH Gailryynaracan Larancan xoM saniAH 3acrvitH YurnanuiH
cyprant, cyfjanraaHbl TOMOOXOH TEBUIH YYPIWiAr ryALOTracasp Mpean Binnaa, Tyc cypryynba sauiH
aacar, BU3HeCUitH YANpANarbiH YArNanaap ragaagl, A0TOOAOA SPAMUAN 39par, Lon xamraancat
LWWNART TAPTYYHUIA ONOH 3PA3MT3aH axxunnagaar,

Tyc cypryynb 6YpanaaH TOrTCOH Ol0yHbI BHABP NOTEHUWANAAA TYNryypiaK apamMuiiH 39par onrox
CYpranTbir 30XVoH Baliryy K, 34uiAH 3aCrMiiH WWHKINAX yXaaHbl TOAOPXOA YNIMSaNYYA3p ryH3rmvpy,
HaPUIAH MAPraLLC3H, OHOMbIH BHABP MBAMAITAN, YaaBapnar apAaMTAMIAr 6anTraH rapraxbiH callyy
Aapaaxk YUrnanyyassp apasM WKHXUNTE3HUA axnyyabir Xuik ryAuaTrax baiHa. YyHA:

» OxonbiH 60NOH cyypb cyganraa
»  3acruiiH rasap, LWWHXNX yxaaHel 6airyynnaryyabiH saxvanrar Tecent axnyya
»  AX axyWH HIDKYYAUAH 3axvuanraT cyaanraa, WUHXWIraaHui axnyya.

Manaii cypryynuitH 6ar eepcauiiH Ma3Bxu OponASIoroop 3pAMUIAH 33par Lon xamraanaxbiH
33parya3 YNC, OSOH YACKIH X3MXKI3HUIA 9pA3M WMHKUNreaHUIA Xypnyyaan untran TasbX, 3pAsM
LIMHXWNT33HWIA ONOH apBaH Bryynan, HaraH CaA3BT BYT3aNUIAr TYypBuUH rapracaH bunas.

Tyc cypryynuidH xamT ONOH 3A1iAH 3aCrMH Cyprant cyAanraaHbl YArnanasp eepuitH 833K byn
Tapryynax Gaip cyypwitr Gatatran 63xKyynaxuiH 33paryas, cydarnraa WHXUNradHM aXTbIr onoH
YNCbIH XULLUIT XyProx 30punt TaBuH axunnax dannxa.

D3C-NitH X3MKIIHA CyPranTbiH aXKIIbir 30xMoH Gaiiryynax, TYYHWAr eep TYTMbiH YN axunnaraatb
yavpanaraap XaHrax Yyprir Tyc cypryynuiiH cyprantbid anba ryiiuatragar. Tyc cypryyne Hb
HakanaspblH CypranTbir eapuitH 6a opoiiH, MarucTp, A0KTOPLIH CypranTsIr 64ep, 34H33, 3KCTepHaT
xanbapaap sAByynaar.

DAuiiH 3acruitH cypryynuitH Bakanaspbik TYBLUHWIA Cyprantag xampargax Oyi oroyTaH cypanuax
xXyrauaaHbixaa TypLuna 128 kp UarviiH, MarucTpbiH TyBLIMHA 30 Kp LaruiiH, AoKTOpP (Ph)-bIH TYBLUHWIA
cyprantag 60 Kp uaruiid aryynra Byxvid Xu4aenyyauir y3ax cyanax écto.

CypranfblH anba eepuiiH yiln axunnaraar gapaax 30puUnTyyabll X3pankyynaxag “nurnyynsH
axunnax balika. YyHa:

» BaxanaspbiH cypranteir 6onoscpoHryin bonrox,
» Maructp, AOKTOpbIH CypranTbil Xenkyynax,
»  Wunpar TapryyHuin 6arw HapTaii 6aix.
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Tyc cypryynuitH cyprant 3pfam LMHKUNI33HUIA YIAN axunnaraa He Gyxanges Terceryaes cyprant,
9pAaM LIMHXUNTA3, YANABIPNAN, YAYUNIaaHUA ank 4 canbapT axunnaxaj Wwaapaaraax Magnar,
4apBap, gagan, cyganraa WUHXUITI3HWIA aprasdyir 33aMLIYYNXK, UPTraHUA eHAep COEnbIr
TeneBLUYYNaxag yurnax bairaa 6unas.

JANIAH 3aCTUIAH OHOMBIH TIHXMM Hb aHx MYWUC-WitH YNC TepuitH 3AMIAH 3aCTWitH yxaaHbl TSHXUM
HOpTaWrasp 1954 onp Ganryynargcad 6a 1991 oHooc DauitH 3acruiii OHOMbIH TIHXMM raX
HApNaraax 60NCoH. TAHXUM OPLLKH TOTTHOCOH 46 KUNUAHX33 TyPLIKA TAHXUMUIAH BYpanaaxyyHwiAr
ragaan, AOTOOAbIH 1937 CYpryynb TercceH Yapsapnar Xymyycasp canbax, ofooruitH GyTay,
6ypanaaxyyHas3 XypcaH 6unaa. Tyc TaHxUMUIiH Garw Hapaac 05oH XyH AnoH, ABcTpani, AHrnu,

Asctpu, AHY, ComnoHrockiH WX cypryynuyaas mMarucTp, AOKTOPbIH 33pruir xamraancad 6a
Xamraanaxaap cypanuax GaiiHa,

1993-1994 OHbI XUH33MUIH XNIBIC BXNIH TYC TIHXMMIAC Mukpo Bornon Makpo sauiiH 3acruitH
XUYIIMUAT 3 TYBLIMHA, XO6NKNUAH 3AUIAH 3acar, JkoHOMeTpUKe, Mukpo, Makpo aawiik sacart
OKOHOMETPWKWIAT X3p3arnax Hb, MeHreHwnid oHon 6a 6oanoro, AWAK 3aCTUIH CaTIraNrasHWIA TYVX,
OAuiH 3acruiiH ecenTuiiH oHon GonoH OnoH ynceiH 3auiH 3acar, MeHeXMEHTUIH 3KOHOMMUKC,
Bairanb opu4Hbl 3KOHOMUKC 33par xu4aanyyauir 6akanaspbiH eaep, Opoil, 34HI aHrnyabiH
ooy THyyaan, aauiH 3acar |1, IV, Mukpo, Makpo, LUNmxkMnTuUidH 3KkoHOMUKC, ONOH yNckiH 3KOHOMMUKC,
MeHeXMeHTUINH 3KOHOMUKC 60MoH ONOH YCbIH MEHIeHWIA OHON, ©CeNnTUIH OHON, XeRKNWAH OnoH
¥YnceiH CaHxyy 33par Xu4aanyyauir MarucTpanTyyaag saax 6aiiHa. Ogoo Tye TaHXMMasc SauiiH
3acruith OHonNbIH MAPraXJIUiAH aHrMyaan 29 TepnuitH xudaan saax 6aiiraarniitn HANI3A X3C3r Hb
MoHron yncap aHxnaH saargax 6yi WvH3 Xu4aanyyn oM.

Onoo Tyc TaHxumuiiH barw Hap C33A-Hbl 3axuanraap “MoHron ynceiH apuitH 3acruit aioynryii
Banpan, wanryyp y3yynant” C3A3BT 3pA3M LUMHKXUITA3HUIA Tecen, A3WiiH CaHIMIAH CaHXYYKUNTIap
“MoHronbIH 6px rapyyauiH amsar baitaneiH cyganraa’-r xuik GaiHa.

OAWiAH 3aCTUIAH OHOMNbIH MAPI3I)II33p TErceryus Hb YNc OpHbl 34UINH 3acarT rapy Byid WuHaunanT,
eepunenTea AyH WUHXUNI33 XWX, 3aniAH 3acrwitn Goanoro Gonoecpyynax, ux Aaaa cypryynsa
Barwnax, cyaanraa xuix ans Har anbau Ganryynnarbii 3AwiAH 3acruidd 6oanorLir xapuyuas
axunnax, WuHaasp Bairyynargax ax axyiH HanNKyyaspa tecen GONoOBCPYyIdK, 3apaan alurviir
HAMTNaH yanpaak 30XvoH baiiryynax 6ypax yagsapraii MapraxuntHyys 6onoH 6anTrarnaar 6ereep
3[WIAH 3acruidH ane Y canbapT axunnax YaaBapbIr 333MLUA3C IOM.

MaTtemaTuk - KomnbroTepuitH TaHxuM Ho 2000 oHg MaTtematukuitH TaHxum 6a Magaanan
YANUUIT33HWIA TOBUIAT HArTTACHMWIA YHAC3H A33p Gairyynaracad. Magasnan YanuunraaHui Tes Hb
1989 oHA CTATUCTUKMIAH TIHXUMWIAH Xapbsiakg GaliryynaracaH 6a 1994 oHooc MageananayiiH
ToHxuM, 1996 oHooc M3a33nan yiNuUNraaHWiA TEB HAPTAWraap YN axunnaraaraa asyymx 6ais.
MartemaTvknitH Ta3Hxum Hbe 1993 oHp Gawryynargcad 6a 1996-2000 oHyygaa OKOHOMMKC -
OkoHOMETpUKWIH canBapbiH BypangaxyyHa yiin axunnaraaraa aByymk 6aixas.

Tyc TOHXMMUIAH BarLll Hap 033/ TOO, YANANWUAH WMHXUNIE3, MIAS3N3N 3y 39PST ePEeHXMIA 3PAMMUIAH,
9AMIAH 3acruiltH MaTeMaTuK 3arsapunaln, CUCTeMUIAH nporpamynan, caHxyyruiH magasanan
6onoBcpyynant, cCTaTUCTUKWIAH MaA33nan BoNoBCpyYNanT, MEHEXMEHTUIAH MASA3NNUIH CUCTEM,
MapKeTUHIMAH M3O33MNNUAH CUCTEM, CaHXYYrUiAH M3f33nniiH cucTem, MaasannuiiH 6aas 6a
CUCTEM 33P3T MAPTKITUIAH CYYPb XUY3ANYYAUIAr 3aax GaiiHa.

Tyc TaHxuMaac Aapaaxb YHACIH YMrNanyyA3sp CyAanraa WuHXUIT33HWA aXnyyabir Xulx 6aiHa.
Yynao: )
» 3AWWH 3acruidH MatemaTtuk sarsapunan,
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» rnobanb oNnTMMU3aUUiAH X3parnas,
> 3uUiAH 3acruiii canbapyyabii cauxyy, BypTran, yaupanarsiH mMagasnan 6onoscpyynant
Ha MaA23NNUIAH cUCTEMMIAT BONOBCPOHTYIA Gonrox.

CTaTMCTUK - XYH aM 3YiiH TIHXMM. 1960-1961 OHbl XM4I3MMIAH XMI3C DANIAH 3acary-CTaTCTUKY
M3PraXnaap CKYTaH JMCYYIDK, 433/ M3IPraxunTai 60N0BCOH XY4MH 63NTraX axancHaap
CTaTUCTUKWIAH TaHXUM Bairyynarakaa. Tyc T3HXMM 34UIH 3acary-CTaTUCTUKY MIPraxJriaap 1964
OHA aHXHbIXaa TercenTuiir 27 oloyTaHTaiiraap xvink 6aiicaH 6on 1990-1991 oHbI XMHIIMAH KMNBAC
CTaThcTUky-XyH AM 3yiid Mapraxnasp ancanT apy 1993-1994 OHbl XW4IINUIAH XNA AI3PX
M3PraXxanasp aHxHbl Tercentee xuink bainaa. OHrepceH xyrauaaxb! TYPLINA TYC TIHXUM Hb 133PX
X08p Mapraxrnaap GakanaepbiH 39parTai 900-aan A334 MIPrAKUNITIN 60NOBCOH XY4UH 63NTrax
rapraag banna.

Tyc TOHXMMUIAH Xapbaanang axunnaaar XyH aM 3yiH cyprant, cyaarnraaHbl TéB Hb 1990 oHA XYH
am 3yiH naBopaTopu HapTairaap Gaiiryynarpax, ynmaap 1993 oHa HYB-biH XyH AMbIH CaHruiiH
TeXHUK, 3OMAH 3acTuilH TycnanuyaaTairaap OAoOrMiAHX00 30XMOH Baiiryynantaz LWWMKCIH oM.
Tyc TeB Hb Tepuith GonoH Tepuith Gyc Gaiiryynnaryya, onoH yncel Gaiiryynnaryys, rafaap
OPHYYAbIH UX, 4397 CypryynnyabiH xonborgox canbapyyaraii epreH XypaaTaid xamTeiH axunnaraar
xenkyymk, HYB-biH XyH AMbiH CaHraac MoHron YnceiH 3acrvitd MasapTain xamTpaH Xapankyyx
6yit Tecen, xeTenGepyyadA amKunTTan OPOSILOH, BHI YUINANAIP XUArADK By Tecnyyawunr
xapankyynard ron Gairyynnara 6onow axunnax baiiHa.

CTaTUCTUK-XYH aM3yWH TIHXUMIIC JAWIAH 3acrMiH MApraXnaap cypanuax Bairaa HuAT
OIOYTHYYAaA MaraanansiH OHOMN-MaTeMaThK CTATUCTUK, CTATUCTUKWAH OHON, BU3HEC-3AVIAH 3aCTUMH
CTATUCTHK, HUATMUWIAH CyAanraanil apra ayi 30par MOpPraXnuiiH cyypb xuiasnyya, XAA-H CTaTUCTHK,
XYH @M 3yiiH yHaac, XxyH am Ba xenkun, xyH ameii Boanoro, xetenGep, cyaanraakel M3A33nan
Gonoscpyynant ISSA, SPSS aapar xnMaanyyAWAr CONION cypanuax xanbapasp saax BarHa.

Tyc TaHxuMuiAH Gariu, oIy THYY/A CYYNMAH KUNYYASA ONOM yNICkIH 60NOH AOTOOABIH TECeNT axalyya,
9PAAM LWMHXUNTASHWA axung nasexToi oponuyox Bafran Ga HuiT 40 rapyit apAaM WIKHXNNISS,
cynarnraanbl axun, 10-aan cypax Guanr, rapuin annamie Gantron rapraag 6anua. 1996 oHooC
MOHTONBIH XYH @MblH CATIYYNWAT YNUPAN TYTAMA OpXIan faprax 6oNcou. Tyc TOHXMM Hb XYH am
3yiiH 6onoH crateTuk Wnkxunrasknidl PEOPLE, DEMPROJ, PAS, MORTPAK, WORKERS 6ary
nporpammyya Gyxuit 15 KOMNBIOTOP, CYIKAAHKA Xaunex MaluwK Byxui nabopaTopnitH TeXHUK,
X3ParcanTauraap CypPrant, CyAanrammsl axnn nuyyrK Bakim,

MapKeTHUHT - ONOH YNChIH TIHXMM His 1959 OMA XyARNARSHL BAMAN ARCIMANH TIHXUM HIPTINr33P
Gaiiryynaracan. 1967 ong O3®«uin oaMxyy 480nuli TaMXMTONR Wik, 1971 oHa paxuH
Ganryynaracan 6a 1988 oM D3Meuin YAAN 10NGBASH THAN THXMM TN HOraoK, canbapbi 3AUAH
3acar TenesnenTUitH TaHXUM Bonon axunnacan, 1080 ok Hp capanc yr TaHxumasc canx 3ax
330N cyananbiH TaHxUM, 1993 0HOOE HAPER BEPMIIK MARKSTHHIMAK TaKxum GoncoH. 1963-2001
oHyyaaa xyAangaadbl 9AWAH JRCAM, XyARIARRNK HAFTRaN Bogory, Bapaa cyanaad, HUATUAH
XOOMHb! UHKEHEP TEXHONOIMM, MAPKOTHHIMAN MONBNEE, (AAARA XYAANARAHB! d0WMAH 3acary,
rapnaag xyaanaaansl MOHOXKep 30par MpPImKIang & MK (apyl xyn Terccen Gaiina,

TYC TOHXMUMIIC MAPKOTUHIMAN YHASO, XOPAINBIMMAN ABH THABE, MAPKATUNINAH MEHeXMEHT,
YANUUNTIOHIANR MAPKOTUHT, ASTAN KV NI MEPRSTINE, BRRYYINRININ MAPKETUH, ONIOH YNChIH
MapKETUHE, NOADBXOKYYNANTHAN MEHOMMEI T, AOTOOH KYARIARE, BIHOMH YIOWIH XyAanaaa, onoH yNcbiH
XyAanaaarsl YHo Tapuch, ONOH YOk THBRBRNBIT, MERRSETHIEMIN OYARINT0, ONGH YNCbIH XBPeHTe
OPYYNanT 39por XMMaaNyyAMAr SpXNeN SRRARE. TRIOaMAMAL MapKeTMHIWAN Menexep, ranaan
XyAANAaaHL MOHEKEH MIPTNNIBaH B Trom DAl oM.
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Tyc TOHXUM Hb 3axuanraT 3pA3M LNHKUITB3HUIA X3/ X3A3H TECTIMIAT XUIAK rYLSTraH 3axvanardng
LWKMIMKYYIDK erceH 6a ofoo “Beenunit Xxynanaaa-MapkeTUHIMiAH OHOBYTOM TorTonyoo Gypayynax
yHASCran, apra 3am”, "MoHron yncelH ragaag xyaangaaHsl Yiin axunnaraaui AyH WuHXUNraa

Xuix apra, apradsnansir onoscpoHry 6onrox acyygana’ cafaBT 3aCr1iiH ra3pbii 3axuanrar apaam
LUMHXNNTI3HUIA TOCNMIAT rapa3aT axnblH 6aignaap ryiyaTtrax Gaiua.

MeHexmeHTUIH TaHXUM Hb 1959 oHa YAAA-H ToHXUM HapTaiirasp GairyynaracaH. 1988 owp
XynanaaaHbl 3AMAH 3acrUiH TOHXUMTH HATAIK canbapbiH 3auitH 3acar, TeNesnenTUitH TIHXUM,
1990 oHooc Buea gaacad MeHeXMEeHTWIH TaHXMM BonoH yin axunnaraaraa seyyok 6aiina. 1991
oHooc Barw HapsiH atTecTaTuunan asyymk BypangaxyyHas 6axkyyncaH. OanxuiiH GaHkTail
xamTpaH “Makpo 3auiH 3aCriuitH MEHEXMEHT" Ca[IB33P CypranT 30xuoH Gaiiryymk, 6arw HapbiHxaa
3ax ?33HHF1H 9OWIAH 3acar, MeuHeH-‘.ME.'HT B0noH aHrnyu XanHKUn M3ANAMMIAT A33LNYYNC3H. [lapaa Hb
9AWIAH 3acar, MEHEeXMEHTUIAH CypranT apxanaar CypryynuyabiH KOHCOPUMYMbIH Wyramaap

MEHEXMEHTUIAH CYprasT eepunex Tecen OporLoX, CyprantbiH TONeBNeree Xu4asnuit aryynraa
66PUUNCEH OM.

Tyc TaHxum MeHexMeHTUiAH oHon, YIANAB3IpNanuitH MeHeXMeHT, AX YANAB3PUAH 3AWiAH 3acar,
XAA-H aguitH sacar, XyHuii HeeLuiiH yanpanara, baliryynnarbiH 3aH Tenes, YaupAnarsiH Wwniiasap,
MoHronbiH 6a OnoH yncbiH 5AWiAH 3acruitH opuuH, ONOH YNCbIH MeHeXMeHT, MOHronbiH BuaHecuiiH
yavpanara, CtpateruiiH MeHexmeHT, buaHec TeneBnenT 33par XMY3anyyawinr apxnaH 3aapgar.
Opooruiin Gaanaap TyC TaHXUM Hb MEHEXMEHT-YANABIPNANWAH 3AUIAH 3acruiiH yaupanarsii
“UITIBN33p MapraXxunTaH 6antrapar. Tyc TaHXMUIAr GairyynaracaH yaraac Xolw A33p AypacaH
mapraxnasp 1200-aag xyH TercceH.

TyC T3HXUM Hb CYpranTblH aXTblH 33p3ry3s 9pAaM WHMHXUNTISHUA TECONT aXdlyyAbIr ryWUITroH,
ragaaa AOTOOAbIH M3PraxnuiH Ganryynnaryyarail caHan 3eBneree ConUnUOH XaMmTpaH
axunnagar. OpoornnH bananaap “Makpo 3AWIH 3acriiH MEHEXMEHT, HyTar O3BCrapuiiH
TONesnenT, Xenkun, BUsHEeC TeNeBnenT, MeHEXMEHT -MitH YUrnanasp cyaanraaHsl axun Xuix
6aliHa.

Harrnau Bogox 6ypTranuiti Tasxum Hb 1959 oHa BanitH 3acruiii 4334 cypryynuitk “Byprran -
CaHXYYrWiH T3HXNM” H3PT3Nraap yycaH Bawryynaraax, 40 rapyi xkunuidk Typwmg Moxron yncan

HArTNaH 6ogox GypTran-caHxyyruiH A3sg 6ONOBCPONTON M3PraXUNTaH G3NTraX aXnbir 3pXnaH
ryiuatrax bannHa.

Tanxumasac Baxkanasp, MarucTp, AOKTOPbIH CypranThir ABYYNaxbiH 33paru33, TercerdyaniHxas
M3IpraXunn M3anaruiAr A33Wnyynax acyyaan OHUroWnoH aHxaapy, M3PraXnuiiH cyprantbid
Goanoreir TOROPXOWMK, CypranTelH cTaHhapTeir BonoBcpyynax Tapryynax Ganryynnarbix
yypartaiiraap axunnagar. OHrepced 40 rapyi xung Tyc canbapbir 3600 rapyit MapraxunTaH
TercceH Hb MoHron YncblH TepuiiH yavpanara 6onoH 6usHecwiti canbapt yp 6yT33nTaii axunnax
Hsarrnan 6ogox BypTran, caHxyy ayanTbiH TOTORLIOON ONOH YNCbIH TYT3M3I XULLATT HUALYYITDK
WKMHAUN3X, ONOH YNCbIH CTAHAAPTLIT HABTPYYIAX aXnbil rapaaH ryuaTrax baiiHa.

CanbapbiH 6aris Hap A3uiiH xenknuiliH BaHkHaac 30XUOH Balryymx caHxyyxyyncad “ MoHron
YnceliH BypTran ayquThiH YagaBxuidr xerkyynax” xoé€p wartHel Teceng 6ypaH xampargax
MOPraxviiH LyBpan ceMuHapyyaan cypanuax Mapraxnas AaawwnyyncaH 6ereen “Monron YncbiH
BypTran caHxyy, 6aHkHb! TorTonuoo” 1998-1999 oHg “BusHecwidin GonoH awrwidin 6yc GairyynnarbiH
Byprran-Tainar{an ayauTbik TOMTONLOO" C3A3BT TOCNUIAH rapa3aT axnbir 2000-2001 oHg CaHrnigH
MamHbl 3axuanraap ryiuaTrax 3eBXeH CYYNUAH 5 xung mMapraxnuiti Hom, cypax uuur 10 rapyir
fumK, 5 HOMBIr OpOC, aHITW X3MH33C XaMTPaH OpYYYIDK X3aBNYYNaH HUATUIH XypTaan GonrocHsb!
XAMT 0l0yTHBI Bre gaaH cypanuax GonoH ancelH 3aiH CypranTbiH Matepwan, rapbiH aBnarbir
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Gonoscpyyncat 6a yaawaaa 3aax 6y xuiaan Tyc Bypaap otoyTaH 6onoH bartu HapT 30puyncaH
cypranTeii Gary matepuansir wk Gypaenaap 63anTrax 30punT TaBUH aXUNaX GaitHa.

Tyc ToHxum Hb 2001 oHp Hartnad Bogox BYPTronuiiH MIpraxunnTaH 6anTrax xeTenbepuitH
MaragnaH UTraMXNaNWAT aHX yaaa xuinracaH. Moron YncbiH CaHxyy dawiiH 3acruiin Ham,
Hsrrnan 600X GYpTranuiiH MapraxnuiiH 3esnien, MaprallcaH HArtnakx BoporyabiH MHCTUTYT GOMoH
[OTOOA, rafaanbid VX 4334 CypryynuiiH MIpraXsiuiH TaHXUM, 3pASMTOH Barli HapTan axun
TopnuiiH BaiiHrbIH XoNGOTON @KMNNaX, xamTapcaH CeM1Hap, OHON npakTukuiiH bara xypnbir
xun Byp 3oxuoH Balryynaar.

TepuitH GonoH BuaHecuitt yavpanarag 6ypTran-ayanTbiH aXibiH YYPar, HIP XYHA ecex, TYyHA
TaBMrgax waapgnara eHpgepxwk bairaa eHEOMIAH HexUena 6anTrax Gy MIPraXUITHUA CYypb
BONOH MAPraXNNIAH 6anTran, NPaKTUK Yaasapsir ONOH yNChiH TYF33MAN XULLIUTT XYPrax 30pUNTHIT
A9BLIYYN3H axunnax 6anHa.

CaHXyYruiH TaHxum 1959 oHa 33[1C-nitH D3P-uiiH BypanasxyYHA BYpTran caHxyyriH TOHXUM
HopTai Banryynargcan 6a 1965 oHp camHxyy 333MNMIAH TBHXMM [3C3H HAPTaWraap 6uea faacaH
TaHXMM BONOH 30xuoH BaiiryynaracaH oM. TyC T3HXUM Hb BHrepceH XyralaaHi 33C-uitH ByTay
30XMoH BaiiryynanTag rapcaq eepunenTTai xon6ootoiroop 1997-1998 oHp Caxxyyruiid canbap,
1999 oHooC CaHXYYrMiH TOHXUM HIPTRIAraap 30XMOH bawryynaraaH axunnax Bawnina. 1957 oHooc
AXN3H CaHXYYIMiiH Mapraxsiaap ancant asy, 1960 oHooc BaHKHbl aHTWAT LIKHI3P H33CIH BUNaa.

Tyc TaHXUMMIAH Baril Hap CaHXYYT1iAH YHAIC, axX aXyWH H3DKUIAH CaHXYY, CaHXYYTMiAH MEHEXMEHT,
CaHXYYrMIAH XSIHANT LWanrant, TeCBUAH TONeBnent 6a makpo 3areap, 6aHKHbI MEHEXMEHT, QYBC,
TaTBapblH OHON 6a TOrTONLOO 33P3r MAPTAKINIAH CYYpb XWu33nyyanitr saax Gaiina. Terceraanir
caHxyy, 6aHK, Teces caHxyy, TaTeap, AaatranbiH MIpraxnasp HanTrax baitraa oM.

Tyc T3HXUM Hb 3axnanrat apaam WIMHXKMNT9HWUA X3/ X3AH TECTIMIAT XMIAXK N'YRLIITIOH 3axvanarivni
WHIDKYYIDK erceH 6a ofoo “MoHron yncbiH Makpo BOMAH 3aCTUAH caHXyyruiH xetenbep
GonoBcpyynax acyyaan” CoABT 3acruii ra3pbiH 3axuanrat 3pasm LUMHKMNT33HUIA TOCTUIAT F3P33T
aknbiH 6ananaap ryiuaTrak 6anda.

BUenitH TaMMpbIH T3HXUM Hb 1948 ong MYWC-wiiH pekTopbit Tyluaanaap L3par BreunitH TammupbIH
TOHXMM HApTaWreap GairyynaracaH MoHron yncelH GueniH TaMUpbiH yyraH TIHXUM oM. 1959
OHOOC TAHXMMUIAH ABPra COpT KNy6 BaiiryynaH axunnax, olyTaH 6art axwn4asiH AyHA HUATWIAH
GUEeniiH TAMUP CrIOPTbIH apra XamXaar epreH XypasTaid 30XMOH GawiryynaH cnopTbiH, ypanaaaH
TOMU23HA B1e gaaH OponLoX, ONOH TOOHbI aBesiacnar 3anyy TamMpHABIr ync 3x opoHACO 63nTraH
raprax npcaH 6unaa.

TaHxum Gairyynaraas axunnacan XyrauaaHbi Typwina 63nTracaH Wask Hapaac CnopTbiH ragbsat
Tamupy4mH 10, ONOH YIIChIH XaMK3SHUA MacTep 35, criopThiH MacTep 250-uap, TepeH rapcaH baiita.
TYC TOHXMMMIAH XU4331 CYPranTsiH YN @Kunnaraa Ho 010y TaH 3aryyckiH 3pYYI1 MaHOWAr XamraanaH
BXKYYNax, TOAHUA axunnax Jyagsapsir cypanuyax Byx XyrauaaHbl Typw BanHra eHaep TYBLUMHA
Bapbx Baiix, Tercex rapaag GreniiH TaMupbiH CNOPTOOP XMHIINNAX papanTtav Gonroxog unrnager
oM. BueniH TaMUPWIAH XM493N Hb OYTHYYObIN XYMYYHN3T &c, aHX TaWeaH, callH caHaaHbl y3an
caHaaHbl Y3N33p XYMYYXUX3[ Yyxan Heneenen yayynaar.

Tyc TaHxum Hb MYWC-uitn GypanaaxyyHuid 9 CYpryynuiH siH3 GYpuiiH MapraXnuiiH axruyaan
BMEeNiiH TaMUPbIH XUU3INUIAT 3aaXblH callyy YNc, OfIOH YNCbiH XAMKI3HWIA TOMOQXOH TAMUI3HYYARA
Gar TamupyabIr 63NTraH OPONLyynax YyparTairasp axunnaaar. '
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AHrnnvxaanﬁ TeB Hb 199? oHp 4 Barwmiin 6ypangaxyyHTairasp Gadryynargax, MYMUC-uiiH
X3nHWiA Byc MapraXnuith HUAT canbapyyablH aHINK X3MHUA CYPranTbir XapuyLax UpcaH. AHMU

X3NHWA TeBUitH Barw Hap MYWC-uiiH 9 cypryynuidh sinz 6ypuia 7
T WIAH M3PraXnumH 7
it Yp p 3 aHrug xu4aan

Tesufin YHAC3H 30punT He MYUC-nith mapraxnuiii 6yx dakyneTeTyyaaa yiinunax segan 6ereeq
YYHUIA Tyng xuHaanuiii wx 6ypax xetenbep Tenesnereer GoNoBcpyynaH Mepaex, aHrnu XanHui
6oroH MaglramnuﬁH Bycan xu4aanyyauite sanramx xon6oor xaurax, 6arwinax 60;10500H XYUHWIA
M3pPraXnuiH TYBLUWH, 3aax apra syir 6aiHra gaswnyynax, cyprantelH mMatepuannar 6aasbir
Bypayynax 39par acyyansIr yaupanara 6onropor. Tyc TeBesc xanHwii Byc aHrMyaan epeHxuii
SEJJ'IOH BMU3HECHINH aHIM XANHWA XUH33NWAT aHxaH, AyHa 6a axucaH TyswuHa saagar. Mes MYUC-
WAH MarucTpamMT, AOKTOPaHT HapT epeHxunii BONOH MAPraXXIUtH aHrMmn XanHWn Xu4aan 3aax GaiHa.

Tyc TesuitH Barlu Hap aHrmu XanHuiA 3aax aproir camxkpyynax, op4yynrsiH yp yagsapbir 6oruHo

xyr-auaalj,q 333MLLYYN3X apra 3amyyapir Cyanax Yurnanasp WUHXWITea cyaanraaHbl axnyyabir
Xuik Banna.

dAniiH 3acruiiH xypa3anad Hb 1963 ong Mowron A "

ynceis IUYA-wiiH xapeaang Gairyynarocas.
Tyuc XypaanaH Hb 1997 oHooc MYWUC-uiiH 33C-uitn BypanaaxyyHa axunnax 6ainnsa. Xuix
wnanr:a:,aH TOMOOXOH GYT33NYYA Hb: “MOHION yIChiH 3AWIAH 3aCTUitH XenknniiH Tom 6a nporios”
50 Botb, “LinHxNax yxaaH, TEXHUKUAH XeNKINUAH YHAICHWIA XeTenbep” 28 60Tb.

CypanraaHe: xypaa:
» 3puiAH 3acruidH oHon 6a 6ognoro
»  XernKnwiiH 3auiAH 3acar
»  umkunTyiAH 30UIAH 3acar.

Cypanraa WWHXUNT33HWIA @XNbiH UPI3aYH YUIM3N;
» Monron ync 6a pasapunan
»  MOHron ynceIH 3guiiH 3acrild XenkunT
»  MoHron ynicbiH 3UAH 3aCruitH LIKHXNAX YXaaHbllr XenKyynax acyyanyya.

apaan xapuniuaa, XxamTbiH axunnaraa:

Tye xypa3naH Hb QXY—HH LWYA-WitH 3auiH sacruidii xypaanaH, BHXAY-biH HUArMUAH WnHXNax
yXa@aHo! akageMWiH DAMAH 3acrMidH 3acriiAd XYpaanaH, AnoHbl 3acruiid raspbiH A43praaax

TenesnentuitH MaspbiH CyganraaHbl XYP3anaHIYYATIA aXun X3pruiH xanxss xonbooTol
mKkunnapar.

Cymmraa- 3eBneree erex res. CypranT, cyfanraaHsl TOBUNH YN axunnaraadbl YHACSH 36pUNTo
M DBC-niiH xenknung xyBb HAMP33a opyynax, TyC CypryynuiiH Hap xyHa 60noH epcenaex 4agsapbir

ABOLWINYYNSXAA OPIIMHO. DHIXYY 30PUAr00 BUENYYNaxuiiH Tyna Ao e Uiilieai Ga
Mkunnaraar seyynaar. YyHa: y p OYPACAH YHAC3H YiAn

»  O3C-witH Gari, axunTHYYAbIH CyJanraaxbl YN axunnaraar XexyynaH A3MKUX, Cypryyns
Tercerqv,quﬁH AWINIIOMbIH fapaax cyprant 3oxuoH Gairyynax;

» SSC-TMH Garw axunTHYyAblH cydanraa, 30Brleree erex COHUPXMbIr TycracaHd 3AuiH
3acrvit 6onox BUsHECUitH M3A33NNMIAH TOorTonyoor 6uid Gonrox, yHanras, WUHKUN3
XWiAx;

» TepuiiH GonoH xyBuiiH Bailiryynnarap cypanraa 60noH 3eBneree erex, aH3 yiin
axunnaraang 33C-nitH eHaep Maanar 6oNOBPONTON XY4YWIAr TEBNEPYYIX aluurnax;
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» Topopxoit cageaap cemuuap, 6ara xypan Kypc, apunynara aoxuoH bairyynax,
cypTanyunraaHbi TOBXUMOJ, TaHUALyynra raprax,

> YANAB3P, aX axyiH HANKYYAIA MIpraXnuiH Tycnanyaa ysyynax;,

» Bycag yin axunnaraa 33par 6onHo.

ToBWiAH 39BNEree Brex YANYMNrasHui Tepnyya.
MapKeTUHT, MEHEXMEHT

caHxyy

ayauTt

TecenT Bonoscpyynax

cTpaTernidii 6onoH 6uaHec Tenesneree XUiAX
cypranT, cyaanraa siByynax.

VVVYVVYY

MYUC-uitn D3C-uitn Cynanraa 3eBneree erex 168 Hb ©OpUIH YIANUMNTaar Byx TyBLUHUA aauWiAH
3aCIUiH M3PraXVUITTHYYA3, 8MYMIAH BYX XanGapuitH @)X axyiH HANKYYAA, XyBb XYMYYCT y3YYNAST
oM. TeBUIH yiin axunnaraang 33C-uitH 6yx canBap Hankyya, npoceccop bar Hap, axun4ma,
OOy THYYA OPONuUACT.

OloyTHLI Gue gaaH cypanuax Tes Hb OpuniAH 3acrnitd BOMOBCPONbIT A3MKNX TACIS TecnwiiH
xypasHz ooy THyyAay Gue naaH cypanuaxa Hb Tycnax, oloyHbl X3P3ruaar Hb XaHrax, HOM XaBnan,
M303317133p YANUNGOH TOAHWIA AYHA M34209Man, cypraniyunraa, cyprantbid OROH TaNT axnbir
aByynax 3opunroop GairyynaracaH coén Maa23aNNWitH Gairyynnara iom. Tyc TeB Hb 1997 oHooC
3XNaH YN axunnaraa ssyyrx, 33C-WiiH Ol0yTaH, Cypanyarcablir XaparyaaT HOM CaTryyin, eaep
TYTMbIH XoBN3N 6onoH Gue AaaH cypanuax Bycap Marepuansir aryyncas HoMbIH Canraap yAnunax,
T3AeH WaapanaraTait Gue gaaH cypanyax 6onoH anchiH 3aiiH cypranTbiH Matepuan 6anTrax
YWrN3Naap AKUNNax pcaH 6unaa. Llaawma Buaeo B0MOH ayAMo TEXHUK X3p3rcar, KOMMNbIoTEPbIH
NpOrpamMm XaHramx, MHTePHETHIAH CYMK3BHUA TycnamxkTaiiraap 6ue gaad cypanuax GonoH
cypranThiH Heel matepuanyys 6yxuii Maa3annuiH caHr BYPAYYIDK, TYYraspas OloyTaHA YAN4iax
30pUAT TaBMH axunnax Gaiina.
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