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3ABXAH AUMIMIAH X3P3rnasHun MAPKETUHIMAH
3APUM ACYYONYYQ

M.9pa3H3UUMIT

YNC OpHbI 3QWIAH 3acrWiAH BYTLWIAr eepuneH, XOPKUMTAM OPHbI TYBLUMHA XYPraxaf XenknuiH
cTpaTerwiir 388 TOAOPXOWMNOX Hb Yyxan tom. MoHronsiH Tep O3NXWUAH SAWAH 3aCTViAH XenKNUAH
epeHxXuit xaHgnaraap 4ur 6apumxaa asy, @epuiiH OpHbI OHLNOT, rafaan A0TOOA XYHUH 3yAnuiAr
xapranaaH, SAWAH 3acraa CIPrasgH Xenkyysnax, XyH ambiH ambiparbit TYBLUMHI TOTTBOPTOW
[33LWNYYAX3A YUINICIH XeNKNWAH cTpaTtery, TYYHUIAr X3pankyynax Goanoro, apra Xamxaar
Gonoscpyynak GatanraaxyyncaH. 3H3 Hb YMX-biH 1996 oHb! 26-p TorToonoop 6atnaracaH “Moxron
YNChIH XONKNWAH y33n GapuMTnan” raceH GapumT BUunrT TOROPXOIA TycraracaH. Tyc BGapumT
BUUMIT TYCraracaH 30pWiTLIr X3P3ANKYYMaxaj aimar, OpoH HYTTIAH TOFTBOPTON XONKMWAH TyXai
acyyfan Yyxan a4 xonborgonTon rax y3ex GaiiHa. A¥imar, OPOH HYTTUIAH TOrTBOPTOW X8NKWA,
Tynrapd Gy acyyanyyabir Wwuaasapnsx GONOMXKWIAT 3pX Xxaixan 3aBxaH aAMruidH X3P3rnasHuin
MapKeTUHTWIAH acyyanyyabir asy Y33X Hb 3aiNLLIryiA Yyxan aynrn om.

MapkeTUHIMIAH cydanraaHbl apra 3yiH acyyanyya

Opoo MaHailt OpOHA 3ax 333NUIAH Xapunuyaadbl YN axunnaraaHi XyH 6yp, ax axyWH Harx,
Gaiiryynnara ByxsH XYCCOH, XYCaaryi TataraaH opx BanHa. Taroxasp XyH Byp @k axyhH Hank,
bawryynnara GYX3H 3ax 393/MiAH HexLiens ambapaxbiH TYNA MapKeTUHIMIAH apra yxaaHbir cyfanx,
TYYHA YAN axunnaraaraa soxuyyynax 3ainwryin waapanaratai. 3ax 3335MAH HeXUenA yiAn
axunnaraa sByynk baiiraa yinasap, KoMnaHu, ax axyiH HenkyYAsa MapKeTUHIWAH cyfanraa yc
araap MaT YTYANATAASM Hb 33X 333NWiAH 6HABP XeNKUNTaN OpHYYAbIH Typlinaraac xaparpax 6aiiHa.
MapKeTUHIWiAH cyaanraaHsl ron 3o0punro 601 MapkeTuH 7H Y3YYN3NTYYAWAH TyXaiH yewﬁ&i Tenes
Gananbir TOAPYYyNaag 30rCOXTYM LiaalifibiH YArian, XaHanarsir He OMK xapaH TyXau yin
aXunnaraatbl 30purro 6a CTpaTeriiir ToLOPXOoANOXO/ alliuriax sisarn tom. MapKeTuHIiAH cyaanraa
Hb [OOPX YHACSH YATNaNyya3ap Xuraax Gonto. YyHA: ¥

1. 3ax 33an 6a 6GopnyynantbiH cyaanraa

—  3ax 399nuiH BartaamxuinH YHaNrs3
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— 3ax 399MKiiH XOCTUAH YHINI39
— 3ax 333NUIAH XenKNWIAH XaHanara
— bopnyynanTbiH NPOrHo3
— 3ax 339MviAH HagaBXuidH YHanraa
— Opcenperdyuiii yHarnras
2. ByTaaranaxyyHui cypanraa
—  LUnH3 ByT33rAaxXyYHWIA caHaa onox
ByTasrmaxyyHuii koduenuwm 6uin Gonrox
ByTa3raaxyyHUAr TypLIKX
Typluwx 6yi 6yT33rA3XYYHUA MapKeTUHIWAT 30x1oH Baiiryynax
— bBarnaa 6ooanblH iH3 6YPUIAH TEPNWIAT CYAAIK TYPLUMX
3. YHMiiH cypanraa
— YHa 6a 3panTuiiH Xamaap/biH cyaanraa
—  Amb/panbiH MeuneriiH siH3 BypuitH WaTyya Aaxb YHUAH 604NOrbIH NporHoau
4. BYT33ra3XYYHUA WA3BXYYN3NTUAH cyAanraa
— 3apnan cypranyunraaxbl yp awur
—  M3a3annuitH X3parcayyaviH yp awmr cypranyunraaHyyasiH sH3 Oypuin xyBunbapyyaeir
TYpLIKX
—  MpsBxKyYNIATUIAH X3parcan apryyabir XxapbuyynaH LWWHXNaX
BYT33raaxyyHUin Xaparnardua xyprax Oy asuy.
AryynrbiH 6aipLumn
YKWKUrNaH Xyganaaanax uaryyauwiaH 6adpumn
YinuunrasHuia anbagbiH Ganpluvn
5. MapkeTUHIMIAH OpYHBI CyAanraa
— MapkeTuHrviAH 6ara opYHbl YHIMras
— VX OpPYHB! XYH4UH 3YWNCUAH Heneenen
6. OpcenaeryniiH cyganraa
©pcengerdvMaviiH sopunro, Xy4Tan 6a cyn TaneiH cypanraa
Spcenaerynaviit xapuy YANLNWAH YHINT33
©pcenaerduaniii CaHXyyriH Xy4vH YaanbiH 6@ TeXHOMOrMAH TYBLUMHUA YHANT33
Heel 6a LuMHXN3X yxaaHbl YaaaBXuiH YHINras

|

|

|

|

|

Bars3p cyaanraar XMMCHIap:

1. MapKeTUHIAH XOMbLbIH 30XUCTOW XOCTNOMbIM X3P3IrNaH 3ax 33314 aMmXUT ONHO.

2. XoparnarduiH rauurgan xaparusar UnpyynaH raprax 6onxo.

3. YiinaBsap KOMMaHK, ax axyiH HaNKuiAH XypaanaH Gaiiraa ranaan A0T00A OpYHb! ©epUNBNTUAr
Manax GonHo.

4. DBaiiryynnara, ax axyiH XenknuiiH YHACSH wurnan, ypt 6a ayHa, GoruHo xyrauaaHol
Tenesneree 6onoBcpyynax 6oguT YHASCNAMWAT OIDK aBaar.

5. Cypaanraa XWACH33p MapKeTUHIMAH LUMHA WWH3 DONOMXYYAbIr HI3H UNPYYIK A33LINSH
X@DKUX apra sambir oK asfar.

3aBxaH aiMruiH XaparnasHni eHeeruitd 6anaan, yaawasiH xaHanara

HWiAT XyH aMbin 50 rapyii XyBb Hb aliMruiiH TeBA OpLUMH aMbAapAar. MOHTonklH xeee HyTar Hb
S[WMAH 3aciUitH Cyypb, yHAAC canbap xaBaapas baiicaap Gaina. Tyxannban, 3aBxaH aAmar Hb
2000 oHbl 6aitpnaap 87.2 MaHrax xyH amTail Gaiiraa Gereen 1999 oHTon xapbiyyntan 2800 xyH
Gyroy 3.2 xysuap ByypcaH GaitHa. DH3 Hb Xefeed TepuitH 6oAnoro, soxuuyynant, Tycnanuyaa
A3MKN3r AyTMmar Baiiraaraac TepX 6CCeH HyTraa OpXuH, TeB CyypuH rasap pyy HYYX XeAenreeH
ynam 6yp wxcax WukKTan Gonk Gadraa 6a yyHTa# yAnaaH xenee Hytart axun YANYMNras,
yiingeapnan seyymx Gaiiraa ax axyiH Hank Gaviryynnara, YiunasapuiiH rasap LieeH ToOTOM Bonoo.
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Kuwaa He: 3aBxaH adMruiH xamx33Ha 2000 onbl Galanaap gapaax. ax axyWH Hark
Ganryynnaryyng yin axunnaraa AByynx 6aiHa.

Ne Bairyynnarsii Hap Too Toone 33n3x
XYBWIAH XWH
1| Hexepnen 2 0.3%
2 | XyBbUaaT KoMnaHu 8 2.4%
3 | Xasraapnaraoman xapuyLiaratail KoMnaHdu 86 13.1% )
4 | Xopwoo 64 9.7%
5| TeceeT Bairyynnara 264 40.3%
6 | OnoH HuiATUIAH Baliryynnara 26 3.9%
7 | TopuilH eMuniiH YANAB3PNANWiiH rasap 5 0.8%
8 | X3AA 198 29.9%
8 | YncbIH yiANOBIpWiAH rasap 2 0.3%
Byra 655 100%

daraapuian 70% op4rm Hb YIAN axunnaraaraa Xx3aByiH ABYYK Galiraa rax ysasr. 984 aarsap ax
axyiH Hank Baliryynnaryya He 3aBxaH aliMrviAH XYH aMblH X3parnaar xaHrax 6oauToid ax yyceap
Bork Yagaxryi 6aiiHa. 3Ha Hb CaHXYYTWIAH 3X YYCB3P, XepeHre opyynanTsiH AyTaraantaii bailgnaac
Bomk, Heree Tanaac A4 ByTUWIAH XenknuiiH cyn fopoi Baipanaac UX3aXaH WanTraamk, yun
axwunnaraa Hb xurg 6yc sorcoxru 6aingantain 6anHa.

Tyc aimmidH ax yinasapuitd canbapbiH ByTaargaxyyHuin Gopnyynantsir aB4Y y3san:

2000 oHbl
CanGapyyn Asp canbapyyn ryiuaTran
AX yANAB3pUitH Onasopnox ax yinnssp 0.2
canbapT a3f ¥ 266
CanBARYYAbIN. 38N9X Bornoecpyynax ax yunasap ;
XYBUNN XUH DpUMM XY4HWiA YiAnaB3pnen 63.2
XYHCHWiA ynoeapnan 72.8
Hooc 99pmarn, cyrmkman, oéansiH 02
yrWnasapnan ]
Apbc Wwup Gonoscpyynax yinaesp 04
Bonoecpyynax '
ynnasapt CYTRbIH KWKUr yiinasapnan 2.7
BynryyamiiH aanax
XYBUWAH KUH 3ycMan MOAOH 3AN3NWAH YANABAp 131
X3aenax yingeap 26
BapunrsiH mMaTepuansiH yingsspnan 6.0 y
Bycag GyTaaraaxyyHwii yiinasapnan 22
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3H3 Y3YYNanTa3c XapBan onaBopnox ax yinassp Gapar xenkeeryir, Gonoscpyynax ax yingsap
cyn aopoi xenkux Haliraa Hb xapargax 6anHa. OpoH HyTarT XmKvr YANABSPYYAWAr Xenkyynaxas
Har Tanaac rafgaaabiH 60N0H 10TOOALIH XepeHre OpyynanT 333N TYCNamKuidH XysaapunanT 6aixryi,
Heree Tanaac OpOH HyTarT yin axunnaraaraa asyynaar cantap 6aHkyyabiH 333nWiAH Xyy eHaep,
MEH 3531 ONrox Xyralaa, xamxaa baraac ragHa, MeH TEXHVK TOHOT TEXeepeMXUiiH XOL|poranococ
YYZ2X, eHaep sapfan rox mMaTt 6oauT XyuuH 3yiAnyyassc xamaapy XyHApan caag Gapxwiaanyya
Tynrap4 banaar. Ep Hb: Xe186rMidk XyH amblH X3parnas Hb TaAHWIA OHUANOT ra3ap 3yi, yar araapbid
HeXLIeNTaii XornBbooToNroop LieeH AapyyxaH X3parnas aliaraapaa, XoT CYYpuH raspbiH XaparnasHaac
3pc Anraatan oM. OHeerniiH baranaac xapaxag AaH gaHraapaa amua aprailiaacaH, Manyug 3ax
3337 Top BYp OporLoX Yanaxryi SByynbiH HaiMaaunaan byTasraaxyyHaa xama yHasp Gopnyymk,
3apuUM ron 3ax 393M33C, XON OPWMUX ManyuH Xaparnardn Hamnasf XamxasHuid ByTasrgaxyyH
Gopnyynx Yapaxryi waxam Gaitraaraac ambapanbiH Hb TYBLWWH Hb CyRn [IOPOiA, XyAanaaH asax
Jansap Hb pooryyp Gaitraa Ba efnep TyTMbIH X3paryaaTsit GapaaHaac x3Topy xyaarnfaH asanTt
XuiAx Yagsap cyn baiHa. 3aBxaH aiMriiH XyBb[ TEBNepceH XOT cyypuHryyaaac 800-1500 km
ancnargcaH baigar yupaac T398puitH 3apaan exaep 6aingarrain xonGooroitroop 6apaa 6yTaar-
A3XYYHWA YH3 TeBuiH paoHaac 40-60% Gyioy 3apum Hap Tepeng 2 gaxuH unyy yHaTan 6aiHa.
iamaac xypanaaH asax 6apaaHbi Hap Tepen aHfuiH Bereen LeeH DaitHa. BanaH MeHreHui XoMc-
[0N00C WanTraank XyH am snaHrysia xepgeerviid manung Bapaa-—= man, 5cean 6apaa—s man
ax axydH 6yTasrgaxyyH rocsH buert apunxaa ronnoH xuik 6aviHa. S4raap XYHOPINTaA Hexuen
Balnanyynaac ragHa yAnNOBapuiaH XypasH HaallTal axvurail anxmyyn xuiaraak 6aiHa. Tyxaiinban:
*unaas 1500 ToHH max 6anTrax xyuuH Yapantaihi Max 6onoecpyynax yiinaeap Maaxb apBaag kun
sorcoHrv BapanTaid Gaix Gaitraan CcyynuiiH 2 xung ax axyiH Hank Dawryynnaryyara rapas
Gairyynx Typaaca3p axunnyyrncHaap xwung 500-600 ToHH Maxbir YANABIPUAH apraap HAganx
OpocbIH X0onBooHb! YNC pyY 9KCMOPTIOH XYMYYCUIAH 8preH XaparuasHuii 6apaar UMNoOpPTOOp OpyYK
WPC3HI3P TOBUIAH BYCUiAH amryyaplH 6apaaHb! YH XaHLLTalk OMpOonUo0 TYBLUWHA 3apum GapaaHb
YHUAr TortooH 6apbx 6aiHa. IH3 Hb 3aBxaH aMrMiAH SKCTIopT, UMMOPTbIH BYTLSA eepynenT opx
Bairaar ropunnk bainHa. MeH cyynuidH Xunyyasa onoH yNcelH xaHavenary GanryynnaryyabiH
333N TYCMamMXK TECON XIP3aNKK 3XNaX CYypb TaBUrAcaH ABAan Hb YANABapNaryva Xaparnardvuanit
yanpaa xonbooHa eepunent opyynx 6aitta. 3aexaH aMruiiH xon6ooHbl canbap He UHTePHETUIH
CYIDK33HA, XONBOrACOHOOP A3SXMIAH YNC OPHbI M3A33NMUIAH CYIDK33HI3C Tepen BypuitH Maaa3nnnir
aBy awvrnank GusHecwAH amxunTyyaeir raprax Gonomxron 6ok 6aitHa. 3aexaH aiMriAiH TOMOOXOH
amparnT pallaaH cyBunarnblH raspyyq yin axunnaraaraa caprasx axwnnax Gaiiraa asnan 6onoH
GaiiranuiiH yascranaHTail caixaH raspyyaag WWH3SP Xa X3A3H aMpanT CyBunanbiH rasap 6apbx
Gawnryyrk Baiiraa aaang Hb TyC aimart asnan )yynunanbiH canbapbir Xerkyynax cyypb Xepc Hb
TaBurgax 6aiHa rax ysax 6aiHa.

3aBxaH aiMruiiH TOrTBOPTOWN XerKiWIr XaHraxaz MapKeTUHIMIAH BONOMXKYYALIT aluMrnax Ho.

BHeefep xeOee OpoH HYTarT YANAB3Pan yANuANras seyynax acap wx Gonomx Gairaa 6onosy

yyxam siax 3pxrox apra yxaaHaa onoxryi 6afiraa sisgan 6on mMapkeTUHMMAH M3INSr M333nan

pytargantai 6avraa asgantan xonbootot oM. Widmaac yHel TypyyHa 3ax 333n 6onoH

X3p3rnaryaas cyjank TaHbX M3AsX acyygan XamruidH dyxnaap Tasurgaarviar aHxaapy gapaax

KoHuenyTou (y3an GapuMTnansir) yangyymnx awvrnax 6onomxroi tom rax y3ax bavina. YyHa:

1. MaHawn aiimar 2 cas opuvMm TONron manrtam, yyHaac 1.1 cas He XOHb Gereep yncag XoHWop
TapryyH Balip asanpar. XoHb cypruiH ByTay, rapy caiTar, YaHap caiTai, HOOC HOOMYYpbIH
YUTN3NAAH HYTTARH LIWAM3N YIANAB3PUIAH XOHb TOAOPXOA XYBWIAM 333N49r yYpaac TYYHWIA HOOChIr
©onoBCpyynXK aKCNOPTIOX MeH 33PMIMUIAH, CYMMKMINUIAH, acriii 6a acrai ryTnbiH yiinas3puir
Bapbx Haiiryynax 60NoMKTON rax yaax HaiHa.

2. 3aBxaH aimar uar yypblH 3pC TaC Yyp ambcrasnTai eHaep yyncbiH 6ycaa opliaor yypaac rasap
TapuanaHr epreH XamXKaarasp awmriiax 6onomMxk MyyTain 4 racaH XyyuuH awmrna 6aicaH tanbaiir
3PranTaHA opyynax samaap yp Tapua XYHCHWA Horoor awwmurnax 60nomMKTonA.

3. MaHai ainMriiH HyTar A3scrapuidi 5% Gyoy 669279 ra ot MoATOR. TenesnereeT 34WKAH 3aCr1iH
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yea moa 6onoecpyynax yinasapyya He xung 150 maxrad m? mog 6antrax GaitcaH ba HexeH
C3prasx axwn xaHranTryv xwirpaar 6aiicHaac oiiH Heel Baracaxaf XypcaH. UitMaac oi awwvrnax,
Xamraanax, HexXeH Caprasx Yin axwnnaraaHa MapraxnuiH GaryynnarbiH ryauatrax yypar
XSHArThIr CamkpyymK Mog 6anTranuitH TexHonoruidr 6onoBCpPoHryin 6OAroX, HEXeH caprasx
AXKNbIF SPYMMKYYIDK MOZ YPXYYNIUAH raszap CaprasacHasp mop 6onoH MOAOH 3AN3M XUAX
YARAB3PNANUAT xerkyynax Gonomxron.

Tyc aitmar 97 Hyyp, 599 ron ropxu Gaiinar 6a eepeep xanGan HyTar A3BCrapUitH 1%-uir yc
230nH3. Mitmaac 3aexaH, BysHT, Tac, Vigap, bora, HYnracTaii 33par TOMOOXOH ronyyabir awwrnaH
YCHbI 3X YYCT3B3P3dp aXunnagar spHuM XYHUIAr Xenkyynax 60710MKTON.

AAMIUAH XaMKIBraap Xyaanaaa yiunuunraaHui canbap He 2.5 Tapbym TerperHu 6apaa rynraa
XWX, AOTOOALIH KAUT ByTaaraaxyyHa Tyc canbap 40 op4um XyBuUIAr 333k Gainpar. SHA Hb
ONOH JKIDKUT 2K axyw, XYBHAH raH3rblH Haimaa4gaap AamKuH XUATARr yupaac Te3BpuiAH 3apaan
GapaaHbl YHUIAr eHaepxyyx 6afHa. Niimasc yaawwmnn OXY-biH TyBa ynicTan xun sanraa opliaor
[aByy Tanaa awurnaH 6eeHuii xypanaaaHbl cyimxaar buii Bonrox xyaanaaa ryinraaHni ToHor
TEXE8PEMKNIAT LLUKHAMNAX, GeeHUA BONOH XIKUrN3H XyAanaaaHs: raspyyaraii 6omnox BHonomxTon
oM.

Masali aiimar Bairanuitn 6asinar, aLurm ManTmanbiH HeeLTan rafar Hb 9pASMT3A cyAnaadablH
cypanraaraap wnepy Gaiiraa yypaac onABOPOX MUTAANUIAH YANABIPNANYYAUAT XENKYYN3X
GONOMXKTOM.

MaHait aliMriAH 3UAH 3acruiiH YHACH canbap Hb XAA sinaxrysia Man ax axyiH canbap y4paac
man ax axyiis rapantain 6yTasrgexyyHuiar Gonoscpyynax YUrnaNuiAH YANABIPUIAT XeNkKyynax
60NoOMKTOM.

Ayrvant

OpOH HYTTWAH YANABIPNArY X3p3rNaryauii yanaaa xon6oo 60oH TyyYHUA MapKeTUHIMAH YHAC3H
acyyanyyabir cyaamk AYTHANT XWAXWIAH Tyna 3aexaH aiMruiH 3AUAH 3acar, 3ax 333/WiAH
xapvniuaaHbl ©HeeruinH ToA0pPXoinox acyyaan Yyxan oM. YYHA,

1

2,

OpuuM XYHHUA HaiaBapTal axunnaraa ax YYCBapryiraac yianasapnan yAnununraaras racangax
sapumaaa sorconrna 6aigantai banHa.

Bonoscpyynax ax YWNgBop Xerkeeryi yuypaac XyH ambiH ©preH xaparnasHuii Gapaa
ByTasrgaxyyHulr ragHaac 6onoH Bycag aimar xoTyyaaac TI3BOPNISH UPX 3apAan wx
X3MXKIAraap raprax epTrvir enaspxyyrok baita.

Fa3pblH X3BNaNuAH Gaanaruiir WUHIYNaH cyaanxk, Heeunir TOrToOX AOPBUTOR axun
XWIArA20ryiAraac OnNaBopoxX YANABIPNANMIAH XeNKWN 30rcoHr Baiira.

X©7166 OpOH HyTarT 3ax 323N opX BaiiHa. 3ax 333NWIAr XenkyYnHa rax apuap Gaitraaraac Suw
3ax 393NUIAT )KaM ECo0P Hb XeNKyYNaxX apra yxaaH eepeep xan63n MapkeTUHIiAH apra yxaaHbi
Tanaapx onronT gyTtmar 6aiHa.

B3anaH MeHTeHWin XoMCcAoNooc warnTraamk bapaa —> man, 3csan 6apaa —> man ax axymH
GYT33ra3XyYH raceH 6uert apunxaa rofnsfioH Xuirgax GanHa rax AyrHex banxa.
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