f
( D/IHHH 3ACAT: onon, npaxmux )

9

XYBbUNAIbIH MOH YAHAP

H.Fran6samba

XyBbUNan Hb AANXVIAH 3AUIAH 3acarT CyYNNAH XUNYYASA XYHTINA TYPSH OPX MPCAH TOMOOXOH YIAN
ABANbIH Har 6ok BaiHa.

OMY XyBbUNansIH Yiin SBLLIH TOQOPXOii 3ypBacT eBepMeL} oHLlor unapy Gairaa Gereen TyyHWH
HOraH XWLa3 6on coLanucT xapunijaaHaac 3ax 333/UIAH XapunaaT 3AuUiH 3acarT LWUMKUK Oy
opHyynaaa xuiaraax Gaiiraa epreH xypas 6yxui xysbunan tom. 1990-a3f 0HOOC couMan1eCT TOrmonyoo
3afipaH TOPUItH eMY XyBbMran coLmanqcT xapunuyaaTain ry4 OpHUM yncbir xamapcaH.

XysbunansiH yin ssyag BHXAY, BeetHam Gonon 6ycan opoH 3yi éCoop xamparaaHa.

3ax 323NWiAH XaprnLaa TeNneBLLICeH OPHYY/ XepeHTe HeeLWiH, YANAB3PIanuiH, XysaapunanTbiH
VP aLUrniAr HAMArAYYNaX Hb XyBbUManbiH rofl 30puiro rax yagar 6aiHa.

XapuH XenKIviH TYBLUMHIA3p A00TYYp OPHYYABIH XYBbA XyBbunanaap AamxyynaH 3ax 33anmiAr
BpreXyynax, YNABapIaN apXNaX COHUPXONbIM HIMIrAYYNaX, XyBb XYMYYCUIAH YeneeT Gaiansir
XaHrax, TeCeBT OpIIoro Opyynax, yncbiH caHxyy GaHKHb! TOTTONLIOOr SPYYIMKYYNaX, 3AWAH 3acruitH
XEDKNWAr TYPraTrax, YNABapnanuiH epcenaesHuidr MAIBXXKYYNaX, YAVPANariH MexaHnambIr
XenKyynax 6onoH 3auiiH 3acruitk Byc sopunThir Wuaasx Gadraa.

XyBbyYnanbiH TOAOPXOW 30PWNTO, Yp AYHITMAH NOMMK yAnaaar 3eB Xawrax Hb XyBbunanbiH
MEHEXMEHTUIH OHON apra 3yiH Yyxan acyypan bonHo.

LUMMKUNTIAH OPHYYAbIH XYBb XyBbUNasslH 30pUNro Hb 34UIAH 3acrwiH Yp aLUrviAr 9aWINYYN3XWAH
xamT Gycaji onoH 30punThIr Aasxap Wuinax Gereep xyBbunax yozyon6op 30puUIM AIBLLYYIISX
XaparTan 6onpaor.
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3ax 333nuiAtH xapunuaar 3auitH 3acarT Wumkuk Gaiiraa WumKUNTUAH OpHbI XYBbYNAEbIH SBLbIT
AYTHIXK Y3Ban:
1. 3ax 333nuiAH Xxapunuaar 9AUAH 3acarT WWDKUXWAH TYNA XyBbYNanbIr epreH XypasHa XWX Hb
BoawnT xaparyea Barxaa. YYHWA Yp AYHA eMUNeniitH xapunlaaHa sapumbiH eepynent opyyrifaa.
2. XysbynanblH aHxaapneiH Tesg balicaH 6a Gaiix €cToil ron acyynan:
e XyBb4NnanbliH AMap apra Xaparnax
s Fmap 3apuum BapumTnax
+ fimap xetenGepeep XyBs4nax
¢ XyBbu4nax 3AuMH 3acar, 3px 3yw, 3oxuoH Gairyynanteii Gono Bycag amMap ypbaunncat
HexLien opunH Bypayynax
XyBbunax 6anTran smap axnyyn amxyyncaH 6aix
Fmap yp AyHA Xypax
XysbunasblH siBLaj aepar ceper AmMap yitnaan rapy 6onox, TyYYHWAr Aasax ypbaunncaH
apra Xamxoaa oy Bakx rax MaT
3. Adxaapan taTtax 6aitraa acyynan:
e OMmunenuiH ByTumir eepHnex, soxulyynax (Opoc),
e [apaapcrpateru
* XepeHre opyynarygag 4eneeTai Xyssunax
e TepuiH emuna ynasx Gairaa ax axyiH HINKYYA3A OHLrOM aHxaapax (MeHeXMEHT, yp
aLuur)
e Couunanuct 3ax 333MWUAH X3PIrydd XaHrax sopuynantrai Tom macwTab Gyxun
yANABapyyAunr xyeeunaaryin 6aix (Mypx)
¢ TepuitH emung cTpatern a4 xonborfonToi 3apM KOMMaHUYAbIN MOHOMOS L CTATYCTa YIAS3X
(PyMmbiH)
» TyxaiH yncoiH TyxainH 60auT canbapblH OHUMOMIAr xapranaax (63n4aspuiiH Man ax axyi
rax Mar)

OMY XyBb4nan He HANTMWAH, 3AUIAH 3aCTWUIAH, YINC TEPWUIAH, XYYNb 3PX 3YIH, HWAT XYH aMblH axyi
ambpparbiH, yNc opHbl HAATNAM XeNkNWiH, Tycraap TortHon awynryi 6anpneis 6onoH 6ycag ron
ron acyygan, yin axunnaraar xamapgar yp Aarasap Hb YProrpknaH UNapy, Heneenger saHrunaa
Yyxan acyygan MeH. Miimg emy XyBbunantain xonborgoH onok uoryonbop acyyaan 3apar XeHaerieH
TaBurgaxa.

XyBbunan 6on ync Tep, 9AWAH 3aCruitH LWHIYN3NWUAH canwiryil GypanaaxyyH Xacar racaH AyrHanT
XUIK, 3aX 399MUAH XapunuaaT 3AWiAH 3acruidH TOTTONLOOHA WWMKUXUIAH TYNZ TePUitH eMUMitH
XyBbYnanbilr 3pUUMTIA XMAX ECTOW r3c3H y3an BapumTnan WWMKUNTUAH JUANSHX OPOHA
AaBamranncan. YHaHA33 LWWIDKUNTWAH OpoH BYpA eMY XyBbYNanbiH Yiin SBL 9X/13XUAH OMHE 8MY
XyBbYNanblH OHOM apra 3yiH acyyanaa GypaH L3ruTam WWiAsra3x Yapaaryinr XynasH 3eBLeepex
éctoit. CounanucT opHyyAbliH 3AWIAH 3acTViiK XapunyaaH/ TOM eepuynenT XuiAx Wwaapanara 80-aag
OHbl 3XHUIA Xaracaac 6oauToln BOK eepUNenT LWMHAYMBNT HAN3 OPHYYA XWIAC3H 6OMOBY 3apyMbiH
YP AYHA Xyp4 Yapaaryi 6ainaa. [31an 90-337 OHbI 3X33p ragaag, AOTOOABIH TOQOPXOM XY4MH
3yinaac 6onx counanuct xapunuyaa 3agapcan Hb GUaHNIA BHESTUAH M3ANAruAH TYBLLWHL 36B rax
ounroraox Gairaa sax 333nuiiH XapunuaaT 3AWIAH 3acarT 3Arasp OPHYYA WWIDKMH OPOX00oC 6ep
apraryig xypcaH.

OmMunenuidH oHon apra 3yiH acyyfian em4 aHx YycaH Guid BOncoH yeac 3xarncaH ypT TyyXTaii
Bereep ypranx WuH3 acyyaan rapy 6aiarviid 4aap sLacnaH BYpaH WHRAIX Yagantyil eHesr XypcaH
Yyxan, Xauyy acyynan v onoH Buid.

’

©m4 xyBbUnanbiH oHON apra 3y 1960-aaf OHbl CYYN433p HUIArMWIAH 3axuanra 6oNoH rapy MPcaH
Gereep XyBbUnansir OHOMbIH YHASCNINT3A 6OANOro, apra 3aamaap XaHrax xaparyas 90-337 OHbl
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9X3H YeA ynam Y H3MIrgacsH. YyHTaN XxonboraoH emy XyBbunax Liaapanara, XyBbHnasnbiH 30puriro,
X3P3NKYYNaXx apra xan6ap, XyBbunanbiH yp AYHIMAH XIMKYYP, WWDKUNTUAH YEWiH XyBbunanbiH
OHLIOT, TYYHUA X3p3NKuX Xyralaa, MexaHWuam 33par ONoH acyyAarny OHOMbIH YHA3CAS XaparTait
Bonnoo. YyHWiA XypasHg HAATMUIAH X8NKIAN, 3AVIAH 3acar, YNC Tep, XYH aMbiH axyil aMbApan 33par
HUArSM-34MIAH 3acriti TOM TOM BYNar WWHXNSX yxaaHsl acyyanyya OeBlurasH Tasuracax 6a
SAr33pUAr HArTI3H X3PX3H LUMIAASX Hb eMY XyBburarsiH SLCHAH Yp AYHA WyYA Hemee ysyynax
Galis.

XyBbunasnbiH OHOM Hb WWHXNGX yXaaHbl WaapAnaraT TYBWWHA Tap 6Yp Xypaoryi, HUATMUAH
X3paryaaT OfoH Tanaap xaHrax Yagaxryi 6anraa 6a xyBbunansiH LWWHS WWHS acyyanyya Tap 6yp
OHOI apra 3yMH YHOICN3NTIN WWMAIrasx Hagaxryi baiHa.

WnmxkunTuidH opHYyAaa XyBbdnan XWidX OHOMbIH CYypb acyyaan Hb TepUAH eMYWAr XyBba
wumkyynax seaan bonx GanHa. TyyHWA YHACSH WanTraaH He YNCbIH YANABIPUIAH raspyya yp
alwmr MyyTai, 3ax 330MUAH XapULaaT 3AUAH 3acarT XyBUAH OMY LUMAZBIPIAX HONeeTal rax
Tainbapnax 6ainHa. YyHTaV yanaaq onoH acyyaan rapy baiiraa 6a sgraspuitH Har Hb Tepuiit 6a
XyBUAH ©MYUIAH AaByy Cyn Tan, 9[UAH 3acruiiH aMmbapang TOPUAH ryALSTIaX Yypar M.

AnuBaa 34uiH 3aCrUiH IOMC y33r49n, BoANOTbIr YHIMK AYrHIX OHOMbIH Wanryyp yayynant 6on
TOrc epcerieeHT 3ax 333/ racaH apra 3yiH YHASCNAnuWiir 4 3ax 3sang opooryii Gaiiraa Gyioy
TAPXYY Terc XenkceH 3ax 333nvitH XapuniaaHs! TYBWWH XYP33ryid OpHYYAa XY4naH Xaparnax
opongnoro 4 rapy 6aiinaa.

©epuiAH alUUr COHUPXIIO0 X6BCOH XYBb XYMYYC “HUATMMIAR alwur TyC” aBuupaar, XapuH HUArMUiaH
TONee raX X00coH ypuancar ByxaH Tank Yaanarryi racaH xartyy AyrHantuir Anam CMuTwiar 6apun
XWX, 3aX 333MWAH XapunuaaHbl YewidH ByTanryiTnuilr sacaxsiH Tyng TOPUIAH 3OUAH 3acruiiH
oponuoor waappaar bonnoo.

3Ha Gyed Hb acyydand 3e6XeH H32 manaac XxaHocaH “XysulH x3swnule xeaxyynaxuia” xy4nasH
opondcoH anxmyyd 6e2eed yric 6ypo, XxeaxruiiH modopxou Hexyer 6alidand 3aasan moxupox anbaayl
OHOJ apea 3yUH yHO3Cas1 23X y3axX BaliHa.

XyBbuIian Kb YIc TEPUIAH LWKHX YakapTaih 6onoH XyBupaar, Anaxryna WumxuiTuidH opryya 6yp u
WX yIC TEPXCeH, XaLyy acyyaan 6onfor Hb eHrepceH apas rapyi XUNuiAH yiin sBLaac Xxapargax
BaitHa.

Y1c opHbl 30UIAH 3aCrUiAH XenknuiiH 6ainpan Teguidryid, Xxampax canbap, TyxaincaH o6beKTbIH LUMHXK
BarinanTaii HUALC3H OHON apra 3YiAH YHAC3H 433p XyBbunax waapanarara 6aiHa,

XyBbunax, AnaHrysa WWIDKUNTMAH OPHYYAaA XYBbuNan XWAXWIAH Tyng 9Xnasg Xysbunax OHOM
apra syiaH 6at yHAscnan 6onoBcpyynax xapartad. YUup Hb WUMKUATUAH OPHYYAan XyBbunan
XWX Hb Xampax Xypas, yp Aarasapaap XyBbunanbiH epuiiH YN axunnaraaHaac xasbryi ux
HeneeTan aAWiAiH sacar ync TepuiiH axun 6ereen yp AyH Hb 3AWIAH 3aCTUIAH HWIAT XBNKWN, YP aluur,
HaraHT Buin 6onrocoH ynceiH HUAT BasnarviiH awurnant eMunNenTai wyyn xonborgox Galraan
OpLUMHO. XyBbYNANbIH OHOMbLIK acyyanaac 3HA 3apUMbIT XeHOSH eryynee.

Har. “Omu aaniiH 3acruiii yHA3C cyyph 6onox Tyxait” oHonbir
LYYMXI3X Hb

JH3XYY OHOM Hb HWArMWIAH Gairyynasn, HAATMUAH Xapunyaar eepunex, WWH3 Xapunuyaar
TOMEeBLIYYN3H TOTTOOXbIH TYN4 eM4YuiAH xanbapuiir espunex Goarnoro, apra XamxsaTsi wyyqn
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X0NBOraoH rapy VPCaH TYYXToW. CoLManucT eMy HUAraM sgauitH 3acruiiH Gat 6aas Gonox Tyxai
coumanucT OpHyyabliH, anaHryna 3XY, maHaw Ham TepuiiH ron ron 6apumTt 6uunr, SpaIMTSONIAH
ByTaana onoHTaa eryynx GaicaH.

Byx eMuniir “ynchiH" eMumnitH XanbapT opyynx, WintHaap 6uii 6onrox emy He 3eBxeH yriceiHx Baiixaap
Tep XY4IeH 30XuoH Gaiiryymx 6ainaa. Tyyrasp v yn 6apam 100% yncbiH emy 6onox Hb YHACIHAS
coumanusMbiH 6ypaH ANanTbIr XaHrax XaMxXyyp XamasH y3ax DaiicaH apaamTag u 6aiicaH.

WiHXYY 10yHBI TYPYYH emuniar wyya xy4naH 100% ynceiix 60nrox Hb Har Tanaac TyxaiH yeuiiH
YIC TePWIAH 3pX aLLUIT HUALYYNCaH raraax 6onosy, Heree Tanaac emMunenuinH xapunuaar 60auToi
X3P3rKyynax 3WitH 3acruitH 6aas cyypb baliraa scaxsp 6ara aHxaapcaH xapar 6aiis.

OHa Gavipgantan xonborayynaH “emy 3AWAH 3acr1itH YHA3C Cyypb MeH" racaH OHON HOMMNOMTOW
caHaa sepper apaaMTaH Monrron yncap 6aiicaH ba Gaviraa rom.

Anb H3rsH X3nB63pUIAH ©MY HOEPXOH TYXaiH YNChIH 3AMAH 3aCTUAH YHAAC Cyypb BONOX TyXam oHon
Hb HWArMWAH Gairyynan, HIATMUAH Xapunuyaar eepuyrex, WWHS Xxapunuaar TenesniyynaH Torroox
30pUNTroop emMuMiiH Xanbapuiir eepunex 6oanoro, apra XamMxaaTan Wwyya XoNnGoraoH rapy Upaar.

TyxaiiH xanb3puitH eMy AaHraap HOEPXOH TyXaWH YNCbIH HWIAT3M, 3A1IAH 3acruiiH 6aT 6aa3 6onox
Hb ync TepuitH Goanoro, sAnMAH 3acar, HWArMUAH YHACSH acyyaan 6onoH yinaBapnax Xy4uH
YANABIPNaNUIAH Xapuniuaaxbl AUaneKTUKWAr sepyceH Bypyy oHon Gereep aHa Hb A%9p AypAcaH
OHOMbIH anfiaa, TYYHWIAr coumnanucT 6aiiryynanTtbiH ByTanryitnasp Hotnox 6anua.

Couuanuct BarryynamxuitH cypramxaac AyrHaxag coumanuam Ganryynax Tyxam XyBuiAH eMuuiar
yncelH 6onrox 6ara xapar, xapuH HUAMUAAH YANAB3SPNAVIAT Xap3T A33P93 HUNMBMUNaX, Tyxannban
SAUMH 3aCTUIAT 30XMX TYBLUMHA XYPT3IN XONKYYNax segan Jdyxan. TyXaitH HAArMUAH 3AWAH 3aCruidH
YHA3C Cyypb TaBbCaH 3CIXUIAT YIANAB3PNSX XYYHUN XEDKIMUAH XYPCOH TYBLUUHI33DP TOAOPXOMIMK
GonHo. YINABapNax XYHHWIA HUATNAM XeNKIMIAH 3YIA TOITMbIH YYAHI3C a8y Y3B3/1 AMap Y yIc 68puitH
XY433p HUWATMWIAH 8preTreceH HeeL| YIANABapNaNWiAr yp aluurTai, TacpanTryii asyymk 6aisan sguiH
3aCrUiH YHA3C cyypbTail 6ONcoH X3par MeH.

HarayraapT, TyxaiH yncaa HaraHT 6ypanaaH 6uin 60ncoH yinasapnanmiiH Xaparcrivir Lemuir He
COLMANICT OMYUHA XaMpyyricaH Y racaH YInNaB3pnaxX Xy4HUA Xenkun counaninambiH 34WiH 3acruiH
6aa3 cyypb TaBUX TYBLUMH X3MXKI3HI3C XOLLOPCOH BON CoLManicT eMY HUArMUAH 30MIAH 3aCTUIAH
6at 6aaa 6ok yapaxryil Hb Tyyxaap 6artnargaag 6aiiHa.

XoépgyraapTt, OmunenuidiH xapunuaa Hb 60AWT 3OWIAH 3acTUiH TYBLUWHA HWALSH BypangaH
TeNeBLUWK YANYUNA3r rafgruidr Tyyx 6ac 6atank 6aiiHa.

AnvB yNcbiH 3AWAH 3acruiid 6oauT YHAIC CYYPh Hb OMUMUIAH Xan63ap, TYYHUA eopunonToop
unapxuinargax 6yc 6oanTt sauitH 3acruitd Hexyen Gakaang HUALICIH OMYMIAH Xan6apyya
6ypanaaH Tortox écton. Taarsap eMuMitH xan63pyya Hb 3praX 3ANIHH 3acrMitH XenKUN Xy4Tai
GogwToii, aepar Henee y3yynax 6a 3auitH 3acrMitH Xapunuaar 30XuUyynax apra MexaHuambIr
awurnax TOPUnH Xy4T3au 33BC3ar Gomik erHe.

OANAH 3aCriH YHAIC CyypbT GYP3H HWIALI33r YA eMYMIAH Xan6ap, TOrmonuoo Hb 38BXeH YIC TepuitH
opx awwwurtai wyyn xonbooToi 6onoxooc 6yc HUWATMUIAH, TAP TycMaa 3AWIAH 3aCryinH YH.qac Cyypb
6onaorryn.

CounanucT xapuiaaHaac 3ax 393MUiH XapunuaaHa WWMKUH OpoX Ve[ Y racaH A33p AypacaH

60

£ 3 )
(( 9/{HIH 3ACAT: onon, npaxmux »

OHObIH YHASCNAN 3aANWryi Mepasraex éctoil 6a anuitH sacrvitk 6aas cyypb, XenknuiH TYBLINH,
BYTaL, X3MXKS3, OHLNOMMIAr GYpH33 XapransaH Y3snryirasp eMUMAr Xy4nsH Ayp 30proop Har
xanb3apaac Heree 100% WWMKYYX Hb ©MYNeNuiiH 3e8 Tortonuoo Bypayynax, Tenesilyynaxas
TOM anzaa raprax, yriMaap 3AuiiH 3aCTuiiH XeNKUng cepreep Heneernex Myy Tantai, 6ypyy 6oanoro
6onpor. iima MOHIon ync WumkKWNTUAH 9H3 M33r Yyxan yeq eMHe HIr3HT rapracaH anpaar
faBTax &cryit, yyHeaC CapaMKIIax ECTON. OMUUIAH arnb HArsH Xanbap aauiiH 3acruitH YHASC Cyypb
BONHO r3caH OHOMBIH YHASCNAN, TyyHaac ynbaanaH rapcad Gycaj ysan, oHon, XaHgnaraac
3aiincxuiix, andaar aasTaH rapraxryi 6aixag XapruiiH yuup 6uid. AnaHrysa, OHONbIH 3H3 anpaar
eMy XyBbunanbiH Goanorod, XyBb4nanbiH YN ABLAA OHUrOA aHxaapaH Y3Ban 30XVUHO.

OMy XyBbUNaxag ync TepuiiH apx aLur, aluur XOHXOOr TYXaiiH YeulH sacruiid apx 6apbi Galiraa
3aCIwiiH rasap, Ham 9Bcan, Bycan xyuHyya xapaar 6a YyHuiA aaryy 4 xysbunan XU sAniH sacruiH
VP aLLwr, 3AUiH 3aCTIH XENKWI, HUATMUAH HIraHT BypanaaH Guii Gonrocor Gasnart ux X3NDKISHUA
Xoxupon yupyynk 6ornox oM. Maranryﬁ WM atrar asanbIr apg TyMHaac BynaxsiH Tyng em4
XyBbufiang OncoH ron yp AyH Hb “yfc TepuidH yp AyH", "@M4 XyBb4nanbiH yp alur, Tyxainnban
SMUAH 3aCTVNH VP ALLUT YNIC TOPUIAH Y aLLraac Xoxyy rapHa” rax Byioy “XyBbunanbit 3AviAH 3aCrviiH,
ep Hb Yp aluvr rapax Lar Hb Gonooryid” racaH Homnon raprax 6onox oM.

Xo&p. OMunitH x3n63puitr eopunex HL OMUNONUIH Xapunuaar
30XUCKYYNnaxbiH Tyna Gonon

DAUIAH 3aCTUIAH X8NKNWUIAH XYPC3H TYBLUUH, 3AWIAH 3acCriiid XaMxaa ByTall, OHYMOIT TyXalH yNCbliH
SAVAH 3acarT YANHNaX 3aviH sacruiiH xapunuaa GypaH 3oxuucoH Gaiix 3yl TOrTonToil. _SHa 6?:1
SAWIAH 3aCTWUIAH OHOMbIH HUIATNAT, HAraHT Batnaracad HUIATI9P XYN33H 3eBLUBepAer, A3NXWAH 34UnH
3ACTVIAH NPAKTUKT X3pankuk Gangar YHAICNAN MeH. YIIC OpoH TeAMIAryiA, ax axyiH HanK, opX,
vpraH GypuiiH amMbapan axyi, Yin axunnaraasj Xapankux écTon ar_i_axw HWATNAM XYyIb, 3yW
TOFTONBIF MY XyBbHNanbIH YA ABLag 3ainiuryi aarax Xapankyynax ecrom.

TepuiiH eMuMiAr XyBbuNaxbiH TN, XyBeuunrmk Gafiraa 6yc, HUArMUAH GairyynrbiH MeH YaHap, TyxaWH
OpHb! 3AMIAH 3acrviiH 6aiinans GYpH3d HUALYYYNSH SAWAH 3aCTUiH Xapunuaakbl TOrTonLoor 6ypaoyyrK,

YANABIPNSX XYYUH YANABIPNINWUIAH XapunuaaHb! HIrA3M, 30XULUONACOT XaHrax, ynmaap 3OUAH
3aCTUIH XapULaaHbl MEXaHU3MbIr SANIAH 3aCTUAT XeNKYYIIaX, HUArMUIAH 30pUNTbIr LWMAABIPNIX3A
alumurriax GONOH YANAB3PNANWiAH XxapunyaaTai xonboraoH raprax 6ycag ofoH acyyanbir OHOBYTOMA
LIMAA3X3 YANABIPIANUIAH Xapunuaar 6yxana Hb YMrfyYIoxsa emunenvitd xapuniuaar 30XMCTON
6YpAVYYNaX, alurnax sopunroop XyBbunan xuik bairaa bunss. Mitm yupaac xyssUnanbiH warnai,

30PUNTBIF BMUUIAH XaNB3p eepUnex, XyBUitH OMUMIAr XaMrUiH Hyxang, y3oH TYYHUA 3avidH 3acarT
33M13X XyBb XaMXK33r X3TPYY/I3X raX M3TWiAH eHrel| Gaiinnaap xaHgax orT Gonoxryi raarkiin OHLMOH
aHxaapax x3parTaii 6aiiHa. Oepeep xanGan, XyBbunarbiH AYHA, XYBUAH 8MYNAH 333X XYBb X3MK3I3T
XaMruiAH HAALTAMA X3MKISHL XYPrax 30punT TaBux EcToim.

OOUiAH 3aCTUiH Xapunuaakbl TOTTONLOOHA BMYnenuitH xapuniaa ron Gadp asangsr t‘aere?n
OMUNeNUitH Xapunuaar 3eB 6YpAyYnax, TeNeswWYynaxaa emM4 XyBe4nansIr awnrnaxaaa eM4ymnH
X3Nn63pyYAUIH XOOPOHAbLIH XapbLiaar 3auiiH 3acruitt 60ANT YHAIC CYypLT GYPHI3 HUALYYNSH
WKIAA3X SBAAN ron Tynryyp 60NHO r3caH OHOMbIH YHAICAN A3BLLYYIDK 6aiHa. YYHA TynryypnaH
TOPUIAH OMUMIAr XyBbunax Gytoy Liaaluna eMUniiH XxapuniaaHa emM4uiH Xanbapuitr 30Xnexyyrnax
WwaapgnaraTtan.

©MY XyBbYMaN Hb aH raHL| TOPUIAH OMUMIAT XyBbuNax Yin sisLaap xsiaraapnargaxryid. OpoH HyTr#AH
BMUYEEC TOPUIAH OMUUI LUAMKYYIIaX, emMuunitH Bycapl XanbapyyaviiH XOOPOHA BMY LUMIKYYIDK
XyBbUNAn XWATGSX33C rafHa Tep Hb emumitH 6ycaj xanbapasc eepTee emy Xysbunax samaap
eMuT3l Bonox sspan Gaimk GonHo. Maragryit TepwitH eMYWAH XyBbYsian XaTapcaH ToXuonaona
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Oyloy Bycaa waapanaratain TOXMONAONA XYBbYnasbir 0ONOH Xan63pasp Xuik, emMunenuiH
XapunuaaHbl 3eB TOITONL00 OYpAYYNX, TENEBLLYYISX3A XyBbunasibir )MIax Xxaparuas Laawima
rapaxbir YryMCrax oyH. XapuH emy Xyeb4narn UiHXyy epreXuH asaraaxag Tep ron yypar ryiLsTracaH
x3893p HBanHa.

OMu xyBbUnaneiH acyyaana eMumiaH XxanbapuiiH Tanaac eHrel XaHaax Hb angaaHg xyprager 6ereeg
TyXaiH yncbiH 604Ut 3AUIAH 3aCTUiAH XeNKNUIAH TYBLUMHTAW HWALGX 6aix OHOMbIH YHASCIGNMIAT
aHxaap y3B3/ 30XWOHO raaruiar 4axuH Xanvasap baiiHa.

3ax 333NUIAH XapuiiLaaTt 34UMAH 3acarT WWNKKUX Hb OHOOTUMH A3NXUIAH XONKNWAH HexXLen
6anpan, waapanarag HuiLaX Gaiiraa 6a MaHai ync yyn xapunuaaHa Warmknx WAmKUAT XMk
GanHa. MOHron opoH eHAep XeNKCeH 3ax 333/THitH XapUnLaaHa opooryi, opox 4 Gonomxryi,
TUAM 30PUNT Y A3BLIYYNI3ryi GaitHa. XapuH MoHron ync 3ax 333nuiH Xxapunuaart 3auiH
3acruiH XenKNWiAH aHXHbI WaTtaHg Oyioy 3ax 333MMIAH XapunuaaHbl XeNKNWIAH 4oo4 WwaTaHg,
sBx GaiHa. Wiim Galixaz 4eneeT epcengeeHT 3ax 333MUIH XapunyaaHbl HOXLeNH Xapankaar
3yi TorTon, 3apuMM, Waapanara, MeXxaHu3mbIr xy4asp xyyn6apnasd MoHrong xaparnax
OpPONANOro XX Hb OHOMbIH XyBLA Bypyy, Xapankux Hexuen 6ononuyooryi, coxpoop Gycakir
AaraH AyypancaH 6yayynar anaaa 6onHo. YYH33¢ 60k ync opoH UX XaMK3aHMil Xxoxupong
opx 6onox rom. Uiima 3ax 33anuiiH xapunuaar 6ypayynaH TOrTOOX 400 YNchIH XONKNWitH XYpC3H
TYBLUMH, OHLITOIT HUIALIC3H 3AMIAH 3aCruiH 62 OMUNenWiiH 3arBap COHIroH aBy, TYYHWAT WaTnaH
X3P3INKYYNaXx, TONeBWYYNax ABgan yyxan.

MaHaii 3apum XyMyYCuiiH caTranrasHa Gaiaar HarsH xarHanara 60n 3ax 333rNuii XxapunuaaT 3auiH
3acarT WWDKUX Hb acyyansir HWALTSHA Wwininasx 6yx 6onomx Bypasx MaTasp raHsH Boaox, 3H3
Xapunuyaa Hb 3[UAH 3acar, HUATMUAH XeNKNniAH Byx acyyanbir aMap 4 GapxLwasn caaaryiirasp
WnAgax MaTaap Bypyy oinrox, 3ax 3035 6on “gvBaaxuH” MaTasp 6oaox, CITrax ABAAN M.

3ax 333nuiAH xapunyaa 6011 XaMruiH Xy4Tai epcenieeH, TaMLaMN MeH. DH3 TaMLSI, epcenaeeHs
XYHTOM Hb XY4ryiras, cait Hb caitHaa anaH AWANax XamTait. 3ax 333MuiiH xapunuaaHb! Xam, 3yil
TOITON 0400 H3r3H OPHbI XYP33HIIC XOAUNHII rapy HUATIP yUNUUK Bairaar XenknuiH
TYBLUMHI33p A0OTYYp, Xukur Byypaid, 6ac 3ax 333nuniiH xapunlaa pyy LWWH33P OpX siBaa OpOH
OHUron aHxaapax yuupran. SH3 TIMUSN, epcenfeeHn X3pX3H OpLUMH TOrTHOX, BMYNenuiiH
XapunuaaHb! XypasHz Gapumriax eepuiiH oHon, eepuiii 6oanoro, eepuiiH apra 3amTaii 6aix XaparTai.

TyxaiH ync faxs OMUNeNMiAH Xapunuaa Hb 3ax 333NUHH 34WIAH 3aCrUiH XapunuaaHbl ron
LeM 6onoxLIH 433p TyXalH OpHbI SAWIAH 3acruitH 6ailgang Wyyz 30XMLIOH TOrTOHO. OMUNenuiiH
axpunuaaHbl Torronyoor Gypanayynax, TenesBlwyynax, awurnax tTepuintH 6oanoro
6onoecpyynax asaan vyyxan 6aitHa.

Acyynana emuniiH xanbap Tanaac 6yc emunenuiiH aryynraac aHxaapaH xaHaas.

l'ypaB. OMuUnenuniiH xapunuaar HWAram, 3guiH 3acrmir
XOnKyynaxag alnurnax He

TyxaWH GanryynnbiH 3y# TOrTon, sapymMbir ambapang XapankyyAsXvuiH Tyna emM4nenuiiH xapunuaar
atuurnax 3annwryi Xaparuaa rapgar. XapuH eMunenviiti xapunuaadbl MexXaHUaMbIr allurnax Hb
TyXaWH OpHbl TyxaWH Hexuen 6aigan, 30punrooc Lyya XxamaapHa.

iamg maHai yncbiH 0A00rvMinH Hexuen Banaan, XenKknuitH XaTUiAH TeneBesec eMHNenuinH kapunuaar
9AMAH 3aCTUIAT XOrKYYnax Xy4Taih MexaHusm GonroH awwmrnax tanaac emd XyBbunan, LUHS
x3nb3puitH emuniiH BYpAsNT, Tyxaik eMYMIAH TYALITIaX YYPIMAr 368 TOAOPXOMNOX, AIMKUX,
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aluurnax EcTon rax yaHa. Toppyynban emuuitH AMap xanbap, amap yypsr ryiusTtrax, aMap yp
AYHA XYPrax ECTON, TYYHUI Aaryy eMYuiiH xanbapuiti BypasnT, aluurnanTtsiH XypaauHa smap 6ognoro
X3P3NKYYNaXUIr Tep LWWAASX yumpTai.

MaHain yricbiH XenKnuiH eHeerwitd 6arnan, HUATMUAH XapunuaaHsl WWDKWIT, 3AWAH 3aCTUAH
eB8epMeL|, CHLJOT 39parTaid yanayynaH TyxaiH xanbapuiH emy auilH aacar, Huiirem, ync Tep 6a
HUIArMWAH aMbapanbid 6ycag XypasH4 AMap sMap yypar ryiiuaTrax €cToir ToAopXounox,
X3PArKYYyNaxX Hb 30WVH 3acTuitH YAN axunnaraaHh eMunenuil xapunuaar awurnax ron 4urnan
GaiiHa. 3HO YYAHIIC MaHail Hexueng amap xanbapuitH emy Gaix €CTOM, TYYHWAT TOAOPXOW
30PUNTYYABIT XaP3NKYYTOX3M XIPX3H allvrnax Tanaac eMmuniH xanGapuiir Gypayynax, 3es TooLoor
xaHrax, yniMaap TyYHWAr aluurnax 6onHo. ©MunenvinH xapunuaaxbl Tanaac emM4 XyBb4nanbiH
acyyaang XxaHaax Hb OHOM apra 3yiH XyBb[ 368 10M. OMUNAH xanbapwiir Gypayynax, eepunex
acyyanbilr TOAAaPUAT HOYHA XIPX3H alwurnax Tanaac 6040X WWAA3X Hb 38B XaHgnara MeH.

Lepe.. MoHron yncbiH OHeeruiiH HexXuena TOpUnH eMUYNAH
rYMUITrax yypar

MaHaii eHeerviiH caTranraa 60NoH 3ax 39304 LWAMKMX LUWIMKUITUIAT X3P3NKYYNaX apra XaMosHWin
TOB[, XYBWIAH 6MY LUK CalH 3yANryi, xapuH TepuiiH emy 6on vyxan Byc racaH HOMIION TYH WX rasap
agnaa. QHa Tanaap M 3parlyynak 6040X WYYMXKN3NTIN XxaHaax Gaiiraa apA3MTag, MSDI’S)KHHTS‘H
TEpUIAH 3yTranTaH xoBop Gaipgar. Ep Hb TOpUitH eMuMiAH ay xonborgnbir yryicrasg 30FCOXTYH,
TepUIAH @MY ONOH apra xanbapaap XyNTaH XeHaun XxaHgax bairaa He 4 xapamcanTai.

Tarsan MOHIonbIH eHerMIAH HeXLIeN A TEPUIiH eMY X3ParTail oy ? Yryi oy? XaparTai bon saraan,
X3parryi Gon siaraag racaH 3HrMAH MaT BonosY Yyxan acyysan TapurgaHa. Xapamcantai He Wiam
acyyaan TasbX, A3BLIYYK Gaitraa Hb 4 X0BOp!

CyynuitH 10 Xung TepuitH emy Bytoy MOHron yncbid 6yTasH Guit BonrocoH yHaT Gasnar ux
XaMXK23raap ycTrarfax, yparaax yryi 6onnoo.

TepuiiH emu xyBbUnanTaii xonborAoH TepUiH eM4MiH a4 xonboranbiH Tanaap TyxanH yncaa WinpyyH
MapraaH OHOM, NPaKTUKWUIAK XYP33HA rapaar. YyHUiA yp AyHA acyyansir 3es Gyoy HaM33/ HaallTan
wniAppar. Maxana aHe Bangan YHACOHAR3 yrynnaraax GaiHa. TepuidH emquir XyBUAH OM4AL
LUMIDKYYNaX ECTOM rAC3H raHL, NoayHraap acyyaan wvingarasx baiHa. ©OmMHex HHﬁl‘MHUMH H6anar
raArasp TEPUMH @MY Yyxar r3caH yr AyyrapcaH XYHWAr “acapryy” MaT y3ax 4 Tenes Gainaa wyy
[93. HWiAT emumiir xyBuiiHx 6onroson sopunt Guenax, GypxaHbl opoH ByTaax MaT y33n bogon
rapHbIH Heneereep Hoépxocoop GarHa. OHa y3an 6ogon xyuran GaiHa.

3ax 333N X6PKCOH OPOHA TOPUIAH ryALaTrax yypar 90-33/ OHOOC 3XN3H KX X3MX33radp 6yypcaH.
Tep eepuitH auaannaa baracraxaac canH ayiin 6anxryi. YYH35C 3epx OrTXoH 4 Gornoxryi rax A33p
AOPrYW ApbX 600X, TOPUIAH BHASPNETUAH TYBLUMHA TYYHUIAT X9PINKYYIaX rax 3yTrax baiHa. JHa
3e8 yy?!

MaHain eHeeriH Hexuena acyynang UHraX xaHaax 6onoxryi racaH ceper Xapuynt erex Hb
3PA3MTIHWIA EC 3y, YNC OPHbI 3pX alurTai HuiAnax 6onHo. Aaraan?

TepuiiH eMUYNiH yypar eHesrnitH Hexuena Yyxan Gairaar AypbAax rof acyyAnbiH XypasHa batnas:
1. MaHail yncbiH 3AWAH 3acrviiii XenKnuidH TYBLUUH TyH gooryyp, byTay epeecren, Tynryyp

BoauT canbap Hb HYYANMIAH Man ax axyW, 3AviAH 3acruiH Lap xamxaa Oara,

XYH aM L@eH HyTar J3BCTap WX, XYH aMblH 6aiipLumnT 3oxucToi byc,

2. }
3. XyBWIAH X3BLUNUIAH aX axyi [eHrex yycax Teguii bereeq 3/AUAH 3aCTUIAH Xerkun, HWArMWitH
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ambparng separ Heneernex Henee Cyr, ron TeneB XYBUIAH XWKWUr AyHA ax axyiil 6aiiraa Hb
SAWIAH 3acar HUATMUIAH XeNKAN TIp Byp a4 Tycaa y3yynax XaMX3aHA Xypaaryii Baiiraa,

4. 3ax 393NM1iAH XapunuyaaHs! 3ap4iM, MEXaH3M 88pUiH FoNMAPONOOP X3P3NKUX ANIAH 3aCTUiiH
YHA3C cyypb Bypasaryi,

5. Tycraap TortHon, atoynryii 6ainaan, HUATMUAH HUATNST X3P3rL33r XaHrax Gonomx XYBUIAH
xaBLmMna 6ypaaaryi,

6. OHeeruiH Hexueng Tep Hbo @8pPUIAH BOANOrLIr BEPUIAH 3AWIAH 3acruitH AopuBTON Gaas
CYYPbIy#irasp xapanxyynax Gononuooryi.

7. l'apaap Hexuen Gaiinan, Tyxaiin6an 3avitH 3acruiH ragaag Xxapunyaar XODKYYN3Xa4 TOpUH
SAMIAH 3aCTUIAH YYPar Yyyxan x3Ba3p Gaiiraa rax Mar.

3 Byrassc y33xa MaHali eHeeruitH HexUerna 3ax 33311 6HABP XeNKCeH OpHYYATal TepuiiH yypar,
TEPUAH eMYUITH a4 XonGOorAsbIr aA4UNTraH Y3 orT GoNoXryi. SAuiiH 3acruitH acyyanbIr WWALSX3A
TEPUAH eMY SMap YYP3r ryALLaTIaXUIAr TOROPXOMMoX, 6aip Cyypuiir UNapXuiNax SBaan eHeeruiH
ron acyyanelH Har 6ok BaiHa.

SAWIAH 3acarT TepUIH rYAUITIAX YYP3Ir UP33AIYAL UX39XOH XaM*kaaraap Byypu, ron Hb 604710r0
Bonoscpyynary, 3oXuLlyynarduiiH yypar ryilaTraHa rafsr. OHa Hb MaHal eHeeruitH NPaKkTUKT X3p
Toxmpoxelr 6ac BogonyBon 30XMHO.

3acruliH rasap, Tepeec OroH HUATS/ Y3YYIIaX YAMHUNTaar 30XMX ECOOP Y3YYITK, UPraa X3parnardauiir
Xamraarnxk, XyBuiH CeKTOp faxb ax axyiiH HaNKYY[ eep XOOPOHAO0O 3PX TArll epcenaex opuuH
HeXLIWiAr Oypayynax xapartai 6aiHa. XyBuitH XaBLUNMAHX3H WYY WYypXaii, yp allurTai spxnax
Yafax ax axyiH HanKYYAWAH YN axunnaraada 3acruiiH rasap oponuyoxryii 6aixbiH 093p Tag3HA
Tycnax Aamxux Wwaapanara baHa.,

XyBbunarnblH fjapaa 3acruiiH rasap Hb XyBbYMIICAH CEKTOPbIH Tanaap 6oanoro 6oMoBCpyyix,
Tenesnex (Waappanaratain Gon) AaHraap HOEpxory YWNABIPWIAH raspyyaeiH YN axunnaraar
3oxuulyynax 6010H 3acCruitH raspbiH YHACH YYParT axunTail Xon6ooToi YYI (yrceiH yiAnABapuitH
rasap) BonoH TepuiiH GaiiryynnaryypblH yiin axunnaraar yanpaaH Seyynax aHxaapnaa H3aMargyynax
X3paryas xasaap GaiiHa.
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