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OJIOH CANBAPT BUSHECUIH
YOUPONATA

B.3Hxmaa

OnoH TepnuitH BusHec 3pxnard KopriopauuitH yaupanara 3oxvwoH bairyynantraid TaHunyaxoiH Tyna
19/r33p KOMNaHWyAbiH BYTUWUAH OHLIOr BONOH LWKMHX YaHapTai TaHuLax xaparTai. KoMnaHuyabiH
TepernkunT GOMOH X3MX32 SepUnNerfexuintH xupasp TyyHwi yaupanarsiH 6yTal, apra Gapun
pOpUneraceep Npkaa. SHa BypuiiH BU3HECUIAr XOOPOHA Hb alnrTal yanayynax, GusHecuiiH XxoopoHa
0N Aasyy Tanyyabir XyBaanuyax 3cBan KOMNaHuin HUAT xepeHruir BusHec BypT OHOBYTOWIOOP
pluMrnax, 3oxuuyynax 30punrbir Xapankyyrnaxag yavpanarsiH tanaac crpateruiid xysunbapbir
WWHXN3H cyJamk OHOBYTOMroop 3oxuuyynax Lwaapganara ecceep baiiHa. KomnaHuii rasap syiH
BONOH X3MX33HWUIA ecenTuitH ye wat Oypa yavpAnarsiH mall eHaep 30xvwoH Baiiryynantang
(WWALB3PN3rA3X UPe3H Beresn WKH3 yAUpANara MapraXnuitH xanbapynrcaH 3oxvuoH baliryynanTrai
ByTumiAr Gypayynax, Unyy eHaep TYBLIHWA 30XUUyynanT waapaaar. YYHUA Tynj kopriopauuiH
grpaterun PIMS WyHXUNrasr XMACHISp yaMpanara 30XMoH 6airyynanTbiH WHIYUNINMAT XUAX Ynr
30punroo Topopxoik Gonpor.

Yr cypanraaHp:

AWNrT aXnnnaraaibl TYBWWH: Bopnyynant 60/10H XepeHre opyyncaH Kanutang 23nax TateapbiH
OMHeX YN axunnaraaHbl alliriitH XyBb XaMX393. '
Crparery yayynanTyya: 3ax 323/miH XyBb, OyT3araaxyyHUi YaHap, WnHd OYTasraaxyyH rapran,
GyAanraa xenknwiaH sappan.

Can6apbIH Y3yynanT: 3ax 322/WiiH ecenT, ambApanbiH Meuneryit ye war 39par 3 6ynar xyebcax
XOMXWUrO3XYYHE TYNryypnad cydanraar aByynHa.

PIMS cTpaTterviiH WnnaB3pT awurnaxaaa:

1. BU3HEC HaNKYYANAH rYALITrANAH 30pUMTBIT TOITOOHO. Bepeep xanban MeHexXepyYYA TyC BypuitH
BU3HECUIIH HODKUIH NYALBTIONUIAT YHANSH ryALITIaNWiAH TyBLUWH Tepen BypuitH GusHec Bypa
smap BaiiBan TOXMPOMXTOMUI TOAOPXOWNHO. PIMS-WiAr perpecuiiH TaruvTrana opyyrnax samaap
TyxaiH 6usHecuitH Par ROl TaTBapbiH BMHEX allrvii TYBLUMHT ypbauunaH Toouox 6onHo. Par
ROl Hb BU3HECWAH XYBbA CTaHAAPT TYBLUWMHI UNTFIH3.
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2. PIMS-witH perpecuiit TarwuTranyyn sH3 6ypuiiH cTpaTeruiii XyBbcargaxyyHyyabiH ROI-g
Helleenex Heneennuir YHanaar Tyn 3Arsap YHaNrasHyya Hb GU3HECT eepuitH aiuurT
axunnaraaraa erexuiiH Tyna cTpaTeraa xapxaH 3oxuLlyynx 6onoxsir xapyyngar. CyfanraaHsi
AYHA TOAOPXOM H3r 30punrof Xyp4 YazacaH 6oroH Yagaaryit wxun 6usHecyyanitH XOOpOHAbIH
Anraar un rapraxeiH cauyy OW3HeCUH alurT axunnaraar camkpyymk 60nox 6onoMKuiir
TO4OPXOWNK, AyHAAAc A33LW rYWUSTraxX apra 3ambir 3aaxag opLiaor.

3. XepeHre opyynanTbiH caHr BU3HECWAH XOOPOHA XyBaapunax Hb UX93X3H XyHAP3INTaM acyyaan
I0M. BUSHECUIAH HANKMIAH XBPeHre opyynanTbir Tatax Gaianbir fapaax 3yitnTai xonboH TooLbe.
a) 3ax 393MMIAH MP3I3AYIH ecenTuiH BoguT yHanraa,
6) HankwiH Par RO,

LLIMHXUNra3HWIA ron 3opunro 6usHecHiiH MeHreH ypcran 60100 GUSHECHITH XepeHre opyynanTbir
Tatax "CrpareriiH Toxupox 6aiansir” ypbasunaH xapaxsir oponagor. LUMHXUnrasHuia gang aryynra
Hb canbapblH XxepeHre opyynanTbiH Mpa3AYAH ereexuiir xapyynaraug canbapsiH TOAOPXOANonT,
WKHX YaHap BusHecwini canbapraa 83nax cTpaTervitt Gaip cyypb canbapbiH MP33ayitH ecenT
33Pruiir y3aar opliHo. BUsHecuiiH HaPKYYAUAH XO0POHA HeeLiir xyBaapunaxaaa PIMS-r awurnax
Gyayyed syparnanbir xapyysibs.
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TyxaiiH sareapblH TycnamxTairaap awurrain Gonomxyyabir xaHax 60nHo. [Jaapx aprasunan CYypb
CyAanraar X3parnax samaap TyxaiH GW3HEeCWAr YHamx naxud 3oxuoH Gairyynax GOMOMMMIAr
Mckincey “NeHTaroH sarsap™-Mc KeiiHci 5 eHLierTaii 3arsap aprbir X3parnax yabe.

OnoH TepnuitH Buarec apxrnax Byii kopnopalyy/ablH AOTOPX HeeLMIAH xysaapunanTsii PIMS apryya
NOPT(ENUAH WMHXNITES Hb BU3HECUIH XBPBHTe OpYYNanTbiH ereeXuiiH TYBWWH, canbapbiH
TaanamxTaw Gangan, epcenaery YagBapbir TOAOPXOWIONY YayYNanNTyYAT3H WNyy Xon6ooToi
Gaigraap TaitnGapnarana. KopnopatuitH HUAT YHS LSHWIAr ecrex acyyaan, MeH TOopXoi BU3HECHIAr
XyAanjax aeax 3caxTan XonbooToi acyyAnbir TOAOPXOANOX ron Wanryyp He TyXaiH 6usHecuiiH
kopnopauap H3MX opyynax YH3 LaHs tom. CTpaTteruitH xysunbapyyabiH yp AyH, Herneer ypoaqunaH
TOOLI0X 60MOMXK BYPAIXUAH XMP33P TIAHMIA BUIHECHIIH YHO LIGHAA Y3YYN3X HENee YP aLLruiir TOOLIoX
Bonomx onagor.

Komnaruiir yHanax 60noH aaxuH 30x1ok Gaiiryynax Gonomxuiir yHamx QyrHax MekeuHCuiiH 3arsap
Hb:

KomnaHuit 3ax 3331, @HeerviiH yHa Li3H3

Komnanuia 6oauT eprer

Aotooa Heeuuidr fadumncaH NoTeHUUanbT yHa UaHa
Mapaan HeeLWAr AaiumncaH NOTEHUMANBT YHS LIBHS
OHoB4TOR AaxuH 30xvoH Baiiryyncatbl fapaax KoMNaHui YHO LU3HS racaH 5 ye LaThir aBy
yspar.
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3ax 333NuiH
OHEeOIrMIAH YH3

Bonomx xamriiiH
KX X3IMXKI3

XyBb X3MXI3HUIA
©HeeruiiH 3epyy

OHOBYTON 30XMOH
BairyynantbiH
Aapaax yH3 U3H3

HoTtoop
eprer

HaxuH 3o0xuoH
GawryynaracaH
GyTay

ﬂOTOO-n Heeuuir 3apax lapaan HeeLwir
n[anyuncad Xypannad panuuncax
YH2 LI3H3 aBax 6onomx YH3 U3H3

1-p ye wart. 3xnax yar. KomnaHuii XyBbuaaHbl 3aX 333/MiAH YHIMraar TOOLHO.

Fapyyp Galiraa Hark xyBbUaaHwia
XyBbLiaaHui X SHeeruiiH
TOO YH3

+
OpWiAH BNYrinH 3ax 333nviH
H3PN3C3H X YH3
YH3

2-p ye wart. KomMnaHwii auckayHTYMnargcad MeHreH ypcraneir xapyyngar. duckayHTdunarican
MBHreH ypcran yaupanarsiH TOOLCOH MeHreH TYBLUMHI3ac gooryyp Baix Tytam yavpanara 3ax
335/1TaW UNYY HAMT aXunnaH 3epyyr 6aracrax apra 3ambir Xxanxag XypHa.

3-p ye wart. KomMnaHv eHeeruiH noptdenuiiH XypasHa sapansir Byypyynax, yp alirvir 4asinyynax
MA2BXM caHaaunarbir ©pHYYII3X, MBHIeH ypcranbir epreTrex aamaap yH3 LidHWIAr ecrex 6onHo.
4-p ye war. KoMnanu eHeerviti 6aruaa eepunex samaap eepuiiH YH3 Li3H33 ecrex oporanorsir
XWIAH3.

5-p ye wart. [otoopn Heey Gonomx GonoH Bushecuiii baryaa eepunex 60NoMXK X0Ep HWUAN334
KOMMNaHUIAH XaMMUIAH UX BOMOMKUT YHS USHWIAT TOOOPXOMNHO. DHS YH3 L3H3 KOMNaHWA 38X 333MUIAH,
BHOBMIAH YHS L3HWIAH XOOPOHAbIH 36pYY Hb TyXaiH KOMNaHwWir xyaangaH aBy HarTracHasp oM
6onox GOMOMXUT aLlridH XOMK33r XapyynHa.

Bua onoH BraHeCTal KoMNaHW Aaxb BarLbiH BypanasxyyHWIAr ToQopXornox, BUaHecuitH XcopoHAbIH
HeeLWiAr xyBaapunax, GusHecyyauAH CTpaTterniir ToAopXoinox acyyanyyasir aB4 Y3sXuiH 33partisa
BAr33p acyyanbIr Xxapuyuax YYPruir ron yaupanara G6onroH yin axunnaraar H3NkUnH XOopoH[,
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X3pX3H XyBaapurax, ron yaupanara ousHec HANKWIAH XapunLiaaHs! MeH YaHapbIr WWiiaax acyyaan
rapaar. Jarasp xoép TepruiH acyyaantai xonboraox KOMIT@HWIA COHIONT, ONOH TepNUAH canbapT
kopnopauWiH yanpanareiH ron YYPIWAT TOAOPXOANAOT. Kopriopayuiid yaupanara He:
e baruplH yaupanara
[JaxuH 3oxuoH bairyynax

L ]
o LUurkyynax yp Yaneap
e XaMTblH @KMnnaraaHbl anb HareH xanGapuir eepuiH OpLUMH TOTTHOX Haitraa eHeernnH

HexLiena Yagsapnaraap xaparkyyicHasp BU3HECUIIH HaPK TyC BypuUidH OponL0o, XYHUH
YaANbIT HAMIFAYYN3X, BUCKUIAH YP AYHA XYP3X, 30PUNTOO X3PINKYYTIaX ros apra Hb 6onAQr.

MoHron aaxs onoH can6apt KopnopauuviH yavpanarbiH
Tanaap aBu Y3be

B epHeiIHXHI ONoH canbapTait KopnopauyiH yAUPANarbiH OHOM NPaKTAKWIAH Taraap eryynnas.

YyHuiAr MoHronbiH HeXLena CyAamnx y3axasp MCS xonauHr Kopnopauuidr COHroCOH oM. MCS
XONAWHT yNcbiH TeceBT (3.8 Tap bym Terper) TaTBap Tenery oHbl WKNASK ax axyWH HINK33p yaaa
Aapaa wanrapy 6aiical MaHai OpHbI BuaHecuiin canbapblH TOM Teneener oM.

BYA MHEX OHOMbIH X3CTUAT 3HD KopnopaLuiH Aapaax ron ron acyyainyyaan XaHacaH oM,
1. Tes BonoH canbapbiH yavpAnara XoopoHAsIH xapunuaa, KopnopauwiH Tes yaupanara
BusHecyyasn epTer 6uii onrox Oy apra sam.
2. Kopnopaly 6a HaDKWAH LaTaHa cTpaTteruiit Xyeunbapbir yHenaXx.
3

. XepeHre opyynanTbiH CaHr Xxysaapunax.
4. BU3HECWIAr HArTroX GOMOMXKWIAT YHIN3X Tanaap X3pxaH amMKUTaHa XyYpesH Tanaap xam-

[WIAH FON COHUPXONTON OMHEX OHOMbIH acyypanTai xonboraox ayunyyawir a4 yanas.

Tes 6onoH canGapbiH yaAMpAnara XoopoHALIH Xapunuaa, Tes yaupAnara Honk BusHecyyaaa HoMyy
epTer 6ui Gonrox Byii apra 3am.

1, 2-p acyyansir spuxbiH Tyna MCS XONAVHIMIAH TEB yAMpAnarbiH Gy TUWAT Xapax X3parTail 6onHo.

Epexxuid 3axupan
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Bax 330N
cyanan

Saxmpraa
BanoscoH ]
XYH
lNagaan
xyoangaa

\
g \ BuaHec 30XulYyynantbiH rasap

TamrsH

Y Y Y ;

OoTtoon Harrnax 6opox TeneBnenTUiH CaHxyyruian
XAHanNT 6ypTran anba anba
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KopriopaluitH epeHxuii 3eBnenuitt yaupanara aop uory 6ytau Byxvid yaupanarbiH OyTayTa yidn
axunnaraar xeTnex apyymk baiHa. Magaan xapuniaa yunasepnanviad yin axuwnnaraa, 3ax 39an
cyananeiH anbag 6uaHec 3oxuuyynanTeiH bue gaacaH razaprail xamTapy Kopropayuitt epeHxui
CTpaTefHﬁI;. Hank BU3HEGUIAT X3PX3H epreTrex Tanaap 30pWSIro 30pUIThIT XaPArKYYNaxX (yHKUWAT
aMXunTTai ryduyaTracasp HanraaruiiH yp AyH Aapaax 6yTyaac TOQAOPXOM XaparaaHa.

I. UHxeHepUHI

3punM xyd

Dag 6yTau

YinaBapnanuitH asToMankyynanT

OpoH cyyu, 6apunra, aloynryii 6ailgan

KoMnbioTep Cynxas

MalLLUH TOHOT TEXBePeNK, NPOrpamMM XaHramx, YN4unras

Y

il. 3eBneree erex Tee
[an ByTauy

XepneernitH xenxun
XypaanaH Baidraa op4vH
Buanec

IT and IS

Yyn yypxai

Y

Ill. Yianosapnan

KomnetoTep yrepanT, uoruonbop yinuunraa
PCB yiinasapnan

CnupT, apxu yinoeapnan

Mypuvn, rypunad 6yTaaraaxyyH

XVHCHWIA HOTOO XYN3AMXKWIAH TapuananTt

EpeHxuit
vyaupanara

\

- IV. LlaxuraaH TOHOT T@XxeepemMK
e X3BNax TOHOI TEX@8PeMK
e 3mHanar nabopaTopbiH TOHOT TEXeBpPeMX
»  Magaanan xapunuaa xonbooHbl cucTem

V. Unteprpadcduk
s WuTepnpecc
3x BanTrax
» CypTanuunraa, 3esreree erex i 6ypaH ynn4unraa

Vi. Xyaangaa yanuunraa
KomnbioTep canbar
AnbGau Tagunra

AnBaH ToOHOr TeXeapeMx
Bornoscpon cyprant

e Aanan xyyn4nan
Asuna TacanbapeiH yinuunraa
o OMHINST, IMHANMUIAH YIANUANTas

Y
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MCS koMmnaHv Hb ©epuiiH cTpateru yaupanara 30pUnThir X3apankyynax axrbiH XYPadHA HINK
BU3HECYYAdA HIMYY epTruiar Buit GonroxbiH TYNA WUHS BYTI3rASXYYH, L0O LKHS TEXHOMNOTIAT
HOBTPYYN9H, YANABIPN3N YANYUNIaar HArtrax 3amaap BaryblH WWHIYNANWIAT aMXUNTTa
X3PINKYYICHI9P KOPNOpaLMiAH YHS UIHWAM [3OLINYYNIGXIA UXIIXIH aMKMNTaHA XYPY 6aiHa.
CyynuitH xunyyasa 3yyH xapaa Tpeid, Coca Cola, AHYH, ARYHI0O KOMMaHWYAbIT aXuUnnyyrk
axancHasp TannGapnax 6onHo.

AHYHIO0 KoMMaHWi GopnyynanTbiH ecenTuiH 6aiansbIr as4 y3san:

BopnyynanTeiH ecent (2002 owbl 6aiianaap)

11 23] 4| s e ]| 7| 8| 9| 10] 11|12 |Huar

2002 14| 15| 14| 13| 17| 14| 20| 21| 19| 18| 20| 17| 202
2001 ool o7! 11! o8l 13| 10| 17| 17| 15| 15| 11| 12| 144
m::;:““ 1561 221| 125| 136| 135| 110] 118| 125| 126| 124 | 181| 139 140

2002 oHg 20.2%, capa Aykmkaap 40 rapyit %-vap ecex baiiraa AYrHINT XUAH @MHEX OHA 60%
xypy BaiicaH. ByypcaH WanTraaHbir T9383pnanTUiH sapAan ecceH Bonoop, xenee opoH Hytart
GanpLuyyncaH 6opnyynanTbiH LIruidH 6aiplumnT OHOBYTOM 6yc GalicaHg AYrH3NT ery 3apanbir
Byypyynax xysunbapbir 6onoscpyynaH xapankyynox axnbir yaupanara 30X1oH GalryynantbiH
XYPO3HA Liar anpanryit HaBTpYYk Baidraaraac xaparfax baiHa.

3axupan 3axupan 3axuvpan 3axupan

AHYHroo 3yyHxapaa CoCa Cola AHYH

komnaHu Tpeng KoMnaHu KOMMNaHu KoMnaHu
Bopnyynar4 Bopnyynary Bopnyynary Bopnyynary

EpeHxuit meHexep

HarrnaH 6ogory

DArasp KOMNaHWyAbIH yAMpAnara 30XMoH Gairyynantsld GYTUMIAH OHLOT Hb X3AUIAT33P HANK TyC
6yp 6ue filaacaH yapAnaraap xaHrargcad 60nosY Har MEHeXep, Har HArTnaH Gofordy, KoMnNaHu Tyc
GypuiaH GopnyynanT xapuyLicaH axurraHaac 6ypacaH canbap GaliryynaH axunnacHaap CaHxyyruitH
XSHanNT TaBux BONOMXWAr OMPTYYNX, HUAT KOMNaHUA axnbIr wanraxan xanbap Hexunuiar
BypayymKas.
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