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EU3HECUNH BAWUIYYNNArbIH CTPATEMAH
TONeBNerooHUn BYTaU, ArYYIIrA

L. Hacawxapran

1. CTpaTerniH Tyxan TOBYXOH

Crpartery ragar Hap Hb [pekuiH “Strategies” Byioy LBPrUAH XaHXUHb! Yp yXaaH racaH yrHaac
rapanTair Hom cypax Oudryyada epreH T3MadracaH Gaiipar. ApTHURA [ pek OpOHA MaHah apHIIC
eMHe ambaapy 6aican dununn, AnekcaHap 33pat UBPru#H HIPT XKaHxHYYAblH yAaa Aapaarviai
ANANT, aMKUATYYAAA TOAHWIA HOP Tep, CYP XYY, YAUPAAX yp HaAsapbit a Henee acap ux balicaH
Hb AaMXMITYIA. Unyy ux asbsiac Yyaasap, Yp yXxaaHT Wunast XaHXHyya fai 6anngaaHs opoxelH
OMHB X3339, XaaHa, Xauia YN axunaraa axnaxaoc asaal X3HT3N, AMAP HEXLNeBP XIPX3H RaX
xon600 xapwriaa TOrTooX, YYHUA AOTOP yNC TepwitH 6oANoroToH, gunnomartyya, HYTTWAH UPraaTai
Aax xapunuax, XapxaH rapas Xananyasp Gaviryynaxsir XYpTan HapuiH 6of10X TOOL00NCHbI YHACIH
[93p apMWiir X3pXaH 30xKoH Bairyynax, GaiipLuyynax, AOBTONrOOHA OpOX, AGBLUKX, yXpaX, AnaH
AWANSX Tanaap acap ux ay xonbdorgon Hyxui 6yx Tanaac HapuiH 6040X BonoscpyyrcaH faauTan
WwKAABap raprajar GaicHbIr TYYXuiAH Xyyaac GanxHas rapynmk banHa.

Max[33 cTpaTtert racoH OMNronThbir awurnax GONCOH Hb raruxyy apTHUIA [pekuiH XarxHyyablH
OHUroi Aasyy YaHap BalicaH rax y3ax Hb Gac 4 yuup gyTargantai 6anx 6onox oM. MaHait apHWiA
emHex Byp 480-221 OHbl YeA apTHUA XATad OPOHA “CrpaTeruiiH ypnar’ Haptai Gyxan ByTaH HoM
Guunroax GancaH TyyxaH GapumT Gaipar GaiiHa. VI HOMHbI 30XMOMY Hb TOAOPXOi Bre xyH yy?
3cean apA TYMHW 6yT33N yy? raA3r Hb 0400 XYPTa/ mapraaHTaii 6aiiraa 4 XaHXu Cyanaadqna yr
Hombir CyH Lly TyypsucaH 6ereep, T3p3asp Hue xyH BalicaH rafarT caHarn HarQAasr axas. 3oxumoryviid
acyynbir TYYXWAH YYAHS3C TOAPYYfaH raprax Hbe rapuaaryi dyxan 4 6ugHwi xyBba 0A00rooc 24
3yyHbl eMHe Bytoy 2400 rapyii KINUiAH T3pTIA “CTparteru’ racaH OANrONT XyH TOPeNXTHUA epTeHLWAT
y39X yanuiaH GypanaaxyyH xacar, TYYHUWIA canwryit Har anemeHT Baiixas racaH BoauT BapumT
Baiiraa Hb XaMrWiiH Jyxarn, on3yypxyyluTan Hb oM. i

CyH Lly «OnoH yaaarvind AaiH TynanaaaHi, OnoH y[aa anant XuAc3H XyH eHaep yp yansaprai
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Buik 60NHO, XapuH cTpaTerviii yp 4aasaptai XyH Gon Bycabir AaiH TynaaHryiraap Aaryymk
UBaHA. .. » 1 raK BruKas,

Heeaep cTpaTery rafar YIuiH yTra caHaa Hb Gaiiryynnarbid Xysba 4 T3p TOROPXOW Gue XyHWUA
XYBbA 4 T3P, ©6PUIHXEe 368 30XUCTOW aMmbApar XOMKNWIAT XKOMOOAOX epAvHAH X398 X3MKI3HUA
1yXaii ornronT GONTNO0 SHIUAHCIX olip geT Boncox GaliHa.

wCrpateruy ronsr OAAroONT yaupanarbiH H3p TOMbEONONA OpX WPC3H Hb ragaaid OpHel
100li00noraooryii 6onoH Aasargawiryit raHITUIAH eepunenT xyeupanTag bairyynnara, nyyc, KoMnaHu
XOPX3H 30XWLIOH OpLLIMX TyXait acyyfan HaH Yyxanaap Tasuraaaj 6aiicaH 1950-1960-nap oHb! ye
oM. Top yen yAnaBapuiAH raspbliH ONIOHXM YAVPAArivA, 3apuM SpASMTIA Y 9H3 LWKMHI OVNronTbiH
WM Tycap WX33X3H 3Pranassk, TIBHAren3sx BavicaH Gaiix oM. T3T3n XaMruidH COHUPXONTOR Hb
Xapcaap Gaiitan xarac 3yyH XunuitH Typlva smapy cTpaTervryiraap raxam amkunT ok 6aiican
McanMﬁH ax yiinaBap saraap crpartery xaparnax 6onos, TYVHUIA aLuuvr Tyc 1oy Ba? rafer acyyaan
AMEPVIKWIAH TEUIAryA eHASp Xenkun Byxuii LAMNXUIAH ONOH OPHYYOBIH TOM TOMXOH NyYC, KOMRaxHuyAbIH
IUpAary MeHexepyyAuiiH COHUPXOIbIr 8puitH apxryii Tatax 6omkaa.

MNXYY NyycuitH cTpaTerk, TYYHUA Tenesnent, yaupanareiH Cypryyris OHOMNbIr AMEPWUKWUIAH BUaHe-

M cyanaaung, 3esenree erex TeBYYA, NYYC KOMNaHWyn YYCraH Gonoscpyyrk, 6ainryynnarbiy

: WiAH poToO[ TenesnenTuiiH aprasydH caH xempert YH3T3# XyBb H3M3pP OPYYIUK YaacaHbir

giparery cyanansiH 9pAeMTaA, Cyanaayna XynasH 3eBlIespaer oM 6unaa. MaxAs2 9H3 Hb

Aryynnarbi (nyyc KomnaHui) CTpaTerviiH Tanaapxu oinronT Har Mep GOMcoH racaH yr xapaaxaH
oM.

DJyras cTpaTeruiti Tanaapxu OWNFONT X3AWNAraap onoH AH3 Galiraa GonosY cTparery Hb nyyc
Maﬂnﬁr rafjaaj] OpHUHTO XONBOX X3aparcan, TYyHA epcenaesHU GoguT Aasyy Tanbir Guii Gonrox,
)1 Xyralaang TOrTBOpTOM axunfiax Yan axunnaraaHbl KoHUenuu, GaiiryynnarsiH LjaallbiH MpaaayvH
Bpwk Gy Tenes Gaipanz Xyprax crparervitt WKAAB3p Taprax YHA3CNan, cyaanraa WiHXUNeas,
QUPWNT TYPLUUAT, 3p3N Xalryyna TynryypnaH HapwiAH HArT 6o40X GonoBCpyyscaH XaB XaMX33,
Mypam 3apumyyasiH HUANGSP LMY MEH racaH epeHXWIA OANToNThIH XyBbA CTPaTeru cyanaa4ablt
QANAN AYrHANTYYA YHAC3HARS Hargman Gaitraa raaar. CTpaTerviii XenkI1iH TYYX3H NpoLeccuitt
b AYHA cTpaTerviiH TenesnernT, ynmaap yaupaaxyiH yxaaHb! CYYNMUIH YeuiH LHAXeH canbap
BONoX cTpaTeruith MeHeXmeHT BypanasH Buit 6oNcoH rax YOMPAAXYH yxaaHbl oHON4YMA Y3A3r
nHa,

2. BuaHecHiiH BaiiryynnarbiH cTpaTeruitH ToneBnereeHni
6yrau aryynra

BHron opoH 2002 OHA, WVHG YHACSH Xyynua baTanx, sax 333NWIAH 3OMIAH 3acruiAH XxapunuaaHg
@l WADKUX COHTONT XWACHI3p apae rapyi XWUIWIAr apaaa opxunoo. JHaXyy apBaH XunuiH
B MaHaii OpHb! YNC Tep, 3AWIAH 3acar, HUArMWAH ambapan, XYMYYHNIruiiH canbapT aepar cait
enTyya, 6ac ceper yp aarasapyyn | 6ui Gonx, GUaHWIA TaHWH MaA3XYWA Bararyi eepynent

IPraLLNaH XenKceH 3aM Maakb LynyyH AapAan BHaiicaHryir xaH ByXaH MagH3. AMXUNT 6YT33n23p32
Jixapxax, anaax 6yAspCaHAdd raMLLIKX, yHPBIF Hb OFOXTYiA XOEPAOX, yXxaapaH CaX33pXuiH OPOHA
eAbIr [lyypuax xeepuernex, Har 6on TyproAdx aCBan anryypnax ank afHelr yanas 6ononToi.

ArMuitH Har Baitryynnaraac Hereeg LWWmKWX T3rsX Tycmaa ync ep, 30UAH 3acar, XYMYYHNaruaH

4 4L Wing. The Art of strategy. The Leading Modern Transtation of Sun TZ u's Classic the Art of war. Thorsons. 1997
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canbapT HaraH 33Par eepUNeNnT XWiAX Hb TUIAM Y amapryi uar xyralaaHbi eep{nent, OpoH 3aiH
WWMKWUNT Waap/caH TOMXOH CopUnT Typwunt 6onox Hb Togopxoit baiHa.

3HO yewiAr maHai apA3MTaH, cyAnaaunjl TeBNepceH TenesnereeT ax axyihraac sopuya
yxamcapTaiiraap sax 33anj WWmKyynax yin sy asargax 6airaa WWMKUNTUAH Ye raX Hapnagar
Bereeql 3H3 yen TEPWiIAH 3AUNH 3acrwitH yypar eHaep Gaixeir 3AUAH 3aciMidH OHOM, ONOH YNCbIH
aMbipanbiH Typlinara 4 Hotomx Gairaa 6unaa.

MoHron yrceiH YHAC3H Xyynba « MOHron ync AonxuiH 3uiAH 3acrniid XenkIInidH TyYrasman xaHgnara
86pUIAH OpHbL!I ©BEPMBL, OHLMONT HMIALIC3H ONOH X3BlUKUN ByXui 3auiAH 3acartan baiHa... Tep He
YHASCHWUA 3QUAH 3acTuiiH atoynryi 6ainaan, ax axyiH 6yx xeBLUNMAH GONOH XYH aMblH HUATMUIAH
XONKIMWAT XaHrax 30punrof HUALYYN3H 3AWAH 3acruidr 30XULLyYIHa» rax 3aacaH.

Taraxnaap MoHron opHbl HUATaM 3AWIAH 3aCTUIAT XIPX3H XENKYYaX Tap TyCMaa TepUiH 30xuuyynant
Wwaapanararai ragar Hb XaH GyxaHp oinromxToi Toaopxoi Galiraa Gunes.

DawiiH 3acar 6on XxapunuaH yangaarai, xapbLaHryv 6ues flaacaH acap ONnoH HanK, TYyHA Heneenery
XYHWH 3YARUIAH LiorY MeH Bereep XenknuiH TYBLUMH BHASPCEX TyCam dH3 LUYTAMLS3 Hb YiaMm HapuidH
TeBerTai onoH TanTan Gongor ragar.

3ax 320MUAH MEXaHM3M Hb 34UINH 3aCTUAH AH3 BYPUIAH X3CTUAH XapunyaH WyTaNL3aTan Xenknuiar
OFOHXY TOXMOMAOS XaHrank YaaHa rax yagar v 6aiirans opumH, TYYHUIA HESLIAT WNPYYA3H aluurnax,.
034 6YTUMIAH TOMOOXOH a3 TYPLUMNT UXT3M LWMHS YATN3N/A XOPeHre XYY TeBNepyynaX, YHAICHWIA
3MAH 3acTUIAr ragaaj 3ax 3930/ epreH XypasHa 30XMCTON XONBOX, YNC OPHbI X3MXI3HL, HUAr3M,
9MMIAH 3aCTUIAH DYTUWIAH NYH3MA ©epUnent, TeXHONOMIAH AaauTal LWWHIHNANT XUIX, XyYIlb 3pX
3yW1, CaHXyy MEHEXMEHTUIH asTal TaaTtait Hexuen Gypayynax 60noH yANABap YANUYUANTI3HWUA
raspyyn, KomnasuyasiH Aotooanoco 6onoH ragaagan epcenaex Yaasapaa Asswnyynax, aMnyypan
yHanTaac ypbauunaH copruinaxag Makpo TYBLUMHUA TeAWAryiA cTpateritd TYHLLISA, rafaaabiH
XepeHre opyynanTbir 4 Tatax YagsapTad MAKPO TYBLUMHWA cTpaTeriiH Tenesneree 3oxuuyynant
3aANLWNYA 1OM.

OHEe6Aep 3ax 333N XeNKCeH YNC opoH Byp eep eepuiH OHLNOT LWUMHXWUIAr TycracaH BusHecuiH
cTpaTeriiH TeneBneree 30XMOH Xapankyyrixk baviraa 60nosY Tap Hb GadryynnarsiH CTpateri 30puiiro,
yr 30pUNrodoo Xypax yin axunnaraads! apra 6apun, rapy 6onsowryin 3pcaanuiiH Toouoonon,
3LCUIAH VP [IYH, XAHANTbIH CUCTEM, TYYHT3I X0NBOorACOH XapuyLnarsiH TOrTonLoor I3pXUIANCaH
uory, 6apumT Brudur GonoxsiH XyBbA epeHXMfes wxkun oiponuoo Gairaa oM.

Ep Hb ONOH yricbiH Byi0y A3nNXuiAg H3PT rapcaH TOM KOMMaHWy [ Teguiaryi 6yp OpoH HYTTUAH LLIMHX
yaHapTan YINaesp ax axyiH raspyya, XKUPUAH XXWKUT YANABIP 3pXNariung Y racaH eepuiti aur
Oprioroo TOOLOX, Yiin akunnaraaraa 30XuLyynaH ax axyiiraa ancelH Xxapaarai XeTneH ssyynaxjaa
BusHecuitn ctparerniiH Tenesnereer Gypan Gy Gainaa raxag 30Xux XOMX33HL, TOAOPXOW Har
X3Car AMap HaroH anemeHTwAr xaparnax Gaipar. OHa yrraapaa cTpaTervidii ToresnereeHuiA Maanar
Hb HArTNaH 6oaox BYPTIaNMAH HIraH aaun XyBb XYH, NYYC Komnanu, Baiiryynnara, ync opoH 6yxaHg
XOP3rTal Yyxam 3yin MeH.

Aryynra, 6yTay, A3c AapaananblH XyBb/, GUsHecuiAH cTpaTerviid Tenesnereer QOOpxu 3arsapaap
UNapXuinrK Bonox oM.

/—_ .
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9, Yp pyHr yH3nax, 8. TenesnereeHuii
XAHax, eepunex [ Xapankyynant .

BuanecuitH ctpatern TeneBnenTuitH aHaxyy Gyxan ByTaH yidn SEBUbIH CYyypb YHA3C anxam Hb
OHOLUOrooHbI YeuiiH yp ayH 6onox BaifryynnareiH ragaag AO0TO0f OpYHb! LWWHXKUNT33 (swot) rom.
TyyHa TynryypnaH 6usHecuiiH cTpaTtern TenesnerseHuin ron 6ypangsxyyH xacryya Tyxaunban
J0pUNTro, 30puUrT, cTpaTteruiti NporHoa, xyeunbapyya 60MoH COHrONTHIN XUAX YYUP 3HI Ve LWaTHbI
BKUNA OHLroM aHxaapan xaHayymK uXasxsH adv xonborpon erper baiiHa. Bepeep xanban acap ux
Mafaanan uyrnyymx, BonoBcpyynx, YHaNaNT OYrHINT erex 3a3prasp cydanraa WUHKUNT33HUiA
MXBIXIH aXUn XMIArQax yunpTan.

OHa ve war He cTpaTeruiiH Teneeneree Gonoscpyynax Gycaf ye WaTHbl axnyyaaac unyy ux yar
Xyralaa, xy4 YapmaiinT Wwaappaar rox cyanaavdp yagaer. [aTan xapamcanTaii He MaHaing aHa
latHel axung TyH 6ara aHxaapan Tasbx Baiiraa He GuaHeCUAH cTpaTerv TenesnentTuiH ay
xonboraneir xypTan anparayynaxag Xyprax Xoxupontoi oM. Bugang Gaitraa ax yinasap,
YANUUNraaHuii Tepen BypuiiH canbapsir TeNesrncex TOM XKUr 46 KoMMaHuiA MaTepuanaac y3axas
ToaraapuitH 14 Byroy 1/3% Hb Swol WuHXWNresr HUN23g YHAICNANTaN xuidcaH Baixag bycap 22
Byloy 2/3% Hb xyyncaH, XyynbapnacaH, epeHXuiAnNeH YHarcaH, ans Har KOMNaHWiA ranaag opyHb!
YHBNraaHWA TOO MaTepuankir XaBasp Hb aBy alwmrnacaH bawx xuwaatan 6akHa.

Xoép paxb anxam Gon nyyc, KOMNaHWAH YIAN axunnaraaHbl Xypax yp AyH, Y4rnan Tyxaintan
BPMISI3N3M, 3PXEM 30PWITTO, YH3T YaHap, 30pUnrbIH TOFTONUoor BypAyynaH TOFTOOX ye oM. 3Ha
Bon maw xapwyynararaii ye 6erees NporHo3siH Tepen Bypuit apryyasir Yaasapnar alwurnaxsir
laapapar. [3Tan cTpaTeruiii NPOrHO30/ 6preH xaparnaranar epcenaex YaasapbiH LWHXUNGSS,
WMHX TaMArMAH aHanua, angaraan bonoMxuiiH WuHxunraa 6onoH NMC apryyaeir awwrnax ssgan
GypanraaHa xaMmpargcaH KOMMnaHuyAblH AOTOP YHACIHA33 xaparacaHryi. CalHpaa n
BKeTponoNAUUiiH apra, perpecuiii WWHXWNraeHWA apraac xaTpaxryid 6aiiHa.

FypaB gaxb anxam Gon cTpaTeruitH WHXUNras Xxyenunbapyyablr ToAopXoiinox ye oM. IHA nyyc,
KoMnaHwia xypcaH 6arx CTONM yp AYHT XaHrax 30punroop cTpaTteruiiH Tepen BypuitH xyBunbapyyabir

—
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BonoBcpyyX, TOAraPT YHINSAT AYTHINT ©ry 33parLyynanT XvwiAgar. H3 yes ron xaparnager
apryya Ho [NopTedent wWuHxunras, JXKenepan anekrpuk Matpuy 60NoH amMmbapanbiH MeYNeryinH
LUMHXUNr39HWIA MaTPULL, T3Ar33pUiAH TOOH TOOLI0ONSTBIH apryya oM. MaHar oaoorviiH TenesnenTuiH
npakTukT [MNopTedent WWHXUNra3HWIA MaTpULibiH aHXHb! Xan63p Bornox BocToHb! 3eBMnex GynruiH
matpuy (BCQ)-bIr xarac ayTyy Xsparnaxaac Laall XaTpaaryit 6aiHa.

Hepes gax anxam bon cTpaterniaH onoH TepnuiH Xysunbapyynaac TOAOPXOW Wanryyp yayynantyya
(Tyxainn6an ragaag, AOTOOL, OPYHbI 30XMLIOOHBI UTISALYYP, OPCENAeeHMIA YadaBXMinH KOAhMULMEHT,
6YT33MXWIAH BOSOH Yp AYHIMIAH caXparTbiH AUHAMMK 33par)-WiAH TyCnamKTanuraap COHronT XUmx,
XaMruiH yp alwurtain eepeep xan6an 3opunro 3opyunThIr xamruiiH 6ara Heslleep eHgep YaHapTaii
X3pankyymKk vagax xyeunbapeir coHrox asgar. 9Ha Bon Gu3HecuiiH cTpaTery TenssneresHWii
LUWIANBIPIB3X XaMIMiAH Xapuyunararan wart oM. 13 yeq M.INopTepuitH epcengeeHuii TaBaH Xy4Huii
3areap, Xxefenrery Xy4Hui KoHuenyu, ctpaterviii 6ynriik kapt 6onoH SWOT WKMHXWUNIS3, YHAT
3yWncuiiH Byroy 3apasibiH rMHXUH X0NGOOHbI LUMHXWNT33, 3apAnblH CTPaTErviiH aHanus, epcenpaex
YaaBapblH YH3ANra3HWA apreir epre awrnanar 6anHa. 373N MaHaw nyyc, koMnaHuyabiH NPakTuKT
SWOT WUHXUNrI3HUA aprbil HANI3L, epreH Xaparnaaar 601084 T3P Hb CTPATEr COHroX Xaparnyyp
BonoxbiH XyBbA 30XMX Waapgnareir ypaH xaHrax uagaxryi 6airaa gyrargan 6uia. YyHuin xamt
CTpaTeruiiH ofoH SH3bIH XyBUnGapyyn raprax, TYYHI3C93 COHIONT XMIAXWUAH OpoHA rafaaj, AoToos
OPYHbI LUMHKWIITI3HW raHL| HaraH 3arsap Tecen 6onoBepyymk, TYYraspaa ByxHuiAr xaax xaauainax
ABfan LueeHryv 6airaar aHxaapaxryit 6amk 60noxryin oM.

Tae faxb anxam 6on COHroCOH XysunbapsiH YHAC3H 433p CTpaTerviiH Tenesnereer GypayynaH
Buin Gonrox ye tom.

3ypraa, Aonoo gaxes anxamyyg 6o cTpaTertii Tenesnereer Xapankyynaxuitk Tyna ayHa 6onoH
BorvHo xyraliaaHbl XWiArasa Wyypxaw Tenesneree 6oNOBCPYYIPK, X3p3INKyYNaX YN ABLLIr xamapaar.
OH3 Hb ron Tenes GawryynnarsiH 6usHecuiiH Toenesneree xan6apaap aoxuoragor. Vima GuaHecuitH
Tenesneree 60N ctpaTeruiar Xapankyynax nNpoLeccToi xon6ocoH, AyHA 6onoH 6oruHo xyralaaHb!
Tenesnereer xamapcaH xonumor ByTay Gyxuid Tenesneree M. IH3 Hb 1990-3304 OHbI 3XH33C
KOMMNaHuyaAaa HaBTapY, HWN93A epreH Xaparnax Oyii TenesnereeHunii Tepen MeH 6oMosY XUHX9H3
OrONT XenknuiiH xepenryyp Gonoxoocoo 333N asax, Dalryynnaraa cypranqunax, Har sarsapt
Bapuracar ByTaany GUW WWHX YaHapTaid awurnaraax aBaan LeeHryin Baiiraar Laaluma 3acax,
©6pWiAH Xaparyed Waapanara, ax axyir apxnax apra, yp AyHruiAH xamkyyp GonroH awmurnax
Wwaapgnaratai oM. BusHec Ternesneres 3oxuoxaoo 60auT Hexuen 6aianbir OHLron aHxaapy eepuiiH
30pUNro, CaHXYYrviiH YaaaBx, TYYHWUIAr X3apankyynax rafgaas AoTooA OpYHbi HENeennuiir caitap
cynancaH 6anx écroit 6aitHa.

Ep Hb Tenesneree 6yp eep eepuitH 8Hre ascrai, 30pUiro, YArnanTan 30XUOrA0r TYN TOO M3433MaN
conbX TaBux Teauiireep Bytuuxaar 6usHec Teneeneree rax Gaix écryi.

TenesnereeHnh BUENaNTWAr XaHrax, yp AYHr YHANaX, XAHAX, 66p4NeX racaH HaiM, ec 43X anxam

6on GusHecuitH cTpatervitH TenesneresHuii Wyya npouecc 6y Y racaH gapaarniii Tenesneree

Gonosepyynantaxg 63anTrax, YHINIMT AYTHINT raprax, Xapankyynax, XAHaNTbIr 30XMoH Bairyynax,

TenesnereeHuin 6oNoH BUenaNTUitH XU LWMHKUII33 XUAX, YHINANT erex Yyxan ye WaTHsl axnyys
oM.

MaHait opHbl nyyc, komnaHuyaan soxuoraox Oy crpaterniii 6onoH BUsHeCUAH TenesnereeHs
Gaiiraa Har Tyraaman aytaraan 6on Tenesnereer Xapankyynax, TyyHWA BUENaNTWIAr XaHrax, XAHanT
TaBWX, XapuyLnarbir TOOLOX apra XaMX33HWA HapuiBYMNCaH Teneeneree nporpamm, Tyxainban
aXnbiH BUsHeC Tenesneree 30X1oX xaewaaryi Gairaa ssaan om.
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TyyHUNaH 3H3 OHbl 3XH33C X3pankuxK Bairaa TeceuinH OaryynnarsiH yaupanara, caHxyyKUntbiH
Xyynba 3aacHaap 6on GugHwi oinrox Oaliraaraap GanryynnarbiH 30punT, yp AyHr Teneenex,
TECOBNEX, TYYHUAr X3PanKyynax axnbiH ABY 6aiansir XaHaH 30XUUyymK, Yp OYHr Hb YH3M3H
ypamLLyynax 3CeaM XapuyLnara Toouaor caHxyy, Teces, yaupanarbiH wx 6ypaH TOrTonwyooHb! Teces
Gonoscpyynax, 6arnyynax, 3apuyynax, XyBaapunax, Tainardax yHAcaH Gapumt 6uunr Hb
BalryynnarbiH cTpaTeruiiH Bytoy yiin axunnaraaHbl XSTUiAH Tenesneree 6onx Gaiiraa 6Gereeq yyHa
GaitryynnarbiH CTpaTeriiii ron 30punTyya, TyXaiiH Xung HUANyynax GyTasrasxyyH, YinuunrasHuia
HA3p Teper, XaMX33, YaHap, TIAraspuiiH 3apaan; Ganryynnarbid XUNuiH TarWnaHTan agun
Y3YYN3nTa3p rapracaH OWpbiH rypBaH XUMNuiH caHxyyrmitH Teces; GairyynnaroiH 34 XepeHruir
xamMraanax xuitrasa 6onoBcoH XyuHuin Yagsapblr 63Kyynax 33par acyyanyys 6artax 6aiHa.

YyHaac y3axaa OusHecuitH TeawiAry i TecBuiid Bairyynnarag 4 ctpatery TeneBnereeHunin Har Tepes
6onox yin axunnaraaHsl X3TWiAH Tenesneree 6onoBcpyynax Waapanara TynraMacaH HaH vyxan
acyynan 6onnog.

3. BatryynnarbIH cTpaTeru ToneBNeNTUIAH Tanaapxu 3apuMm caHan

1. Baifryynnara crpaTerviiH TereBnereeTait axunnax sisfan 3ax 33auiiH 3auiAH 3acruiiH TOrTonLoo
Byxuin opHyyaaz Har mep GOk WuitaarAcaH He Toaopxoi baiHa. XapuH TesnepceH Tenesnereet
ax axyiiraac 3opvya yxamcapraiiraap 3ax 333Mf LWKmKux esepmMel) npoliecc sisarfax bairaa
MOHron yncbiH eHeeridH WWIMKUMTUAH 3HS yen yr acyyfan aprasyi, 3o0xuoH Gairyynanr,
NPaKkTUK X3parnaa, ax axyin apxnasx apra, MexaHusm 60noxbiH XyBbA LBruapy amxaaryi
WWIAAB3PNABaN 30XuUX TynramfacaH acyynabiH Har 6oncoH xaBasp balraar xaa xaaHaa
aHxaapmaap baitHa.

2. ToMXOH YANABap, KOMNaHWyn TOAWATYA XWXur, AYHA YANAB3puAH rasap, Gawryynnarbir
3KCNOPTLIH XOMCAOM, BanoTbiH AyTargan, TexHonoruidH xouporaon, GyTaamxuian ByypanT,
3aparbiH 8CENTeeC YpbAYNNaH Capryinnax, aBpaH xamraasnax, Xen [4s3p3a3 30rCoX0A Hb TYLLUT
TYNryyp 60NoX YHAC3H apra xaparcan Ho Gu3HecuiAd 6onoH cTparteruiii Tenesneree 60NOXbIr
Bavryynnara, kKomnaxuiiH yaupanara, 6yx waTHbl MeHeXepyYA3A CaiH oinryynax, aprasyur
Hb 333MLIYYN3X Tanaap Tep 3acruiiH Gairyynnaryyfaac TOAOpXOW apra xXamxa33 aBy
X3panKyynax Wwaapanaratai 6aiHa,

3. CprateruitH Tenesneree 60noBcpyynaxan ypba eMHe awurnax 6ancaH sapum Wunaar cai
apryyaeir ynamxnax aBaxbiH XaMT 3ax 333/UiH HexXLen Waapanaraj TOXMPCOH OpYUH YeniH
apra aareapyyabir ©preH alurnas OHOM, aprasyiiH YHASCNSNWiAr caixpyynaxag oHUron
aHxaapax WaapanaraTaii. LLuHa acyyansir XyyuuH apra sarsapaap Wwiwinax 6onmoopryii 6aiiHa.

4. BusHecuiiH BairyynnarsiH cTpateruitH 6010H TecBUitH BaiiryynnarsiH Yian axunnaraar XaTuiH
Tenesreree 6oNoBcpyynax, Xapankyynax, aprasyir soxuoH Bairyynax acyyanaap cemuHap
36BEIree XWUiiX, 3pA3M LIMHXINI33HMIA Xypar, CUMNOpUyM 30XuoH Baiiryyrx eHeerviiH 6ainnang
YH3M3MT QYrHANT XUIAK, LAaLuna XapXaH Siax axunnax tanaap Yur 30puniroo TOA0PXOUNoX Hb
3yiiTaK BaliHa.
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