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OHOOP XOINKCOH OPHYY[bIH ®UPMYY[] 43X XY HUA
HOOLUMUH YOUPONATbIH 3APUM ACYYOANYY[Q

B. Bonop

OpU4uH yewiH yiAnABapIian 4ax XYHUA XyHuH 3yANUAH YYpar ponb ynam Byp eceH Hamaraax Gaiiraa
Hb AMEpPUKWAH 3pAsMTANIAH cynanraaraap 6atnargcaap 6aiHa. 1929 0HOOC X3k TOOLICOHOOP,
AHY-biH xeaenmepuitH GyTaamx 6a YHOICHWUIA OPOrbiH BCENTUIAH FON 3X YYCB3P Hb “Xeaenmep —
YHAC3H XepeHre — KanuTasn” racsH rypeancaH SnemMeHTUAH SXHWA Xy4uH 3yin Gonox axunnax
XyuuH Bork GaitHa. 1990 oHbl Gaiianaap, axUNTHLIF Cyprax TyBLUKH 2,1% HOMaraaX (axnbiH Gaipas

Raxb cyprant 1.2%, Tycrail cyprant — 0.9%), XxyH aMbiH ecenT — 0.4 %, kanuTansiH ecent —0.5%
6oncoH baliHa.

TyxaWH ynceiH XyynuiH 30XWLyynanT, XefenMepuiH Xyynb AYPaM Hb YANABIPUIAH 33437
XefAenMepuir YerneeTalireep aluvrnaxag unrnaraax 6araa tom barHa.

1. XYHWIA XY4MH 3YWNWIAT aliMrnax opuymH yeuinH
y3an 6apumrnan

XYHuiA yYpar ponuiir 4eaiwnyynax 6a yinaespuiiH 33s, MEHEXEepYYAWAH 3yraac XyH/ XaHaax
XaHasara eepuneraex yin sBy Hb 0yHbI ©MHe YIANAB3PNANA rapcaH ryH ryH3ruii eepynenTyyaTsi
XonbooTol oM,

Ynamxnant TEXHOMNOM Hb [OOZ TYBLUHWIA M3PTIXIUAH 2XUNYAbIT PreHeep OporLlyynax, T3AHUIA
M3praxun GonoH Gycan WuHX YaHapyys sHIXYY Yin AsUaa xamaapanryii 6aixan 4irnaracsH
baiiB. MHracHasp axunnax xyuuir axung asax, cyprax 60M0H LanuHxyynax 3apAnyyasir XaMH3X
Bonomxkwuir 6uit GonrocoH GaiiHa. Tap yep Xxedenmvepuiir 30xmoH Gairyynax, yaupaax WHXNax
yXaaHbl y3an bapumTnan agrasp waapanaryynaac yprad rapcad. Yaupaax 6a ryiiuarrax
XeferMepuiiH XyBaapb, HapuiBYMNCaH TOPerDKUNT, XaTyy XsHanT ronnox 6aip cyypuitr 333nx

bafie. Ynamxnant TexHOrNorm Ho yANAB3PNanuiiH cyGbeKTvB XY4WH 3yinasc cyn xaMaapaaraapaa
anraatan 6aincaH.
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Cyyruii apeaag XUMuiiH WHXNIX yXaaHbl XeNkin A3BLWIT Hb XeAenMepuiiH Yiin axwnnaraaqg
aryy eepunentyyauviir 6uii 6onrox wantraad 6oNCOH. YnamxnanT TEXHOMOMM Hb aaxum aaxmaap
YSIH XaTaH YAnaBapnanuidk Loruoc, pobOTKCOH TEXHWK, KOMMNbIOTEPMAH TEXHWKT YHOACNArACaH
yinasapnan 6a opunH yeuiH xonBooHs! xaparcanyya 6onoH 6uo 6a nasepuitH TexHonorua 6avp
cyypvia TaBbx er4 GariHa. JAraspuitH AYHA aXunmnax Xy4HudA Too XaMx33 Lieepy, eHAep MapraXxnuiH
aXUNuua, yaupaard, MapraXunTHYYAWIAH 53nX XyBb X3MKI9 HOMArAa8. Har aXunTHb! axunnyynax
(xemenreeHs opyysnax) KanuTanbiH epTTUAH XaMXK35 ecy BaiHa. YaH xaTaH aBToMaxkcaH 6a aHe
XanbapuiiH cUCTEeM LLIMMKCIH33P (1995 OHbI 3X33p 3HS cucTemAa AHY-biH YANABapnanuiiH 6apar
T3H Xarac Hb XamparacaH 6aiiB) aH3 GypuilH aHrunansiH axunTHyyn 35-90% (UXaHx ronayy
onepaTtopuuH 6a Tycnax axuntaH) ueepced bailHa. 3apum ynasspuidH raspyyaap saxumpraaHbl
avyaannbiH koadduumeHT (AX 6a UTA-biH TOOT YUNABIPNANWIAH aXunyabliH TOOHA XapbLyynax)
eHeenep 100% nascaH GaiHa. HWAT upMuiAiH axunumHa 3apuyynarfax sapjan YAnasapuiaH
aXunuMHg 3apuyynarpax 3apaang pgexex ouwwx 6aiiHa. AxnbiH GalipaH gaxb OYpaH apxuidr
epreXxyysnax, YAIABIPNANUIAH YAN SBLbIF @XWNTaH eepee XaHax ABAan OpUMH YeWiH ron anraraax
LWnHX YaHap BoncoH GaHa. :

XeOenvepuiiH Yiin axunnaraaxbl aryynra MeH eepHnericeHeep GuemniiH Xy43ap Xuiix XeAenMepuintH
YYP3r porib Hb Cynapy, KoHLenTyans fgaaan ynam 6yp a4 xonGorgonToin 6omk GaiHa.
OH3 Hb!

»  Byxan 6YT3H CUCTeMWUIAH XYPI3HA HAapWiAH TeBEITaIA VAN ABLLIF ABYYNax,
»  KOMMbIOTEPT3N axunnax,
» CTaTUCTUK TOO BapuMTyyAabIr OANroX TaHUX HYaasap oM.

MeH TyYHUN3H aHxaapan, xapuyunara, HUAT34 6ainaan, amad 6onoH GuuruiAH xapunyaarsl ad
xonboraon mau vyxan 6omk baiHa.

OpuuH YeuitH YiANABapIan aXunuabiH YaHapbir ynam uxasp waappax 6oncoH 6a aHa3 acyypan
ONHOOP AaMXyynax YAnABapnanuiH yea (ynamxnant TexHonor) 6ypanasH TOrmooryd Teauiryi
XapuH 4 XaMruiiH 4004 TYBLWWHA GaicaH Hb aXunnax XyYHuid epTruiar XAMAPYYIDK, XeAenvepuir
Hb xANBaplyymk 6aiie. Axunnax Xy4HuiA YaHapT:

M3PraKnuiiH eHaep yp Yaaseap,

Ove paax WWAAB2p raprax Yagsap,

XaMTpaH axunnax gagan,

6anaH BGyTa3rgaxyyHWin YaHapbiH Tenee xapwyunara xynasx,

TEXHVKWAH Maanar 6a yAnasapnanuiir soxuoH Gaiiryynax, ByTasnussp axunnax gaaan
Xampargasa.

YV VVY

OpuvH YeuiiH YANAB3pnan Hb axunnax XyyHui YaHap, XyH Xy4wir aurnax xan63p, TaOHUA
VPMUIH YiAr X3parT OponLoX TYBLUMH 33prasc XyuTall Xamaapantai Gaiaraapaa snrarpaar.

XYHU HESLWIAH YAMPANArbiH WHS XyY4rH XaHANaryyablH YHACIH ANraaHyyAbll XYCHIr™ 1 A3sp
Xapyynas.
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XycHszm Nei

XyHuit HeauWitH yaupanarsiH cucTemudir Gypayynx 6airaa
YHOC3H 3neMeHTYYA

SnemeHTYYA

JrneMeHTHIH aryynra
lynamxnant xaHanara

SnemMeHTUAH aryynra /nH3
xaHgnara/

DupmuinH Heey

Buewniin kanuTan
MeHreHunid kanutan

Buewitt kanuTan
XyHunii Heel
MeHrenuit kanuTan

AxunTaHg aapLyynax YpT xyrauaaHbl xepeHre
3apanyyq WyyA sapanyya opyynant
AXANTHBIT MaaBxTaii apx xaix
Baiiryynnarag sncyynax MeHreH ypamiumn 3ap cypTanuunraa
Ga TaTax

Huiarmuiin xexrenenT

CypranTeiH 3apgan

XamruiH Gara

"Bappan-Awwur" racaH
wianryypaap To4opX0inioraoHo

CypranteiH xanBapyys,

AxnblH GailpaHg,

[Oasn GonoBcponbir opyynaas
Byx xanbapyyn

Huirmming gan GyTay,

Yrya

"3apgan-Awur' racat
wanryypaap ToAOPXCRNOrAcHO

Yaoupanaroit apra Hexuen 6aignaa
3axvpaH Tywaax P
Gapun pa Iy TOAOPXOMNOr4oHO
Xegenmep 30XWOH _; XyYBWIAH XyHUi
Baitryynant Sy iy BynruiiH
Hypam Tortoox Xaryy 3px vereeHuii eep eep TyBLLKUH

XepenmepT
UO3BXKYYMAX

XyBb XYHZ XaHacaH

3auitH sacar ba catran ayiH
COANWIAT Xocnox, Tepen OypwitH
ypam erex yinonyyauar awuvrnax

TenesnentuitH xyrauaa

BorvHo xyrauaaHei

XyHUit HeeLWiiH ambapanbiH
MeureruittH Typu

B0nOBCOH Xy4HUIA
anBaHbl (yHKUyyn

lon Tenes TOOLOOHKI

lFon Tenes WKMHXKUNras 6a 30XMOH

Baaryynant

VAX3HX MIPra)unTHYYA XYHIIA HEBLMIAH yaMpANarbiH OPUIH YEuiiH y3ar 6apuMTNanbIr opreH XYpasHa,
aBu y3aX baiiraa 6a gapaaxs 6aliinaap Tamasrnax GaiiHa:

> Yp aweude yHanax waneyypbiH xyes0 (AKWNTHLI NOTEHLMaNLIr 6YpaH AyYPSH alwmrmax,
3apansir xamrvidd 6ara 6ainrax uw),

> XaHanmbiH wuHx 6adonsiH Xyes0 (OepuitH XsHaNT, rafHbIH XAHaNT GuL),

»  3oxuoH GadeyynanmbiH 3pxamiTax XanGapuiiH xyesd (YaH xaTaH X3nGap, TeBNepCeH, XyHz,
cyprantaw xanbap 6uw).

2. XYHW# HeeLlMitH anbaHL! Xyy4uH Ba WKH3 YN aXunnaraanyya

- S ‘ Jer -
Ynamxnant anba Hb UX3B4I3H XYBUAH Xapruir BypAyynax Too BypTranuiiH axrnbir Xuiix Gaica.
LieeH ToOHbI 60N0BCOH XyuHuUiA anbagyyn He KoHTOpbIH anbaH xaarygaac (60-aaz oHA 10 aXUATHEI

s

14

13 i :
= IAHHUH 3ACAT: onon, npaxmuk )

4 Hb M3apraXunTaH) Bypansr 6aitcaH 6a 80-aaf oHb! Y3yyNanTasp Too GypTranuiik axun Tyc anbaHbl
aXblH apaBHbl HAMMIAr aanax 6oncoH Gaika.

OHeefep XYHWI HEBLUUIAH X3NTac Tacar Hb SAWVAH 3acruiiH, YNABapnan-TexHukuiH ba Gycan
XONTCYYA3A HArAX ONOH (PYHKUWT yiAn axunnaraa asyysx bainHa. 34raap yin axunnaraar Har
Baiip CyypwH 433p HITTrAC3H Hb (MHTErpauyunan) hvpMuiii 40TOPX yaupanaryyablH aXung XyHui
HeeLuiiH Henee GoauToiroop ecceHuidr rapunnx GaiHa. Tyc anbaHbl WM TOFTONYOO Hb
yaupanaryygag sHa Yyxan Heewwir 60auTodroop yaupaax, YAnasapiaiviH yp aturvir 4aswnyynox
HapWItH TEBBI T3 30PUNTYYABIT LWKMARBIPN3X Gonomxk onrox Bairaa om.

M3praxunTHYYAUAH TOOL0Oroop OA0O Ve[ XYHWA HeeLUAH XINTCYYAWAH UXIHX Xy4 aHxaaparn
(WaruiiH 3apuyynanTaap) XeAenmepuiiH xapunuaar caimkpyynax, Hop ASBLIUMMGUAT COHIOX, .
cyprantsiH 6a HUArMUIAH Xenknuidn xeTenbepuir Gonoscpyynax 6a Xapankyyrnax, MeH TyYHUNaH
uanuH xencuiar 3oxvioH Bawryynax acyyanyygag uarnargax baiHa. OHa Hexuena T4 3Arasp
acyyanyyasir 6ue faaH LWMANBapnax Tap 6yp Yapaarryd, xapuH Wyramad yaupaariug 6onox
Hycapn anbapraii xamrapy xuinx 6omx baitHa.

Wiimaac eHeenep aHaXYy anbaHg Too GypTranuiiH Byc, ryH ryHsrvi ytra aryynra 6yxuid LunHxunras
cyaanraaHb! 6a 3oxuoH BaiiryynanTbiH YN axunnaraa 3o0HXunx HaitHa, XyHui HesLwitH anbaabiH
M3PrKUNTHYYANAH MIPraKNUAH TYBLUMH 9PC A33WUNCIH. TaaraapuitH BypanaaxyyHa caTran sy,
yaupanara, cyprant (6ariu), XefenMepuitt Xxapunuaaruii Yurnanuiii MapraxuntHyya Gaipar 6a
TIOHWAT UX CYpryynuyaan epreH XypasHa 6antroger baiHa.

CyYIIAAH XUNYYA34 3H3 YArN3N33P LUMHB3P X3/l X3ASH Mapraxnyya rapy bairaa 6a TyyHA fapaaxb
MIpraxnyys opx GaiHa:
> XyH Xyuwidar wyrnyynax MapraxunTaH (pekpbiotop)
> Spwnunara asary (MHTEPBLIOP) — 2XWUI OPOX HAP A3BLLUIUTIN SpUnLara XuinHs. on-
LYY C3Tran syW4ua opaor.
» AnBGaH Tywaan A3BlWUX acyyanaap MIpraxcaH apra syiy, 3aagapnard, 3eBnery
M3praXUnTsH
»  Mapraxnuiid uur 6apumxaa 6a TenesnenTuitd MapraXXunTaH.

©Hee yep KopropaLMiiH X3MK3I3HA XYHUIA HEeLMAH ONIOH tyHKLUT YN axunnaraar Tycrai MapraxcaH
3eBneree erger bavryynnaryya, CypranTbiH TeBYYA, YAMPAArYAbIT WMK COHrofor prpmyya, Typ
XyraLjaaHbl aXUNTHYYAbIr O eraer vpMyya, eepeep xanGan TepuitH saxvpraans! 434 6yTaumiiH
Gairyynnaryya ssyynaar 6aiHa. Anb 80-aan oHbl AyHAYyp raxaa AHY-A 3esreree erex
YANYANTI3HWA HUAT XaMkad 5 Tapbym gonnap xon AascaH GaiHa. XyHWiA HEeeLWIAH acyyanaap
BPreH X3MKXI3HUI YANUMNras 3pxanaar GairyynnaryyabiH 39paryes, MaproXnuiH 6airyynnaryya
ay xonborgon wxTail GaiiHa. Information Sciences, 3axupraaHsl MIA32NNNAH O34 CUCTEMUIAT
BonoBcpyynary ron KOMNaHu Hb HAr3H 33par ONOH TepruiH YAN4MNras sasyynaar 6a epreH
XSMIKIIHUI 36BMeree erex axnbir xuiasr 6aiHa. PUpMuiAH Tom GyNar Hb LLaNUH XencHUi cucTem
GonoH ypamLLyynnbiH Bycag Tepnyyaiir (HUArMWiAH XeHrenenT) Gui GoNrox YArnanasp TepekceH
HaitHa. Taaraspuiar wx GypaH yAnuunras asyynar oupmM, MeH TYYHUN3H ypamilyyniibiH ToOopXoWr
Tepryyasap (xeHrenent) 6oMoH TOOLOOHbI Tycraii apryyaaap 3esneree erner bUPM raX aHMmK
Gac 60NHO. 36BMeree erexuitH 33partad WUHXANME3 XUAZar vupM, MaA3SNMUIAH TEBYYA Yyxan
yypar ryiuatrax banHa.

XYHUIA HOSLMIAH KNbIH YANHUITI3HA XYPISHA LMHS Y33TAsN rapy GaitHa. SH3 Hb ﬁaﬁryynnan::m
ron Yyxan XyH, yAupAard, MIproXunTHYYAUAT LMK COHrox hYHKUWIAT Tycraapnax ns4 quntm
Tycraii Gaiiryynnaraap (executive search firms) xwinryynax yian axunnaraa iom. AHY-a tuiim
cbupmyya oviponuooroop 1.5 msaHra Gairaa 6a TIArs9pUAH 3apUM Hb X3ASH 3YYH MAHIaH
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M3PraXxunTHYYATEN axxunnax 6anHa.

Anb 50-aag oHbl yeq AapanTain ba Har yaaarvild axving Typ XyrauaaHs! Xun4yuH Wwaapaaracad
UpMYYa, aXWUYMH Xencnerd -CupMyyaTad rapas Xuix 3amaap XefefIMepuiiH HeeLWdr WinHs
xanb3apaap awurnax 6a 3oxucH Bairyymk axunnaaar yanuwnraaHuii canbapyya ux baicaH.

OHeeaep aKUNNax Xy4HWIA MIPraxnuir Aaawnyynax, bantrax yin axwnnaraa 3oHxwnox Gaip
cyypuiar azanx Bailraa 6a AHY-biH hupmyya YYHA HWAT 3apanbiixaa 20-40%-r sapuyynpar baiHa.
YVYHT3IA x0N600TOWroop CyprantbiH TEXHUK Xaparcan, cypranTelH MaTtepuany sopuynaracaH Tom
XOMX33HUIM 3axyyn 6uin 6oncoH.

3. XYHWI HooLMIAH cTpaTeru KoprnopaluiH cTpaTeruiH
rof Yyxan afieMeHT '

3apum chupmyyal KopriopauwitH epeHxuid cTpaTerwiar Gonoscpyynax ye waraHgaa XyYHWd Xy4mH
3YANMWIAT TOOLOOTYIrasc, eepeep xan6an Tycran MIPraXuilH aXunyuH, caiH MeHexepyyauar
OHLroM Yyxan yypar gaanrasap ryauyaTryynaxui tyna 6antraaryidraac 6ok angaaHa XypcaH
BaitHa.

250 TomM Kopnopauwa XWiAc3aH cypanraaHaac yasan, 85 koMnaHuid XyHWiA Heel XapuyucaH [of
epeHXuinery ctpaTeridl yaupanaroiH 6ypsnasxyyHa oppor 6a eepeep xanban, KomnaHwia ypt
XyrauaaHbl axnbir TONeBnex yin axunnaraaxg wyyd oponugor 6aiHa.

4.3p33ra3p akunnyynax cucrem

["apasrasp axwng aBu axunnyynax aHs 6ypuiiH cuctemyya 6aipar 6a Typlunarartaid cad dompmyya
QOPWIAH YIAN axunnaraadbl SUCUIAH YP AYHT @XUNTHBL YIAN axunnaraartain xonbox, Horaon awuur
Toounor 6omkaa. Bepeep xanban, GUpMUAH YAN axunnaraar axwnTada Wyyd Xamaapyynax
Ganpnaap aHx rapaa XU axwnTHeIr xencenaer 6aiHa.

XycHart 2-1 ynamxknant dupm ba axunranfaa xamaaparaaar hypmMyyauidH rapasHuiA oHUnoryyasir
Y3YYICaH, '
XycHaem Ne2

Axvnrang xamaaparpnar

Ynamwnant oupm PRI

XyuuH aynnyya

AXWNTHLI YIANABIPUIAH raspbir

FGPSSHHH Yt J3BMLLNX, Luuﬁ,qaap rapraxag

Waapgnarataii axunnax

30pUnro XY4H33p PUPMUIAr XaHrax 5
P VA3 Qg OpONUOX 3PXUIAT XaHrax
3axupraa 3axupraa
["apaaHuii cybbekTyya OMmunitH Teneeneryna AXUNTaH - 233MWNIYaUAH
XerncHui axunTtaH Teneenery
[apasHuh 3appan LyHn sapar SHaep

[apagHuWiA yp awruir
XaHrax MexaHuam

3axupax warancaH cucTem

TesnepceH Byc cuctem
Axunrad 6a pupMuidH 30punro

agun
YauppnarbiH epter ©OHaep Bara
Axung xaHpax g
XeHgnara Ceper Separ
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5. Axunnax Xy4Hui TOrTEBOp cyypbLMNryiA 6aigneir 6aracrax
30pUNTOOp a}ung aBax XypMeir caxpyynax

AMEpUKWIAH KOMNaHUyA aXUnnax XyuHuiA TOrTeop cyypbLunnryi Gaiignaapaa eHgep ysyynantrai
Baingar. TarcaH X3pHas LWMHS aXUNTHbIM aXung asaxaaa gyHpkaap 40 MaHras gonnap sapuyyngar.
X3p3B 9H3 TOOH 439p XedenmMepuitH ByTaamx Byypax 33par Bycan anaaranyyobir H3MB3N Har
XUNTHDI KUNWAH LanvH Bapar 2 4axvuH H3M3rACaHTaM TIHLYY TOO rapHa.

1991 oHp aMmepukuidH KoMnaHWuyAaac aBcaH caHan acyynraap apBaH aXWnTHbI HalM He X3p3B
afTalixaH Gonomx onason axnaa conuxod 63naH rax xapuyncaH Gaiiua.

OHS Hb aXungaa caTran xaHamx MyyTai Gairaartaii xonbooToi oM. AKunaaa caTran XxaHamx myy
Baitx Hb X34 X343H WanTraaHtav 6avpar 6a 3Arsspaac XaMruiH ron He HIP A3BLUIYUAN TOROPXON
axung yampanarsiH apra 6apun, upmuiiH co&nbir TOOLONTYIArasp Bypyy WK COHrox Aeaan rax
y33x GaitHa. Axnaac xanargax wantaruiiH 85% Hb Gairyynnaratai HUAL3ryATan xonbooTol
BaiHa. AkunTaH axnaa caiH XWAgar | Aapraraiiraa 9csan eep Har aXxunTaHTan Taapy TOXUPOXryi
Baitx, acBan UpMUIAH epeHXWA coéna opX Yagaarryi 6anHa. :

Axung asax yian fBLag rappar angaa Ho fipununara asaxaac sxangar rax ysax baiiraa Gereen
Xa3guiraap apununarsid 85% Hb H3p A3BWIWIHMUAH M3PraXITUAH, MOANATUAT OMK TOrTOOAOr Y
yynaanTbiH 3XHWA XaA3H cekyHAaa 6uit Gongor XyBb XYHWIA C3Tran TaTax, Taanaraax, Taanarfaxryi
fOalgan Hb axwung aeax WwuhAgsapuitH 70%-r a3angar GaiiHa.

CygnaayabiH Y32 Daiiraaraap Hap 4IBLUWMMWIAT TaHbX MIBIX X34 xaa2H Gonomxkyyn Garpar:
AcyynT TaBbX spvnunara asax

Tecraap wanrax

Yiin xegnen Bypuidr Hb axurnax

bycap xymyycaac acyyx cyparnax

38H COBUHO00 UTT3X.

VVVVYY

Akung aBax ymn axwnnaraar XamruiiH yp awiurmaii sByymK yagsan  axunnax XyyHuii Torreop
cyypbewmaryid 6angneir 90% Gyypyynx 60nHO rax cyanaaqung AyYrHIxaa,

[aapx Hexuyen Gaigneir eepeep 6ac wuiiaeapnax 6onHo rax y3sx 6aiiHa. OHa Hb XyMyYC Aaraag
axraa conux BONCOH LWanTraaHeIr 0K UNPYYNaxX racaH yr toM. [apaaxs YHACSH WanTraaHyyaTaii
Barpar 6aiHa.

YHO3CN3NryArasp Hop XYHA ONOXUAT XMH3X

GupmuitH Toxmpomx MyyTaii Gaipuwmn

Anban Tylwaan axux bonomx baixryi

[looryyp uanuH xenc

OupmuiaH  BoroH eepuiiH axrbiH Tanaapxv Daxapxan Gawxryi

VOKUN TYBLWIHWA M3AN3ITIA @XUNTaHTai WKWN TYBLUWHA Xapbuyaarryi

XyHaatran xynasx 6aipan cyn

AnbaH Tywaangaa utran mMyy 6anx.

YV VVVYVYVVYY

Witmasc asap acyyanyyaaap ye ye Haprylh caHan acyynra aeyymk 6aviBan unyy yp AyHA Xypax
BonHGo racaH yr.

Axnaac rapaxaap WWiigax Galtraa aXunTaHTai TyyYHI3C Xamaapanryi eep X3cruiH yaupaard
APUNLEX Hb TyXalH aXWUnTHbIr TOrToox 6apux yp AYHTSIA apryyabiH Har rax y3aar GaiiHa.
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..
6. Llaraan aaxTaHryyasiH XeAenMepuiir OHoBYTOM 6onrox

©Heefep YABIPWIAH raspyyabiH eMHe eepuidH anbad xaary, yaupgax annapatbid a)unTHyyablH
QXINbIM YHAMK AYrHaxX acyynan uxaap Tasurgax 6ainHa.KoHTopbliH anbaH XxaaryfbiH axrnbiH yp QyHr
[33LUNYYNaxX ABAan HapuiiH TeBerTall acyypan 6omxk GaiHa.

Wx3Hx yiinaBapuiiH raspyyn eepcanind yaupaax annaparbid aXbiH yp AyH YANLB3PriannitHxaac
xouopd Balinar rapartan caHan Har Baigar. [9BY TOAr3PUIAH UXIHX Hb 3H3 acyyAnbIr X3pXaH sax
LUMAABIPN3XUAT TOQOPXOM caH Maaaxryii 6arHa. 1990 oxp PpaHubiH Rhenalu doupm eepuitH anbax
XaardfblH XefernvepuiH BYTIaMMMIAT YHIIDK AYTHAX33P WUAABIPN3CcaH. JH3 yilrt axunnaraaHs!
30PWUNTIO Hb aXIbiH GaipbIr LOMXTOXWUIAH Tyng by, yHarmk QyrHax YN axwnnaraa seyynax saMaap
TOAraapuiiH XeaenmMepuiar oHosyTol Gonroxog oplumxk Gans.YyHuia garyy axuntad 6yp anbaH
TywaanslH XypasHa Goautoiiroop xuimk Baiiraa hyHKUMT axnyyaaa 6uuraap TannarHax 6o0ncoH.
Yaupaax Asag TywaansiH axunran byp yavpanaraHgaa baliraa axunTryyabiH anban TywaansH
3aaBapunarbir raprax 6oncoH. AXWNTHYYAbiH BUYWX erceH Talnad, anbaH TywaansiH
3aapapunaratan Huiiyax Gaiean yrraa yr acyyansir Wuiineapnax 6onox HavicaH. 984 aprasp 2
3yiinyya XoopoHAoo Xon 3epyyTail 6aicaH. YyHaac ragHa, 3Ha cyaanraaraap uxaHx anbaH xaar4ug
COHUPXONTYA, HAM X3BUIAH, YP aLunrmyid 2Xun XMnpar Hb TOrToorgxas. IHAdac anbax Tywaan GypuiH
XUAraax écToi yypar AaanrasapbIr TOAOPX0A uur 6apumxaaraid 6onrox, Tycaaa 3apumM HanK XaCrviAr
KUNANYYNax Hb YP AYHTSIA 12K AYTH3NT rapcad. YyH [A39p YHAICHAITA3H , TYC (hvPMUIAH 3axupraaHsbi
annapatblH YN axunnaraa Asargax XxamruiiH 30XvcToi cxem TogopxoinoracoH. Bogut 6aigan,
30XUCTOW CXeM XOEpbIH XOOPOHAbIH 3aar fnraar apunrax Tanaap TOOOPXOW apra XaMK3sHYYA
asargcaH banHa. YyHA!

¥ AXWNTHBIr gasTaH cyprax

»  Yhn axunnaraaHbl YUIMang eepynent Xuix

» 3apuM H3DK X3CTyYQUIr eepuneH 30xunoH Saiiryynax.

[3BY 49apXwn YN axwinaraa 3H3 acyyanelr 6yxang Hb LUWMAAB3IPRAK Yapaxryh 6a KOHTopLIH
anbaH xaar4yablH axrblH YN SBLbIF TOROPXOMNOX He YANAB3pnanviiH Bycan yiin aBuaac xag gaxvH
TeBerTait 6anaar 6aiHa. SH3 acyyaneIr WMAABIPIIAX Hb YANABIPUIAH raspeiH yAupanarsiH 4avkiar
Tycnanuaa, rapy 6onox caap 63pxwasnuiir AaBaH rapax xadranTrai 6ypaH spx waappargaar
axaa.

Liaraan 3axTaHryyablH XefenMepuiir OHOBYTOM GONrox yin axunnaraar Hb 2XWNTHbLIM axnaac
xanax 6yc, xaparryid axrblH 6avpbir yryil 6onrox, XeAenNMepuiir oHOBYTOIA Bonroxon YMrnaran3rviar
ONOH HWAT3A, 38B OMNryynax He Yyxan 6omk Galina.

7. AXKWUN 3pXNarcguiiH Too XaMk33 Byypax 6oncoH wanTraaH,
T3Ara3apuNr axnaac yeneesnex xanbapyyn

Bxpaep TexHonoroop ByTa3arAsxyyH YANABIPNaH raprajar aMepukuiid Tom dupmyyasa 1990 oHa
axunnax xy4yHui Toor omponuooroop 250 msaHraH xyHasp 6yypyyncad BaiHa. YyHa axunuapir
oponuyynaag anbaH xaard, UHXeHep TEXHUKWIAH axunTaH Byrg xamparacaH. Toor 6yypyynax
60nCoH YHAC3H WanTtraax:

» TynwHWiA YH3 ecceHesp 3AWIAH 3aCTWAH XenKun ,qopov}TGOH

»  ®upmyyaasg 6yTuWiAH eepunenT XMAraCcaH,

» LUapar gaiiHbl Teceuidr GyypyyncaH.

OneKTPoH TOOLEOMNOH BOAOX TEXHWK X9parcan YiNABIPNaAr (MPMYYA XaMIuiH MX33p OPTCOH.
Fon wantraad Hb A3MXWIAH 3aX 3351 J23pX epcenaeer xypuaaman 6oncoHToR XonGorayymx yiin
axwunnaraaraa caixpyynax waapgnaratai 6oncoH. Ha yen duvpmyyd Aapaaxb YAH XaTa
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Xan63puiAr x3parnacsH.
» XyraliaaHaac eMHe TITraBapT raprax, MaTepuannar ypamiuyynan onrox (Marepuannar
HexeH onroBop.Ir Garacrax),
> Caln gypaap xanargax, Marepuannar ypamiuyynan asax,
» Axung asax yiin axunnaraar xsaraaprax,
» 3apvM HINK X3cryyawar xyaanpax.

1991 oHp AHY-biH paanMo3neKTpoHbl YANABIPT XyralaaHaac Hb 8MHe TOTrIBIpT raprax xypmaap
UX XSMXK33r33p XyHuWiA Toor ByypyyncaH. XKuwwoaa He: IBM dupm 29 madraH, Unisys 15 maHraap
XYH33 XOporayyncaH. YyHuit cauyy MeH UX X3MK33HWIA XepeHre MeHre TSTraBapuiH saphana
sapLiyynax waapanaratait 6oncoH. 1991 oHa IBM 3H3 30puynanTaap opontooroop 3.4 Tapbym
ponnap 3apuyynkaa.

MeH TyyHun3H Gyx OpHYYyAbiH PaavoaNeKTPOHbI KOMMaHWya aXxwunyabiHxaa Toor LeepyycaH.
MWuwasn6an: 1992 ona ®parubiH hupm Bull — 8000, NepmaHbl Siemens ~ 2000 axribiH Gaipbir,
Wtanuian Olivetti HWAT axunnarcabiH 20%-1iAr Tyc Tyc xoporgyymxaa. [lapaa AapaaqnidH Xunyynsg
aHo Baiipan MeH ypramkuncat. Siemens dupm xoép manraap, 1993 oHg IBM esponeiH 6apar 6yx
opHyyaan Gangar unuanyyabiHxaa axnbiH 6aipHbl TOOr Leepyynkes. TapunaH HAnoHbl
KOMMLIOTEPUIAH hPMYYA3A XYPTIN axnibiH 6aipHb! TOO LIBBPYYICH33P Hacaap Xencnex ynamxnan
anpargaxag xyp4a9.

AXMNNax XySHWA TOO X3MXI3r LUeepyynIax Yea axun apxnarcaviH sH3 GYpuitH aHrnansiH
XapblaaHg YaHapbii eepynent rapcan. Tyxanntan, 1990 ong Apple coupm 600 axunnarcabir xanx,
WiHaap 700 xyH axung ascaH Ba wiimapxyy Gailnnaap UpMUAH @XUNTHYYABIH MIPraXNMAH
BypanaaxyyHA eepunent rapcaH. ©epeep xanbas, eHAep MIpraXxnuiiH UkKeHepyyA, YAupAnarsiH
canbapT Typlunararai MaproXunTHYyA3sp axunnax xy4as canbaceH baitHa.

AxunnarcabiH Toor 3a:£1r;:;bm Xarnargcan Xanavr.qca“u
OupMYYA LeepYYNaxTaN Ay XYHWi 100, XYHUA HUAT
xon6oracoH I xyH axmnnarcagan
3apanyya, cas.aon s3n3X X8t 33N3X XyBb
IBM 3400 5 28893 8
Unisus 1200 14 15000 20
Digital Equipment 1100 8 3000 ' 2
Texas Instrument 240 4 7379 10
Apple 224 4 96 1
Wang 222 11 3092 16
National Semiconductor 120 7 2900 9
Compag Computer 135 4 1600 14
Westem Digital 82 8 867 1
DSC Communication 48 10 781 19
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WY TOaswmnTTai yanaax GairyynnarsiH aXunTHbI YaHapT 3ap4YMblH TOM eepunenTyya
opcoH BaitHa. BaiiryynnarsiH 3yrasc aXunTHel YaHapT aHxaapax Waaparnara mall Yyxan
acyygan 6onx 6aiHa,

XYHWIA HOBLIMIAH YMITIaNaap CYYNUiAH yern mapraxnyya 6uit Gonx Gaiiraa 6a sHa Tanaap
YN axwunnaraa siByynax Tycraii MaproxnuiiH Gaidryynnaryya yi ofiHoOp Yiin axun-
naraaraa ssyynaar 60MncoH Hb XYHWA HeeUuiAH yaupAnarciH a4 xonboraon HamMaraax
Daitraar xapyymk 6aitHa. .

XyHuii HeeUuiiH Tenesnent Hb GaliryynnarbiH cTpaTeruiii TenesrereeTan yanaax
XWiraax waapanarataii 6oncoH.

3apum caiiH axwnnaraaraii upMyYAUAH XyBbA aXUITTHBIT @HX rapad XUIK Xericnexaee
T3OHWIA TOrTOOH Bapwx, A3BXXKYYIAXUIAH TYNS aXUNTHYYAbIH LiaallablH Yiin axunnaraar
hupMMiH YIAN axunnaraarai yax ercexeep GairyynnarbiH eMHee TasBbcaH 30pwunT
Buenargax 6onomxron Goncox BaitHa.

AXuIINax Xy4HWid: TOrTBOp CyypbLLIUN XamMriitH 6ara 6oncoH eHee yen aXuiTHbIr TOrTooH
Bapbx aXUNYynaxoiH TN LWWHS @KUNTaHA DUPMUAH COEMbIr caiTap TaH1ynax, Coenbir
HUALYYNSX Tanaap apra Xxamxsa asy Gaix waapanararai 6oncoH barHa.
YinasapnanuiiH Byc (OUCHIAH) XXUNTHYY/bIH Xe[8nMepuiir CHOBYUTON Gonrox 30punroop
TOAra3PUAH XWIAX ECTOR axun yypruir Tofopxol 6onrox (axnbiH GaipHbl WUHXWUI-
33, TOAOPXONNONThIN XMAX),

3ax 3a3nuiAH epcenaeeH GonoH Bycan Xy4YwH 3yrnNuilH Heneenneep OpYvH yea axunr-
HYYAbIH TOO X3MX3ar OfTHoOp Lisepyynax 6oncoH BaiiHa. 313 Hexuena (pupMuiiH 3yraac,
AXUITTHYYABIT @xnaac Yeneenex yin axunnaraar anb 6onox yaH xartaH Gainrax,
aXUNTHYYABIH 3Yra33C , 3aX 333MAH 6pCenAeeHT 3H3 YEA MIPraXIIuiH eHAep yp “ansap,
noTeHUwanTai Gaix X3Ma9H eepuiiH 30pbCOH YN X3pras GyTasx Waapanara 3yii écoop
Tasurgax BaiHa.

Witmp, Bairyynnarsii yaMpanaryys XyHui Xy4uH syAnuir TOOLOH, 3H3 YyXar Heeuwdr AyypaH
aldrnax, XenKyynax Tanaap XepeHre opyynanT xwiix sasgan Hb GairyynnarbiH OplUVH TOFTHOX
YafBapbir OPHYYN33A 30rCOXIYiA, YpT YAaaH xyraiaaraap epcengex yansapbir 6uii Gonrox uyxan
XY4UH 3yiAn 6onox oM.
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