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FAANUAH BAUTYYNNATbIH 3PCOANUAH MEHEXMEHT

X.Barbasp

OpuuH yewiiH raanuiti Gaiiryynnara Hb XyH, HUiiram, Gaiirans OpYHbI aKynrym
Baiianeir xamraanax, 6apaaHbl ync xoopoHabIH Xyynb €cHbl ypcrang yuupy Gyii caag,
TOTrOpLIr apunrax YANCT XYYWUH 3YTIaX, YYrasapas ync OpHbl Xenkun A3BLMnA HaM3p
GorioxblH Tenee axunnax 6aiHa. OH3 YYAHIIC raanuitH BaiiryynnarblH 6yx waTHbl
yAupanara GonoH canaa, me4up GonroHa Gara xy4asp Ux amKunTaHa XYP3X 30punT
TaBurgax Oyitain yanpgaH raanuiH axnbir yaupaaH 30XUOH Gairyynax LwwuHanar,
ASBLIUNTIT apra TeXHONOMM HaBTPYYNX, WUHS aryynraap GsxkcaH cTpaTeru Tenesneree
GonoBcpyynan axunnax Wwaapanara yprad rapy 6aitHa. Wiamp raanuiin Gaiiryynnarap
OPCANUIAT  TOOLOX, TyxailH TynramacaH acyyanbir WWAABIPNAX3 XYY TIHUYYNaH
axunnapar otoyHnar xsHant /intelligent controls/-biH cuctemuiir aaxmaap HABTPYYnax
Wwiaapanara HaraHT 6uit 6omkaa.

Apcanuiii MeHEXMEHTUIAr BaiiryynnarbiH axribiH YP awur, yp Heneer LWUHXNaxX
yXaaHbl ~YHASCNANTAW TOOH WUNAPXMIANANA  LWMIMKYYNOH. Xapyynax GonmoMKuir
Bypayynasr Tyn TyyHuiir GaiiryynnareiH aoTtooa yavpanareiH cunococdu 6Gonrox
Mepaaer baiHa. JpcAnuiiH MEHEXMeHT3a 3pCanuiH TOOL0O racaH ounront BGartax
Baiipar Gerees; 3H3 Hb 3pCANUIAT TaHbX TOTTOOH, TOOH UN3apxXuiAnang, opyynax TexHuk
YAn axunnaraa oM. XapuH apcanuitn MeHexXMeHTUiH cTpaterv Tenesneree Hb anueaa
Galiryynnarbii axnblH yp AyHr A33LINYYNaX Yyxan xaparcan 6unaa. Casaxad Gonton
SPCANUIAH  MEHeXMEHTUIr 3eBXeH YN axunnaraa Hb OypaH aBTOMaTXCaH
Gairyynnarag H3BTpYyNAsr racaH Tawaa oitnronT 6aiinaa. Tarean TyxailH Gairyynnara
36B COHFONT XWX, xoxupon Garatail axunnax GonomMKuiir 3PCANUAH MEHEXMEHT
Bypanayynaasr yupaac xenknuiiH smapy TYBWUHA Galiraa Gaifryynnara, MeH LWWAQBap
raprax anb 4 lartaHi cTpartery, TakTUKUIH 30pUNroTOAroo ysnayynad H3BTPYYNax
GonomxToi Balipnar 6aitHa.
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Apcasn Hb GOANOrbiH 30pUNTHIr X3parkuxryin Gagang xyprax 6ornomx “awyn”
MeH y4Ypaac MeHexXMeHTa/, 3pCANuUinH acyyaan Yyxan 6aip a3anaar. Anueaa 3pcaan Hb
fAaiicarHan, Hexuen Gaiifan, XenknuiiH Yur xasanarbir ToAOpPXOoRNoxX, Xy4uH 3yUNcunr
TOOLOXA00 rapracaH anfaa GOnoH X3parKyynax MexaHusm, TIpryynax Yurnanuir
Bypyy coHrox 3apraac 6omx yycaar. Wiimasc apcaan yycrax Gaiiraa wantraaHaac Hb
YHA3CNAH Aapaax Tepnyyaan aHrmmk yaax donHo.

» Ync TepymitH (yNc TepUIAH Ynr Wyram COnurfox, ofioH YNCbIH XOpUr TaBuraax r.m)
» Xyynb 3pX 3yWH (ONOH YNcblH Xyynb Tortoomx 6o0MoH rapaag xyganaaabl
TYHW OpHYYAbIH Xyyfb TOFTOOMX eepunerfex, Xyyib apx 3yWH canbapT onoH

yncbiH Banryynnaryyaaac canasrug 6aiix)

» JAMWH 3acrmiiH (3panTUH Hexuen, TaBaap, YWNYUNrasHwuii BopnyynanTtbiH
XAMXK33, Hexuen eepuneraex, YyYHWA ypliraap XynaacH33ac [Aooryyp yp AyHA
XYpax)

» CaHxyyruiiH (TatBap, 3930, TeNI0EPUAH XyBb X3aMXK33 eepuneriex)

» TexHuKMWH (TexHonoruiH O0noH WKWH3 caHaa, éc cypTaxyyHbl TanbiH
xovporgon)

» JKONoruiH (3KONOruitH XOXMpon yupyynax aroyn)

» Hwirmuitn apcpan (aHxHaacaa Togopxow 6uw GailcaH 3pcaan, TortTBoprywu

GanianbiH apcaan, 6onomk angax yaH xatad 6uw HGaicHbl apcaan, ayp 3oproop
aawnax, cybbekTus xaHanarbiH 9pcaan r.m)

OpCANUIAr XOOPOHA, Hb AMNranryid, HaraH agun XeHABern awur, 3apfAnbiH TOOL00
angargax yuvp 3pcanuiir ToouoX 3apian awruiH T3HLBIPUIAr 36B OMK TOrTOOX Hb
yyxan. ima apcaonuiii 3eslueeperaceH 6onoH 36BLIEBPeraeeryin Xamxaar 3eB OfK
TOITOOX Wanryyp yayynantyya 6aiix écToir aHxaapsan 30X1Ho. SpCANWIAr cydarncHaap
9pCAdN YYCaX LWanTraaHbir WAPYYMK AYH WKWHXKUATEd XUAX, 3PCAN3aCc CIpPIMXKIIX,
30pUNTBIT WKIAAB3PNAX BONOMXKTON. DPCANNAH MEHEXMEHTUIRH CTpaTerk Hb 3PCANUIAH
HEXLeNTalW axunnax, 3pCANUIAr Xxs3raapnax 3cxXyn ypbauunaH Copruinax, apcanuir
Hexex 33par 60nHo. SpcAnUAtH MEHEeXMEHTUIT epeHXui ByayyBY33p Xapyynba.
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Mapaan 704004 OpPYHbI LWNMHXWUNTSS
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JPCANUIAH MEHEXTEHT Hb raanuiH banryynnarbiH xXyBb/[ raanuiH YHAC3H YN
axunnaraa 60nox Xyynb TOITOOMXWIAI X3pankyynax, MepaAex axwunnaxag siMap Har
ceper Henee asuvp4 Gonsowryi yp garaeap, TYYHUI X3MX33 HIMIrgax maragnanbir
ypbAuunaH TOOLIOXK 3pCAMUIAr TOQOPXOWNOX, cyaanraa XuilH 3aanaH WWHXWUMK, YHaNraa
erceHeep 3PCANMIAH TYBLUWHI 36B TOITOOX, yYpax XOXupon, yp Aarasapbir Oyypyynax
30pUNroTor 30XMOH Bairyynant Gyxuii yin axunnaraaHbl LOrL apra X3amk3asHyyauur
eeptee Oartaagar. ©epeep xanban apcANUAH MEHeXMEeHT Hb apcaan  Gyxuii
Xe[enreeH, acxyn avyaaHg XaHanT TaBuX YyOHI3C raanuiH Gaiiryynnarbir xon6orgox
M333NM33p XaHrax MeHeXXMeHTUH apra axunnaraa, NpakTUKUIAr YN axunnaraadgaa
X3BLUYYN3H X9pankyynax sasgan oM. SpcanuiiH MeHexXMeHTuiir raanviti 6airyynnarag,
X3panKyynax apx 3yiH YHAIC Hb LWKWHAYN3H Gatnaracad KMOTOrMilH KOHBEHUM TYYHMIA
epeHXuin xaBcpanTtblH 6 ayraap OynruiiH ctaHaapT 3aanTt oM. Anb Y4 OpHbl raanuitH
Gaiiryynnara yncbiH Xunasp HIBTpyynax Gapaa, TI9BPWIAH X3Parcang XaAHanT TaBwuH
axunnax samaap Xyynb caxuynax YHACOH yyparTaid. Widma apcanuiltd MeHxemeHTuir
GalryynnarbiH fotooA yavpanarblH cunucogn BONroH X3pankyyncaHaap raanuiH
GairyynnarbiH YHACOH YYP3ArT axinblH Yp alur, Henee 3pc [A33LWNMK, A0TOOA HeeLUiiH
36B XyBaapbTal, XaMHANTTaW axunnax bonomx HaarasHa ragruitr [MB-aac oHUNOH
TAOMA3rNas, raanuiH Baiiryynnarag 3pCANUiAH MEHEeXMEHT X3P3DKYYNaXWAH alluur
TyCbir fapaax baviinaap TOMMNOH y3yyrmkaa. YyHAa:

» [aanwiin GaiiryynnarbiH ynMaap 3acruiii ra3pblH 30punro GuenHa.
MaanuiiH yaupanarbiH apra axunnaraa caxupHa.
Huiiram, 6UsHecuitH Yur xaHgnarsiH TOAopXonnonT 60N0BCPOHTYIA 6OMHO.

MaanuiiH aXXunTHbI OKYHNAar xaHgnara Xenkwk, HapuintH MapralLnHa.

N WoN N

[aanuiin 6aiiryynnara 6aitraa Heel 6ononyooroo ryiuag awurnax, 6ara xy4asp
NXUIAr BYT33HI.

Jpcaan eHaepTan LarT ron Xyy TesnepHe.

Xyynb Y€Hbl Xyaangaa eprexwk, GU3Hecuiti UTran 6amkmk, ragaafbliH XepeHre
opyyfiant ypamwwmx, 6apaaHbl 3prant HIMIrAaHa.

» YHA3CHWIA 3gUiAH 3acar capraHa.

3pcAnUitH - MEHEXMEHTUAT  X3P3ANKYYNH3  r3A3rT  3pcaan  YYCaxX, OpuWH,
LWanTraaHbir 3pT TaHbX M3A3X, UNPYYNaH TYBLUWHI TOrTOOX, 3PCA3NA AYH LUMHXWNIA3
XWACHUA YHACSH O33p apcanuir Garacrax, TyyHWiA 3Cpar apra Xamkad aBax 33par
axnyyabIr xampaapyyngar. 3pCcAnuilH MeHEeXMEHTWIAr. X3pankyynax siBuag apcaan
XaaHaac rapy vpxX Bonoxbir ypbauunaH TOrTooX, raanvitdH XsHanT wanranTtbiH XyBb/,
apcaan garyymk 6onox xyuuH 3yinc, Tyxaiin6an, raanvap yinunyynary Gairyynnara,
ax axyiH HarK, XyBb XYMYYCWIiH Tanaapx mM3433nan, TaaHuii caitH 6onoH cyn Tanyyn,
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3pCA3N TAAHMIA YyxaM XaaHaac, X3HIAC, X3333, rapy HONOX, TAPXYY 3pCA3N Hb raanuiH
XSIHANT WanranTbiH XyBbf amnb X3C3rT X3pX3H Heneervk Gonox, smap TOXuonaong
9Ara3p 3YWANC UNyy 3pcaanTai Gaix 6oNoXbIr TOrTOOX Hb Hyxar HanHa.

OHeeapuUiiH raanuitH  CUCTEMUIAH  XOMXKI3HA, SPCANUIAH  MEHEXMEHT YN
 axunnaraaHn wx GypaH HIBTPAaryi Y uaawimg 6ypayynantuir xanbapunax axunrtau
ysaingyynaH apcanas 368 TOOLICOHbI YHAC3H A33p raanuitd XAHanT LanranTbir OHOBYTOW
36B 30XMOH GaiiryyncHaap 3epuneec ypbadunaH capruinax, TYYHUWIAr TacnaH 30rcoox,
YUANUAyynard HapT uuparAan Garatai yununax tom. OpCANUiH MEHEeXMEHTUIr Byx
waTtaHn HABTPYVNCHWIA yp AyHA raanuiiH Gauryynnarsid 60n0BCOH XYYHUIAr 368
Galipluyyrk XsHanT Wwanrant caibkpax, raanuitH  6ypayynant 6onoH xAHanT
wanranTbiH Wwar aamxnaryyn 6aracax, xapunuard HapT wyypxan yinunax BonomxTon
BonHo.

FaanuitH SpCAnUitH MEHeXMEeHTUIH uyxan OypanasxyyH xacar 6on raanuiH
BypayynanTuiir xanbap4nax, apcAnir TOoUoX ABAAI OM. MaanuitH Tyxawn xyynb 6onoH
TYYHWIAT X3PArKYYNaxa3p rapracaH 3aasap JXypmbir HaviHira BonoBCpOHryin Gonrox,
Gycap Xyynb TOITOOMXYYATaW yanayynad HudLyynax OoanorbiH apra Xamias Hb
raanuitH yiin axwnnaraar XeHreH wyypxai bonroxoa 4Mrnsraasr. YVHUiA Tyng raanui
Gypayynantuiir xanbapunax 6yx Sonomxuir awvrnaxaaa APCANUIAr 30B TOOOPXOUIXK,
Yp AYHr Toouox 6Galix Hb raanuiiH OairyynnarbliH uyxan 3opunt 6ok 6GaiHa.
Xsnbapunax rofsrt raanuiih Gypayynantuiir 6ara uart yp AYHTIW sByynax aprbir
LLOrLLOOP Hb TOZOPXOWMK TYYHWIAT YAN axunnaraaHaaa xapankyynax ssaan rax ounrox
BonHo. YyHuia Tyna:

v Opx 3yiiH 30XMLYyynanTbiH XyBb/ aHxaapH, 3acy sanpyynax ECTOlWr TOAOPXOUNOoX
Mapnaannuir wyypxaii asax, 6onoscpyynax TYBLUMHT 433LNYYN3X

Opcanuiti cypanraa xuiix 6onomi, Haasapbir HAMIrYYN3X

XaHanT, wanranTbiH axun sMap Oairaar TorrooX, Yaasapbir A33LWNYYN3X
MaanuiiH yncblH Gailaaryuitd MaANar, axnbiH yp 4aasapT YHINM33 AYTHINT erex

FaanuitH Xyynb TOrTOOMXWIAT CypTanynax

« A % % R K

Har TanbiH GOMNOH XamTapcaH Y3nar wanranT Xuiax Hexuen BonoMxuinr
Bypayynax

«

XepLu OpHYYAbIH raanuiti Xyynb TOITOOMXWUIH cyaanraar TormMon XUAX

v WUtranunuiti memopanaym OGaiiryynax 6onomx, Hexuen bananeir cypanraa,
M3A23NNUIAH YHACSH A33p Buit Gonrox
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v XamTpaH axwnnagar paatran, GaHk, ayyumiiH  3apar GairyynnarsiH axnbiH
yanaaa; Magaanuiar caikpyynax

v BypayynantuiH gapaax wanrantbiH ay xonboransir eHAepPXKYYNax 33pa3r apra
XOMXKI3HYYAMIAr aBax xaparTai baiiHa.

pcanuinr Xyynb TOITOOMXKUIAT X3PANKYYNaxaf sMap HIreH ceper HeneeHeec
yayymk Gonox yp Aarasap, TYYHUIA X3MK33 HOMIr[aX maraanansir xampyynaar YN
raanuitH apcanuiir 4oTop He Aapaax Gananaap aHrumk 6onox oM. YYHA!

BapaaHb! 3pcdand: Gara yHI3p MIAYYN3X, TenbepuiiH GapuMmT Xyypamvaap
yAngax, xyypamd rapas, bapumt raprax, oHUroii anbak TaTBapaac 3aificxuiix, HaManT
3apAnbIr AyTYY M3AYynax, Tateap Hb yrvpribiH yaHapTai 6apaaHbl Xxyrauaar awmrnax,
TYP FOPUMBIH Xyrauaar GapumTnaxryi 6aiix, 6apaaraap xanxas4nax, Har TepNUAH 4004

33parnantai bapaaraap, 6ara yHoToM Gapaaraap, ongH Gapaar xun caBnaraaraw
Gapaaraap conux 33par

Yiin axunnazaaHbl 3pcOand: XUHrviAH 3epyy, Aaail, bartaamxaac xat Garaap
M3JYYMax, Xun 3anraa raanuit CTaTUCTUKUIAH M3A33 3epex, Magyyrx BaicaH raanuiii
Gairyynnaraa eepunex, 6apumraHg Gaiix éctoi 3yinuitH anb HAr Hb Baiixryii Ganx,
Gapaa Xypax raspaa o4ooryi Gaix, HIBTPYY/IaX Bonomxooc xaT ux Gapaa M3ayyncaH
Gaiix, Har TepnuiiH 3epuun aasTargax, aHxaapyynrarait GapaaHbl Y3naruiir ayTyy XWX,

TaTBapbiH AyH Gyypcau Gaiix, Gara TaTBapTai XaT OfoH MAAYYIITI3p magyyncaH 6aix,
Guuunr GapumT yAaa gapaa aytaax, anra 6onrox 3apar Bartaxa.

Spcanuiin  Tanaap MI3AIMNMAT  LyTyyrK fonoscpyynax Hb yaupanarbiH
cTpaTery 30Xuox siBUaf ronniox yyparTan. MaanuitH GopanorbiH TECeN 30XWOX aXIblH
yyxan Har wat 601 ync TepuitH WUHXUNTIS M. OH3 WwaTHbl ByTauda;

» OnoH yncelH GonoH Tepuitn Gawryynnarag, XyBb XYH, TaAraspuiiH  BGoanoro
raanuit 6oanorbir Gypayynax, TyYHWAr BonoBCpyyMK X3pankyynax npouecct
X3pX3H HeneemK ynmaap T34 3H3 NPOLECCT X3pX3H OpONyoX yiin axunnaraaHbl
TOAOPXOii acyyanyya, MOTBUALIM 33ParT HaX XaHAaxX By 33PrMIAT LUIMHKNSX

> [aanwiin 6Gopnoro GonoH TYyHTa xonGooToi ync TOPYAUAH XOOPOHABIH
XapunuaH Xxamaapan, XamTblH axunnaraa, 3epunn, . TOBUIAr Caxux 33par
Xapunuaar LWWHXN3X

» Boanorbir  Xapankyynaxag Wwaapanaratai yHACaH Heel Bonomx 6onoH
TAAr33pWiir yp AYHTIM anwmrnax MexaHuamyyabir TOAOPXOWNOX

» Ync opHbl HWIAram, A0TOOA 3AUAH 3acruidH Xerkun, ragaaj 3[UAH 3acruiiH
XapunuaaHbl ypbauunan Taamarnax 6onox Hexuen Gaiigan, raanuith canbap
AaxXb XapuUniLaaHbl XeNKnuiH A3NXUAH XaHAnarbir WyHXNoX

> LUniiaeap raprax HARTNAr MeXaHW3M, NPOLECChIl LWMHXIAX

W
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» [aanuith 6oanorbiH anbTepHaTB KoHUenuuyablr GOrMoBCpyySK YHINANT AYrHaNT
erex

» TyxanH ync opoH BonoH Asnxui gasap 6ypanacaH, ypbAvunad Taamarnax
BonomxTon ync TepuitH Hexuen DHanpan, HUAMSNM-34AWAH 3aCTUIAH OPYUHOOC
YYCANT3K XA3raapnanTbil LWWHXN3X 23par BOMHOo.

[aspx WUHXKUAr33HWA AYHA ron acyyanyyabir TOAOPXOMK raanuintH 6oanorbiH
30pUNTLIr TOMbEONHO. [laBLIyyImK Gornox anbTepHaTMB Xyaunbapbir COHroHo. Hexuen
Gaiinan, Tenes xaHANarbir WWHXUNCIH33p BoanorsiH 6yTal Gairyynnara tyc 6ypt
XaHacaH acyyanyyabir HapuiiBunad TOrTOOM T3Aradpuiik ad xonborgon, 3annwryi
fapanTtai wWuiiasx Wwaapanaratain acax 6onoH simap TyBLUMHA LWKWAABApNasa Gaiiraa
33prUuir ToAopXounHo. MeH apcanuir ypbauunaH TOTTOOCOH LWAanTyypyyablH YHACSH
A33p yHanHa. WanryypyyabiH garyy apcanuiir yHanaxass spcaan eHaep, aywa, Gara
rax yHamk 6Gonox 6onosy 1-100-bIH JOTOP OHOO OrY YHAMAX Hb WYY HaigBapTail
6aiipar.

[aanuitH BaiiryynnarbiH XaMXasHz 3pCANUIAH MEHEXIMEHTUIAT X3PANKYY3X axur
Hb CTpaTeruiH, yun axunnaraaHs! 60N0H TaKTUKUIAH WKMHXT2R BaiiBan 30XUHO.

CmpameauliH 3pconuliH MeHeXMeHm 3437 Hb raanb WUX33X3H XAMXKIBHWUIA
M333NNUIAT cydanmk, TyyHaac apcaanTai Gak 6onox xypaar Togopxonnox yin ssuy
oM. aanuitH xyeba spcaanTaii Gaiix Gonox XypasHa xap TamxuHel Xyynb 6yc
Xypangaa, cafjap camyyHbl cypTanyunraa, WMNopT, 3KCMOPTbiH XOpWr, Xsaraap,
HUArMUIAH 3pyyn maHA, Gaiiranb OpYHbIr xamraanax, XypangaaHsl 604norbiH 3apum
acyyanyya, owyHbl eMYUIAH 3PXUAH 3ep4Yun, XeHrenenTuiiH epeHXuit 3apyum, KBOT,
raanuiii 6onoH Gycaa TaTBapbliH acyyanyya opaor.

Yin axunnazaaHul 3pcdnuﬁn MeHeXXMeHm3d VHINANT erceH apcaanTau
xonboracoH raanuiiH XsiHanTbiH YN axunnaraar yaupaax acyypan xamaapHa.
Tyxannban, ayauTbiH WaNranTbir HIBTPYYNAX Hb XYH XYYUIT XOMHIXK, XUNA3P HIBTIpY
Galiraa xepenreeH GONroHLIr XAHaX XyAanaaaHa caal ToTrop yupyynaxaac 3aincxuix,
raanuitH XsAHanTblH 3PCANWIAr 36B TOLOPXOWNCOHbI YHAC3H 093P 3PCA3N eHAepTai
HapaaHbl 3pranTaHa OHOBYTOW XAHANT TaBux 60NONLOOr Onroaor.

TakmukulH 3pcOnuliH MeHeXMeHm XAHaNT WanranTblH SBUan 3pcA3NnTai
Tynrapu wyypxan apra xamxa3 aBax Waapanaratai 6oncoH raanuiiH yncolH Gaiuyaary
Hap xaparnagsr 6a Tag uyrnyyncaH Ma433nang AyH UMHXUNATE3 XUAK, ©epuiiH
Typlinara, MaproXnuinH yp vagpaptaa TynryypnaH xunazp HapTopdy Oaiiraa Gapaa,
T33BPUIAH XIP3rCAUNH anb eHAep 3PCAANTIINAN Hb TaHBXK COHIOH  LWanrapyynHa.

FaanuitH 3pCAnUiAiH MEeHEeXMEHTUIAr Guii Bonrox, TYYHUAr X3panKyynax axnbiH
XYpasHA raanvniH Oypayynantuir xeHreH wyypxan 6Gonrox, xsnGapunax, raanuidH
XAHANT WanranTbilr 9pCA3s TOOLCOHbI YHACIH A33p 6oruHo xyrayaaHg, 6ara sapanaap
OHOBYTOW, Yp AYHT3I AByynax, raanwiiH “Xapar 3epurneec ypbAauunaH Capruiinax,
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TYYHUAT UNPYYNaX, YANUIYYNardy HapT UTran yayynax 30punroop raanuitH MaaaanmiH
“QpcanuitH nporpamm”-bir 60MoBCpyyNaH TYPLUMK 3XN3N33.

[aanuitH M3a33NNuiAH “OpcanuilH nporpaMmM” Hb Aapaax M3A33NNuAH caHraac

Bypoax 6anHa. YyHA:

>

Y ¥V ¥V V¥V ¥V V¥V

BypayynanTuidH gapaax WwanrantbiH M333MNWiAH caH

3axupraaHbl 3epunuiiH Tanaapx MagaanuiiiH caH

LLInHa3p BYPTrorAcaH ax axyiH Hank, Gairyynnarbit 6ypTranuiiH cau
OpcpanTan bapaaHbl caH

MaanuitH YHWIAH 4334, 0004 XA3raapbiH caH

Fapaaj T93BpUiAH 3apafiblH YHUIH M333MNMUIAH caH

FaanuiiH BypayynanT XWArAceH ax axyWH Hank, Dawlryynnara, WpraHuin ep,
aBnarblH Tanaapx MagaannuiiH caH

MapaanbiH 6onoH MoHronbiH 6apaa, TI3BPUIAH X3PIrCrUUT YNCbiH XUN33p TYp
Xyrauaaraap opyynax, rapraxag XsaHant TaBux MoAaaMuUiAH caH

3acruiti rasap, ©6aHk, pgaatranbiH  BairyynnarbiH  WwWKMAaBap, OGartanraa,
GapbLi@aaHbl rapPa3raap XOMWNOrACOH TaTBapbIH M3AIANTMIAH caH

MaHudecTblH  M3A33NNUitH  §aa3biH - M3AJINAWIAT  3PCANUIAH  Nporpammran
XonboX XAHanNT TaBux caH -

Magpamx Bytoy “BanyaaryuiH gyreant”
OpcAnuidH NporpaMm eepee caHaMmcapryinraap TYyBapsioH Wanrax caH

XsHanT wanrantbiH XanTcuitH aapra OypayynanTuidH Tanaapx Maasar raprax
caH

OpcanvitH MEHEXMEHT HaBTPYYaXa/ aHxaapax 3yunc, anxamyya

ApCcanuitH MeHeXMEeHTUAH Yiln  axunnaraar H3BTPyyNax VYyAH33C raanuitd

ropumbir xanbapunax, ysngyynax Tyxait onoH yncelH KoHBeHuuTOW xonborgyynaH
3PCANMUAH MEeHeXMeHTUir xerkyynax Tanaap [AlB-biH HapuiH BGuuruidH gapra HapbiH
rasap GONMOH TYYHWIA MMWYYH yncyyd eHeenpwilr XypTan A3C Japaartai OnoH apra
XOMX33 aBY X3PANKYYIDK Upnaa. Kuwasnban: xyynb TOrTOOMXWIAH 36puunTad TaML3X
aXnblH Xypa3HA 3opunry 6onoH GapaaHbl XeAenreeHuinr aBy y3sH, LU3B3pP TEXHUKUIAH
yaHapTalil “3pcAnuitH TOOLOX, TOZOPXONoX, OHUMOX” cucTeM BONoBCPYYMK33. JArasp
Hb YH3X33D YHO LBHAT3/ aHxHbl anxamyyd meH Gereen apCANUiH MeHeXMEeHTUIAH
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CUCTEM aMXMITTall Xapankux YyHASC cyypb Bomx ery 6GaitHa. [9BY BpCANMIAH
MEHEXMEHT Hb 36BXOH X3X3H TOOHbI axknaap xa3raapnargax ouLl raanuind axnbiH 0yx
Tanbir XamapcaH epreH XypaaHuid yin axunnaraa tom. [aanuid Gainryynnarag
3pCANUIH MEeHEeXMEHTUIr HABTPYYNSX3a [apaax 3yinyyauir aHxaapax Xapartai oM.
YyHA: :

CmpamezuliH mesieenieceeHad 3o0xuuyynanm xuix, MOHUMOPUHE sieyynax

MeHexmeHTUiiH 6GonoH cTpaterniiH TeneenereeHa A4 OyTuuiiH xonborgox
eepUNeNTYYAUAr Tycrax, yr TeneBnereer Xapankyynax ye watyyabir HapuiBunaH
TOrTOOX LWaapanaratail. XapuH yaumpanaryya apCafiuiiH MEHEXXMEHTUAH CUCTEM, LIMHD
caHaauunryyq XopxsH Xapankuk Oyir anxam Oyp xsaHax, TOAOPXOW XyraulaaHbl TypLu
emHex DaitpanTait xapblLyyncaH AYrHaNT XUk, TannarHaHa.

MadaanulH Hyyynanbi2 ©HGepPXYynax

SApcanuiltH  MEHEXMEHTUIAT ONIOH YNCbIH TyxalH yyp ambcrang 30XuuyynaH
APUMMTIIA XOPIANKYYNIX YYAH33C raanuitd Bauryynnara UMMIOpnord, 3Kkcrnopriory,
raanuiiH 3yyunard, TasBapnary 6onoH Gycan anbaatan Hart xonbGooToit Gaibk, Gapaa
30PYUTYUIAH Tanaap X9paruasTan Mafsanan asax, ragaaj xyaangaadbl M3as3nang
HIBTPIX BONMOMKOO XSHaH Y3aX, Yp AYHr Toouox Oaix wWwaapanaratad. aanuiiH
Gairyynnara yHA3CHWIA awynryin GananbiH cTpaTerd Tenesnereer , Xapankyynaxag
WO3BXUTAN OPONLIOXK, 3PCANUIAH MEHEXMEHTUIAH Yp HeneeTaw cTpatern Gonoscpyynax
ABaan vyxan om.

BonoecoH xy4Hul xedenzeeH, youpdax apabIH eepy4aenm

SpcanuitH MEHEeXMEHT HIBTPYYNaX34 raanuitd yauvpanarbiH apra XeHaeraex
yuup raanuidtd 6yx canbapbiH G0MNOBCOH XYYHWIA XyBuapnanrtaHj eepynent OpHO.
Boanoro 6GonoBcpyynax TYBWWHWUIA axnax MIpraXuntHyyd OpCANUAH MEHEXMEHT
H3BTPYY/IC3HI3P YHACA3P3I3 ©epuUneraceH WUHG Y axunnaraar yavpaaH 30XWOH
Gaiiryynax waapanara TynrapHa. [on ron 6oomtyyaan axunnagar 60NoBCOH XYYHUA
XyBaapunanTbir 3praH xapX Oyc HyTruitH yaupanarbiH CUCTEMUIAr MEeH 30XuuyynaH
eepunex Wwaapanaratait. AKUNTHYY SMap HAr WWH3 3yANWAr Tap GONToH HaalTakraap
XYN33XK aBAarryin ragrvir ypbadunad TooLox Xapartan.

Tycnax ydn4unzaa

OpcasnuiiH MEHEXMEHTWIAH xeTenBepuiir yp aluurtail XopanKyynaxuidH Tyng
MOAJ3NMUAH  TexHonoru, A34  6yTal, cypranT  33par  Tycrnax  YAN4unrasHun
xanb3apyyauiir 6ac Tooyox y3ax oM. Barasp anbaxa Hb raanuiiH Yinuunraar apcanmiH
MEHEeXMEHTUIAH CcTpaTeru TeneBnereeHuini XypasHa, MeH TYWALITIaNUAH X3MX33HA
TOAOTIOH, calxpyynaxag dyxan yypar ryauatrans.
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Bu3HeculiH Xyp3a3HUl yypa2, posb

Naspx eepunenTyya 3eBXeH lypgapra OusHecuiiH WO3BXWUTOW  OPOSLIOOTONUIOOP
amMXUNTTalk xapankux Hb ynam 6yp Tomopxow Gormk 6GanHa. TyHWN3NWAH apra
X3N6GapUIAr 366MeH COHTONT r3X Yy343r y3an yryi BonHo. Xapar 433p3d YYHUA yp AYHA
6ua apunxaaHbl VAN axwnnaraadbl Tanaap TOOOPXOW M34Nar OmK aBd, TYYHA
TYLUMMN3H XAHANT, Wanrantbir WYY Yp aliurtaid, unyy yp Hemneetai aAsyynax G0mHO.
iHracHa3p apcasn eHaepTait Gapaa, 30pYMrYWAr OHWIOH LWanrax oM. BuaHecuiiH
Tanaac Hb aBJ y3B35 raanuitH ropumMbir xanbapunax samaap xyVib €cHbl XyganaaaHbl
BypayynanT wyypxae, caaaryit bonHo.
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