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MOHTrOJibIH 433 BONOBCPOIbIH CYPIrANTbIH
BAUNYYINAIrblH MAPKETUHIMUH TeneBnereer
BOJIOBCPYYIAX APIr'A 3YUH 3APUM ACYYLAI

3.3pA3H3unmar

OnOH YNCbIH HUATAAM XULIWUIT HUALICOH, 86PUIAH YHAICHWUIA OHLNor Byxui
WMHS GONOBCPONbIH WP33AYNH XBnkun, 3y TOrTNbIr Cydamk uaawmg,
GonoscpoHryin 6Gonrox oHon apra 3yir Gonoscpyynax Hb YNC OPHbI
X8NKNUWH Tynramacad acyyaan bomk bauvHa.

YYHTan yanayynaH [A3nxXuiH ync opHyyd OOnoBCPOfibiH TOrTOMLOOroo
XODKYYN3aX, TYYHWA XYPTO3MX, YaHap, HUATMUAH Yp ©reexuiir
HOM3rQyynax Tanaap WX33X3aH eepunenT, LWMH3YMNANT xumk banHa. Ync
opHyyn 6GonoBcponbiH TacpanTryl, ysH xataH Dangan HaMarfsH, XyH
HacaH Typligaa waapanararan 6010BcpoON0O XYCC3H Liarraa 30XUMMXKTON
xanbapasp 939MWMX SABAMBLIF  6preTrex 4urnanasp 0onoBcposibiH
Gognorbir  GONOBCPYYMK CYpryynuitH TOrTOMUOOHOOC 3XN33[4 HUNAT
HUArMUIAH X3MXX33raap TEeNeBneH Xapankyysmk banHa.

Oasp ©GonoBcponbir  XeNKYYIMK, TyyHA Toxuongox ©Oauvraa 3apum
GapXLW33aNTalN acyyanyyabir OHOBYTOW LUMAABIPNAXUAH TyNna Cypryynuint
A0TOOA, ragaa MapKeTWHIMAH cydanraar XUmK, WWHSYNINWAH Yidn
axunnaraar TeNneBnereeTanrasp Xx3apankyynax waapgnara 3y €coop
Tasurgax danna.

Niima na3g GonoBcponbiH cypranTbiH  BairyynnarbiH - XemkinuitH  ax
cypBamk, TYYHWA XaHanara, Ynrnanuir oHOBYTOW TOAOPXOMSIOX YHASC
bonox MapkeTUHIMAH Tenesnereer XyH cyanan, catran cyanan,
Gonoscpon cyanan, MapkeTUHIMH yxaaH 33par LWWHXKN3X yxaaHyyablH
yyn3Bap A33p Mall HapuiiH cyanax Gonoscpyynax, TYYHUIA apra 3yWr
OYpaH 233MLUMX fBAAN HUATMUIAH TynramicaH acyyanbiH Har GonoH
A3BLMraax banta.
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[asn 6onoscponbiH cypranTeiH Bairyynnarsiy MapKETMHFMMI?IF uoruqn6op
Gangnaap cyanax, Xx3paPpkyynax apra 3yir Toaopxounxk Oaiiraag
OYT33aNMUAH  WIMH3ASr  Tan  OPLUMHO. B\{Tsan,u, akckc)al GOHOBCpOﬂblH
cypranTblH  OauryynnarblH =~ MapKeTUHMUAH ~ ByTal,  ux 6ypnnmmr
TOAOPXOWNOH MapKeTUHIMIAH Tenesneree bonoscpyynax apra ayir XMC-
WAH >KVLLI33H 433D NpakTWK Tanaac Hb xapyyncaH 6onHo.

Hasn GonoscponbiH cypranTbiH Gairyynnarsi MapKeTMHl'?L‘;IH cTpareruir
TOLAOPXOWNOX 3arsapyynblH LWUHXNIX yxaaHbl YHASCNNWIAT camkpyynax,
MapKeTUHTUAH Tenesnereer wnyy OOAWTOW, X3PIMKUXYIALL, NPaKTUK
X3p3rnaa 6onrox 3opunT Tasme.

Hasp GonoscponbiH cypranTbiH Gaiiryynnara eepwiitH JoToOA, ragaag
MapkeTUHIMAH cyganraar OHOBYTOW  ABYY/K, TyYHO33 YHAICNSH
MapKeTUHrMH Tenesnereer 6ONOBCPyyNaH X3P3arKyYNCHI3P TIAHUNA 3ax
333n4 33n3x Oarp cyypb HOMIrAsXK, ynmaap epcenaex 4yagsap Hb
camkpax BonHo.

Cymanraana TaHuWH M3A3XYWH YHAC3H apryyaaac ragHa maragnan
CTaTUCTWK, SKOHOMETPUK 3arsapunanbeiH apryys OOMoH cyynuitH yen
xaparnax 6GorncoH sopunreir yHanax SMART, ragaan notoon Op'-IH-bI
Heneennuiir cyanax SWOT wuHxunras, ragaaf opyrbl Heneennuir
cyanax PEST, oponuory cybwbektyyabit Heneennuir cyanax PIP aproir
X3P3rnacaH.

Oasn OGonoscponbiH  cypranteiH  Gairyynnara Hb MapKEeTUHIUINH
TeneBnereer  WWHXN3X  yxaaHbl  YHA3CMA3MTIN Bonoscpyynx,
X3P3NKYYNCHI3P 6pCONAeeHT 3ax 3334 MapKeTUHrMNH amap cTpaTeru
TaKTVK,  matvBaun  awlmrnaHd  Xaparnar4ga’  TaTtax  eepuinres
CaHXYYXYYNnax Ba? rafar acyyanbir OHOBYTOMR ugmﬁ.uaapnax BonomxbIr
Bypayynax ©6a rapgaap, potoon MapKETUHIMiAH acyyanaa  XapxaH
cakpyynax Tan 433p yHananT erex 60noMXToil, YaasapTain 6onHo.

SOH3Xyy cyfanraaHsl yp AyHr:

1. [aag OonoscponblH cypranteiH Gairyynnarbii  6onoH EBC-WitH
yavpanaryyn eepuidH cypryynuitd 6omnoH CYPranTbiH OHLJTON, LUMHX
YaHapT TOXUpyynaH Lyyn Xaparnax 60NoMXTOon.

2. Tep 3acraac GonoscponbiH canbapbir GIMXWH XENKyynax Tanaap
bapumtnax 6GoanorbiH yHA3cnanwiir Gonoscpyynaxag  awMrnax
6onHo.

3. bonoscponbiH  GaiiryynnarelH  yaupanaryyn — GonoH  3pasm
WWHXUNII3HUA aXXUNTHYYA CyAanraaHbl marepuan, X3parnarAaxyyH
GonroH awwrnax GonoxbiH 33p3ru3a WX, 4334  CypryynuitH
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bakanaspbiH GonoH MarucTpbiH, [OKTOPbIH cypranT, cyhanraaHg
CypranTbiH maTepuan 601roH xaparnax 60MoMKTON .

Bonoecpon Hb XapunuaH xamaaparn, LyTanuss Byxuii Opu-ABL-rapubiH
TOrTOMLOOTOM ONOH KOMNOHEHTYyabIr Bartaacan 3apgrai cynep cucrem
Oereeq HUArMUIAH nx TOITONUOOHBI H3M X3Car, TYYHUIR X8rKMUiiH TYBLUWH
HafaBxuac xamaapy xenkux 6oMoBY 3Prasa HUArMUIH XenKnee xetnery
LUIMHXTIA, TYYHWIA Tapryynary canbap 6aliHa rax yaaar.

UuH3 3yyHbi danxulin 601068CPONBbIH X82XNUlH Yu2 XaHOnazse M303py,
Mot+zon ync domooddoo Xynasedax balieaa eepqnenm, wuHyI3Ube
X9P32KYynaxal xamaulH yyxan TYYXUH Hb 605108CPOMIBLIH canbap Oaxb
MapkemuHaulH cylanaaa wWuHXumiass 1om. YyHuil dompooc xyn meemaii
bornoscpon  cydnan byroy 6onoscposnsit MapkemuHautle WuHIP
6ypOyynaH xeaxyymax He wWuHs 3yyHbl 607108CPON CydnanbiH xezxmudin
WUH3 xaHOnaza MeH. Bonoscponbir oHonbIH 6HOep TYBLUMHA cCyypb
CyAanraaHbl 6a xaparnasHuii nparmaruk HATTIANTINT33P  XOnKyynax
30punroop 4334 60M10BCPONbIH CypranTbix Baiiryynnaryya mapkeTuHrmiin
cyhanraaHel Tycra anbwir Banryynan mapkeTuHrniin CyAanraaHsi

MIPT3LLC3H axwunTHyygaap 6axiyynax, Cyprant cypanraar xocnyynaw
ABYYynax 33par yurnanuiir 6apuean 3YATIN.

Wiimaac  Gonoscponsix BoanoreiH  TynreIH rypBaH 4ynyy 6o0ncoH
bonoscponbi  xypTaamkuiir HIMIIAYYNaX, YaHapbir Hb caibkpyynax,
TYYHUA HWATMUAH yp ereexuiir ASBLNYYNSX rICIH LOTL, acyyansir muxk
OYPH33p Hb WMiiaBIpnax YYAHI3C eHeeapuitH ux, A3sa cypryynuyasiH
YAVpRnareiH yidn axunnaraaxg MApPKETUHIUIAH LUMHXUNAr3a — TenesnenT -
CyAanraa -cyprant - yiinasapnan - Bopnyynant racaH 6yx gamxnarsir

barraacaH, 6ypsH Gue AaacaH ywn axunnaraar TenesLUyynax
Waapanaratain 6aiHa.

Xaguin Tuiim Gonosy OPYMH YeuilH MapKeTWHrUiAH Gyxuii n Hexuen

Gangneir  paap BonoscponbiH CyprantelH  Bauryynnarap BypaH
X3MX33raap awumrnak 6onox 1om.

Bornoscpon Hb oloyH yxaan, M3ANar, 4Yaasap, gapan, XyMyYHNar &cbir
TONesLYYNA3r OHUron MasirmitH YAN4unraas Gonaruiu XyBbll ©6puiiH
Xaparnard  OonoH 3ax  3%3n, TYYHWAT  cypanpar  apra, yanpaax
soxuuyynardy mexaHuamTain. Mitmaac Bonoscponbir TyyHUIR chunocodum,
TYYX, €3Tran cyanan, duanonory, savith 3acar, 3ax 3330, MapKeTuHr,

MEHEXMEHT, 3pX 3yilH epreH XYP33HA uoruoop cygnax waapanaraTail
6onos.
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[lasg GONOBCPOMbIH  CypranTbiH  GanryynnarbiH - MapkeTuHr Hb
Xenenvepuiti  Byloy axunnax Xy4Hui 3ax 333NUAH cyganraa Xuinx
XaMIVMAH ~ 9panT  X3parusaTtan  Oaiiraa MIPraXnuiir - TOA0PXONNOX,
YANUUAT3aHNIA TEPNMIATr coHrox ba 6uit GOMNrox, 30punToT 3ax 3321 HONoH
CerMEHT35  TOLOPXOMNOX, OMOH  YNCbH  CTaHAApTbiH  TYBLWMHA
M3pPraXUnTail BONOBCOH XY4UH O3NTrax, VVHUR Tyng MapKeTUHMVMAH UX
BypAa2ana3 OHOBYTOM X3MXK33HA, bainrax 30pUNTOTON HOM.

[a3n 60noBCPONbIH CypranTbiH GanryynnarsiH MapKeTUHIMAH OPYUH Hb
GaiiHra xyBbcaH eepunergex Oanpar. 3ax 339N Ha op4Hbl ©epunent
XaHANarbIr LMHKI3H [AYrHICHWIA YHOC3H [A33p Cypryynb Byp apxam
30pWMNro0 YN YHASCTA TOMBEOSIOH, TYYHA33 Xyp3X ron apryyn Gyioy
MapKkeTUHrWitH  xeTenbepuir Gonoecpyynax, ynmaap SH3 Byraviar
X3PANKYYMaX, XAHANT Tasux yin ABUbIr 4334 HonoBCPONbIH CypranTbiH
GairyynnarsiH MapKeTUHIMIAH yanpanara rYALUATraHa.

N33n ©GonoscponbiH - CyprantbiH GaiiryynnarbiH ~ MapkeTUHMMAH X
BYpASNUIAH TENEBNENT Hb:

- ByTaaraA3XyyH (Terceruna)

- yH3 (cypranTbiH Tenbep, CaHxyyXunT)

- XyBWapnanT (Terceryfiee axunnyynax rasap)

- MapKeTWHIVWIAH Ua3BXKyynant

- Barwnax 60NOBCOH XY4uH

- cypranTbiH Op4VH

- cypranTbiH TEXHOMOMM r3C3H 7 XacarTan banHa.

BymaszdaxyyH. [eapg  OonoscponbiH - CyprantblH fairyynnarbiH
Xaparnarung He T3AHWIAT coHropor 6a T3[HWUA COHIOX, 3C COHIoX 3pX Hb
yeneeTaih OGanpar ©GonHo. TyyHUNaH T34 ©6puiH XYCC3H  A334
GonoBcponbIH CypranTbiH  Gairyynnaragaa 3ncaH cypanuax aBLan
cypanuax vagaxryi, acean caHaaHA Hb TOXWPOXIyW yea T34 cypryynua
opxuH siBax Ha conuaor. OHd Hb OlOYHbI YANAB3IPNANUAH BYTaarA3XYYHUN
OHUMOT WWHX MeH Gereeq 4334 GonoscponbiH cyprantbiH Bauryynnara
X34UA YMH33 YaHapblH ©HAeP TYBLUMHA Cyprant ABYYyIX, Tercer4aninr
GanTranaa 4 9H3 Hb 3apuM Tanaap GUAHIIC xamaapaxryi 3ywn rapd

BaliHa.

Xyeaapunanm. OH3 Hb A334 GonoscponblH CypranTeiH Oauryynnara
©OPCANIAH BINTraCaH MaApraxunTHa3 Gyloy Tercer4aee Terccex papywa,
Hb 3LICUIIH Xaparnarung Gyloy panT XaparLdaTaid rasap, axnbiH BainpaHa
Hb XYPraX erex, MeH TyxaiH 0anTrax Byl M3IpraxunTaH 3pant
xaparii3aTait Gaitraa rasapt Tercer4aee Taduynax, M34pYYynax, eepeep
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xanban, OyTaaraaxyyH A33p y3yyNaH TaHUnuyynra XwiAxTai TecTail ywin
axwunnaraa He 4337 60n10BCpon onrox yin sisuag Gaiaarryi.

Mdaexxyynsnm.u Aasp GonoscponbiH cypranTbii GaiiryynnarbiH XyBb/
WASBXXKYYNINTUWMH HAN334 X343H Tepen rapy npx 6onox tom. Tyxannban
aHXaH LWaTHbl X3P3rnarya?d onx asax Oyly ancarygsa xadacaH 3ap

cypTanuunraa, Tercerygee TaHuyna
¥ X 3ap cypTtandunraa, a
r3x M3T aHrmmk 6onox oM. AP S

Cypaanmbin menbepuiiH xamx33 6yioy yH3. X3parnardug sH3 OypuitH
M3praXun Oonrox cypryynuyaan cypanuaxaap OpPMorbiHXOO TOAOPXOii
X3CTUAT 3pranT ByuanTryiirasp sopuynpar. Ypbauuncan ten6ept 6yioy
Kpeaut CACTEMA LUIM/DKC3H Hb Bonoscpona Tenex yHa Hb TOAOPXOiA
X3MXKUX HINKTIN TeAUUryn xaH GypuilH Oyp 30proop TOrTOOAOr caitH
AYPbIH YH3Nraa Ouw araag owytaH Har 6ary yarMidiH - XWusan
CyAancHbixaa Tenee MeHre Tenex é&crtoil. BonoBCpombiH YH3 L3H3

Jyyxampaa MeHreHa 6wu 5
Gaiinar. A OWW, XapuH TYYHUWA YHINAMXKA, yr aryynravg

Xyr_gvyc byroy baezwnax 60n106coH Xy4uH. [133s 60NOBCPONbIH CypranTbiH
6awryynn?rb|H XyBbj, 60N XaMruiH ronnox Xxymyyc He 6arwnax 60noBCoH
Xy4vH Gavipar. Cypryynuith epeHxuii gyp Tepx, 6oanoro 6ariu Hapaap
AaMXKUH X3p3ankuHa. WNiiMa 1oyH TypyyHA Garwnax 60MoBCOH Xy4H33 36B
COHFOH aB4 axunnyynax, cypryyne axunuug Gyloy 6arw HapoiHxaa Tas
TyxTam axunnax byxuin n Gonomxwirr Bypayymx erex éctoir. Catran

xaHranyyH 6Gaiiraa axunnarygbii 6yTa3ny xepen i
Gainpar. ¥ A6NMepuUnH Yp AYH eHaep

CypeanmeiH op4u. [asn GonoBcponbiH cypranTbiH  GairyynnarbiH
Bycan epcengery cypryynuynTaiiraa epcengex ron yayynanT cyprant
ABYyynax op4uH, Hexuen banpar. Cypryynb Hb OlOyTaH cypanuax Hexuen
Bononuoor aaapa 33prasp Gypayynx ercex Garx Waapanaratan.

CypzanmbiH mexHonoeu. CypranTbiH yWN SBU  Hb  CypranTbiH
TexHonornton canwryi xonGooto tom. CyprantbiH  YaHapblr
AJBLNYYN3X, CypranTblH xeTenbepwiir camxkpyynax, OWYyTHyyaaa
Aagnaraxyynax 33par yiin axunnaraaHsz nnyy aHxaapax xapartai.

JIELY| ﬁonoavcponbm CypranTblH Baiiryynnarag Xaparnax Yin4unrasHuii
MapKeTUHIMAH OyTaL 30xunoH GaliryynanTsir aypcnaH yayynban:

i|
h
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B07108CPOMbIH YiiNyuN2asHull MapkemuHaulH 30xuoH batizyynanm

1334 60NOBCPONbIH CcypranTtbiH Danryynnara

[oToopg ragaag
MapkeTuHr MapKeTUHr
Barw axunyua xapunuax OKYTHYYA
XxamaapanTam
MapPKEeTUHT

1237 GONOBCPONbIH CypranTbiH Gairyynnarsii MapkeTUHINAH vx dypasn
7P-r OHOBYTOW BYPAYYNIXUAH TyNf MapKeTUHMWiiH cypanraa 3ainiuryi
waapanaratai oM. MapkeTUHIMAH cyaanraanbl Har Hyxan yHAICNnan 6on
3ax 393MUIAH UAaLAbIH YATN3A, XaHANarbil Hb OfDK XapaH Cypryynuik
sopunro 6a cTpaTeruir To4opXonnoxoa alurnax asaan.

MoHronbiH 0334 60noBcponbiH cypranTbiH GaliryynnaryyabiH epcenaex
YyaABapblH TYBLUMHT HAPUABYMIICAH Y3YYNanNTYYAS33p XapbLyymk cyanax,
XaparnardanitH 4asg 60MNoBCPONbIH CypranTbiH Danuryynnaryyabir yHanax
VHOM3MXK, COHIOMNT XUIX3 HENeenex ron Xy4uH 3ynnuiar onox, UP33aYVH
X3PArNaryAunH  caHanaap  Cypryynuyabir  3pambanyynx, T3AHUN
PENTUHIMAT TOZAOPXOMNOX, 3LACT Hb XamrMidH ron Xy4uH 3yian Bonox
TerceryguinH axnbiH  BaipHbl  xaHramx Oyloy 9panT  X3paruas,
X6AONMOPUIH 3aX 333N A33PX 6pCenaex Yaasapbir YHanax, ax axyiH
H3DKYYAMAH WMH3 ©ONOBCOH XY4MH TaBuX YHACSH Luaaphnareir
Topopxoiinox sopunroop 2002, 2003 oHyyaaa MapKeTUHIWiAH cypanraar
opL, YN ABL, rapLblH TYBLUMHA XWX CaHan AYrHINT rapranaa.

XaparnarduitH 3ax 333MUAH MapkeTUHMiAH cyganraar 2002 oHp HUAT 500
cyparuniiH ayHa sasyyncad. Cyganraar 6ogut BonroxelH Tyna YB xoTbiH
Byx Ayypruir xampyynaxeir 30pbcoH. CyaanraaHa xampargax epeHxuit
GONOBCPONbLIH CYpryynuyabir COHroxaoo aapaax 3 Oycuunanasp rasap
3yiH B6anpLunn, XyH aMbliH GOMOH HUATMUIAH XONKWN, XYH aMblH TeBnepen,
CypranTblH OHLMOr 33PruiAr xapransaH Tercer4iuiiH TOOHA LyyA Tauyy
XapbLaaTanraap COHIOCOH.

[33p 60noBcpoOnbIH cypranTbiH GairyynnarsiH yun ssuag MapKETUHIAH
cyAanraar xuixaaa MOHronbiH GONOBCPONbIH 3aX 333MUIAH roN CermeHT
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Oonox ragaan xanHuii GONOH OU3HECWIAH yaAMPNArbiH - YATM3UIH
MAPradKUNTIH OANTIaH raprax Oy ux, A3sa CypryynuyabiH cypryynuitH
6onoH cypranteix YN axwnnaraaHa ToAopXoW Y3yynanTyyasap TyyBap
cyfanraa XuNAC3H. 3HA ynceiH B6onoH xyeuitn (MYUC, YBUC, LLUYTWC,
C33OC, XyaC, XWUC, OTWUC, OpUC, YB konnex) cypryynuyasir
TYYB3pMaH aB4y cydancas.

Oaan v60noacponbm CypranTtbiH ‘GairyynnarelH rapubiH cyganraaHg
TOAHWUA  Terceryguiir ae4y axunnyymk 0Oy YB XOTblH XxapbLaHryii
Opcenaex 4anBap, MEHEeXMEHT cailTail, HWN33L ysAH XxaTaH yin
axwnnaraaTtan rargax ax axyuH HIDKYYAUAr COHMOH MapKeTUHTUIH
Cypanraar sByyncaH. Cypanraar 6oputoid Gonrox yyaHaac rapgaap
XanHui  GoNMoH  BWU3HeCWAH yaWpAnarbiH  MAOPraxnasp GanTraracaH
MIPraXUNTIHT aBY axunyynaar, Top YUrN3NuiiH MapraxunTai GonoBCcoH
XYHYUHTIN axk axyuH Harkyyn (Sky rpynn, MUAT komnanu, MCS rpynn,
MSM KOMnaHy, ['oBWiAH canaauwnra, JanxvwitH 3eH, Konuska, HYB-uitH
XenknuitH xetenfep, XXAASF, 3I-biH xapankyynard aretnaryys, 33-p
cypryynb, YB 3o4mng Oyyaan)-uir COHroH aB4y cyganraaxz xampyynnaa.

WNx, nasp cypryyns Hb Opy, fBUY, rapunaa BaiiHra MapKeTUHrUiH
Cyfanraa LMHXUTI3 XUMK 60ANT M3A33N3aNA CyypuncaH MapkeTuHrnH

gapmﬁH TOAOPXOW TeNeBnereeTal axwnnax 3annwryil Wwaappgnarartai
OIMXK33.

MoHronsiH 334 6ONOBCPONLIH  CypranTbiH  GairyynnaryyasiH - yin
aXunnaraasbl eHeeruitH Bananein  yranrasr SWOT  wmHXUNrasrasap
XWIAN33,

F33pxn WMHXUAraaHA YHASCNOH UX, 4334 CypryynuyabiH aasyy 6a cyn
TanyyabIr Togopxonndon:

Hasyy Tanyya:

1. BarwuitH yp Yageap
2. OIoyTHbI C3Tran xaHamx
3. ©pcengex Yaasap

Cyn Tanyya:

1. CypranTbiH Ten6ep

2. OwyTtaHa y3yynax XeHrenent, ypamilyynanT, gamxnar 60510X Hb
Xapargax baina.
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WNx, naap cypryynuyabiH ©anTraH Tercrex Oy mMapraxunTtaii 60noBcoH
XYYUHYYOAWNH 3panT Xaparyas, waapanara, Maanar yagBapbiH TYBLUMH,
YWNAB3pNarYyauitH X3parydsr xaHrax 4YagBap, 4aHapbir TOLOPXOWNOX
cypanraaHbl  XypasHA yWANAB3p, ax axyWH Hank, Oawryynnara
MIPraXXnnTan BONOBCOH XYYHUIAT COHFOH aXWNg aBaxaj rafaag XanHui
M3pPraXnasp TercerYyauiH XyBbJ MIPraXNuMilH yp 4vagsapaap anb
cypryynuiar Tercerdyng wunyy 6angar Tanaap cyanaxag MYWUC-wiH
Terceryannr 41%, XWC-uinHv terceryaninr 36%, YB konnex Tercerguir
5%, YBWUC Tterceruguinr 8%, Oycap cypryynuith Tterceruguiir 10%
Yaasapnar Gaingar racaH AyrHanT rapcaH. XapuH BusHecuidtH yaupanara
M3pra)kraap Tercer4aumH Xyesba MapraxnuiiH yp Yagsapaap WY TUC-uitH
KOMNbIOTEPUIAH TEXHUK MEHEXMEHTUIAH cypryynuiir Tercer4guiir 35%,
C33AC rerceryanir 23%, MYWUC terceryguiir 21% Hb XapbLaHryin unyy
Yageapnar bangar rax yHancaH bainHa.

Haag GonoscponblH cypranTtblH Gairyynnara OyxaH 3ax 3337MIAHX33
9PANT X3parudar HapuH cyanatd, ynmaap eepuiiH 30pUNroir anc X3TUIH
YUTNANTOA TOLOPXOWNOH MEHEXMEHTUAH BGONOH XenKCeH OpHYYAbIH
A3BLUMNTIT apra bapunbir OyT33N433p 333MLUMXK, NPaAKTUK aMmbapan 43sp
X3P3aNKYYN3IXUNH Tyna 3ax 33anuitH 6onoH yiin axunnaraaHbixaa Hexuen
Gananeir  6oguToA  YHAN3H  XapXK  MapKeTUHIMIAH  Tenesnereer
OONOBCPYYMK MapKeTUHIMAH CTpaTern, TaKTMKaa OHOBYTOM COHIOH
aBcHaap eepuiiH CypryynuiltH eMHe TaBbCaH 30pWUSIro, 30pwunTyyaaa Aac
Aapaartan LWIMAABAPNAH  aMXUNTTal X3pankyynax TaaTtaln Gonomx
OypasHa.

lasn  GonoscponbiH  cyprantolH  GairyynnarbiH -~ MapKeTUHTUH
TONeBneree Hb TOAOPXOW 30pUNro4 XYP3aX, amXUNT Onoxopd YMrnacaH
Banpnaap TeneenergeHe. YyHWii ron 30punro He:

- MapKeTUHIUAH ryAuaTrax yypryyaumr Xapankyynax;

- TenesnereeT xyrauaaHg sMap 3ax 33304 rapdy, sAmap saMap
CypranTbiH YANYWNraar Asyynax;,

- 9PANT X3parudar Heneenery Xy4umH 3ynncaap TooUoonox;

- X3P3NKYYNax apra XaMXa3ar TO40PXONNOX0L OPLUMHO.

CypranTblH yAN axwnnaraaHbl 30pUNTOO XaHraxaj CcrpaTervi
mMapkeTuHraap 0o0anoro 30puNThbIr TOAOPXOWMXK, YWN axunnaraaHbl
MapKeTuHraap cyprantblH Tenbep, 3nNCaNT TercenTuiH TOrTonuoo,
peknam cypranyunraa, MIpraxnuiH 3ax 333MMAH COHTOMNT, epcenaeeHs
Aasyy Ganpan onox Hexuen, 30punToT 3ax 333N A33pXU Taamarnan
33par ywn axwnnaraaHbl YN ABUbLIF TOAOPXOWNOX Hb T3Ar33puitH
cypranT, 3pAsM LUMHXWMI33HUMA aXnblH 3LCUAH Yp AYHA LWMAAB3PNaX
Henee Y3yynHa.
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[asp  GonoscponbiH  cypranTbiH  GairyynnarbH - MapKeTUHIMIH
TeneBneree Hb:

* Yavpanareir  GadiHrblH - ancblH  xapaaTaill  caTrsH  H6ogoxof
ypamilyynax

*  CypryynuiiH yin axunnaraar 3oxuuyynax

*  XAHaNTbIH y3yYNanTyyAWAr TOrmoox

= Opcaanuiir aasaH Tyynax 60noMKUAr 0nrox

* byx anbaH yypruitH ysngaar Togopxoinoxos a4 xontoraonTom.

[aapn GonoscponbiH cyprantbiH GairyynnarbiH XyBb[, MapKETUHMMIH
Tenesnereer yHAscnan cawrtaW 6onoecpyynax apradnaneir aapaax
Bangnaap TombéonGon unyy yp AyHTan 60nHO rax 6ug y3ax GaitHa.

Byayysu 8
Hsap 6onoscponsiH MapkeTuHruitH M 5
CypranTbiH YH3Mr90- CTap';ET“'jr““H 30punToT 3ax
Gairyynnareii opukbl || sopunror sax & 60?%89”” 393NMIAr
6onoH Hexyen GananbiH 333WIAH Cpyynax TOROPXOMNOX
WWHXWUNIaa LWWUHXWAr32

A
Y
MapKeTUHrMiAH yiin CaHXyyruiiH yiin Tercery MapKeTUHriH
e Al axunna-raabl (rapubiH)-biH g* Bypanuidr
YH3nras Ba XAHaNT <+ Yp alrvmnH 4| Teceennwuur - onoecpyynax
YHanNraa Bonoscpyynax

Oasp 6GonoBcponbiH cypranteiH GauryynnarbiH Op4YHbl 6GOMNOH
Hexuen 6ananbiH WUHXUNT3I:

[aan GonoBcponbiH cyprantbiH GairyynnarbiH OpYHbl LUMHXWUIMES Hb
TyXaH CypryynuiH 30punrofoo Xypaxdh Hemneenex XyuduH 3yinyya,
ragaaf, A0TOOA OPYHbl 3NEMEHTYYAWNH XapunuyaH xonboo, TyyHwWit
3r3arTa Laryyaunr Toaopxoiinox yinn SsL oM.

MapKeTUHIMMH YH3INra3-30pUNTOT 3aX 333MUMH WHUHKUATI3:

CypryynuiiHxaa Makpo, MUKPO OpuHbl cyn 6a aaByy Tanyyasir H33H
WNPYYIX, T3Araspuir ragaag opuHbl 60NOMXK aloynTain XonGoH Y3CaHUN
YHAC3H 433p MapKeTUHMMAH YH3MNI33-30pUNTOT 3aX 333MUIAH LUMHXKUNT3ar
xuninxag 6anaH 6onpor.

[33a 6onoscponblH cypranTbiH BairyynnaryyasiH Yiln axunnaraaH aaxb
MapKeTUHMMIAH  YHANr33,  30pPWNTOT  3ax  333NUAH  LLUMHXWNraar
X3P3rNaryniH yHanrasaHuin uHaekc (XYW), 6enumapkurruiii (BM) cucrem,

e e e e T T T TS T T ————
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epcenaeeHT BeHYMapKeTUHr, TEXHOMETPUAH MHAEKC, DOCTOHbI 3©Bnex
rpynnbid Matpuum, SWOT WWHXUNTaHWIA 3areap 33pryir awvrnaxa.

. Xaparnar4nmH YHAMrasHMiMA nHOEeKCur TOAOPXONNOX[00
(XYW)=(5*caHanbiH ToO + 4*caHanblii ToO + 3*caHanbiH T00 + 2*caHanbiH

TOO + 1*caHanblH TOO)/HUAT TYYBPUWH TOO.

[I.  MapkeTuHrMiiH  BGEHUMapKUHTUIAH ~ CUCTEM  Hb  TyxalH [A33[
BonoBcponbiH cypranTtbiH BairyynnarbiH 0fo0orMiH Ganp cyypbT AYH
WWHXAMM33 XUAX33C ragHa xaparnardmg HonoH epcengerdnel Hb
VHO3CNSH TyxallH 1334 OonoBcponbiH  cypranTelH  Gawuryynnarbid
YANYUNras, Tenesneree, AnaHrysa MapKeTUHIMAH yAn axunnaraaHbl yp
alnr 33parT AyH LWWMHKUNM33 Xuiix 6a TexXHOMEeTpUiH UHAEeKC awwvrnad
WHXXEHEep MapKeTUHIUIAH TOOH apraynansir LWKAAB3p raprax npoueceT Hb
HArTraH aB4 [A%34 6HonoscponbiH  cypranTbiH  OanryynnarbiH - yin
axunnaraar cakpyynax OOMOMXWAr  3P3NXWAN3X3A4 — alurnaHa.
TexHOMEeTPUK Hb 33X 333N H3BTP3X 30PWNTbIF TOAOPXOWIK, Cypryynb
YN axunnaraaHbl ryiuaTranas camxpyynax 60nomMxuidr OypayynHs.

ll. Xoc 6yTaargaxyyHui MaTpvubiH apraap LUMHXUATe3 XWX WX, A33[
CYpryynuyfbiH 3ax 333nf 33M3X LaBap XuHr Tofgopxoitnos. Tyxawnn6an,
cypanraaHg xamparparcag smap Cypryynbj 35caH cypanuax XycanTai
GaitHa BA racaH acyyntaHg aapaax 6aitanaap xapuyncaH banHa.

C334C (B1) — 21

MYWUC (By) — 17

XAAUC (B3) — 14

LWYTWUC (B4) — 32

XUC (Bs) — 31

ANWIAT Hb Y COHroxryi — 20 racaH XxapuynT erceH baiHa.

B1B2-15, B1B3-20, B1B4-45, B1B5-32, B2B3-15, B2B4-10, B2B5-9,
B3B4-16, B3B5-20, B4B5-45, B1B2B3-10, B1B2B4-21, B5B2B1 -12,
B1B2B3B4-31, B2B4B5B3-20, B1B2B3B4B5-14 T1yc Oyp COHroCOH
GaitHa. B5 Gyloy XWC-uitH xyBbA 3ax 333n[ 33Max XyBMAT Hb raprasarn
183/500=36.6% OaitHa. YyH3aC y33X34 MaHaii ysi X3parnarymiH CermeHT
63.14%-T1ai Gaitraa 60MoBY X3par A433p33 TUAM OULL IOM. Y4YUP Hb 30BXEH
B5 6yroy XWUC-wiir coHroxryimrasap Oycap cypryynuiir coHroxod 63nsH
GaiiHa racaH yr oM. TniAMa3c 3H3 acyyAnbiH yp AyHr GONoBCpyymx yn
X3pArNaryguiH  CErMEHTUAH  XYBUAH  XWUHT  TOAOPXOWMOXOA  XOC
BYT33rA3XyyYHUA MaTpULbIH aprbir Xaparnae.

%})ﬂﬂﬁlf 3ACAT: onon, npaxmu@

_ B XycHarT 19

B1 | B2 [B3 | B4 | BS | v | S8 safy“si 31X | 5 oncan 6aiip
B1 21 [ 103 ] 75 [ 111 | 58 | 368 21.4 1l
B2 [ 103 ] 17 | 90 | 96 | 55 | 361 21 Il
B3 | 75 [ 90 | 14 | 81 | 54 | 314 18.26 TV
B4 | 111 ] 96 | 81 | 32 | 79 | 399 | 23.21 ) |
B5 | 58 | 55 | 54 | 79 | 31 [ 277 | 16.11 V

16.11% Hb 3ax 333n7 23n3x xamruitH Gara xyBuwiAr UNapxuiimk Gaiiraa
yump XUC-uiiH 3ax 3331 A3X CErMEHTUINH XaN63n33n HUAT 3ax 333MUiiH
16.11-?3.6%-I.1ﬁH XO0poHA GaiHa rac3H yr M. JH3 y3yynanT TUIAM Y
TaaTan, eHgep y3yynant ouw yuup XUC 3ax 333nMAHX33 XyBb XIMXKAAr
UX3Crax apra Xamaar aBy X3pankKyynax Hb 3ynTaln oM.

IV. BocToHbI 3eBnex MaTpuuuitH apra Hb CypryynuiiH CyprantbiH yuan
axunnaraassl of0oruinH 6a npaaayiH 6aiansIr 3ax 33anga 33nax 6anp 6a
epcengex Yagsap Tanaac Hb xapyynaar.

BocToHbI 38BN6X MaTPULWIAH apraap MapKeTUHIUIAH YHINT33 XUIXK y39x3
XYMYYHNIMMAH yxaaHbl WX Cypryynb Hb ogooroop ? Galpwwun A3ap
opwmx baitHa. SHasac xapaxag XWUC ? Bampwnaac of Gaiiplumn pyy
wmmkux 6oanoro Gapumtnax waappnararan 6aiitHa. 9H3 Hb XUC-nitr
MapKeTUHrMUH ©ocrox crpaterwiir GapumTnaxbir waapaax 6Gairaar
xapyymnx 6aiHa.

CypryynuiH MapKkeTUHIMiAH cTpaTeruir 6onoscpyynax:

Haapn bonoscpontlH cyprantbii BairyynnarsiH opumnH, Hexuen 6anigansiH
Tanaap MapKeTVHIWH cyaanraar YHamx, LUMHXWUIC3HUA yp AYHA ragaag
63pxm3311, aloyn ©OonoH Gonmomkuiir pgotooabliHxoo aasyy 6a cyn
Tanyyatan XuWH Up33ayna Mepaex €CTon MapkeTUHIMH cTparerva
TofopxounHo. MHracHaap “bupa vyxam oy xwiix éctoin Ba?”, “Bup amap
uurnanasp aex axnax Ba?", “‘bua opoo swx Oaiiraa 6GaiipHaacaa
upa3aying ouux rax 6y GalpanHg xspxaH WKWMKMX B3?"  r3CaH
acyynrtyyaag xapuy yungan xunixag 6anaH 6onHo.

MapKeTUHIMIAH CTpaTernitH  LUMHXKUNTI3HUN XaMMUAH 3HMWAH apra Kb
TacpanTbiH LUMHXUArSS oM. TacpanTbiH WWHXUITI3HUA 30PUITO Hb
CYPryynuiiH TasbcaH 3opunro 6a 6onomx XoopoHabiH 6oAUT TacpanTbir
raprax, Laawuma siax Hexex aprbir TOAOPX0Wnoxo OpLUKHO.

MapKeTUHIUAH cTpaTerinH OHOBYTOW XyBMNOapbIr X34 X3A43H apraap
Togopxownnox 6onxo. Tyxaiin6an:
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1. 3apanbIH AMHAMUKUWAH WKHXUT33 6a TYPLWMUNTLIH MyPYH.

TypwunTblH Mypyha YHASCMAC3H MapKETUHIWIAH CTpaTerniiH 4urman He
3aX 339714 OHASP XYBUNT 33M13H aBaxTait 30X1LOX Ha cypranTtbiH 3apAnbIr
xamruiiH Bara TyBwwWHA Bapux Tycam, TEAWA YMH33 eHaep Yp awmrran
axunnax 6onomTon bonHo.

2. 3ax 333MMIAH AMHAMMUKMAH WUHXUNT32 63 ambapanbit MeYNermnH
3arBap. bBanTraH raprax Oy MIPraxXunTHuA 3ax 333MUMH
AUHAMMUKMAH LWWWHXUNT3I3 Hb M3praXnuiH ambapanbiH Meunert
Tynryypnasa.

MapraxauiitH ambapansid MeuYNerniiH 3arsapblH 30purnro He 3ax 33301
[33pX MAPraXIMiH ambAparnbiH Meunsert Toxupyyna cypranTbiH 36B
ctpaTern HGapumTnax asaan oM. “TypwunTblH Mypyi” ba “aMb,qpuanbuj
Meuner’ Hb CypryynuitH yan axunnaraadbl HIr XYy4uH 3yunTau
xon6ooTonroop MapKeTUHIMNH cTpaTernir bonoecpyynaar
WINHXUNTEIHWUIA XaMIVMAH SHIUVAH apra oM.

3. “Mapraxun-3ax 333n” 3arsap.

OHa 3arBap Hb 3ax 393NIUAH CErMEeHT fa MIprodJsiMiH Xocrnonbir
X0NB0OCOH MaTpuL oM.

MaTpul, Hb 3PCAMUIAH TYBLUWH Ga “3ax 333NWIAH CErMEHT-MIpPraXnninH
wocnon” r3CaH sH3 OGypwitn cuctemp 6Gaiix amxunTbiH - maragnansit
xapyynHa. 3ax 333MWiiH CermeHTYyA33C COHronT XUAXUAH Tyna CErMeHT
BYpUIr YH3Nax ECTOoN.

30pUNTOT 3aX 333MUAT TOAOPXOUNOX:

3Ha mapraxun Tyc Oypasp MapKeTUHIMIAH CTpaTerniti 30punToo BypaH
xaHrax LaapAarbiH Aaryy axunnada. 3HA 30puntoT 3ax 3337, cermeHT
(3c3H 2 TrON ONEeMEeHTUAr TOAOPXOMNOX Hb MapKETUHTUAH YN
ayKUNAaraaHbl Yurnan, 6anTrax 6yt MapraxnuitH Tenes banaan, 63anTrax
Byit MOPraXUNTHNAX3 AaBYYy HaHapbIr Gapvmkaanaxap Yyxan baigar.

3ax 338MWIAH CErMEHTYYAJ3C COHFONT XUAXWUAH TYNA CErmMeHt Bypuiar
yHanax écton. 3ax 333MUIAH CErMEeHTYYAWUT YHIN3XWNH Tyna Aapaax
LLUIVHXKUNTAar XWiAH3. YYHA!

1. TyxaiH 3ax 333/ Hb X3p TOM X3M¥93TaM Ba yaawpgaa ecex xaHanara
Galiraa 3C3XUNr TOQOPXOUMHO.

M
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9 CermMeHT Hb BONOMXWUINH XaMxk33 6a BonomxwilH ecenTTan Oaiix
6onoBY A334 GONOBCPONbLIH CypranTbiH Tyxaitn Bairyynnaraz Taatan
3CIXVAT HAMXK LLMHXXNAX X3P3rTan.

MapkeTMHruinH WX 6ypanuiur 6onoscpyynax:

30pUNTOT 3ax 339NWIAT  TOQOPXOWNCHbI - Aapaa MapKETUHTUMIAH WX
BYpANWIAH YAN axunnaraar TOAOPXOWnAor. OHA mapKeTepblH XamruH
ron YYPryiH Har Hb MapKeTUHIWMAH WK Bypaan Tyc 6ypa waapanaraTan
3apAnbIr TOOLOH Tenesnex fABAan oM. ©pcenpeeH xy4Toi Oairaa
HexLena peknam 3ap cypranyunraaH unyy aHxaapax LaapanaraTtai.

3ncanT, Tercent (opu, rapu)-MiH Teceennuinr Gonoecpyynax:

3up BanTrax Gaiiraa Mapraxun Tyc Oypasp MapKeTUHTUAH X Gypanuiar
BONOBCPYYIHK MapKETUHIWAH cTpaTerniir BonoBCpyynCHbl YHAC3H A33p
SNCANTUIAH XaMKa3, XxaHanara OONOH Tercer4aviiH Mm3anar 4apsap,
axnbiH Gaipaap xaHrargax OonoMKUAT TOOLIHO.

CaHXYYruitH YN aXxxunnaraanbl Yp aliriiH YHINr3a:

[0 GoOnoBCpPOnbIH  cypranTbi  GaiiryynnarbiH - CaHXyyrinH yun
aXunnaraaHbl yp alrMAH YHINr3ar alrvMidH  WUHXANMS3, Xyrapiibid
USMMAH  LUMHXKUNM33, CaHXYYrWilH TOrTBOPTOW OaiAnbiH - LUMHXWNTSS,
CaHXyYrMiiH TannauryydblH AVHaMWK LUMHXWANT33, CaHXYYrMinH awmrrt
aunnaraaHbl LUMHXKUNT33 F3CaH X3 X3A3H apraap XuMnHa.

MapxemuHauiH yin axunnazaaHbl yHaness ba xaHanm:

OHL MApKETVHIMAH YiAN aXunnaraaHbl yp AYHTUAH YH3MI33, XsHanTbir
xuitH3. [23n 60noBCPONbIH cypranTbiH Ganryynnaryyn MapKETUHIVAH
TEreBNEreeHUNXee XapaNKUNTaHA Aapaax 3 apraap XaHanTt TasuHa.

—  alWmIT axunnaraasbl XAHaNT
- ypcran yin axunnaraaHbl XAaHanT
- YpbguuncaH xaHant

MapKeTUHIVAH TeNneBnereeHs TacpanTryil yHananT er4 bailx Hb
cTpaTernitH 6onoH Grusxec Tenesnereer aMxuwnTaHi Xypraxaa TYANbIH a4
TycTail. MapkeTUHTUiiH Teneenereer Hyxautan HAMNaH wanrax He yr
TenesnereeHA antaH ECHbl YHANaNT ©rHe racaH yr.

M
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OYTHANT - 9. [sapn bonoscponbiH BairyynnarbiH MapkeTUHIMIAH TeneBnereeHnii a4

xonboraon He yauvpanareir GalHrbIH - anceiH xapaaTtal  CaTraH

[asp OonoeBcponblH  cyprantbiH  OaiiryynnarbiH ~ MapKeTUHIUIAH boaoxoa ypamilyynax, CypryynuiH yiAn axunnaraar 3oxuuyynax,

Teneenereer 6GoNoBCpyynax apra 3yiH acyyanblH XYP33HA XUMAC3H , XAHanNTbIH  Y3YYNaNTyyauiur TOrTOOX, 3pCA3MMAr AaBaH  Tyynax

cypanraa, WWHXUNTI3HUIAX3S Yp OyHA Aapaax AYTHINTUAr xuik bainHa. : Bonomxwuiar onrox, 6yx anbaH yypruiiH yangaar TOOOPXOWUNAOr

YyHA: bisBaan banHa.

10. Ouaxyy apraynanaap A33a 6onoeBcponbiH cypranTbiH Baitryynnara

1. Hesn OonoecponbliH cypranteiH  6GairyynnarsilH  MapKeTUHIUIAH ' MapkeTuHruiiH  Tenesnereeree  GonoBcpyyncHaap  canbapbiH

Tenesneree 60N CypryynuitH yin axunnaraadbl OpL  X3CrUAr OHLITOTMIAr Tycraxk 3ax 333MWAH X3paryss, laapanarag HWWLC3H
Oypayynax, TYYHWAr yYaHapbliH yian sBy Oonrod xyeuprax, rapuag - MAOIBXUTIN YN axunnaraa ssyynax boNoMXTOM.

XYP3x OHOM, apra 3yWH yHA3c bonHo.

2. [aag ©GonoBcponblH cypranTbiH  GalryynnarsiH  MapKeTUHIMAH
Tenesnereer HonoBcpyynax apra 3yl Hb CypryynuiiH op4Hbl 60MoH
Hexuen Bananeir WWHXN3H gaByy ©a cyn Tamaa TOOOPXOWIICHOOP ’
MapKeTUHIMIAH  YHAMNr93-30pUNTOT 338X  333MWAT  LLUMHXKWUITXK,
MapKeTUHIMWH CTpaTerMiH xyeunbapyyabir YH3N3H 30pMNTOT 3ax
393M33 TOAOPXOWMK MAaPKETUHIMAH WX Oypgnuir GonoscpyynaH
X3PANKYYNax, XAHax ynn axunnaraanbol uory 6anx écton. |

3. [oag OonoscponblH  cypranTbiH  DamryynnarbiH - MapKeTUHIMAH
YH3Mr33-30pUNTOT 3aX 333MWAH LUMHXWUNIAAr cygnaay XoparnarduiiH
YH3Mr39HUA MHAEKC, BEeHYMapKMHIMAH cucTeM, XOC DyTaargaxyyHun
maTpul, BGOCTOHbI 36BNex MaTpULUUAH apraap XuiiX Hb WUnyy yp
DYHTIM.

4. [133pX LUMHXWUNr333HUIA YP AYHA YHOICN3H CYpryynuiltH MapkeTUHIMidH .
cTpaTerMitH oHOBYTOW XyBUNBapbIr TacpanTbiH LWWHXWNTI3, 3apAfbiH
OVHAMVKUAH  WUMHKUNIeS Ba TypwunTbiH  MypyW, 3ax 333MuiH
AVHAMUKMAH  WKHXWNraa  ba  ambApanbiH - MeunerviH  3arsap,
Mapraxxun 6a 3ax 333N 3areap 33par apraap TOAOPXOWNOX Hb 3YNT3NA.

5. [asp BonoscponbiH cypranTbiH Baiiryynnaryya Mapraxun tyc 6ypaap
MapKeTUHIMIAH CTpaTerMinH 30punToo OypaH XxaHrax Lwaapanarbid
Jaryy 30punTOT 3ax 393N, CEermMeHT racaH XO&ép ron anemeHTUdr
TOAOPXOWIHO.

6. [asp 6GonoecponbiH cypranteiH GairyynnarbiH MapKeTUHIMH WX
Oypgan Hb yH3 Dyloy cypranTblH Tenbep, xyBaapunanTbiH cyBar, 3ap
cypTanuunraa, 6yTaaraaxyyH Byry Tercerd, xymyyc 6ytoy Bariunax
BONOBCOH XY4YWH, CYpranTbiH OpPYWH, CypranTblH TEXHOMOrM r3Cc3H 7
Xacraac OypasHa.

7. Cypryynb Hb 63nTrax Oy mapraxun Tyc Oypasp MapKeTUHIUAH
cTpaterna TOAOPXONMmK, mwk Dypanuiir 6ONOBCPYYNCHbI YHAC3H A33p
3NCANTURH X3MX33, xaHanara 6onoH TerceryauitH magnar 4yansap,
axnbiH 6aiipaap xaHrargax 60NOMKUAT TOOLHO.

8. YauwpanarbiH 3Yrasc MapKeTWHIMIAH TeneBnerseHuin X3pankunTumr
Teces 6a 3opunrof HUMWLYYN3H XsiHaHa.
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