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YIIC'OPQH, BYC HYTTVIH MAPKETMHI

P.PuHumHGazap

MapkeTvHr ragar Hb 3ax 333NUAH 3WIAH 3ac[wﬁH XamruiH Hyxan
AVHAMUK  OANronTyyAblH  HAr  6unaa.  Xogumrasp  MapKeTUHIUAH
cyfanraaHf Todopxod OairyynnarblH TyBLUMHA ansqnaﬁ Bapaa
DyTasrgsxyyHuWiir cyptanynax, yin axunnaraaraa OHOBYTOW _30XVOH
airyynax, xaparnardy, xyfanpaH asarygbir Tatax YUrnanuiH - yiin
axunnaraa 30Hxunx bairaa 6o0noBY CyynuiH yeq ync opHbil 9CBAN HyTar
A3BCTOPUAH  HINKUIMH  XAMXKIBHA X3P3ANKyynaX MapKeTUHIWIAH Tyxaii
acyyanbir HOM 30xuong xeHaex Tasux O0NCcoH. Yyxam 3H3 acyyAanbiH
Tyxai Bu TOBYXOH aB4 y3be.

OpuuH yep xenkwx Oyit OpHyyaaa HyTar O3BCrapuiltH mMapKeTUHr 6o
TyXaWH YNc OPHbIr XYHAITraX, rafaabiH XKyynuabir Tatax, ragHbl XepeHre
opyynard, axun xapard xymyyc xonboo xapusniaa Tortoox, Xymyyc T3Hz
axunnax, cypy, aMmbApax Hb H3P TOPT3N XAP3r raX y3axaz Tycnax dyxarn
X3p3rcan rax ysgar 6anHa. [axa3a yyHWIAr xapankyynaxag ypT xyrauaa
Wwaapaargax Hb oinromiron bereeg xapuH ay xon6oransir He ans 6onox
3PT yxamcapnaxx YUrnacaH 30punroToin yun axwnnaraa ssyynax He
amXunTag Xypaxsg vyxan XyduH 3yiin 6onHo. XenkuHryin opHyya 4 aH3
Tanaap Ux33x3H aHxaapan TaBbX DalHa.

HyTar A3BCcrapuitH MapKkeTUHIMWH CyGbeKTYYA, T3Ar33PHIAH
30pUIIro, aWMr coHMpxon

Mapkemurauin yHOC3H cybbekmyyduiH mooHd yiin axunnazaarbl
anueaa canbapm xamaapax 6ymasedaxyyH (6apaa, yiin4unzsa)
ytinoeapnazyud, myyHulile xapaznszqud (awuanagq, xydandaH asaa:;)
GormoH  3yyunaz4ud xamaapHa. MapkemuHeulH xapunuaa, yiin
axunnazaaHd0 xammpaH O0pofyo24ud Hb  3acaz 3axupzaanis
batieyynnaza, a0uliH 3aceuliH canbapyyd, 0noH HUlMuiH M3033MnUIH
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X3p3aecan, cypeanm, cydanzaaHsi balayynnazyyd iom. 30233p3ac
XameuuH udaexmali oponyoeyud 6os yinoespnsay, xapuH cybbekm Hb
66pmee OHyzoU aHxaapan mamax 6alidaz X3p3ensequd batidaa.

Mapkemurzuin yin axunnazaa 3px3n03e anueaa cybbekmuiir YHOC3H
30puneo  xapaanaz4youliH xycan COHuUpxon, caHaa 600nble maHdaH
M303X, myyHulie 86pmee awuemadlzaap 3amk Yuenyymk 6aixad
OPWUHO. YyHulia X3p3a2KyynaxuliH myno 0oopx Hexunyyduilz xaHzax ux

6ypar apea xamxaa 6onoecpyyrnx, X3p3exyynax waapdnazamai 605002
badHa. YyHo:

* Hymaz 038c23putiH uMux, H3p XyHOule 033uinyynax, epcendex
Jadeapbie 0aauwinyynax;

% OJI0H yncbiH 60M0H YHO3CHU(] mepen 6ypulin xemenbepm Hymaz
038cC23p, myyHuli cybbexkmyyduiH oponuooa H3M320yynax;

“ XepeHze opyynanmsiz mamax sedan xamaapHa.

Mapkemureuir cydanzaand wutideap eapeax npoyeccm oponydoe,

myyHO Heneendez 3ypzaar YHOC3H KamezopuilH 3m2330 6alidaz 2ax
y303e.

1. CaHaaynary - acyynan, xaparuaa, 6onoMKUIAr aHx OWMrox, M3a33nan
Lyrnyynax, acyyanbliH TOMbEONOX 33par GanTranm  akmibir 3XN3H
X3PANKYYN3ry cybbekT 1OM. 3H3 Hb TepuiiH 6onoH TepwiiH byc
Gaiiryynnara, upra, cygnaav rasg xaH Yy 6aix 6onHo.

2. Heneenery atrasg F3A3r Hb WMAAB3P raprax TOAOPXOW LiaTaHg
OponuoX, mafasnan 6onoscpyynax 6omoH LWMAABIPT siMap Har
XOMXKI3rasp Hemnee ysyynHa. OH3 Hb  WUX3BYN3H M3331NNNIAH
X3P3rCINAH aXUNTHyyA, CaTryynuug 6ainx Hb OnoHTaIA.

3. Wwuinasap raprax atrasg (bairyynnara) aucuith acean 3aBCpbIH
(LWUMNABIPWIH TECHUIH X3nanuyynax) WuinaBap raprax Gypam 3pXTaN
GaiHa.

4. Wwiipnsapuiir 6atnax atrasg WNAABIP Xy4nHTal Gonoxop TYYHWU#A
SeBLUespen Wwaapanaratan, TyYHYN3H LWMAABIPUIAT XYYUHIYiA Gonrox
4 3pxTan Gavgar.

5. Xymanpgau asary ragar Hb eepT Gairaa Heel GONOMMWIAr alMrnaH
rapcaH LWMnaBapuir X3P3INKYYNaxX XyynuinH aT1rasg 6onHo.

6. Xaparnary  ragar Wb TyXaH  HyTar A3BCrpUAH  3LICUIAH
ByTaaraaxyyHuirr awmrnax, X3p3rnax cybbeKTUIAr XanHa.

Topopxoit  Gaiiryynnara TOAUIAry wnpraH A3apx 3ypraaw YYPruiar
AapaanaH rynuaTrax Gonox tom. TyxainGan, xaH HarsH XYH ampax
Wwaapanaratain Gaiiraaraa oinrox (I), 6oNOMXTOI ampanT, CyBUNNbIH
FaspyyabiH Tanaap mMaA3anan UyrnyynaH AyrHant xuibk (I, Topopxoi
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raspbir coHroHn (llI), 3axwanra eru (1Y), Tenbepee xunrsag (Y), amapu
asnaxaap 3amp rapax (Y1) XuwaaTan.

HyTar O3BCrapuilH MapKeTWHIUMIAH CTpaTernnr UMWKUUH MapKemuHe,
mamax 4aodeapblH MapkemuHz, 030 bymuuliH mapkemuHza 605I0H XyH
aMmbiH MapKkemuHa racaH YHACIH AepBeH Bynart xysaaH aBy y3aar 6anHa.

UmuwxulH mapkemuHe

WuHa 3yyHa MoHron YncelH 34WAH  3acruiH  epcenpex 4dansapbir
A33LUNYYMK, XKYYn4ng ofHoOOpOoO UPA3r, ragaajbliH XepeHre opyynariui,
axun xapary Xymyyc xonboo xapwunuaa TOITOOX, YWN axwunnaraa
AByynaxbif 3PM3N343r, HAr Yrasp MaHal OpHbl TOOQUWAryW TyyHuA Oyc
HYTIYYAbIH UMWKWAT A33LWNYYNaxs4 OHOBYTON TONEeBMNeceH MapKeTuHr
YyXan Henee y3yynHa.

HanxuiiH asnan »xyyn4nansiH DairyynnarbiH TOAOPXOWICHOOP YSIC OPHbI
UMWXK r3A3r Hb TyxalH OpHbl Tanaap TOAOPXOW Ayp Tepx buid Bonoxoa
Heneenex, Tepen OypuiH M3493nan (MHTEpHET, asnan Xyyn4nanbiH
nasnax, KMHO, CNOPThbIH ypangaaad TaMLU33H), TypLunara (eepee HyA39p
Y3C3H OONOH XYMYYCUWH AYTHANT), TAp aryrain uyy spvaHg YHASICNIC3H
Byx M3O33NNWIAr  xapbuyyncHaap yxamcapTtairaap 6onoH caTran
xeaneneep 6uit 6onox Teceenen oM. Mwkuniir 433LLNYYN3X 30PUNTO Hb
TyXalH yNnc OpPOH, HyTar A3BCrOPUAH Tanaap HUAT33P  XYN33H
36BLUGBPCEH 3Epar Ayp Tepxuar Bypayymx Xenkyynax, cypran4ynad
Tapaax ABgan oM. 3H3 cTpaTern X34unrasp TOAOPXOW X3IMXKIIHWUIA
3apAaan waapaax bonosy Bycag 4nrnantan xapblyynaxag xamruitH xama
raX y3nar. YUup Hb TyxailH HyTar A3BCrapuiH AaByy TafbIlr cypTanynaH
TaHuynaxag, ronynoH aHxaapax acyyaan om.

3epaz umuwx: Tlapwk, BeHeu, Canxr-lleTepbypruir TyyX COE&n,
apXUTEKTYpPbIH dypcranaap Hb Teceenper 6on XsataabiH XanHaHb apan
A33p Oairanb, uar araapblH Taanamkrain Hexuenn TYLIUITIOH UX33X3H
XOPEeHTe OpyymnX, asnan >Xyynynanbilr XerKyyncaH Hb XYMYYC OYMXK
Y33XMIAr Xycaar raspbiH H3r 6omkaa. OH3 UMWKXUAT ynam B3axKyymnx,
xagramk banxag uxaaxaH aHxaapax ECToN axaa.

Cyn unspcaH umwx: TyxailH HyTar 49BCrap Xamkaa Aanany 6ara, aguiH
3acrMilH Yadasxu Cyn, M333Nan, 3ap cypranyunraa xomc asyyngar
33P3r OMIOH LUAnNTraaHbl ynMaac eepuitH BONOMXUT X3parnardyauir Tatax
asgan cyn 6aix Hb anbar. Uiim Toxuongona TofopXxon 30pMIroTonuroop
M3[33N3N TYrasx ABAan yyxan oM.
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Xam XyyquH umux: 3apum ync, Byc HyTIWiAH Tyxaig XaT XyyumpcaH
Teceenen xymyycuwir tatax byc eepeecee Jaikyynax wanrtraad 6ongor
axas.

3epyunmati umux: ONOHXWU OPHbI HUACTIAN XOT UX33X3H AaByy Tan Guit
GonrocoH OGampar aB4 yyHTaWras 33paryssg  araap, yc, XepCHMUii
GoxvpZon, XxaT HAMT CyypbluWn, LWUrYY X6AenreeH, Ayy YMM33, ramT
X3prunH Teenepen dorx Ganpgar.

Xonumoa umux: WXaHx433 TyxalH HyTar A3BCT3PUIAH UMUX3A 3epar,
ceper Tan 33parusH opinx banaar.

Cepee Oyp mepx: [1eTpoiAT XOT aMepuKkuitH ramT xapruitH Tes, Konym6u
YNc xap TaMXvWHbl MaduiiH cymkaa, JiueaH MpraHuin fganHel Tanbap,
baHrnagew agyypneiH Tyiin, Ap Kaskas TeppopucT xananarbiH 301Moc
Bork Ganaar racaH oMNronT X34uil Hb TENBBLLKII.

Xomapxul camean mamam umwx: OUHNSHA yNC ragHaac vpx baiiraa
XYynuabliH ypcranbir 3oxuuyynax, 6aracrax apra Xamxaa aBy 9X3afiCaH
Gon AHY-biH KanudopHu Myx yncag wuHa 6Gapunra Banryynamx
Oapuxbir xasraapnax OONCoH axaa. Xymyyc uxasp TaTarfaH wpaar
WAM3PXYY raspyyAas Xoparnafar Har apra Hb TaTteap, XypaamxuitH
Tapud, XyBb X3aMXKI3r HIMIrAyynax asaan om.

Tamax yadeapbiH MapKemuH2

OHa ownronton Gycap HyTar A3BCrapToll epcenaex Aasyy Tanbir 6uit
Donrox xycan apmMan3an, TYYHWIATr Xapankyynax apra xamxaa GarraHa.
OHA ynamxnant Tyyx, COEnblH Aypcranbir Xaaramk cypranynax
TOAWATYA  LUMHA3P XYMYYCUAH aHxaapnbir Tatax yian axunnaraa
fIByynaxblH anb anb Hb 4yxan oM. 3pTHui [peknitH GonoH ErvneTuitH
TYyx gypcran, lMNMapwkviiH AnantbiH xaanra, QHATXaruiiH Tax Maxan
KyynuabIlr ONHOOP TaTax, HyTar A3BCrepuilH XapbLaHryi gasyy Tanbir
Bypayynx Ganpar. Ep Hb anueaa ync opoH 6ycablH aHxaapnbir TaTax
eBepmeL| 3yin dui Bonrox Tanaap 6aiHra caHaa TaBbX, aHxaapy MPCaH
aXa3a. [axA93 3HA aMXKUNT ONCOH Hb Buit, BYTANIYNTC3H Hb Buit BrNaa.

HyTar paBcrapuith Tatax 4agsapbir A39LLUNYYN3X34 CnopThiH 6ONOH Coén,
ypnarunH MapKeTUHr Uxa3xaH yyparTai Ganpar GanHa. Gepeep xan6an,
xokken, xen bember, carcan bember, 6eiicbon, TEHHUC 33par XYMYYC UX
COHMPXAOr CcnopTbiH Tepneep epcenpger 6aryyablH XyBbf H3P Hb
NX33x3H a4 xonborponToi Gaipar axas. OHUroil COAOH, XypA, Xyd
4aanbir UNIPXWUNCIH H3P TyxawH Oaruiir COHMPXOH A3MXux BGomMoH
BusHecuiiH yTraap a4 xonborgonToi Gaiix 39par gaeyy TanTaii 6angar
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raxx tooupor BanHa. “Chicago bulls”, “New Jersey Devils”, “San Jose
Sharks”, “Minnesota Timberwolwes", "Atlanta Hawks” rasg, “4oHo”, “akyn’”,
“Oyx” "4eTrep” racaH HApYYAUAr MAM y4Mp WwanTraadaap coHrogor bereen
9H3 3apuM Tanaap amepukuyyablH C3Tran 3yuTanW 4 xonbooTon Gaix
bonox tom. “Ounagenbdur-76" ragar Hb Yyxamxyy aHa xotod 1776 oHA
AHY-bIH Tycraap TOrTHOMbIH TyHXarnang rapblH YyCar 3ypCHbIr XyMyYCT

caHyymk Danx 30punroTon raHa.

O30 6ymuyulin mapkemuHez

AnvBaa TOAOPXOW HyTar A3BCTapT XYMYYC aX TepX, TAHO axun yanc
BPHeX, aMbpan X3BUINH ABargax barxblH Tyng yYUnNABIpnan, yan4unras,
opoH Banp, 3am Tanban, Coen 30XUX X3MXK33H TEeNeBLUNH XOMKCOH, Har
yrasp 3ax 33snuiH g34 OyTtay OypaceH Banx  waapgnaratah  Hb
ounromxtTon 6unaa. HaraHT HyTar A3BCrapuiitH HWArSM-3aniAH  3acar,
axun X3pruitH OONOH COENbIH ambApanbir Xerkyynaxan YWUrnacaH yInc
Tep, Xyynb 3pX, WMHXN3X yxaaH TEXHUKUAH BonoH Bycan apra Xamxaar
WK OypaH Xxapankyynaar ydpaac 3oxux 0a3g 6ytumiaH 6onomx Hexuen
OypAyynax waapanara 3yl écHel acyyaan ounas.

OHO HargyraspT, HUATMMIAH X3B KYPMbIr CaxuH OGuenyynax, wupraguiH
aloynryn 6Gangnbeir xaHrax, OPOH CyyuHbl (POHABIH awmvrnanTt, 3am
TO3BPUAH  YANUUNras, uaxunraad AynaaH, YCHbl  XaHTamXuinr
camxpyynax, Uauapnar, Cypryynb, 3MH3ATUAT YANYUNT33r 30XUX TYBLUKMHA
Y3yynax, OM3HecunH xyBbf[ TaTBapbiH HEXUEM, rasap asax, Typ33cnax
Gonomx 33par OartaHa. XoépayraapT, HyTar [3BCT3pUAH  X3TUNH
XODKUNG Heneenex yuup wanrtraaHbl Tyxalf LuH3 yAnaeapnan oui
Bonox, XyydHbIr LUMHAYNAX, YWANABIPNANUAH OONOH 3ax 333nunH A3[4
ByTau, Maa33n3n, XonO0OHbI XeNKUn, axXun apxnanTUH TYBLUWH, TYYHUA
OyTal, XyMyycuiH cailH caiixaH ax ©Oaipan, xepeHre opyynantbiH
ovHamuk, DakanaBpbiH OONOH papaarMH  waTtHbl  Bonoscpon
CYpryynuyablH XenKMUAH TYBLUMH OPHO.

HyTar [a3BcrapuiH MapKeTUHIMAH Tycranl apra X3parcang Y3aCranaH,
fapmar, COEnbiH ©ApYYyA, Xypan, CUMNO3UYyM 33par apra XamxKaa
Xxamaapaxaac ragHa soung Gyypan, asnan Xxyynynan, T33Bap, xonboo,
BaHkHbl cucTtem, TatBapbiH Bognoro, GonoBcpon, 3pyyn M3HA, COEn
ypnarbiH YANYUNrasr xamaapyynaH asy y3aar 6unaa.

XyH am, axunnax Xy4Hull MapkemuH2
OH3 Hb YHAC3HA3 XeAenMep IPXNANTUIAT 30XuLyynax acyyaanTai Lyya

xonbooTtoii Gereep acyyanblH MeH YaHap, X3p3ruds Laapanaraac
YYO934 COHIOX X3panKyynax apra Xamxas, TYYHWA cTpaTern sinraatan
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GaiiHa. AXWN SpXNMANTUAH TYBLUMH [OOTYyp, XSIMA &KUNnax Xy§Hui
HOeUTall rasapT LWMHIBP axnbiH Gap 6Gun  Gonrox 3opunroop
YANAB3PNan, yAnuunraa spxnaryauiir Tatax He ron acyyaan 6aiinar 6on
aXrblH Oaip WNyyganTaid, XyHU HEeL XOMC HyTar A3BCrapT CyypbLUMH
aMbpax, M3praXknaspa3 axun 3IpxXasnK, eHAep UanuH, Xenc asax
boromx Gairaar cypranunaxap aHxaapax XuWw3aTal. MeH Toaopxou
EXAN MIPraXxnuniH, 6HAep MB3PraliCaH XYMYYCWIAr TaTax Tycrannad
“XxadrnacaH” MapKeTUHI XWX TOXUOMAON LGSHIYA. Anaxrysna xenkuHryi
OpHyyAaa viM xaparysa ux Ganpar. bac Heree Tanaac sgyy 6yypaii
OPHYYAbIH XAMA a@Xunnax XyYuwir XyHa Xyuyup XedenmepT aiuurnax
3amaap alumr opnoroo HaMarayynax coHupxon 4 6airaa 6unas.

Ync opHbl MapkemuH2

Ync opHbl (Byc, HyTar A3BCrapuitH) UMWKWIAT axyiH, HWIAraM-34uiH
3aCrUH, aXun X3pruiiH, CaHxyyruiH rax MaT X3 X343H TYBLUH33p aBsu
y3par. 2Kuwaanban, XyH ambiH yxamMcapT TeneBLUCEeH WUMKUIAT
ToAopxoinoxoa cyna, Aanbaa, TepuiiH ayynan 3apar anbad &cHbl 60NoH
bycap 6anragan, yHASCTHWUIA MEHTANUTETWUIH OHLLION, CO&MbIH TYBLUWH,
XapunuaaHbl OHLIOr, axyih ambapanbiH 63pXLUaan, ceper Tan 33par X34
X3[3H LWMHXYYPUAr aBy y3aar GaiHa. Xuwaa 6onrox dpaHuuyyabiH
caTran 3yig x BputaHbl UMk xapxaH BypanaaH TOrTCOHbIT COHUPXOE.

banra Tamaar: xataH xaaH, “breakfast”, apan, JloHAoH;

MeHTanuTeT: ynamxnanaa xafaramk ynacaH GONOH X3Tapxuil Ecopxyy
3aH;

Coén: aHrnu (XxyBuacHbl) 3areap, OpUuH YENitH XenKuUM;

Ceper Tan, xapunuaasbl G3pxwaan: xoon, uar araap, A3nryypyyauiiH
axunnax uarviH xysaapb, 3yyH rap TanblH 3amMmbiH XxegenreeH, Jla
MaHLWwuidr ratnax, xanHui caag 6apxwaan.

OXY-g 1998 oHp “Bokpyr cseTa’ caTryynuiH raspaac apxnaH AHY,
®paHu, OMHes Adpuk, AnoH, ABCTpanu 33par OpHbl UPrag TYC YChIF
X3pX3H Teceenger Tanaap cyaanraa siByyncaH axda. YyH33c y3axag
Opoc opHbIr apxu, XyiTaH uar araap, 6opuy, 3AWAH 3acruiiH xsmpan,
sayypan, A3Nryyp, YANYWNrasHWiA  fapaanan, Xymyycuitn  Gaprap
Lapaiiraap teceenger 6aiiHa. VIxaHx xymyyc opocyyaTan apxu xyBaax
yyxaac Tatransaxryin 60noB4 TaHA ambapax amap 4 6ofon anra rox
XapuyncHbl A33p XapuvH eHee uart ynaaH Ttanban pgaaryyp ©Oaasram
sBaxaa GonbcoH 6Gainx raxas. Taxgsa OpoH BYpT 3HO YNCbIH TyXaii
XYMYYCWUIAH Teceenen snraatan Gaiix Hb M3 Bereef XULLI3NIXaA,
XEpLW MOHronuyys [A33pX33C WXI3X3H ©ep OoWnronTro sBAaAr Hb
ONNTOMXTOM.
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MOHrONbIH Tyxaita YYH33C 433pA3X 3yin orT yryi Gereep opyuvH YEWnH
GaiiluvH Bapunra, 3am xapunuaa 6aixryi 33ryn Lwaxam x33p Tani Mopb
yHacaH Oyayynsrayy Xymyyc ambaapgar, amb 3yynra 6oncoH man Hb
BaiiHra 3ygaHz HIPBArAA3r racdH OWNronT TYraaman oM. MeH A3nXuiH
XamruiiH 6ernyy, SAyy OpHbl HII raX y343r axaa.

Yric opHbI UMUKULI2 X3PX3H O33ULTYYA3X 837

OepuitH OpHbI UMWKWAT A33LWNYYNAXMAH Tyng ync OpoH Byp Xy4uH
yapMainT TaBbAar Hb 3yl ECHbl acyyaan Bereen 3HL XOEP OPHbI XULLIAI
TaTha.

Ux Bpumanu. Xapwiirasap Opx Yeneenuin Tanbai, “Big Ben” uamxar,
BUHA30PbLIH LUMNTI33H, YWHCTOH YepuuniniiH Xxewee rasf kyynuabir
TaTax, XyMyyC COHMPXOX 3yin GuLryil aBy, 3H3 yNC LWUHI 3yyHA eepUiH
AYP TEpX, UMMKWAT LUMHIYMAX Tanaap UX33x3H aHxaap4 Baviraa Tyxamn
eMHe eryyncaH. OMoHXW aHrmuyyya WinH3 3yyHbl 60CTroH A33p BpuTaHbl
MIMVXWIAT 433LLNYYNaX NUAEP XaparTaid racaH 6ogonToi baicaH Bereen
ToHu Briefip Yyxamxyy YYHUIAr almrnaxaap WwiinacaH baika. Maxn33 aHg
GoOUT axun XIprasc unyy ync TepuiAH acyyaan AaBamranncHbIr
cyanaadvg TaMAdrnacaH banaar. LnHa epeHxuii canabiH 604n00p ONoH
Laiia uamxar, Xoép Aaexap aBTobycTai, X3T Xyy4Hbir GapumTiary racsH
aHrnuyyyaplH Tanaapxu Teceenen ynupad OAOX éctoin Gane. 3acax
fH3ancaH UaLIpnarTan, YyA3HA Hb carc enreceH, Cyprasp Xy4caH
[59B3PT3M Xyy4uH GailuvHryyn onoH fgasxap O4WH yewitn Bapunraap
conuroox, Apxamcar || EnnaaseTuiid reapA, opAHbl ©MHEX TaHcar napaq,
engep Bypx ManraiTa xeHTnbMeHyya, BsiLxaH xaB faryyncaH amad Hap
neiibopucTyyabiH y3ax Gaifraaraap X9TapXui XyydyuHcar, yiATraprau
xapargax JToHaoHbl 63Mra TamAar rax TOOLOX apraryin 6omx, Xyy4vH
UMK BpuUTaHM LUMH3 XYMMpXar TYPSH r3ArviAr xapyynaxap caaj Bonx
Gaiiha roxs3. Lwea ysan  OapumTnaneir  Gonoscpyynardua
BecTMuHCTEpUiAH OpAoH, Taysp Aaxb XaTaH XaaHbl 3pA3H3CUNH caH
Bputanbl 6anra  TamMAsr ra3Arvilr maprax Hb 3YWTOW [3X TOOL004
3anyyyyyablH COHUPXONA Tynryypnax éCToit rax y3caH BaiHa.

Tonu Bneiip “Panel-2000” HapTait xopoo baiiryynaH 3HA XaMriH Op4YuH
YEWAH Aau3aiHep, 3ypaavng, HUArMAMIAH  3YTIANTHYYAWAT  axunnyynax
LWIMIABIP raprax, “d9A4rasp XyMyYCUAH OKOYH yXaaH, LUMH3 caHaa, aBbAac
yansap Oon BpuTaHg eHeepep Mall 4yxan Garaa 9epar VUMUKWIAT
Bypayy/k YagHa” rax anbaH €coop MIL3ArAKa3. [3BY 3H3 LUMAABIPUIAT
coHopayyficaH eapeec 3xna3a 3acruiiH rasap Wyymknan, 3CapryyuanTan
TynrapcaH 6aiHa. YnamxnanTt YHoT 3ynngas TynryypnaxelH OpOHA
XyBLACHbI LUWHG 3areap, 3anyycbiH Xollyypaar OpyuH yewunH ypnarrt
aHxaapan TeBMSPYYNC3H Hb UX3HX aHIMUYyyAblH XyBb/ Xap AapcaH 3YYA

w
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MAT caHarmka3. ONOH HWATWIAH M3A33NNWIAH X3aparcnaap Y “AHIMUIAH
Tyxal WuH3 GapumTaT KMHOHA XaTaH xaaH rapaxryi OaiiHa, epeHxui
caip ycapy xapancaH “Cnaic Mepns” xamtnartan TansaH 43ap yxurnax
BanHa, 6ac 3anyyvyyabiH AyHA ‘04" raX LWYTIrAC3H €C CypTaxyyHbl XyBbA,
3pran3aaToil XYMYyYCTdii 3ypraa asaxyynaB’ rdx M3TI3p LUYYMXKII3X
BONCOH aX33. JHAI3C Xapaxaf YNC OPHbl MMWKUAT LUMHIYNAX ra3gaar
ranaapn, AOTOOA GoAnorbiH XyBbA MX33X3H TYBIrTai acyyaan 0onox He
3prans3aaryi om.

PymbiH. [J33p yeac 3H3 YMCbiH ampant CyBWMMbIH raspyys Xyyn4abir
ONHOOp TaTAar, Yamryim sanioT ongor Haiican 6on cyynuinH yea xun upax
TycaMm XyynuablH TOO ynam ueepceH baitHa. LLlantraan Hb OMNrOMXTOM,
OpuMH YeWwitH wWwaapanarag Hwiiuaxryin GoncoH 3oung  Byyanyya,
TaapyyxaH yinuunraa, tarasg 6ac eHaep YH3 rafHbl Xyynuabir yprasx
BonmKaa.

PymbiHbl  asnan  yynunanbiH  Ou3Hec — apxnar4ug Bananbir
calbkpyynaxsiH Tyna OyHbl eMHe ‘mMaalannuiid GaHk” Oauryynaxaac
axnax &CToi rak yacaH Gereep aHa axung “Ysacrana, Gara xypan
30XUOH 6GaiiryynaryabiH YHA3CHWA accoumaun” ragar bauryynnarbid
rMLyyH 36 dmpm oponLpkaa. MXasxaH LWypryy Xy4uH YapMainTbiH yp AYH
rapu 3eBxeH 1999 oHp PymbiHA 304uncod 160 rapyit MsiHraH XyynuuH
TyC accouuauaap yundnyyncad GaiHa. XKyynuabiH as Tyxbir XaHrax,
YVNYWUNT3aHWiA YaHap, YH3 TapuduitH Tanaap apc eepunenT XUk, OnoH
YNCbIH asanan >Xyyn4nanblH Katanorug A3Nr3paHryin mM3gasnan TaBbX,
3H3 YUrNANUIAH Gycan apra XamkaaH4 UA3BXTaIA oponuox Goncox baiHa.
MeH 2015 OH XypTan ragaafblH YANUNyynardmg COHUPXOX, OpONUoX
Gonox yin SBANLIF xapyyncaH ToBxumon rapraxad. 1999 oHp BoncoH
Hap XUPTANTWIAr EBPOMbIH OPHyyAaac 3eBXeH PyMbiHA XamruiH caitH
axurnax 60MHo racaH cypranyunraa Xyyn4yabir oNHOOP Hb TaTax, 30414
Oyyaan, HWATUAH xoon, ©anar AypcranbiH BusHec ux am>kXunT ONCHbI
33pary3a 36BXEH HapHbl TyAaHaac xamraanax 30pvyNTbiH LWNIHI3C
X3[13H casap TOOMOrAoX Oporo OficoH axaa. MinHXyy 3H3 TOMOOXOH yun
sBAnaac Xoul 4 PyMbiHbI asnan xyynunanbiH Gu3Hec AaxvH U3L3rnaH
XODKUX 3amfaa OPCHbIF MapKeTUHrMAH Boanoreir 368 ABYYNCHbI YP AYH
ra) CyAnaaquna TIMASINIaKaI .

WitHxyy ync OpHYyA ©epwiiH Hyyp Lapad, WUMWKWAr A33Lnyynaxsa
WX33X3H aHxaapy, Tepen BypuitH GOANOro apra Xamxaa X3p3aNKYYNIXUH
33parysa 6ac UMWXUL Heneenex LWWHI y3Yynant 4 rap4y vpx 6aiHa.
Tyxain6an, AHY-g TesTa “Transparensy International” Gairyynnara

I TToranos A. PyMbIHBI co3atoT MH(OpMaMOHHbIH Muaiiapm. //MxocTpanel,
2000.
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aBvNra, Xxaan xaxyynuidtH HAEKCUiAr raprax sapnagar Bonos'2. 2004 oHbl
cypnanraaHg  psnxuinH 146 OpHbIr  Xampyyr, — ONnOH  YNCbiH
BairyynnaryyaplH caHan acyynraap xamruiH aasg tan He 10, XaMrumH
Myy y3yynantag O OHOO 6rd4, Ync OpHyyablr karcaaxad xaxyynbryi
XaMruiiH usBap 3xHWUii 10 opoH 9.7 oHOOTON ®uHNAaHA, LWuHa 3enaHpg
(9.61), Janu (9.5), Wpnang (9.5), Cunranyp (9.3), Wsen (9.2), Lsenuapb
(9.1), Hopseru (8.9), Asctpu (8.8), HupepnaHa (8.7) rax TOAOPXOUNCOH
Gaiix 6ereen Mowron Ync, Adpvkuind CeHeransiH xamt 3.0 OHOOTOMroOp
85-p Ganp 2333MmK “xaxyynbg wuaaraex Oy rac3H aHrunani opxas.
VIHTepHeTaap LauarAcaH wiltM mMaaaanan mMaHail OpHbl H3p TepAa caiHaap
Heneenexryin Hb xaHg 4 onnromxrton. MaHanxaac pooryyp Y3YYNanTTon
(2.0-ooc poow oxootoi) [ypx, Awxron, KoHro, 3aaHbl AcaH 3par,
Nupowesan, Taxwukctad, TypkmeHcTad, AsepbaiikaH, MMaparsau, Yap,
Hurepu, Banrnagew, Mantu raag opHyya Oauraa X3QMA Y4 3H3 Hb Bup
eepCcANraa 3eBTrex wantraaH oyl om.

MaHali OpHbIr ragHbl XYMYYC XYHAITIaH y3aar, 6ua 4 BycabiH eMHe Hyyp
Gapnam Gangar 6onoxbiH Tyna MOHMOMbIH H3P XYHAWAT ONOH YNCblH
TaBLAHA A33LLNYYIDK, 3epar uMmx bypayynaxag aHxaapax €cTon ragruir
6yra xynaaH 3eBLUueepex 6m3sa. 1996 onp banryynaracaH 3BCIMVWH
3acruitd rasap aHx caHaadnaH eepwiiH OpHbIr rajaajaj cyprandnaxan
30pUYMK YNCbIH TOCBESC XBPeHre raprax, yin axunnaraa aXxmyymx
BaiicaH canaaunara 6uit. Men 2003 oHweir 3acruiit raspaac Mownrong
304N0X Xun OONroH 3apnax, cypranyunraaHg MuX33X3H axxaapar
TaBbCaH 61UN33. Arasp Hb TOAOPXOMN YP AYH BrceH Hb M3adaX. MeH 333H
UWHMIC XaaHbl HAp CYP, CyMO Gexdyys MOoHronbiH Hap Tepuir eprexeq
NX33X3H YYPar ryiiLaTrax Haiiraa Hb ONITOMXKTON.

Llaawmp xapxax &ctoit B3? YyHA MapkeTUHrWiiH cypanraaraap
MOPraLICOH, LUMH3 CATT3NraaTon MApraH Ayy Hap Xapuynt Onox He
aanxurryi. Taraag Y yyHa 6ua teawiryid ragaagbliH Xymyyc aHxaapan
TaBbX CyAanraa AYrHanT rapracat Hb 6uid. Tyxann6an, AnoHel Takyweky
Wx cypryynuii npocdeccop Acyna Ocamy MoHronbiH 6axapxanbir AaxvH
Capraax Hb vyxan rax yaax Gaiina’.

BugHuii caHaxaf 3H3 Hb OMOH Xy4uH 3YIMN33c Xamaapantai HapuiH
TYB3ITOM Npouecc yypaac caHxyyruiH GonoH Oycap Heeu, X3pankux
GONOMXKUIAT TOOLICOH WX DYPaH MapKeHrMiAH cTpaTernir wart Aapaanad
X3pankyynax yuuprtai Gereeg MoHron M3ITUiAH Byypaii XenKunTan

2 http:/iwww.transparensy.orj/cpi/2004/

% Sleyma Ocamy MoHrombiH GaxapXalbir Jlaxun coprysxuiin ryi. Mouron-fAnon
TeBeec 30XHOH OGaiiryymcan “asapmwi 6a MOHroj YIChIH XOIXKWI” COIIBT
anxayraap GpopyM j(33p TaBUIIICAH MATOANTYY. YiiaanbaaTap, 2002.
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OPHYYbIH XYBb[l 3€pP3r UMK Dypayynaxad aXHUA 33IHDKUHLO aHxaapax
ron xXydumH syunc 6on ync tepuiiH TortBopTon Gaiigan, Gycag opoHTOM
TOrTOOCOH Hawpcar xapunuaa, 3ax 333MUAH 34WIAH 3aCrUilH XenKMWnH
TYBLWMH Yyxan HeneeTtan GaixblH 33paru33 XamruiH ron Hb 3pA3M
BonoscponTou, ByT33Ny CaTranraaTait 3anyy ye b6aiix 6onHo.

©pcendex yadeap

Byp apt [.Pvukapno ync opHyya XOOpOHAOO Xyjangaa apumkaa Xuink
AH3 BypuiltH canbapT xegenmMepuiiH OyTaaMMKWiH snraaTan GananbiH
ynMmaac epcenieeHuit xapunuaaHg Opaocr rax Ttamasrnax 6aie. XX
3yyHbl 30-aaf OHA LWUMHA COHIOAryyA 3H3 caHaar GaspkyyrK, ONoH YNCbiH
XyAanfaaHg rasap, xegenmep, kanurtan 33par YHAC3H XYYMH 3yWn ync

OPHYYAbIH XyBb[, epcenaex AaByy Tan OfbK aBaxag rofl HeneeTan rax
Y3XK33.

Mavikn [lopTep acyyansir unyy TOZOTIOXK, epcengex u4agsap 6on
OyTaamx Bereeq aH3 Hb axunnax Xyd, kKanutanbir Yp awmrran awmrnax
fBgan 6a yp AyH Hb HAr XYHA HOTAOX YHO3CHWIA OPNOrbiH X3MXK33rasp
MNIPXUIANIArAaHa raxaa ', Tapaap “lMopTepuitH poMB0” rax HAPMArACaH
ync OpHyyablH epcengex dYaasapbilr  TOAOPXOWMNOX  CUCTEMWUIAT
BornoscpyyncaH oM. 3H3 Hb A0OP AypbAcaH HEXLITYYA oM.

% XYYUH 3YMNUiAH Hexuen: XyHui 6onoH GairanuitH Heew, WXHXIaX
yxaaH, TeXHOMNOrMinH NoTexuuan, kanuran, gag 6yTtay, ambapansiH
YaHapbIH Y3yyNnanTyya;

[OTOOA 3PANTUAH HexXUunyyd: 3panTUH 4YaHap, O3NXWiAH 3ax

333nm171|:| 3PANTUNH XONKNUWNH XxaHanaratan HuALax byn Ganpan,

3P3NTUIAH X3MXKa3, AanaiiLlbiH 8cenT;

% yunuunrasHwi canbapyyn (canbapyydblH Knactep): TYYXui ag,
xarac BonoscpyyncaH 6yTasrasxyyH, TOHOT TOXEOMX HUAMYYNax,
TYYXUA  SOMAr  awmrnax Xxypad, TEXHWK, TEexHonoru, TOoHOor
TOXOOPOMXKUIH YaHap, TYBLUNH;

$

< cupmyyauiiH 6yTay, ctpateru, canbapbiH A0TOOA ©pPCenaeeH:
YiANaB3pNanuiH MEHEXMEHT, 30XMOH BairyynantbiH apra xanoap,
30puUnro, CTpaTeru, 4OTOOA 6pCesiecH.

»

>,
b4

MopTepuitH TOAOPXOMNCHOOP YNC OPHYYAbIH epcenaex 4aasap XyYvH
3YWNUIH, XepeHre opyynanTbiH, MHHOBALMIAH, BasnrMitH racaH AepBeH ye
LIATHLIr AaMXKUH xenkaer banHa.

" Moprep M. MexnyHapoinas koukypenuus. Ilep. ¢ aura. -M.: MexayHapoaHbIe
oTHoeHus1, 1993,
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MoHronblH TyxaiWg Ky x3amk 6Gonox B3? 3apuM XyH Madail OpHbI
epcengex 4Yagsap rax loy 6aiixaB 33 rax Xamk maragryin. ©OHeerunv
TYBLUMHA MHI3X Y33X Hb apraryi tantain. Taraag 4 xun Oyp LUMH3YNAH
rapragar “The World Competitiveness Yearbook” HomoHg MaHamnx
M3TWIH opoH Bartaarryid 6unaa. 3xa33 MoHronbiH racaH TOAOTrONTOW,
BarOT ONZOr raHy Har 6apaa ByTaaraaxyyH A3NXUAH 3ax 333n[ rapragar
Bonox, Byc HyTrMAH X3MX33HO Todopxoh Dailp cyypb 33n3x Tanaap
caHaa TaBbX, TepuiH 6G04noro, yinm axwunnaraar Yurnyynax, XyBuiH
CEKTOpPbIr 3H3 YUTNANIIP AOPBUTON ASMNKUX SBAAN YyXan oM. AnaHrysa
xepeHre opyynanT 6ara waapacaH OlyHbl BarTaamx UXTSI M333TIAH
TEXHONMOTMAH canbap 33par WWH3 YWNAB3PNANUAT XerKyynax sABanbIr
TAPryynax 3opunt Bonrox, Oyx Tanaap XexuynaH [A3MXKWX X3parTaunr
ONnoH xyH onnrox Oawraa 6unas. [awpamg coHupxyynaxag epcengex
yapeapaap 2004 oHbl baitgnaap PunnsHa, AHY, Wsen, Tansaub, JaHu,
Hopsern, Cunranyp, Leeiuapb, AnoH, Wcnawa, Wx bpaTtaHm,
Hugepnang, lepmaH, Asctpanu, Kawap, ApabbiH HaracaH Omwupat
yICYYA 3xHWit Baiip 933ncaH baiiHa'.

Hutizam-30uiiH 3aceuliH umuwkulie XyYMYYCUWH caiiH canWxaH banansir
xapyynax wx OypaH y3yynantuiiH Tycnamkrairaap yHangar. ©Hee yen
[anxuinH BaHKHaac rapracaH LUMH3YWIC3H apra 3ywrasp AepBeH YHAC3H
y3yynant awmrnax 6aiHa. 3H3 Hb Har xyHa Horpox [HB-un xamxas,
yiinaBapnanuitH  (yHacsH oHa, 3am, Gapunra) GonoH GauranuitH
HEBLIeep XYH ambir XaHrax TYBLUWH, XYHWA HeeL (BonoBcporbiH TYBLUWH)
33par oM.

YRC OpHbl axun xapauliH UMUX epcenaex 4aasapTaii Wyya xonoooTou.
TyxaiiH ync OpPOH, HyTar [3BCrapuitH  epcenaex  4Yapsapbir
TOAOPXONNOXbIH TYNA “YavpAanarsiH apra 6apuneir 60noBcpoHryit bonrox
ONOH YNCbIH XYP33NaH™-rMIAH 3KCNepTyyA 276 YHAINrasHuid napameTp
awwrnacaH banpar'®.

XycHarT 1
XepeHre opyynanTbir TaTtax Xy4uH 3yAunc
Xy4YuH 3ynn Yayynant
3OuiAH 3acruidH ecenTuitd | [loToogbiH HUAT BYTaaragaxyyHuin ecent
TYBLWWH
YNc TepwiAH TOrTBOPTOR XyBb XyHui (Tyxaiit opoHa Baiiraa ragaanbiH Upraguin)
Baitgan atoynryit 6aigan, cyynuitd 10 xung rapcaH TOpWAH aprant,
TOMOOXOH aXun XasnT
3ax 33anuitH barraamx Har xyHA HOrpox AOTOOLbIH HUAT BYT3arAaXyYHUA X3MXK33
BOnoH XyH amblH TOO
MapaaabiH TYCnamxaac DAuiAH 3aCTUAH 9PX 48NeEeHUN MHAEKC, LIMHATI3NUAH

1% http:/fwww.weforum.org/
' http://www01.imd.ch/
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N
xapaart Bangan caapyynax xy4uH 3yinuiH Henee
! lapaap epuiAH XamMXas 333NUIAH XepeHrWitH aWwurnanTbliH YUrnNan, 9KCNopTbiH
| OPNOrooc 8puinH YANYUAra3HA 30pUynax xyeb XaMmKaa
YHA3CHWA BantoTbIH YHA3CcHWIA BanioT rafaagan YeneeTail xepeex BonoH
| XepBex Yaasap alrMinH penatpyaunidH (apryynaH asax, Byuaax) 6Gonomx
BanwTelH Yaaeap VHAAUMAH TYBLUWH (A3NXWIAH rONnox BantoTyyATan
| xapbUyyyncHaap)
fdotoon xypuMmTnansiH Xaparnaa 6a [AHB-uit xapbuaa (xaparnaa AHB-ui 24
TYBLUWH XyBWIAH goTop BailBan OHOBYTOW I3 y343r)
Haa OYTUMAH XenKNnH 3am, apuum xy4, xon60o0 xapunuaaHsl XaHramx Xypanuas,
TYBLUWH T3Ar33pUIAH xura Banpumn T —— |

AXNN X3PrUH UMUXKUAH TYBLUMHT TOAOPXOMMOX rOfN HAr YHANr33 XOPeHre
opyynanTbir Tatax Xy4yuH 3yin bangar. AMEPUKUAH 3acrMinH raspblH Byc
“Heritage” caHrMitH M3praXxunTHYYAWAH YHINT33HWA apradnanbir XyCHarT
1-n xapyynas'’.

bac Har vyxan y3yynant 6on 333nNuiiH PEWTUHr OM. OH3 PENTUHIUIAT
‘MOODY'S" (Moodly’s Investor Service, USA), “Standard and Poor's”,
“IBCA" (The International Bank Credit Analist, UK), “JBRI" (The Japan
Bond Rescaerh Instutute) 3spar onoH yncag XxynasH 3eBLUeepPeraceH
Banryynnaryyg torroogor. MaHnai ync amepukuind “Standard and Poor'’s”
komnaHuTan 1999 oHooc xamTpaH axunnax Gairaa 6ereeq TyxanH yen
C yHanraatan bGaiicaH Gon 2003 oHbl Gaignaap yHanrea B GoncoH
BanHa. PeNTUHr goowwnox Hb ragaagbiH xepeHre opyynant 6aracaxaac
rafjiHa TyxallH ync OpoH rafgaaj 333M133C xamaapantan Gon TecesT
NX39X3H ceper HeneeTen Oereen sanaHrysa XamruiH aroyntal Hb
CaHXYYruiH 3ax 333M193C Waxargaar ssgan om.

XYCHarT 2

MoHronbiH OpbIH XepLL OPHYYAbIH p_eﬁrrlrmr18
___ OpCABNUAH Wanryypyya
Ync TepuinH 3AWIAH 3aCruiAH R

e EpWIAH yAn4unraa
TOrTBOPTOW Bamaan | yHacaH acyyanyya | —© T T
o[ xJec|vc|o[xJec[yc| o] x[ec|[yc| o] x [ec[ycC
19856 [83|7.0(74(20|76|74|/79| 68 |63/57|66| 3.7 |81|84/61]22
1991 146(6.1179|121]/30|56|71| 49 |34|44,70| 26 |40/56|83|2.0
1992 |34|6.3/8.0(21/29|61|6.7| 43 |24|50|73| 23 (24|6.1/83(2.0
199313.1/66|8.1]22/32|63]|73)|43|26|/50|70)59(22|67|80(2.0
1994 134167|80|20|3.7|/6.7({81]37 |28(47|71[21|28|64(8.1]20
1995 (3.3|6.1/8.1|/2.0|34|64|84| 29 |26|47|77| 20|26(6.1|87|2.0
1996 |36|/60/83|20/34|61|72| 28 |28/44|81| 22 [30(/6.0(88]|2.0
1997 [3.7/6.0/81)120/39|6.7|77| 26 |29/44|79| 21 [34|64|86|20

Tann6ap: O - OXY, X - BHXAY, 6C - BHCY, YC - BHACAY

EpeHxuvin pelTuHr

' http://heritage.org/
" Onpa X. Yxpersist nosepue K Poccuu. //Mapxerunr. 1997, Ne6.
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OnoH yncaa X3parnargasr tepen BypuilH YHaNrasH3ac HanN3a aHxaapan
Tataar Hb TOAOPXOW OyCc HyTarT xsparnafar 3pcodfiulH warnsyypaap
YH3Nax yHanraa Gaigar axas. Asng 3H3 canbapT XamruiiH M3pralcaH
Gairyynnara 6on emHe aypbacad JBRI tom. 3H3 MHCTUTYT “epuir
Byuaax Tenex Gonomxryit H6anx apcaan byy TyxanH OpOHA YYCC3H Ync
Tep, SAMAH 3acar, HUATMUAH Taanamxkryh eepunenTuiiH ynmaac
opyyncaH xepeHree Oyuaax Tatax’ 9pPCASMAH  LUMHKANTIIHA
TYyAryypnaHd A3uiH 3apiM OpHbl PEATUHIMIAr TOrTOOCOH GaiiHa. YyHaac
MOHIONTOM XaMrUiH ONP OPLUMX OPHYYAbIH PEATUHTUAT XYCHIrT 2-T
Y3YYraB.

AnoHbl 34MAH 3acarydbiH - Y33k Oairaaraap rapgaagn  OpHyyAaTau
TEXHUKUIAH XaMTblH aXunnaraar eprexyynax, XepeHre opyynantbir
TaTaxblH Tyng4 TaTBapblH 3HIWIAH, N Toa cuctem Guin Bonrox, ragaanbiH
XEPOHIre OpYynanTbiH 3pX 3yAH OPUHbIr BONOBCPOHTYA BONroX, rapasHNiA
XapuyLnarsir 4aHg Mepaex, TeB 3acruiH raszap 60noH OPOH HYTIAH Yur
VYPritiir OHOBYTOW TOTTOOX, UPraAuiH rap aasp Oaiiraa 0anaH MeHrwmr
9AMAH 3aCTWIiH 3PranTag opyynax Hexunuiir Gypayynax yumpran raHa '

Bycuiin mapkemuH2

OH3 OWNroNnTbiH Tanaap HOM, 30XvWonj ONOH sfH3aap Tawunbapnacad
Gaitha. Tyxannban, 3apum cyanaad ‘TyxalH HyTar A3BCT3pUNH OHLMOT,
eBepMeLl| Tarnbir eepTes LLIMHFSS}K OHLOr LUMHXWIAT Hb Tycrax GyCcuiH
TYBLUMHA, X3P3NKuX MapkeTUHr'?® racan 60N Heree xacar Hb BYC HyTrUiAH
UMWKUIAT  A3BLLNYYIMK, YANABapnaruug, OusHecMeHyyauir Tataxapj
YUrnax ECTOM rax y3ax banHa.

BYCUIAH MapKEeTUHT 3ainLuryi Xapartain raarvir yxaapax Hb OfioH AH3bIH
YHA3CNAN, ONOH acyyanaac ypraH rapaar. Xaa HaraH rasap Xyynuup,
XepeHre opyynanTbir Tatax Yageap Oyypu LWMHG LyC canbax acyyaanTtaw
Tynrapy Gaixap Heree Gyc HyTarT caHxyy, XyHuit BonoH Oycaz Heel
rafaril ypcaH rapaxbir xa3raapnax acyyaantan Tynrapy 6anx xuwaaTai.

XaMruiH Tyraaman acyyaan Hb GycuiiH 6apaa ByTaargaxyyHuid epcennex
yaasapbIr 4OTOOAOA TOAMWNYW, rajaaj 3ax 333n4 H3aMarayynax aspaarn
oM. 3apum 6Gyc HyTar eepuitH GyTaaraaxyyHuin OpaHAnIAr BYCUMAH HIpTaK
xonboX XyMYYCUAH yxamcapT XOHOrWyynax yWn axunnaraar 4qrnaco
30pUNTOTON  ABYYrDK MpcaH Oaidpar. OH3 Hb  WUXIBUMAH  XYHCHWIA
6yTaaraaxyyHTan xonbootoit Gaiix Tyraaman axaa. AHY-biH 3apum

" http:/fwww. jbri.orj/
2 Kyucmiox M.B., Cypuun B.C. Kys6acckas MoJesnb pepopMUPOBaHUS IKOHOMUKH:
Kys6acckas snmmkstonems: T. 2. Cepus skoHomuueckas. Kemeposo, 1995.
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MYXXUAH XKULWS33rasp aBy y3axag PnopuablH amtaT XypK, BUCKOHCUHbLI
Bacnar, KeHTYKKMAH BUCKW, AROQAXOTMAH TEMC YaHapTan rax XymyycuiH
yxamcapT LWuHracaH 6Gaigar 6on OXY-g “MockoBckas”, “ctonuyHas”
33par apxu, TamboBbIH yTcaH raxavH max, BonorogbiH macno, TynuiaH
“NpaAHKK” raxk nxag angapuicaH dbangar.

MaHailg 4 racaH XymMyyc XOOpPOHAO0O XeBcrenwviH uaraaH 3arac, [0Bb-
AnTaitH apBaiiH rypun, YBCbIH YauapraHa, XoBAblH Lmidrya, ApxaHramH
uaraad uas3s, JyHAroBUH anpar raxunaH Martad apunugar Hb YYHWA Har
K133 Bonoi. XyHcHWIA Buw ByTaaraaxyyHuid Tyxang v uiam 3yinn 6ac
TYraaman axurnargaar.

BycuitH TyBLUMHA yycAar Har acyyaan 6on uim BpaHaunir awmrnax asgan
Gaipar axaa. AHINUIAH 3px 3yiH cucTem yinumnaar opHyyaan (AHY, Ux
Bputanu, Asctpanu, ©ABHY, Kanag, lLUvHs 3enang 6onoH BputaHbl
XYYYMH KONOHW OpHYyA) YWNOBIpnary AaByy 3pxTan Gereepn eepuitH
OlOYHbl ©MYMf CaHaa 30BOXIYWraap X3A3H apBaH XUNasp Xxyaanaaa
apwmkaa 3pxnax GononuyooToit Haiaar 6on poMaH-repMaHbl CUCTEMTSN
MaHah M3TUAH OpHyyaan Oapaadbl TAMATMAH 3pX aBaxap 3Xanx
OYpTryyncaH He gasyy apx aaangar. Magsaxkasp 9H3 Toxuongonsa “XaH
30pUITOIA, T3P MAH3" r3C3H 3apyuM ynunax Tyn BypTryynax npoueaypT
aHxaapax Hb XaMrMinH Yyxan acyygan 6omk xysupaar.

BycuitH MapKeTUHIUIAH XyBbA, TyXailH HyTar A3BCr3pUAH HIPUIAM J0TOOA,
ragaagbiH yungsapnaryug 6apaanbl Tamaar Gonrox awwmrnax acyygan
6ac xamaaTair. Haran cypramxrain siBgan dpaHubiH “lNepHo Pukap”
KOMNaHWL TOXWONACOHbLII MapKEeTUHIMAH HOM, 30XMOoNA AypbacaH
Gangar. JH3 KOMNAaHW LWWHA3P YANABIpNacaH apxwua “AnTtai” Hapaap
BYpTryyncaH Hb MapraaHbl 3x yycsap 6oncoH 6ainHa. Yump Hb OXY-biH
H3raH xA3raapblH H3pTait agunxaH BancaH ax. ‘MepHo Pukap” OpocbiH
XaMruiH sayy Oyc HyTrMilH Har AnTanH xs3raapblH TOMOOXOH XBPeHre
opyynary Bomx yANAB3p H33H MsAHra rapym XyHUAr axunTtan Gonrox,
033p Hb UMM CcaB, 3TUKET YWNAB3PN3aX Tycnax yANAB3pnanuir owui
BbonrocoH OaiHa. [3Tan xepeHre opyyncaH dpaHudyyablH YpPMbIr
xyrancaH sisaan 6oncoH Hb BycuiiH yaupanara eepcaee “Antai” apxviir
AanxuitH 20 rapyi OpoHA 3aKCNOPTMOX acyyanbir TaBbX 9X3MC3H axaa.

MapraxunTHyya 6ycuitH MapkeTUHMMIAH 201 3opunebie fapaax baingnaap
TOMbE0NCOH BanHa. 3H3 Hb:

e OycunH HyTar pAa3scrapT bGaiiraa yWnaBapnan, YWNYUMNradHUi
epcengex Yaasapbir 433LLNYynax;

e ©epcAauiiH ambapaH cyyraa HyTar [A3BCrapTad Wprag WA33LWMH
Jacax Hexunuir 6ypayynax;

T e B B gy T e YL L= P ]
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e 6ycap WKUH3 YUNAB3PNAN, YRNYUAras, Heeuuidr TaTax;
® YHO3CHMIA TYBLUMHA OYCUIAH HIP XYHOUWT A33LLNYYN3X 33p3r 1OM.

YyHUiA 33paruas yaupanarsiH Yagasxuir camxpyynax, Ttatax vaasapbir
A33LLNYYNaX, OYCMAH A3 BYTUMIAT XenKyynax ABAan UX33X3H Yyxan oM.
OH3 Yurnanga AOOPBUTON axuy rapraxryiurssp pAssp AypbacaH ron
30pUNTYYAbIT XaHrax buenyynax Bonomxryd. OHA WMAABIPNAIX ECTON

acyyanyygpbir oypbasan:

e OpLUMH CyyX, ampax, aX axywWH racdH HyTar A3BCrapuiH rypeat
YHACS3H 30pUynanTbIr X BypaH X3pankyynax;

e ByCUIH MapPKETUHTVIAT XATUIAH Mp3aayia raxass boguton xypax
3opunrof Ynrnyynax;

e OYCMIMH  MapPKETUHIMAH  30pwnro,  aryynra,  A3BLUYYNC3H
30pUNTYYALIT UPraAd4 TaHWymK, OWNryynax, TOAHUA A3MXKIITUIAT
oMK asax;

e Oyc HYTMMIAH 3acar 3axupraaHbl GaiiryynnarbiH yinn axwnnaraa
Bu3HeCT caaf ydpyyngar XyHa CypTnblH annapart 0yc, A3MXUX
XamTpaH axunnary bavix ssgan oM.

BycuiltH MapKeTUHIWIAH cTpaTtern, y3an OGapumTtnansir 6onoscpyynax
M333NNUIAH XaHramxkuiir 3ypar 1-g y3yyncaH busHecuinH Bairyynnarag
X3parnagar MapkeTUHTWIAH 3apymaap 30xXuoH Banryymk 6onox axas.

TyxaviH ByC HYTrUMIAH YANYWAT3ar XypTardyna, xyaangad asar4abir YHACIH
AepBeH OynarT xysaaaar. OHa Hb:

% ABYYNbIH XYMYYC;

%+ OpLUWH cyyryng 60NoH XencHUn axunyna;

% 3OMIH 3acruiid canbapyyn (ax yinaeap, xyaangaa r.m.), XepeHre

opyynaruug;

< ragaaj 3ax 3331 oM.

Opnoo agraap Tyc Gypuir TOBHYXOH aBY Y3be.

Axun xapruitH  (anbaH TomwunonT, OusHecuiH ©GonoH xyaangaa
HaliMaaHbl 3opunroop) GoONOH XyBWIAH XypMmaap (Kyynuug, asnardup,
Han3 Hexep, Tepen cafjaH) upx Baitraa xymyyc axHuii bynruir 6ypayynax
6a Tag 6apaa, yNUMNraa xyaangad aeax, Xxoon xyHc, byyaansa MeHree
ypaar. Oarasp 3apAan XyH amblH Opnoro, axun apXxnanT, TecBUiiH
opnorog TOA0PXON X3aMXK33rasp HeNeesHe.

OpLunH cyyrung 6onoH xenceep axvnnarcag Xoé€p Aaxb Yyxan 3ax 3337
oM. YNC OpHyyA TOAOPXOW M3PraXun Laapfaxryd HIM3NT axunnax
Xy4uir ragHaac asax (1960-aag oHa epman, PpaHu, eHee yea OMHen
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ConoHroc), acsan Tepentuir ypamwyynax (Asctpu, Llsen), Har 6on
TOAOPXOW  KaTEropuiH eHAep UanuHTan  MIpPraxunTHyyaunr — asu
axunnynax (AHY-biH XWKUr xoTyyaag SMHUAH x3paruaa ux Gaiigar)
33par apra X3amK33 X3panKyyNaXuiH 33paruaa 3apuMM XaT TOBNOPCEeH
HyTar AaBcrap beerHepnuir 3agnax 6boanoro Gapumrangar 6aiHa.

JOuAH 3acruiH canbapyyn GonoH xepeHre opyynardug 3ax 333MnuiiH
rypae gaxe kateropu bereef] anveBaa XoT CyypwuH rasap eepuiiH 3auiH
3acrumH Baas cyypunr 63xKyynax, OpLWH cyyrygaa axnblH Daipaap
XaHrax, TeCBMNH HAM3NT OPMoro ONoOXo4 Xy4YvH YyapmannT Tassaar. YyHa
Heneenex Xy4YnH 3yWnc Hb XOpeHre OopyynanTbiH OPYUH, ambAparnbiH
YaHap, xefenMepuiiH HeeuuiiH Yanasxu oM. ©epuidH opHbl Bycag 6yc
HyTar, ragaaf 3ax 3335 Jvyxan Heneetew Oa TagaHa Lwaapanararan
Dapaa yinuunras Huinyynax yagsaprtai Gaix Hb H3H Jyxan yayynant
oM. Mapaaxasp ragariws Hb xygangax 3yin Gainxryi Gon ragHaac om
Ok aBax BoNoMX Teann YMHI3 xa3raapnargman 6anx Hbs ONNTOMKTOW.

Nim ydpaac eepuitH HyTar A43BCrapT Dairaa yunaBapnardu, ax axyii
HapKyyouar — asmkvk, Gapaa OytaarasxyyHas Oopnmyynaxaj  Hb
Tycnanuaa y3yynax, eepuiiH rocaH 6apaaHbl TOMA3r, OlOyHbl Bartaamx
UXTAN OyTaargaxyyHuw yiAnasapnanuiar 6wl Gonrox Hb  GycuitH
MapKETUHIMAH ron 30pUNTbIH H3r oM. T3rasg 4 Gyc HYTIMAH UMMKIL
3epar, ceper Henee y3yynax Har Xyy4uH 3yun byc xoopoHablH G0noH
ragaag xynangaa dangar axaa.

Qunocogu
B oo XamTbIH y3an caHaa
«  Cyypb Hexuyen
4
Yp dyH 3opunasii WUHKUN233
«  bapumt «  Ypbaquncad 3opunro: ync Tepuiad Ha yaupanarsiy
. W . AXNBIH 30pUNro
+ . MapkeTUHIMIAH 30punro: cTpaTervitH Ba onepatue
Cmpameau, * I +
apaa x3mxaz

« EpeHxuii GonoH OpYHb! WUHKUN23 WMHemumyuuoHans WUHXUNzss

TyxalH cTpateri = Xaparnardug * YHAC3H YANUMNraa
« CaHxyyRunt s 3opwnreid Bynryya e HamanT yin4unraa, opwunH cyyraaa xasaax
e Apra X3MHa3 ba s Opcenperuvn o Mk

TIAr33pUIAH uar « Yinaeapnanuin yanaexu

XyrauaaHbl Xypaa
o XyBWiAH Xapuyunara I
o 3opwunrop xypax +

BonoH yp AYHMUAH < Hexuen 6alidnsiH WuHXUN233

yausity *  Xy4rain BonoH cyn Tan

e Bonomx, apcaan
« ©pcenaeeHn naeyyrain bonoH cyn Tan

3ypar 2.3.4. BycuitH MapKETUHMIH M3AI3NNUIAH BYTaL’

*! Regionensmarketing in Deutschland. -Aktion Munsterland e. V. -Munster, 1995.
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BycuitH mapkeTuHrir 3oxmoH 6airyynax

Yinasapnardng eepuitH 3ax 333MUAH OHLNOTWAr XapransaH Y33X Hb
OpYMH yeuitH BU3HecuiiH cTparterng TOrTcoH Xxypam boncoH HaiHa. 3H3
Hb Banranb uar yyp, XyH aMmblH OyTau, ambXupraaHbl TYBLUWH, LIALLWH
WYTNAr, 3aH 3aHLWIbIH OHUOMMAM XapransaHa racaH yr oM. [apaax
3ypart TOMOOXOH KOMMaHWAH MapKeTUHMMH anbaHbl yAn axunaraassbi
YUrNINUIAH HAr BonoMKuT XyBundapbir xapyynas. [3x433 nyyc, KOMNaHu
TOAUANYAryn Tep, 3acruiiH BOANoroop X3pankyynaxX MapKeTUHIUWAH YA
axunnaraa uinm YurnanTan Bamxk 6onoxbIr Tamaarnae.

Bycag opHbl Typlwnaraac xapaxag Hytar O3BCrapuiH MapKeETUHTUIAH
BaviryynnarbiH yypruir TO40pXon XamMxaarasp xygangaa, ax ynngsapuiH
TAHXUM, [aHraap HOEPXOXbIH 3CPar Xyynbh XsSHanT TaBbgar
Banryynnara, ©usHecuiir pamkux TeB OOMOH yncbliH GONOH XyBWUIAH
CEKTOPbIH XamTblH axunnaraaHbl 3apymbir (public-private-partnership)
Xapankyynaar bycan Gairyynnara ryiuatragar 6aiiHa. [axn33 uxaHx 6yc
HyTarT OyCWiH, XOTbiH M3PraliC3H MapKeTUHIUiAH anba axunnyynpar
axaa.

Wim Tepnwitd BairyynnaryyabiH 30xvuoH Gaiiryynant, apx 3yiH xan6ap,
cTaTyc 3AraapTai xonborgoon caHxyyKUNTUAH 3X YYCBap sinraatain baik
BonHo. XKuwaanban, xanbapuiH xyBba OycuilH 3acar 3axupraaHsbl
BYTUMIAH HANK, OYCWIAH 3axupraaHbl OpONLUOOTON XyBbLUAAT KOMMAHMU,
OyCuiH 3axupraaTan rapaaHui YHACIH 433 XaMTpaH axunnagar TepuiH
Byc Ganryynnara rax4naH onoH 43 6avx bongor baiHa.

i

MapxemunzulH anba

Fapaagan

HoToopnon
OpoH YnaaH- OXY, nyHpan
HYTTUIAH 32X BaarapbiH Aaun
3921 6yc
BapyyH 6yc 3yyH 6yc
Eepon, aanaitH AnoH, AsuiiH
YaHan 6ycap opoH
TeBMitH Gyc XaHraiiH byc
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XaMruiiH ron Hb yncbiH 60MOH XyBUIRH CEKTOP anb anuHbl aLuur COHUpxon
HUALBX yypaac yycraH Gaiiryynary ryiuaTrax IOMyy  Teneenex
3acarnanbiH Oairyynnara, yWnaBap ax axyiiH rasap, 0aHk, NPraHnn
HUIAram, XyBrapaa xefenvep apxnaruug 6aix 6onHo. 3apum 6yc HyTarT
SH3  yypruur  3acar  3axupraaHbl  O3MKIAT,  CAHXYYXXUNTAap
M3PraXUNTHYYAWAH XamTnar rynuatragar Typwnara 6aiiHa. 34rasp Hb

TOAOPXOW XyrauaaHbl [apaa ©eepuiraa CaHxyyKyynax GonomKTon
Bongor BaitHa.

BycuitH mapkeTUHrMitH TeBWIAH YN axunnaraaHsi YHAOC3H YUrnanumir

Aapaax bananaap TombEomk 60nox om:

“* TyXallH HyTar [3BCTAPT VAN axunnaraa - sByyIkK Byn
CYObeKTYyAWUiAH 3panT  X3paru3aHa,  HWALYYN3H MapKEeTUHTUIAH
36BMIONres, M3A33MM33P XaHrax, MILANNUAH BaHk Ganryynx,
Baxxkyynax;

MapKeTUHMUIAH cyaanraaxbl aXnbir 30XMOH Bairyymk sByynax;

MapKETUHIMIH acyygnaap rapcaH Xyyrb, TOFTOOMXKWL, LUMHKUr33

AYTHANT XWX, TYYHWAr parax wmepaex Gairaa 6Gaiigang

MOHUTOPUHI XWIAX, 3pX 3YWH aKTyyabir aluurnax tanaap 3eBnemx

bonoscpyynax;

* Oara xypan, ceMuHap, y3acranaH, sapmMar 30XVoH Baviryynax;

“ M3[32N3N, cypTanyunraarbl Marepuan 63anTrax raprax;

< BYC HyTMMiAH umMumwkuiar  Bypayynax, TONOBLUYYIDK  XeNKyynax
xeTentep GONOBCPYYMK, X3PINKYYNIX;

% HyTar O3BCrapT TeBnepceH Oauranb, maTepuan-TEXHWUK, CaHxyy,
xefenvepunH GonoH Gycap Heeuep rafgHbl CyBbEKTYYAWIH
aHxaapnbIr xaHgyynax;

%* OfIOH yncbiH BONOH yHA3CHMIA, Byc XxoopoHabIH xeTenbep Teceng
TyXauH  Byc  HyTar, TyyHWii  cyBbekTyyauitH  OpornLoor
H3M3rAYYnaxaf ASMXKNAr y3yynax, 30xvMoH BaunryynanteiH Tanaap
Tycnax,

“ bycan 6yc Hytar, ragaagbiH  6OfIOH  ONOH  YNCbIH
Bairyynnaryyaraii xamTpaH axunnaxag Tycnanuyaa yayynax;

“* YUnABapnan, xynanaaa ax axyiH HanKUilH MapkeTuHrvinH anbatbl
YAN axunnaraar A3mkux, apra 3yiiH Tycnanuaa y3yynax;

“* MapkeTUHTMAH  CcydanraaHbl  yp  AyH, Typwnarbir  TYrasH
A3Nrapyynax;

< OKMKUT, AyHA OU3HEeCWIr XerKyynaxag MapKeTUHIWIAH O3MKNar
Y3Yynax,

% Oyc HyTart 6yii BoncoH ceper y3aranwiir caapyynax 30pUnroop
aHTUMapKeTUHIMIAr 30x1oH Baiiryynax 3apar 60nHo.
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HyTar A3BCTIpWiiH MapKeTUHTUMAH OypanaaxyyH xacar bonox XoTbIH
MapKETVUHT, OPOH HYTTMIAH MapKETUHr racaH onnrontyya 6ac Gui bereen
Tyc BypTa3 cyaanraaHbl Gue gaacaH odbekT bunas.
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