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A3NXUAH XOMKUN BA UP33AYWH 3AX 33311, BU3HECUMH
BONOMX

N.HaMmuyapaH
1. JanxuiH XeNKNU1UH UP33AYHH AYp 3ypar

©HeernintH GuaHwin ambgapy Oy yewinr apa3MTag O3NXUAH XeNKNUAH UX
WNIDKUATHIAH 3puH Gyloy TOrTBOPTOW XenKnuiiH ron xaHpgnara Gonox
rapur epTeHUNIH 3pUHUIA 3X3H Ye XxamaapyynaH aBy y3ax banHa.

1980-aan oHOOC ©Heer XypTanx xyrauaaH A3NXuiAH XaMXK33HA, Aapaaxb
ron eepunenTyya rapcaH banHa. YyHa:

- OanxuitH Xyp33naH OyW opuuH. Xymyyc A3NXUMAH Uar YypblH
©6ep4YnenT, 030Hbl LOOpXoW, GMONOrvitH Tepen 3yWNuWiH Cyapnuir
OANroX, M[asH Q[ANXWAH 0334 XOMXKI3HMIA  yyn3antyyfd 30XWOH
banryynas.

-  TexHongoru. OpynH YEUH 3X3HA KOMNbIOTEP, 3UACT Hb WHTEPHET,
M3/33N131 XoNO00OHbI TOOH TexHonorn 6uin 60noB..

- Teononutuk. 3XY 3agapy, XyWTaH AalH Tercy, A3NXUIAH Kanutanuct
CUCTEMUIH HOEPXNbIH ron caaj apunas.

- 3aunH 3acruMH wuHTerpauunan. bapaa, caHxyy, Xxepenwep,
X3parnardyauinH Byx 3ax 33an ynam unyy gasiapLums.

- Bauryynnara. [onxviH xypangaadbl Gawnryynnara, YHA3CT3H
JamHacaH Kopriopauyyf, OMnOH YNCbiH X3MX33HA  XOnOorAcoH
WPraHUA HUAr3MN3r 33par AanxvidH WiH3 Gairyynnaryyn 6uii Gonx,
O3NXWUIH X3MXKI3HUIA anaH xagax yiin axunnaraa rasap asdy bavHa.

[aapxun Oyx eepunentyyad Hb ©HeeaAep COEN WPraHWNUAH - rapur
epPTeHUWINH 3pUHA OPCHbIr HOTomkK HanHa. ©HeeruitH apc eepuynenTeec
npa3ayinH penxuii samap Gonox B3? 3H3 acyyntag xapuy Oonrod
CToKXoNMbiH Gaiiranb Op4YHbl MHCTUTYTUIH rnoGan ayp 3ypruvH Bynar
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Ynamxnant epteHu, Omx 3ambpaaryi epTeHu, Wx wumkunT racaH
rypeaH xyBunbap aOyp 3ypruiir TOAOPXOWMCHBI 33p3ru3d  [anxuiH
XONKNUIAH fapaaxb Taamarnansir 43BLUyyncad banHa.

1990-2015 oH: 3ax 333NUMWUH Xeepen, TYp 30rconT, AaxuH C3PranT:
1990-33a4 oHO M34a92mnan XonbooOHbl TEXHOMOrMOC CYIMKI3HWA 3AWUAH
3acruiiH aHxHbl AaBanraa YYCCaH Hb 3AMIAH 3acrMiiH 8CenTuiH ron Tynxay
BOMK, TOOH TEXHOMOMN XYMYYCMIAH X3parnasHui ron 3yinn 6onos. [3BY
mMartepuannar XaparnasHuiA unyyaan XyMyycuiiH aMmbAparbiH XaHrantran
cyypb Bomk qapaxryih 6ok, gasaplun Tynnwpansir 3eenpyynax oyc
XapuH XYMYYCUWH Yyp X3NnaH, 3C3PryyunuitH WuH3 xanbapyyauniar 6uin
Donrox, 3ax 333NWUIAH Hyyl rap xyu4ta 6onoBY XxypasnsH Oyn OpuHbI
TOrTBOPTOM Bangnbir xaHrax Yagaxryin Hb Togopxoin 6oncHooc 1990-334
OHbl 3Uca3p Oainranb OpYuH, XeAenvep, HUArMWAH wyapara BananbiH
Tenee ONOH YNCbiH 34WWAH 3acrMiH Daunryynnaryyf, gasaplunbiH 3cpar
ONOH HUATUAH Cyn XeAenreeH epHeXK 3XM3caH OOMoBY LWMHAY 3YYHb!
3XH33C TeppopuambiH acpar AHY-aap Tonrownyyncad 3scang A3NXvuiH
UX3HX OPHYYA HAr43H TOAOPXOW amMXXunT rapracaH asaan, XyaanjaaHbl
Jyeneenent, LUMHAYNAN, 3aX 333NUAH epreXun 33par Hb AasapLunbiH
WKWH3 pasanraar 6uin Gonronoo. LWwunaH kabenuitH 6onoH yTtacryi
XONOOOHbI CYIMK33 ynam eprexxwvH, YHASCT3H AamHacaH Koprnopauyyn
XY433 aBY YHOICHUIA 3aCritH raspyyaag xy4Tan Heneemnx, a4 BaanarviH
yiinasapnan emHe baiiraaryirasp ecceep baliHa.

2015 oH: Xampan: ©mHex apBaag xwung Ouin BomncoH xypuagman
Banpan, 3epynuiH 3ainwryin yp parasap He 2015 oHbl yeg xsmpan
bonox maragnanoir 6uin Gonrox ©OanHa. [3B4 ambgpan Laawug
YPrafmKumK, ©HrepCceH YET3i xapblyynaxag ASNXuiig raHITUAH COHMH
eepunent GonHo. JAuiH 3acruiiH ecenT Oyxu eMHex ye 38pynunr
uxacrax GONOBY MX3HX OPHyyAan OpYuH yeunH Ganryynnaryyabir 6un
BonroH TeppopuambIr TOAOPXOA TYBLUMHA OapbX 4Yadax 33par amxunt
rapHa. [axa33 xypaanaH Oyil op4Hbl [OPOATON, 34AMAH 3acrvitH BOnoH
HAArMWAH Tylnwpan, 34WAH 3acrvidH 3epunuiiH  MeprenaeeHuin ryH
XAMpanbir ypbauuMnaH xapX TYYH33C ypbAyWMraH C3pruimk 4agaxryi
XypHa. HeeuwitH xomcpon, 9KONOrWMitH AOpoiTONTOW  XonBoracoH
3apanbiH ©CenT XyMyyc, 3KOCWUCTEM, A3NXWAH 3AWAH 3acarT 3praH
HeneermnHe.

2015-2025: [anxMilH X3MX33HMW eepuneH OGawuryynant: 3acruiiH
raspyyn WprafuMiHxs3 3px awrviir xamraanax, TOMm Kopnopauyyaag
Heneenex, XypaanaH Byt OpYHOO L3B3PN3X, 3pX TArw wyapara Gananeir
6uin Gonrox, AAyypneir Byypyynax uxaaxaH YapMainT TaBux Wwaapgnara
rapHa. Tap Hb OMOH YNCbIH TYBLUMHA Heneemk, [anxuiH Liyyx, C3prasH
Gaiiryyncad [anxuidH Xon6oo /emHex HYB/ [anxuiH 3oxuuyynax
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Bavryynnara /emHex OYBC, [danxuith 6aHk/ 6uin 6onHo. ©OMHexX 3yyHbl
Cyyn4uaap ux ApurgaH gapaa Hb Hapar maprargax waxcaH TOrTBOpTOW
XOPKMUIAH acyyaan AaxvH c3praHa. [axA33 T3p Hb YMMXK rOECOH Yr Apua
Byc XMHXaH3 GoauT axun Gonox xypaanaH By OpyWH, HUATMUIAH LorL
30pUNTYYAbIN TOAOPXOWIHO.

2025 oHooc uaaw: Mx wumkunT: 3H3 yen ypba emHe Danraaryih apx
yenee, TaBY33P, EC Xypam Bumit 6ok TOrTBOPTON XONKMUIAH LLUMH3 3arsap
XUHX3H3 yTraapaa YWNYUnHa. QKOMOMMiAH M3AP3AMXK XYH TEPeNXTHWUIA ron
yHanamx 6onHo. Maxa3s aH3 Bon aveaaxmuH Gyc. TeHa 6oauT Xymyyc
aMbAapHa. 3epunnpeeH, Aypryiuan, sMraHanT ssaan apunaxryi. ssy
OHrepCeH 3yyH ynaMm Wnyy TOrTBOPTOW, 4eneeT epTeHLsn XYP3X TYYX3H
Sonomxuiir 6un 6onrocoH 6anHa. baHrbiH eepyYNenTuitH ron xy4 6onox
rnoban CYIMK33HWI Tapxanrt, YHanamxua YHA3CNIrAC3H
BaitryynnaryyablH xon6oo 60noH eepcanitHxee acyyanbir LWWMAABIPIaX
Xapuyunaraa yxamcapnacaH xyBb OonoH 6ynar XxymyyCuidH Xycan
30pUMUIAH  TyCNamKTaimraap WpraHuiA HUArBMUAH dasaplunn searfasa.
TooH annapar, Oycag XynaaH aearyaap TOHOMMOrACOH YHanamxug
YHO3CNAracaH GavryynnaryyfblH — A3NXUAH  CYIDK33, WHTEPHET Hb
YHO3CTAOH AamHacaH kopropauyya 6onoH Yagsapryin 3acruiH raspyypbiH
acpar Heneernex ron xaparcan Gonox Gereef TyyHWUA Tycnamxrairaap
Xyp3anaH Oyit opyHbl Baingan, axrbliH HOXLUNUAH YaHap, uanuHg XsaHanT
TaBbX, OPYHOO XOXMPOOXK Oy KOMNaWyygan Laxant  Y3yynx,
X3parnar4aaap 6yTaaradxyyHa Hb Xopur TaBnymk 6onHo.

2. O3nXxuiH MP33aYAH 3aX 333/IMAH XeNKun, OU3HeCHMHH WUHI
Gonomxyya

ApaapyiiH Xaparnardyauind 3ax 333, XxeAenvep Hb WWH33P YYC3H TYPraH
ecy Byil 3ax 323ng Tesnepex GonHo. OArasp 3ax 333N Hb XYMYYCUIH
VHACAH X3ParuasHg YANumnax, XyHuii yp yaasapbir camikpyynax, 3AuiH
3aCruiiH vyapasxuiir Hamarayynax, Tarw oyc 6ananeir apunrax, XypaanaH
Byl OpuHbIr xamraanaxag 3acruiiH rasap GOMOH MPraHUA HUArIMTIN
TYHLUMNC3H GU3HECT UBI3NA3 XYPT3aX Maraanantai.

XyH am - Xenkmx Oyn Oyc HyTarT 3anyyuyyya 3O0HXWNCOH XYH am
epreXcHeep TOM 3ax 333Nuiir 6uit Gonroxo: Bxeepep 6.2 Tapbymaap
Toonoraox 6y AanxuitH xyH am 2025 oH raxag 8 Tapbyma Xypy ecHe rax
TOOLOOMK 0OaiHa. OHaxyy ©cenT Hb WPIdAyiH 3ax  333MnuiAr
TOL,OPXONOXbIH 33P3rLd3 XypaanaH Oy OpuWMH, AANXUAH WPraAuUiH
apYyn M3HA, XyHC Taxaan, Gonoscpon, Gasnart Heneenex GOMHO. XyH
am upax 20 xung eHaep opnoroToi /Har xyHn Horgox YHB Hb 9266
am.jonnapaac 433w/ opHyyaas Gapar ecexryi, xapuH A3NXUAH UXIHX
WKH3 nprag 6ara 6onoH ayHa oprioroTtoi /Har xyHA Horgox YHB He 755
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am.gonnapaac 6ara/ opHyyaan Tepex GonHo. Sepeep xanban A3nxuiiH
HWIAT XYH aMmblH ecenTuiti 98% Hb xenkux Oyl opHyyAan HOTAOHO. Niampg,
X3PArNaryauiH 3ax 393MMIAT aXunnax XyYHud yp YafBapbir Xenkyyrx,
BYT33r4axyyH, YANUMNraar XyMyycuinH YHAC3H X3p3aruaa BonoH eprexwuH
TANax AyHA [AaBxaprbiH X3parydar xaHraxan yurnyynaxuur Laappax
BonHo. Xenkwx Byii OpHyyd eepuitH [0Tooh YWNABIPMana3 Xerkyyrnsx
3amMaap XyH ampaa yinunax ydypaac 6HeerniH yHASCT3H AaMHacaH
kopnopauyy4 T3pXyy LUMH3 3ax 333n4 YN axunnaraaraa ssyynaxap
TOXMpYynaH eepuviltH cTpaTern, TEXHWK, YN axunnaraa, MapKETUHTIAH
yafjaBxaa XenKyynax Laapanaratan.

3n Gasnar - BasAnaruiH YWNAB3pnan HIMmaraax GonoBY OasH
AOYYIMAH AiNraa ynam uxcaHa: busHecwir ypT XxyrauaaHi ecenTTan
Bainrax GONOMKUAT XaHraxbiH TyN4 cas cas XYHWAr AasiapLunbii 3AniH
3acartT xampyynad eHgep 6onoH 6ara opnorotod OpHyyAblH OPNOrbiH
anraar oWpTyynax wwaapanarataii. [yHa 6onoH 6ara OpnoroTon
X3PIrMaryAviir -eprexkyynax Hb 3ax 333MUiiH  BOMOoMXKUiAr Bypayynax
Gereeq 9HAXyy 39X 333n4 rapax Oapaa, ydnumnrear 6wt Gonrox
Wwaapanara Hb OyTaaraaxyyH YANUYUAraaHWi LUMH3YNaN, OV3HECUIH LUNH3
3arsap, GusHecuitH ecenTwitH xegenryyp 6omnHo.

X0Oon TaX33M, apyyn MaHg - [I3nxun XyHcasp Ayyp3H Gawux 6onosu
cas cas XYMYYC XOON T3X33MUiH AyTaraanTtai xaeaap GaiHa: Xoon
TOX33NUIH AyTarnantail Ganraa opHyyaaj 3ax 333NMIAr Xenkyynaxaj
A3MKNar 6onox  YANABIPYYAUAT XYHCHWUA  HUANYYNSNTUAH - TUHKIH
XanxaaHA LWyyn 6a wyys 6ycaap TataH oponiyynax seAan Hb ANXWAH
SOMIAH 3acruiir ecenTtepn Xyprax Gonomx onroxof dyxan XyBb H3M3P
opyynax 6ornHo.

XyH amblH AYHARX HacnanT Hamargsx 6GonoBY  ypbAuUNaH
capruimk 6ONox eBuYMH YPramknaH rapcaap GawHa: XyHuid apyyn
M3HZ GYTIaMXUA LyyA Heneenex ydpaac 3H3 6os 6u3HecuitH XaMrumnH
ron acyyanblH Har GonHo. Xerkwx Oyl OpHYyAbIH XYMYYCUAH 3pyyn
MOHOWAT CaKpyynax Hb XYMYYCWIAH 3pyyn MIHAWUWAH YANYUAra3HA
xamparganTbir caibkpyynax, apyyn MaHauiAH Gonoscpon, rap BynuinH
TeNeBnenTUiH YANUWUraar Hb camkpyynax, Aapxnaaxyynantai ©epreH
xaMpyyrax, LaBap ycaap XaHrax, ypbadunaH Capriinax amyunras, apyyn
axyiH 34uAH 3acruilH ypamulyynanbir ouin Gonroxeir waapaaxda. Uinmg
IMUIAH YANAAB3IPNAN, 3pYYN MIHAUAH YANUMNraa, YCHbI A34 ByTau, ycHbl
apuyH UaBap 39par canapT HWATMIAH 3pyyn MIHAWAH acyyanbir
TEXHUKWIAH XYBbJ LUMAABIPNICIH XYBUAH KOMNaHyys ctparteru bonomx
onox 6GonHo. XapuH HUATWMIAH Bpyyn MAHAWAH acyypang BusHecuinH
angaa rapracaH KoMnaHyys eepcauiree ync Tep, HUArMUIAH 3epUnnToil
acyygaang opyynax 60nHo.
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Bonoscpon - AHXaH wWaTHbI GonoBcpon eprexux 6onosy cypanuax
BGONMOMKMII OJIOH XYH awmrnax yagaxryn: [JonxviH agvinH 3acar ynam
yriMaap OK0yHbl M3ANar, yinuunrasHg Tynryypnax 6Gomk Gaiiraa
6onoxoop AyHA GONOH TeXHWKWIAH BONOBCPONbIH Cyprantaap OKYHbI Yp
yagBapbir HIMAr4yynax ssaan ynam vyxnaap tasurgax 6onHo. busHec
Hb TYYHWW YN axwunaraa sByymk Oyl HuArmuidH - GynryygniH
GoNoBCPONbIH CUCTEMA LWYyA XamaapanTai. Tyxaunban, opuuH yeunH
BusHect ByTaany axunuug 6anxelH Tyng xeaenmepuitn apmua, opx oyw
XYMYYC 30XMX yp 4agBapTan Ganx ssanbir xaHrax H3M3arasan XepeHre
opyynanTt, Heel waapgargax OonHo. 3HaXyy XepeHre opyynant,
HeeUWNr paiynaxblH Tyng ynceiH ©OonoH  xyBuiH  canbapbi
GaiiryynnaryyabiH XOOPOHZ, LUMHA TYHLWN3NWAr 6uin 6onrox, Xymyycuir
TyxalH 3ax 39314 YANYNax yp 4YagBapbir  333MLWYYNCcaH  banx
Wwaapanarartan.

WuHaunan - 6aitrans OpYMHA ceper Heneenenryu yunasapnan 6un
GonroHo: [anxuitH Xxamx33Ha 34 GasnarvidH yinasapnan HaMaracasp
Baiiraa Hb ambApan caixpax ropbAnorsir Tepyymx 6avraa 60nosy xapas
X3p3arnaa, apuMM Xy4HUV YANAB3PMan, Xor XasrAnbiH OA00MMAH X3B Masr
x3B33p Gaix 6on caB LWVMMWIAH TroTONLOOHA WMX33X3H 3pCAan y3yynax
GonHo. Xaparnaa, xor xaaranbir Garacrax waapgnara He OuaHecT
8CenTUMH LWKMH3 OGOMOMX OMNroxblH 33Parlda Xor Xxasrgan raprapar
npouecc, Hapaa, YWNYMNraar LUMHIYN3X 3amaap Xymyyc, 3avWH 3acar,
caB LWMMWIAH TOITONLOOHA Tycnax 601omx onroHo.

X3parnas - Xaparna3HUi ecenT Hb XYP33anaH 6yn opumHA 3pcaan,
6U3HeCT WHUHIUNAINUIUH Gonomk onroHo: OprorbiH 8CenT He XYMYYCT
Max, CyyH OyTaargaxyyH, KOMMbIOTEp, 3p4MM Xyd, LaacHaac 3xndH
xeprerd, 3ypart, aBTO MalUWH XYPTNax anuveaa 3yWWAH X3parnaarad
epreTrex 6OMOMX ONroHO. XYHC, OPOH Cyyu, L@B3p YC, T33BPUNH UNYY
X3parnaa Hb ONIOH YHASCTHYYASA sayypnbir Oyypyynaxag uyxan ad
xonBoraonToi. XapuH A3nxuitH 6asH Xaparnaryauind eHaep xaparnas Hb
caB LUMM TOITOMLOOHA ceper yp Aarasapbir 6ui GonroHo. Tyyxui 34,
MaTepuan, HeeUuiH 3PpYUMTIA X3P3rnNasHUA eHeerniH 3arsap Hb CaB
UMM TOFTOMLIOOHbI 30XVLONAOOr 3BAJXK, MaHal rapuruiH xasrgan
LIMHIraaxX Yaaasxaac Aaasax apcanuir 6uin 6onrox banHa. Byx xymyycuith
X3paruas, XYCNWIAr XaHraxblH 33p3aruas Heeuwir xagranaH ynadaxviiH
Tyn4 TexHonoru, BUsHeECUH 3areapbir LUMHIYMAX luaapanararan.

ApuMM Xy4 - OpYMM XYYHMI X3P3rnas ecex Hb 3AMIAH 3acruiH
XenKnUUr Xxypaacrax OonoBY [A3NXMAH Yyp ambecrang awoyn
yupyymk Gonsowryn:: JanxuitH apuum xyuHuii yinaeapnan 1980-aac
2000 oHbl xoopoHa, 43% ecceH Gereeg 2050 oH raxag 150-230% ecex
BonHo. 3punm Xxy4Hui canbapbiH ron waapAanara 6on Gairans op4vHA
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ceper Henee GaraTait, yp awwur Oyxui 3p4uMm Xy4dsp xaHrax sspaan
GonHo. OHeerniiH Gangnaap 2 TIPOYM XyH 3pYMM XYY X3PIrNax
yapaxryit Gaitfraa 6erees 3H3 Hb HapHbl 3aiiH reHepaTtop, 6ara OBpbIH
canxuH TYpOWH, LMHIAH TynwHWiA 3ai, BUOMAacChIH reHepaTop rax Mat
uaxunraaH gamkyynax Liyram, XOOMoW, uaxunraaH cTaHu 33par A34
6YyTaL LUAapAaxrymrasp XeAeeruiiH 3puMM Xy4HUA X3paruddr Xarax
yagax 6ue JaacaH 3pYMM XY4HWA CUCTEMUIAH acap UX 3ax 3331 Bairaar
xapyymk 6aiiHa. QpUnM Xy4asp LaHracaH ax yungBapuiH 30UIAH 3aCTuniar
XaHrax 3ax 333MviiH BOMOMX Hb 3PYMM XYYHWA LI@B3p 3X YycBap Oytoy
Hap, canxu, 6anranuitd XUAH 3PUUM XYUUAT TYPT3H XBNKYYN3X34 OpLUNXK
HaitHa. XapuH XaTyy TYNLWHUA YHI Laalung HamMargax maragnanTtan.

XuitH sinrapyynant - AraapbiH GOXVUpAON A3NXUAH X3MXKIIHMA
acyynan x3B33p 6awHa: Xatyy TyMNuHWiA awwurnantaac rapax XuitH
anrapyynantaac wantraanax araapbiH 6oxupaon, XMMuiH xopayynant,
VANABAPNANAsC rapax XasrAnblH X3MXK33  A3NXUAH  UXSHX  X3CIrT
H3M3raax xaHanarata Gereef Tap Hb A3NXWMAH LUMHIAAX Yajasxaac
[aBX, Yyp aMmbcranbiH ©epynent, xyunuiiH Gopoo, GairanuiiH Tepen
3YANWIAH Mexenp HemneernHe. ©HeernintH aauiiH 3acriH yun axwnnaraa
Hb MaTepvarn, 3pYuM Xyuwiir 6aitranaac GynaaH aBy TYYHUAT ambapanbiH
BOrMHO XyralaaHbl Xaparnas bonrocHbl Aapaa A3NXWiAH xun mavpan,
razap, ycaHa xasrgan Gonropor LiyramaH CUCTEMUAH Yypar rYAL3TI3X
BaiiHa rax xamk bonHo.

Xasirgan GONOH XuilH Anrapyynant Hb angargax OGyn yHIT 3ymn,
BU3HECHIAH Yp alwMrryi 3apaan GonoxbiH 33paruda eHeerniH bonoH XOon4
ye, CaB LUMM TOITOMUOOHbI 3PYyyn M3HA3A awyn yupyymx GaiHa.
Xasranaac ypbAuvnaH CApruiAnax, C3prasrAax Heeuuwilr awurnax,
Xasranbir uyrnyynad 6ycag npoueccuitH opu Gonrox ax yanasapuiiH
sarsap GonoBcpyynax 3amaap sapanaa OyypyynaH aiuraa H3Marayynax
acap ux 6onomx 6usHecyyaasa banHa.

Yp awwur - ApuuM XYY, MaTepuansiH yp awur caikupy, matepuanbiH
rapy HaMargaHa: KomnaHuit 6onoH YHAICTHWIA 3AUIAH 3aCruiH TYBLUWH
Hb HEBLMIH alLMrnanT, xasaransiH 60M10BCpyynanaac Lwyya xamaapHa. Yp
alwraa HaMArAYYNaXWNH Tyng YWnaBapnanuitH npoueccuiir canpyymx,
xasrgan GyTaaraaxyyHWAr apranTaHa opyymx, MaTtepuan bara wiaapaax
6YTaarAaXyyH YWANAB3pnax laapanarataid. Yp awwdr caixvpcHaap
epcenpex Yaasapaa H3M3rayynax, XypasnaH 6y opunHa y3yynax ceper
Heneennuir 6Garacrax 6onomx onroHo. YWNAB3PNan, X3parnasr
30xMUyynax 3amaap yp alraa H3MIrAyynax OpOMAamnoro Xuwix, yp
almrtay 6yTaargaxyyHuid xaparyas Gyxuid 3ax 33anj yUnuumx vaacad
KOMNaHyya epcenpex pAasyy Tantai Oomx, LUMH® 3ax 333nA yvn
axunnaraaraa asyynax 6onomxroi 6onx YagHa.
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BauranuiH kanutan — OGauWranuinH HeeuuWH OGaasbir xagranaxapg
aHxaapHa: [anxuiH 34MWH 3acar Hb eHeeaep HOUTOW 3Nnaraang opox
xaHgnaratan 6Gauraa GawranuiH HeeuuinH 0Gaa3 bBonox «balranuitH
Kanutan»-aac xamaapHa. XypaanaH ©OyW oOp4Hbl  XxagrananTbir
cavXpyynaxrymnrasp wupasgyiH OwueHecuiiH yWn axunnaraa Hb YC,
maTepuansiH BonoH xaargan 3annyynax YHUAH ecenTuilti apcaang opox
aloynTtan. ©epuitH yiin axunnaraaHbixaa XypaanaH Oyl opuuHg y3yynax
Heneennuiir BGaracracaH KOMNaHUA BYTIArOAXYYH, YWUNUMAras n rauxyy
epcennex nasyy Tanbeir onHo. OpoorniH Bairaa OONOH LWKMH33P BuUIA
Bonox 3ax 33an yaaaH xyrauyaaraap yin axunnaraaraa asyymk yagax
3C3X Hb ambTaH, ypramanbiH ambgpax OpyuH, GanranuitH Heeuwir
C3praax OM3HecuiH cTparteraac wyyg xamaapax 60nHo.

Cata WKMM TOrTonuoo - Mapur epreHUnnH GyT3ax yapaBxu OyypHa:
banranuiH Tepen 3yWnc XOOpOHAOO xapwnuaH Heneemk 6oguTonroop
ambfipax cas LUMM TOrTONL0O Hb BuaHMIn ambapansir 6uit 6oNroH T3Trax
GaviranuiH yHaT 3yun /kanutan/ meH. Banyaap, ol, ganaiiH 3par opYMbIH
rasap, ron MepeH 33par caB LWMWM TOITOMUOOHYYA Hb XOOM XYHC, YC,
araap, GuonoruiH Tepen 3yiin, uar yypbiH TOrTBOpTOi Gaiansir Guii
Bonrox, XymyycT roo calxHbl Taanan, ampant OonoxbliH 33paru3a
OuaHnin  xaargneir  Gonoecpyymk  Oampar.  Tapxyy caB UMM
TOrTOMLOOHYYA Hb axXJblH Bawp, opnorbir 4 6uid 6onrogor.

XyBUIAH X3BLUNWWHX3H OGairanuitn  Gaanarvir yxaanraap awurnax
COHUPXONTON TOAWNIYW 34MAH 3acrmiH Bonomxk 4 TagaHa Davraa om.
CaB wwum TorTonuooHooc 6uaaHg erd Oyl OnMoH OyTI3rA3XYVYH,
yunuunraar bonomxuinH 3apgnaap opnyynax 6onomx 6aiixryir. Cag wum
TOrTONUOOHbLI Dapaa, ywnuunraar HUATUIAH «4eneeT» Gapaa mat Oyc,
XapuH TYYHUIAT xagranax ypamiwmn 6un 6onrox 3opunroop 3ax 333NuiH
YHAT 3yin 6onrox COHNpXon ynam Hamaracasp baliHa.

Xepee ax axy - XYHCHUA yANABIPN3N ONIOH OPHbI 3AMWH 3aCrUiH
6aa3 xaBaap Ganx GonoBY TYyH33C WyyA XxaMaapan 6yxuin cas WuUM
TOrTONUOOHA awyn yupyynHa: bua XyHCO3 X3apxaH yWnaBapnax
COHronTooc upaaayiH 63n4aap, on, ganaiiH GonoH Oycag caB UM
TOrTonuoo xamaapax 6onHo. XyH aMbiH ©CONTUIAr XaaranaH Mpax apBaH
KUNQ X00n Tax33nuWH aytaraneir baracrax sBAan Hb XypaanaH Oyn
opuMHA  yayynax Henee  Oaratal  XYHCHWA  yANAB3PNAnuiar
HAMargayynaxwiir waapgaHa. Yp Tapua, ambTHbl rapantai Yypruis
X3paruyaar xaHrax xeAee ax axynH ywnasapran Hb oi, ©63an4yaspwiir
CyWUTrax GawHa. TuiM yypaac caB LUMM TOITOMLOOHbI XyBbA Yyp aLuur
OyxXuUi XYHCHUIA YANAB3PNan apxax sBaan 3auiiH 3acar, XyH TePenxTHuii
XENKNUAH TIPryyH 30punTYyyablH Har O0MHo.
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LlaBap yc - XyYMYYCUWAH X3P3rna3HUNA epcerfeeH AYHAO U3B3pP YCHbI
HeeL ynam XoBoppaoHo: LlaBap yctam Banx 3C3X Hb O3NXUAH HEBLMUIAH
xaMmruH 4dyxan 6Gereen xyHa acyypnan 6onHo. Yc 6Bon ©Oyxuid n
ambApanblH 3X CypBanX, AnaHrysa xeprex, XyHc 6onoscpyynax, XuMuiiH
YANAB3PNan fByynax, yCXyynant 33par OM3HEeCWH yin akunnaraabl
yHAaac 6onpor.

YcHbl HEeUMIAH ynamMm HamMargax Oyit xomcgon, ycaHg Gaiiraa Guonoruith
Tepen 3yWNUiH XOBOPAON Hb A3NXUAH UX3HX X3C3IT aMbAparnbiH Yyxan
3x cypsamk Donox ycHbl Heeuwnr xamraanax bGognoro, 6oguT yin
axunnaraa angaartan bancHeir HOTMNOH Xxapyymk 6amHa. XyH amblH
OCONT, YUNABIPKUIT, XOTXKUIT, X646e a)K axyhuH 3IpYUMKUNT, YCbIr Xanp
ramryin Xaparnax ambAparsnbiH X3B Masr 33par Hb Li3B3P YCHbI CUCTEMA X3T
mx pAapamT Bomk BairaarminH 33paruaa ycHbl awmrnant, boxupayynant
Hb awmrnax 6onox ycbir ynam xomc Gonrox GaiHa. Xepee ax axyiiH
SPUUMMKUNT, XOTKWUNTBIH TYPraH ecenteec wanrtraanaH WX3HX Oyc
HYTTyyaan yCHbl YaHap mMyyaax bairaar xynasH 3eBLieepd Oainraa rom.
[3nxuitH HUAT LBBIP YCHbI X3parnasHuit 70% Hb Xxefee ax axyng Horgox
GanHa. XumunH Oopgoo, necTuuua, ManblH  ©Ter 33pruiir rasap
TapuanaHh X3T X38p3arnacH3ac asoT, cocdop, XyHA MeTannaap yc
BoxmpaoK, YCHbl YaHapbiH HoUTol acyyanbir 6uin Gonrox HaitHa. Llasap
YCHbl [O33pXy acyyanyyf, YCHbl YHWUAr H3M3rayynax yuypaac YCHbI
awmrnanTbiH yp awrminr camxpyynax waapgnara TynramgcaH 3opunt
BonHo.

Yanpaa, xon6o00 - Cymkaaraap X3p3rgcaH epreHu Aaxb OusHec:
XYMYYCWIAH HAITPan, TEXHOMNOTWIAH CYIXK33 ecY, TYPraH eepuneraex byi
epTeHues 6ug ambaapy GaviHa. Mag3anan, T33BPWIAH CYIMK33HA ynam
unyy oponuox Bonomx Oyxun xoTyygag Xxymyyc TeBnepd 6OaiiHa.
Magaanan, Maanar rapnvitH Xxypaaap tapxax, Xymyyc, 6apaaHsi Aanxuiir
TOUPCOH XOOenreeH ypbh ©MHe Xx3333 4 Oairaarynurasp HIMIr4aHa.
OHaAXyy xapwunuaH xonboracoH epTeHUUiAH 3AWAH 3acruiiH XenKUn, XyH
bypuinH oponuox Bonox yp awwur Oyxuin xegenreeHuinr 6uin 6onrox,
BONOBCOPCOH aXUNYWUA, XIPSIMN3Ir4YAuMAr eprexyynaxsg OusHecuintH yin
aXxurnnaraa OHUron yyparTa.

XOTKUNT - XOTKUNTBLIH ©CONnT Hb OU3HEecUMH GOoNnomx, HUArMUMH
acyyanyyabir TeBnepyynHa: XoTyyAblH XyH amblH ©CenT, xepeereec
XOT pyy LUMMKMX XYMYYCUAH Xe[enreeH, XeAeerviH cas LuuM
TOITOMLUOOHLI [OPOWTOSN, aXurnnax Xy4HUn Xefee ax axyiraac ax
YANAB3PT LWUIMKKMNT, Xe4eereec unyy XoT rasapt opyynax yncbiH XepeHre
opyynanTt, ync TepUiH eepynenT 33praac wantraanaH XOmKUNTbIH YiAn
AIBL, A3NXUA HUNTI3p aABarfax GanHa. 2010 OHbI TYBLUMHA A3NXUIAH Byx

XyH amblH 50% Hb xoToA ambapax bereefn xenkwx By opHyyaan 1950
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OHA XYH aMbiH 20% Hb xoTog GaicaH 6on 2010 oHa 40-eec 433LL XyBb Hb
xoTo[ ambipax 6OonHo. ©xeerwnH Gaignaap xung 60 cas LWKHA
WPraHaap Hamargax Oaiiraa Wb cap Tytam eep [Mapuc, BasxuH Byioy
Kaiporoop HaMarAcaHTal TaHU3X 6aiHa. XoTKUNTToN xon6oraoH apUUM
Xyd, A34 OYTUMIAH Xx3paruyaa ux 6onoxooc ragHa xenenmep, Xaparnardua
TOBMNOPeX y4aac Tap Hb BU3HECT xamruitH alumrran 6aix 601HO. XOTKUNT
AnNaHrysia XenkwX Oy opHyyAan 3puMMTai sfBargak, Top Hb LUMH3
OONOMXMAr BU3HECT ONroXblH 33P3rLads  X3PIIMArYAuiH  X3ParuasHa
yununax 3apaneir GyypyynHa. 3araap Gonomkyyabir awmriaxbiH Tyng
OrsHecuiiHxaHg eepcaee yiln axunnaraa SByymk, ambapax X0Too ynam
canxaH Oonrox GU3HECUAH cTpaTeru, YNc-XyBUAH TYHLUN3M 3ainLuryi
WwaapgnaraTtai.

XepenreeHT Gaigan - XyH TepenxreH ynam XefenreeHTan 6o,
Gapaa, M3anarnitH ypcraneir Xxypgacrad, 3p4Mm Xyu, A3g 6yTuMiiH
X3p3aryaar HaIM3rAyynHa: 3am, aBTo MalUVH, HUATUAH T33B3P, araapbiH
TIIBIPT WYY OPOMLOX 3amaap XyH TOPEBNXTeH ynam Uiyy XeAenreeHTan
bonHo. Xymyyc, GapaaHbl XxefenreeH Hb 34UAH 3acrWilH  BGOJIOH
OusHecwiiH xemkung uyxan. XepgenreeHT Oaigan Hb Xeaenvepuiir
XyBUapunax, XoTbir ecrex, TYyxuh aa, maTepuansir xygangax, advaar
XypAaH bereen xama T33B3PN3X, aXUIYALIT XYPAAH LUMIKYYNaxX GOnomk
ONroHo. XymyycuidH rnoban ypcran He axnblH GONMOH 3ax 333NWitH
Dalipwnaapaa sanrargax Gerees Maanar, M3g33nNnuiiH COJTUNLIO0HGI
anbaH GonoH anbaH 6yc cyeruitr 6uii 6oNroHo. JHAIXYY XO4ENTreeHT
Oapan Hb apyum xyd, 434 OyTUWIAH Xaparuaar yrnam Wnxacrana. bara
Goxupgyynaar, unyy yp awwmr Gyxuit xeaenreeHa OponLOX SIBAAN Hb
OusHecuitH xyBbpA Waapgnara Teguiryii Gonomx 6GonHo. Avaa
T33B3PNANT Hb OM3HEC GOMOH XyBb XyMyyCT aluuraa ery ambAparbiH
HaHapbir Hb A33WINYYNaxad XyBb HAMp33 opyymk 0Oainraa 6Gonosy
XYP39n3H Oyl OpYHbl GONMOH HUArMWIAH acyyganyyaeir garyymx 6Gaiiraa
oM. ABTO 3aMm, araapbiH T33B3P OrLOM MXCIK, XAPUH HUATUIAH TI3B3IP
Baracax xaHgnararan 6aiHa.

©ceH Hamargax Oyt xenenreeHT Gaigan He OMNOH YNCLIH GU3HECUiH 24
LUarMiH  axnblH  efpuiir 6uid  Gonrox, 3AWAH 3acar, HUArMWIH
e6epYNenTuir xypaacrana.

Mapsanan, xon6oo - Mapga3nan xonboOHbI TEXHOMOrWU- 3AWMH
3aCrMUH BONOMXMUI HAIMITAYYNH3: [anxuiiH OnoH X3carT TenedoH,
WHTEPHETWUIH awurnanT xsasraapnaraman bairaa 60MoBY T3P Hb TYPraH
Tapxax OaliHa. WHTEpHETWAH awmrnant HaMmaraax TyTam Tap Hb 3ax
3930, HUArMUIAH BYNryyauIAr XOOpOHL Hb 3aHrMAax, A3NXUAH X3MXKIIHA
M34nar, YAN4uMnras conunuox, xymyyc, 6apaar xepenrex 60nomMx onrox
Gaitha. Magaanan, xon6ooHbLI TEXHONOMMIAT ALUUrNax Hb XYBUIH X3BLUKMNA

B e e T e S —————— i Sy ——
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WKH3 YANABIPMAN 338MLUNX, BU3HECUAH YN ammnnataaHbl 3apAnbIr
Byypyynax, HWANYYN3anTUAH Oyx FMHXWH X3NXIHUA  YP LUK
caixpyynaxag Hb TycnaHa. TOOH Cymkaa Hb ByTaaMXUIAr caXpyynaxbiH
33paruas xymyyct banranunitH Heeu alwmrnanTaac xsaH ync Tep XypTanx
XYP33HA T3OHUIA ambpang Heneenex LWUAOBIp rapraxag OpONLoX
BonomxX onroHo.

Xepenwep 3pxnant - J3OUWH 3acar YWN4YUNrasHa cyypunax
Gonoxoop 3MarTaMuyyn anbaH @&cHbl axunnax Xy4YHuu eceH
H3M2argax Xacar Hb 6onHo: [anxuitH XamMxa33HA axunnax XYH ©COXUIH
33paryaa xenkwk Oy OpHyyAblH 34UAH 3acar Xe[iee ax axyiraac ax
YIANABApP, YANUANTaaHA cyypunax Gonoxoop amartanyyys anbad bycaac
anbaH &cHbl xegenmepwuintH canbapt wwumkmux 6onHo. 2025 oH raxaa
Xe4envepuiniH  xy4yHun ecent OGapar 6yxangsa 6Gara OonoH AyHA
oprioroToli opHyypaac rapax 6ereef LUMH3 axXunygbiH UX3HX Hb ax
YANABIPXUNT, TEXHOMOTM, M3A33MaNA CyypunaracaH ax yinpaBapuiH
liaapanarag HUALC3H M3prawwvn, yp yagsapbir 939MLINX Waapanaratay
GonHo. [anxuitH X3MXKI3HWIA ©pcenpeeH Hb ynam Wnyy HaanTTan
XyAangaa, rafaafblH Lyy[ XepeHre opyynant, XyBb4nanbiH 6preH
BONOMXK ONroX, SKCNOPTOA HUMMSC3H YAN axunnaraa A3NXUAH
X3MXK33HUIA UPIBAYIAH Oyp TOpXuir unapxuiinax GonHo. Saplnum rasapT
akunnax Xy4Haa angax, Hereep Hb eCent rapax maragnantau. Snraag
©epUNenTyyYA Hb aMarTanvyyaag unyy 6onomx 6uin GonroHo. Xenkuntan
opHyyaapn xepenmepviiH /16-60/ HacHbl XyH am 2000—20:?5 oHa 740
casaac 690 cama Oomk OyypHa. XapuH Xxenkwx Oy opHyyaan
Xe[16NMepUiiH HacHbl XyH am 43% Bytoy oMponLooroop 3:4 Tapbym Bonx
ecHe. Ovponuooroop aMartaindyyauinH 50% Hb anbaH EcHbl xepenviep
APX3MMK, HUAT aXunnax Xy4YHui rypasHbl Har 60"”?; 3By AMArTanuyya
XapbUaHryn wkun axnbliH OainpaHp 9parTafdyyAUH asax UanuHrminH
rypaBHbl XOEpbir aeax 6ereeg HUAT LAnNUHIMAH CaHMMAH TaBHbI HAraac
Bara Xacar Hb aMarTanyyyasn O4HO.

DaniH 3acar XeNKUXUAH X3P33p Xe4ee ax axywna axunnax XyMyycuiH
Too Garacy, ax YiAnaeap, YANYUNrasHUm canﬁap'r“ axunnax eHaep
MIPIraXXNUiH Xymyyc unyy waapaargax 0omk, AanxuiH 3aunH 3acrumH
Basanar  xymyycuitH  axunnax 6yn canbapbiH  Xapbuaaraap
XyBaapunargax 6osnHo.

Yypar, xapuyunarbiH yxamcapnant - Yin axwnnaraaraa seyynax

3eBlIeepen lwaapaargax OonHo: busHec Hb yin axunnaraaraa

YHABCHWA Xyynb, AYP3M, Xypam, CTaHAapTyyA Gongl-l ONOH yNCbIH rapas,

Xonanuaap, ragaaj, [OTOOAbIH  MPr3HWiA  HUArMWIAH  CTaHaapTan

HUALYYNax Lwaapanaratail. OnoH HUAT OONOH 3acruiH [aaap Hb

BU3HeCYy4aaC HWArMUIAH Tanaap xapuyunara Xynaax, XyHUA YHACSH
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X3P3rUI3r xaHrax, Xenkun, apayunansir A3MKUX, M3A33NN33 XyBaanyuax,
TYYHUAT MPraHUIA HUAraMA HI3NTT3W Bainraxoir waapgax 6onHo.

Apauunan - Apauunan ynam eprexuH sax 33314 cyypunaracad
3AMAH 3aCTUMH HOXLITUNT camxpyynHa: TyyxaHa ypba eMHe Xx3333 Y
Daiiraaryit onoH xyH COHryynbT, apa4YuncaH 3acruili rasaprtai opHyyaan
ambapax 60nHo. ONoH opHyya TepWitH xaHanT Byxuin sguitH 3acraac 3ax
393NA CyypwunaracaH aprajl WWIMKC3H ABAan Hb OfIOH YNCbIH GU3HECUIAH
©pCenaeeHnii TOrTBOPTON YN axuninaraaHbl HexUen, 30xMLUyynanTbiH
KYPMYYAbIH Haraman Garupbir 6uin Gonroxoa xyBb HaMpaa opyyrcaH oM.
YNC OpPHYYyA XyHWIA 3pxuitH GonoH XYP33n3H Oy Op4YHbIr xamraanax
CTaHAAPTYyA 33p3r ONOH YNCbIH 3acarnanbiH X3P3rcanuilr HIBTPYYIIX,
Hanxwitn xynangaausl 6airyynnara [OXB/-bIH TMLWYYHWIA XyBba TOAOPXON
awwur onx 6GaitHa. Mapaannaap UBHIrNIracaH ONOH HWAT, TepuiiH Gyc
Gaiiryynnaryyn, YeneeT xaBnan, Maa33nnNiiH X3parcan 33par aBunranbiH
3CPar Tamxkax Gonox Byx Hexuen 6aiiaan apauunang ux TYC HAM3PTIMN.

Xapuyuynara - 3acruiH rasap, 6GM3Hec3ac MPraHMNU HUUraM ynam
WIyy xapuyunara, un Tog 6ananeir waapaax 6onHo: 3acruiii rasap,
OusHecT wpraHui HuiAramnaraac Y3Yynax Heneenen ynam Wx3ccasp
BaitHa. BusHec, 3acruiii raspbix YWAn axunnaraar ofioH HUAT3A ynam wn
ToA Baiinrax, xapunuaruua, xysbLaa 933IMLUNTYMNA TOAWATYI XYYNb, ONOH
TanbiH OponUOriAbH eMHe ynam wuiyy xapuyunara xynasnrax Tanaap
TepuitH Byc /TBB/ onox Ganryynnaryyn axunnax 60mHo. BuaHecyyaaasc
ONOH HUATWAH BHIXYY aLUMI COHUPXNbIH XapUys XYPaanaH Byl opumH,
HWArMWIAH Tanaapxu yin axunnaraa, HeewuuiH awmrnanT, apyum Xy,
XypaanaH Oyn OpuyHbl Tanaap OMOH HUATWIAH 3yraac TaBbX Oy
Liaapanaraf  HWALYYNSH ByTaaraaxyyH, ViAnumMnraaraa  LUH3NUICAH
Tanaapxu TaiinaHraa raprax M3ageanasr 6onHo. Tap Hb 3ax 33a3ng,
BusHecwitH yiin axxunnaraa AByynax nuueH3 6oncHoop BU3HECUIAH Hap
XYHAWAT eprex xaparcan 60mnHo. IHTepHeTUIH awmrnanT Hb XOPOHTNIAH
3ax 33314 OpPOMLUOX ONOH HUATUAM eprexxyymK, HUArMUIH eMHe XYNaax
HITACSH Xapuyunareir epreH yTraap TOAOPXOWNOX GOMNOMXK OMFoX,
TOrCH33p XyBbliaa 333MILMIMAMIAH MABBX HIMIrA3X, Kopriopalyyaas,

XOpOHIe OpyynanTblH LWMHY cTpaTtern Buit Gonrox wwaxant ysyynax
6onHo.
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