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X3P3rNarymmH 3AX 333/IMNH ©ePYNENT BA MAPKETUHI

L.Hancanmaa

YNc OpHbI HWIAraM, 3guilH 3acruiti xenknuiH TyswwuHr [JHB, YHB-Hui
ecenT, Har xyHa Hoorgox [AHB 33par 3auiiH 3acruiiH YHACSH Y3YynanTasp
UNIPXUANIXIIC ragHa TyxaH OpHbl XYHUIA XenKNUAH acyyaan, aayypnbliH
TYBLUMH, YaHapTail ByT3araaxyyHUin X3parna3 33par y3yynanTasp YHaNaH
AyrHagar 6oncoH 6unas.

AnuBaa ync OpHbl HWIATAM, 3AWIAH 3acruiid Bofnoro Hb  YHAICHWUMA
YANABAPNANUIAT CIPraax, Xenkyynax, YYHUA YHAC3H [33p X3P3rnarduinH
X3paruyaar yaHapTam, XyHuit 6uep H3H TOXMPOMXKTON LWNHXK YaHap Byxuii
BYT3araaxXyyHaap XaHrax Hb XYHWIA XenKNUiH acyyanbir 4Hyxanuumk
Daiiraa eHee yen HaH TapryyHui acyyaan 6onx baiHa.

3ax 333nUAH YHACAH CYOBEKTbIH HAr X3parnarduinH 3aH Tepx, xyaanaaH
aBanTaHg HUIAram, coén, aauinH 3acar, XyBb XyHUn B0ONOH ragaan Xy4vH
3N 33p3ar HUANMAN ONOH XYYWH 3YiAN Heneenareec XaparnarduiH
X3p3rudsHui WNHX YaHap, Tenes Gargan eepuneraeH xenkger. /Cxem 1/

| Xaparnariuiin Tenes BaansiH 3areap

X3pParnary

MapkeTuHrniiH epgesry . Xapwy yWngan
XY4WH 3yiAn :> :>

- bapaa ~—— - Koy

= é::nwnanrbm Camaan Xy6uiiH wuHxX [adaad xy4uH = ;2:‘::“
i 3yiH yaHap 3yiln )

cyaar baiidan ot
- peknam - XYH am 3yi - coén ARAX

- ypamuuyynan - Xaparyaa - ambapansiH - HUIATMUIAH aHT1

- gypTanqm'lh?a - olnronT Ayp Tepx - HWArMuiaH Bynar

= DMEYNaH Xunx - xapunuaa - XYBUIAH LUKHX - rap 6yn

xyAanaaa

X yycBap: ['eHpr Accenb MapKeTHHI: NpHHUMNLI K cTpaTerus. [1ep. anrn. a3pik, YveOHnk
ans Bysos, 1999, ctp 235.
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YChIH CTAaTUCTUKUIAH Too GapumTaac y3axag 1995-2003 oHbi Oangnaap
MoHron yncbiH XyH am xuna ayHmxaap 1.3-1.5 xysuap ecy, 2003 oHA
2504.0 msHran xyH amrtain 6omkaa. 1950—unan oH xypTan MoHron ynceiH
XyH ambiH 80 opuum XyBb Hb Xezee[ ambaapy baicaH 6on 2003 oH®I
Gaiignaap HUAT X3ParnaryuitH 58.7 xyBb Hb XOT CYYpUH rasapT, TYYHUN
potop YnaaHGaatap xoTof XyH ambiH 35.6 xyBb Hb ambjap4 BaiHa.
IXycHarT 1/

XycHarT 1. MoHron YncbiH Xap3rnarYyuinH TOOHbLI eepynent

Yayynant 1990 | 1995 | 2000 | 2003 |2000/1995(2003/2000
HuiAt 2149.3(2317.5|2407.5|2504.0] 103.9 104.0
XoT 1225.111222.2|1377.0(1464.2| 112.7 106.3
XyH amblH (yHa9C s
TOO (MAH.XYH) Vi TR 575.0 | 609.9 | 786.5 | 893.4 129.0 113.6
Xepnee 924.2 |1057.8/1030.5(1039.8 97.4 100.9

Huitram, aauilH 3acruiH xapunuaa, COEn, LWWMHXN3X yXaaH TexHUK,
TEXHOMOMW, XYH am 3YAH XenKNWiAH yp AYHA YHA3CHWA axyin coeng
TyAryypnacaH ynamxknanT Xaparuad Oyxud MoHron X3parnardyninH
X3ParU3sHUil LUMHX YaHap, Tenes Oanaan eepynergeH Xenkumk 6anHa.
AnuBaa 6usHecwiiH 6GairyynnarbiH OpLUMH TOITHOXbIH YHAAC OONCOH
X3p3rnard TYYHWIA [OTOP MOHION X3parfiardy eHeeaep X3pX3H XOenkuxk
GaitHa B3?

OH3 acyynTana XxapuynaxbiH Tyng 6ug eHeernith MoHron xaparnarduitt
xyfanfaH asanTbiH Tenee Gaianbir Togpyynax 3sopunro Oyxuid xoT
CyypuH raspbliH 98 xaparnaruuiiH XxyaanaaH asax ye LWar, TYYHA
Hereernex Xy4uH 3yinuiH Wyypxai cyaanraar ryiuaTranas. CyaanraaHb!
WX3HX aCyymnrbir  X3parfaryuiitH  4YeneeT xapuynTbiH  xanb63pasp,
caHamcapryyi TyyBpuiH apraap ascaH 0ereef WX3BUN3H ypbAvMnaH
COHrox apanT Oyxwit rap yrac, Teneswus3op, KOMMNbiOTEP, HOOMNyypaH
opoonT 33par ByT3arA3XyYHUA XyAanaad asanTbiH yiAn siBLaa cynanraa
XWAC3H 1OM.

Bapaa, y#inuunrasr xyaangaH aBaxap HeneesnceH Xy4wH 3YWNUIAH
cyaanraaHaac y3axaf Xaparnary xypangadH asant XUAX T3p arwmHg
napaaxu Xy4uH 3yWnyya [OOpXU Aapaanantairaap Heneemk BanHa.

YyHa:

1. MapkeTMHrMIiH XYYMH 3yin: OyTadargaxyyHud  Yawap, Guen
TOXMPOMXKTON LUMHX YaHap, X3B 3areap, YH?, caB 6arnaa 6oopgon,
ypamiuyynan
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2. BauryynnarbiH XY4YMH 3YWNC. H3p XYHA, XydangardwiH xapunuaa,
Gapaa, YUNYMnrasHuii Tanaapx maanar, Tainnbapnax 6anraa 6angan,
YANUYUNTraaHWiA COEN, A3NTyYpuiiH opunH, 6apaar epceH 6angan
HuirMmunH xyumH 3yunc: rap 6yn, Hait3 Hexe[, XxamT ONnoH

XyBUIH WKWHX YaHap: 6apaar xaparnax gaacad bagan

o 0

3ax 323N cygnaaygpbiH y3ax Banraaraap xoparnarduj epeHxvnnese xysb
XYHUW, XYH aMm 3YIH, 34WUIAH 3acruiiH, COEnbIH, HUATMUIAH, MapKETUHTUIAH,
ragaag xyuuH 3yinyyn Heneenger rax ysaar 6on 6uaHuin cypanraadsl
TOXMONAONA MOHION X3parnardyvinid xyaanpaHd aeantaHf xyaanaarduiH
ByTaarasxyyHuinr Tannbapnax baunraa bawpgan, xaparnaryTan xapunuax
xapunuaa, YWn4unrasHuin coén, AanryypuinH opunH Xy4Tan Henee yayynx
OanHa.

BuaHuin cypanraaHg axurnargcaH Har eBepmel 3yWn Hb  AUANSHX
X3PIrNardvitdH  Xaparuaar Maapax, M3gaanan xaunx, GapaaHbl COHronT
XWX Ve LaT Hb XyAangaH aBanT xuiix yin sisuTain aasxuyax 6anHa. OHa
Hb MOHION XYHUI 6epuUH 3aH Tepx, COEn, BONOBCPOSbIH TYBLUMHIUAH
oHUNOr Gaix 6onox Y X3parnardviir eepuitH Gapaa, YANYUNTrasHWUNA
OHUNOT LWMHX YaHap, AaByy Tan 33par waappgnaratan baru, yH3H 3eB
M3433N13N XOMC, X3parnaryug 30puyncaH YHIT YaHap LUMHI33C3H
yaHapTan Gapaa X0BOp, NX3BYNAH UMMNOPTbIH YN TaHUX KOMNaHwii bapaa
ux, OyTaargaxyyHuini xyaangaadbl MapkuiliH snraa 6ara Ganraaran
xonbooTon HanHa.

CynanraaHbl AyrHanT, caHan

1. X3parnarduitH X3pParuy3saHuMin  Xenkun Hb HWATAM 3OUNH  3acruiH
XONKNUIAH unapxuinan GanaarinaH eHeermitH MOHron X3parnarduiH
TeneB Ganaan, X3parua3sHuin H3p Tepen, LWMHX 4YaHap eepunergex
BannHa.

2. Xaparnar4yuitH 3aH TeNeBT ragaag, 4oTooA ONoH Bynar Xy4uH 3yinnyya
Heneemx Ganaar Gonosy Tyxain6an, MoHron OpHbl HWIArAM, 3AUNAH
3aCrUAH XeNKNUINH OHOeeTrMINH TYBLUUHA X3P3rnaryunH xyaanaaH asant
XWX yep XyganpardywiH xapunuaa, TyxaiH Gapaa, ynnuunrasHun
Tanaapxu M34Nar, YANYUNraaHuii coén, A3NTYYPUWH OpYUH 33par
BusHecuitH BalryynnarbiH Xy4uH 3yin Xy4Tan Henee y3syymk baiHa.

3. XaparnaryMidH xypanpaH aesanTtbiH ye waTyys TOAOPXOW XyrauaaHg
AaBxuax, 6OrMHO xyrauyaaHh XWArACIH XydandaH aBanT aMXunTryn
GOk, Xaparnary CaTran XxaHamxkryi yngax xananara ux 6aiHa. 3Ha
Hb X3parnaryuiiH xyaangaH aeax yapsap, uar xyrauaa 33par XyBUNH
LUKHK YaHapTail xonbooTton Gonosy BusHecuiiH BalryynarbiH 3yraac
X3ParnardunH XyaanpgaH asanTtbir amXunTTaw, CaTran XxaHamkrau
XWANTaX MapKETUMHIMAH apra Xamxad 30XUoH Dawryynax Tanaap
aHxaapaxryin 6anHa.
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4. XaparnardviH eHeerniH Tenes Oawpgang ysanayynaH OusHecuiH
Gaitryynnaryyn fapaaxu yin axunnaraaHg aHxaapax Hb 3yATaW
bainnHa. YyHA:
< BusHecuitn Gairyynnara 6Gopnyynantbid. U3r, A3NTYYPT WPC3H
X3parnary Gypuir xypangaH asanT XuAnrax GOMomXoop xaHrax,
X3parnar4yug xyfaanaad asant Xunx caTrargan ynaasx

< XaparnaryuiiH xaparuaaT Bapaa, ynnuunrasHuin Tanaapxu baru,
YH3H 36B MIA33NNMWIAT MA3BXKYYNINTUAH TOXUPOMIXKTOW apryyaaap
X3parnardug Wwyypxamn xyprax bainx

< BaiiryynnarbiH YHACIH UMUIKUIAH Har Gonox -xypanaarduir 3es
COHroX aBax, xapunuaa, ynnuunras, 6apaa, ynuunradHun 30xux
cyprantaHg 6aitHra xampyynx banx

< BusHecwiiH Gairyynnaryyg XaparnardvitH  X3parLd3Huin  LWKMHX
yaHap, Tenes pyy XaHAcaH HapuiiBYuncaH cyaanraa baiiHra Xuinx,
YP OYHI Hb X3pankyynx 6aix
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