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AYOUTbIH XONKNUUAH XAHONATA, TYNTAMACAH
3APUM ACYYOAN

N.Menx-Ouup

Xapaar 6yc xeHANSHIWIH XAHANT YYCaX 6Ui 6ONCHOOC XOMLL X8NKNUIAH YT
YARAH Yeunr Tyyrpk eHeeaep TOTTCOH HUIATAAr XaB Masrviar onoop Baiiraa
XBAWA Y BHE Hb TYYHUI XONKMWAH 3LCUIAH LWaT, Gaibk 6ONoX LopbIH raHL
xybunbap 61 ranar Hb ORNTOMXKTON.

XOAWIAraap XenknuilH ONOoH XXUNWIAH TyyxTal BonoBY aHe Hb ayauT Byx
Tanaap Terc xanGapuiir GypaH oncoH xapar BuLl, Heree Tanaap HUATMMIAH
XODKNWIAH 3y TOrTNBLIH Aaryy Tap Hb ynam GonoscpoHryit 6oncoop Haiix
Waapanara 6ac 6uid. AyauTt sax 333nuitH xapunuaa gasaMrarinax 60ncoH
OHOOIMAH HWIAraMA 3PANT XAparLda Hb HAMArAcaap Galraaruiti 33parusa
TyyHuinr GonoscpoHryit 6onox waapanara 6uit 6Goncoop Haiiraa Gunaa.

AYAUTBIH XONKNWIAH ONOH XWUNUIAH TYYXTOW yNc OpHyyaad ayauT 30XMUOH
Dalryynant, apra syiH Xxyeba GonoscpoHryit 6Goncoop 6aitraa 6on
HUATMWIAH LUMHS TOTTONMUOOHA  LUMIDKC3H, TyXainban XyyuuH TeBnepceH
TONeBnereeT 3auinH 3acraac 3ax 333/MAH HUIAraMA WWmKuX Gaitraa ync
OPHYYABIH XyBb T3P Hb ABHIeX LUMHI3P buii 6omk BaiHa.

Honxuit HUATUIAH ayanTbIH YyCan, XenknuiiH ABUaa ayauTbiH aryynrag
fApcad YHACSH eepunent, ayAuTblH MeH 4YaHapbir 36B TaHbX M3faX,
AYAUTBIN XENKIWAH Yur XaHanarbiH Tanaap cucTeMTai oinronT 6uii Gonrox
YYAHASC TYYHUIA XeNKNWIAr yeunmx aBy y3ax Laapanara 6uii 6onx GaiiHa.
AYAUTBIH XeNKNUIAH ABLAA rapcaH eepusieniT, TYYHUA aryynra, XenknuidH
YHACOH XaHanarag TynryypnaH TYYHUA xenknuiir gapaax 5 ye wat 6onroH
Al Y33 6onxoop baiiHa.

Maedyessp wam. CaHxyyzuiiH xsiHanm, Xxapaam 6yc XSHanmbiH
YYGnuuH ye. OH3 YAN SIBUBIN Lar xyrauaaHbl XyBbd 3eBxeH M3O ven
XamMaapyynx a4y ysax 6onox oM. MO 4000 oHbl yeaC caHxyyritH XaHanT
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VYCCOH TYYXTaW. AyAMTbIH TYYX3H XODKNUIAH 3H3 LiaTaHA CaHXyYrviH
XAHaNT aryynrbiH XyBb xapaaT 6yc WWHXWAT O T3p Hb TYraaman 6y,
3apUM YIIC OPHbI TEPUIAH X3MXI3HA YYCIX 6Guin 60NCOH OHLITONTOM. -

Xoépdyzaap wam. AydumbiH ud3exumal Xxe2knulH ye. JH3 Hb MaHan
apuHuid axnanaac Xl syyHbIr XypTan xyrauaar xamapHa. XenKrnunH 3H3
waraHa. ayauT eepuitH Ove [faacaH WWHXUAT unyy aryynax B6oncoH
TOOWiAryi eBponblH YNC OpHYyAad VX34 Tapxax [rOon4yioH YncbiH CaH
xeMper, 3acar 3axvpraaHbl OadryynnarbiH XepeHruiiH 3apuyynantbir
wanrapar 6ancaH emHex xanbop xaBadp xafranaraaxbiH 33parladd OpoH
HYTIWIAH 3acar 3axupraaHbl bavryynnara, rap yp4yyAbiH HWIAramnar, rasap
933MLIMIYMA, YANABIPNarYauiiH TainaHg ayaut xunpar 6ormk ayauTbiH
XYp33 eprexuH xenkux Gonowmk Guit GoncoH. BapuMmTaac y33xaf 3H3 yea
xapaat Byc xsiHanTbiH xonbap eBponT TYpraH XypoauTan Tapxax aryynrbiH
XyBb[, CaHXYYIWiH TaiinaHrMiH ayauT ronmnox xaHanaratai BOMCOH Hb
XODKMUIAH 3H3 wWaTaHg 6uil BOMCOH Har OHUMOr, ayAuTbiH XenKMWiH
TYYX3H/, rapcaH TOM OfIONT raXx y3ax 6omnox oM.

lypaedyeaap wam. OpYUH YyeulH aydumbiH MO2MOSIOO YYCCIH
ye. XllI-XIX 3yyHbl 30-aaf OHbIr XaMpyymk aBy Y33 B6onox oM. AyanTbiH
VAN axunnaraaHbl XenKNAH 3H3 LWWaTaHg HArtnax Bonox OypTranuiiH
BUUUATUNH WWH X3NBap YYCaH, BypPTrafniH LOO LUMH3 CUCTEM HUATNAM
X3parnaraax BoNcHoOp T3P Hb ayAWTLIH YHACAH O6BEKT Bonx 30BXEH
CaHXyYrUitH TaiinaHr warrax xan6ap Tyraaman WWHXTIA GONCoH. AryynrbiH
XyBb/[ @BY Y3B3M 3/ra9p Hb YHACIHAIS OPUNH YeuiiH ayauT BypanaaH 6un
BomK aXancaH xapar bannaa.

[epeedyzasp wam. AydumbiH apyummaili xe2xnulH ye. XIX 3yyHbl
30-aaq oHooc 1980-aaf OH XypTam yewiir xamapHa. AyAUTbIH YN
aXKUNNaraaHbl XeNKIMIAH 3HY WaTaHa AaH raHuy CaHXyYrvilH TainaHruiH
ayauTaac ragHa ayauTeld Gycapg  Tepen 6wt BomX, ayauTbiH YN
axunnaraa O3NXWiAH ONOH YNC OPHBI X3MX33HA AasapLfibiH  LWKHXWAT
oncHoop HArtnad 6ogox GypTran, ayauTbiH YiAn axunnaraaHbl ONoH YACkIH
Gaiiryynnaryyn YYCaH TOrTHOX, ayAuUTbIH Tepen TyC Byp wanranTbiH LWAH3
apra 3yii, ayauTblH OHONTOW GOSK XONKMUAH L0O WMHI XaHanarsir oun
BONrocoH. SHa ByxaH TyyXaH xapbLaHryi 6oruHo xyrauaaHa 6ypanaaH oui
BOMCHOOC Y33X3A ayAUTbIH XeNKNWIH 3H3 LWaTHbI ron aryynra Hb ayaut Byx
Tanaapaa apuUMMT3I XeNKMUAT ONCOH SiBan MeH.

Taedyzaap wam. AyOumbiH yin axunnazaaHbl meesiepest, XaMparnbiH
ye. 1980-aa OHOOC XOMLLMX YEWIr XamapHa. SH3 yef "X HaiM™ X3MI3aX
ayauTbiH YHAICT3H AamHacaH TOMOOXOH kopriopauuvya oui ok BalicaH
Gon TyyHwWii Aapaa “wx sypraa”, 1998 oHA “ux TaB” 60NOH A3NXUIAH ync
OpHYYAa/ MASBXUTAI YN axunnaraa opxsiox 6oncoH GaiiHa.
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AHrnM-AmepMKyﬁH Kynepc sHg Naitbpana (Coopers and Lybrand), Amepuk-
AnoHbl  Ounoit sHA Tyw (Deloitte and Touch), Amepuikuiin  Aptyp
AHpepceH (Artur Andersen), MNonnangbii OpHCT aHg AHr (Ernst and Young),
xamtapcaH KPMG komnaHuyn Oanxuii HART3A TaHun Bomk O3nXuitH ync
OPHYYAbIH X3MX33H/ ayInT, 36BM1Bree erex GUsHecaap Tapryyncasp UpCcaH
TOAUUTYN ONOH XUN HAN33 “MOHOMNOMB™ LWNMHXTIN YiiN axunnaraa sasyynk
upxaa. [laapxu komnaHwygaac ApTyp AHOEpPCeH KoMnaHu aamnyypu,
YIAC3H OBPBEH KOMNaHM 3pUVMMTaI YIAN axunnaraa aByymK ToAraspT Toma
Toouorgox xapunuarygbiH 90,0 opymnm xyBb HOraox 6oMmKkas.

1990-33,11 OHOOC TOM[ TOOLOrAOX [A33pXWM  KOMMaHuyn —xapunuary
BairyynnarbiH caHxXyyruiH Tainasr TaasHA awmrranraap xyypamdaap
Baranraaxyynax, ayauTbiH YN axunnaraadbl  YHAGOH - 3apYMbIr
FaXyyayycHel ynmaac ayauTbiH yun axwnnaraavbsl H3p Tep 6yypu
CaHXYYrumMr xapaat Oyc xsaHantaf WUTrax XxapunuarduiiH WTran angpax

BoncHbIr ayauTbiH yiAN axunnaraaHa rapcas XSMpan X3M33H HIPNaX
BONCoH oM.

AYANTBIH  XODKNWIAH 3H3  LWATHbI HAM OHUMOT Hb ayAWTbIH YHASCTOH
flaMHacaH Tom Komnauwyr 6wl Gork ayauTbiH YIAN axunnaraa Hanaag
TOBNOPCOH  X3NO3PUIAr OMmK YNC YASCTHYYAUAH XOMXKIBHA VHOICTIH
AamMHacaH ayauTbiH TOM KOMNaHWy MOHOMOMb LUMHXKTIN YIAN axunnaraa
ABYYnax BoncoH Teauiryin ToAHWIA YN axunnaraadg raxyygan 6uin 6omk
TYYHWAT 3acax, ayauTbiH HIP XYHOWAr CIpraax, ayauTbir TyXaiH ync opHbl
XOMXKI3H[ MNYYTIN XenkKyynax 604Noro apuMMKCaH SBaan MeH.

AYANT X8NKNUIAH ONOH XUMUIAH TYYXUIAT Tyynaxaaa TyyHWii aryynra, xanbap
ynam ©6yp GonoscpoHryin 6oncoop eHeefep CaHXYYrUiH XAHANTbIH
COHrofor xanbapuiir oK, T3P Hb OHOMbIH XYBbA HAr3HT BGONOBCPOXbIH
39PAryada NpakTuUK Xaparnaa 6ok YamKaa.

AygEl,HTbIH XODKNMUIAH [23pXM Yeunanasac xapxan ayawuTt Xxonbap, 30XWOoH
Bairyynant, apra 3yilH XyBb[ eepuneraeH LLMHAYUNArAcasp upcaH Gereen
9pASMT3/l, cyanaavfibiH 3H3 Tanaap erceH AYrHaNT, TOAOPXOWMCOH Yur
XaHanarbir HarTraH yaax 6onox oM.

gucmemm yue xaHOnaza. AyautaabiH aryynrag 6uii 6oncoH Hor OHUMOr Hb
CUCTEMT Yur xaHanara™ 6uin 6oncoH rax yagar. Gepeep xanban ayaurtop
HArtnaH 6oaox GypTranuitH GapumT, GUUUMNTUIAr Buit Gonroaor, TYYHWIAr
awurnanar - Xymyyc Bonox  GaiiryynnarbiH ~ BusHec  apxnaruug
YANUNYYNarYnnH  XOOpOHAbIH  Xapunuaar Han3s4 HapuiH  cypdanpar
BoncoH. Anpaa rapxaac ypbauMnaH CIpruianax 30punroop xapwnuary
yAupAnarbiH CUCTEMUAH Yp alUrviir O33LWnyyNIXuAH Tyng YyHbl 6MHe
A0TOOA XAHANTbiH TOrTONMUOOr AOTOOA ayAWTbIH XYPI3HA Ccaikpyynax
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30punro TaBuracaH. Xapunuary GaidryynnarbiH - AOTOOA  XAHANT  Hb
. BypTranuitH angaar Wnpyymx sacax Gonomx Mmyy 6Hon ayautop A0TOOA

 XSIHANThIH cUCTEMWIAr Byxana Hb calxpynaxag 4YurnaracaH 3eBneree er
TycnamX y3yynasr.OHa GYXHWIAT ayauTbiH CUCTEMT XaHAfarbiH 3apuuma
TynryypnaH ryiuatrager. Uiim Gaiianaap cuctemMt xaHanara Hb ayauTbliH
YN axunnaraaHbl YaHapbiH 6atanraa 6omx xyBupcaH HanHa.

3pcdand cyypuncaH ayoum. AyauTbiH aryynraa CyynuiiH yen rap4y Gauraa
Har xaHanara Gon “apcoana CyypuncaH ayauT T raX y3Adr. OH3 Hb
BapyyHbl OpHyyAad TYraoMan LUMHXKTI ‘BoncoH. TyyHWiA MEH 4YaHap Hb
HOTNIOX YWAN axunnaraa TeAuiryi cuCTEMT . XaHANarbiH ayavTan yHA3CNSH
cTaTUCTUK BOMOH CTAaTUCTUK ByC TYYBIPNANTUIAr ayauTaj awmrnax GoncoH
apaan MeH. TyyBapnanTuir oHoBYTOM OYC X3parfnax Hb ayanTop, ayauTbiH
Ganryynnara apcgen Xynaax yHaac Gongor. TyyBoprianT Hb ayAuTbIH
aXNbIH OHOMBbIH TEBLUMHI TOAOPXOWNOX Teauinryin ayautaj TYYB3pNanTuir
Xaparnaxryii 6aiix Hb ayauTbiH MeH YaHapbir anaarayysmk MHracHIsp ayauT
GapUMTBLIH LWanrantaac TeaunneH qnraragaxryia xypgar. Tuiim yupaac
TYYBOPNANT ayAUTbIH apra 3yiH ron YHAC Gongor yuvp TYyBIpnanTuur
3apum cyanaayua ayavtag rapcat XyBbCras XamMa3H y3aar.

Yiin axunnazaadbl WUH34Y13A. AyauT ONOH YNCbIH X3MX33HA, LB8eH X3A3H
KOMNaHua TeBMnepd yin axunnaraa Hb MOHOMOS LUNHXTIA - BoncoH
TOOWATYA TSAHWA YN axunnaraada Gararyit X3MXKIOHWUIA raxkyyaan yycax,
3apvuM TOM KOMMaHu AamnyypcHaap ayauTbiH y/An axunnaraaHsg xsmpan
6uit GONCoH. DH3 XsAMpanbir “Hartnad 6opgox GypTranuiiH’, “ayauTbiH”,
“GypTran-ayauTbin’, “ayauTbiH yavpanarbii® rax MaT ONIOH fiH3aap Hapnax
GaliHa. YYHUIAr XynasH 3eBlUeepexeec eep apraryi Bainpan 6un BoncoH.
¥uwaan6an AHY-0 36BXeH ayauTopbiH Yiin axunnaraatan xonoorAcoH 30
Topbym AONIapbiH HIXaMXran byxui 4000 xaper xwung rapdy bairaa

GapumT Banpar.

AyouTbiH  OONXuidA HapTad 4 ToM koMnaHuiiH Har “KPMG™ xyBunat
OMNLUPYYNaX TEXHWUK X3P3IrcnonuiH “Xerox” kopnopauuitin 1997-2000 oHbl
caHXyyrwiiH Tainaur Gatanraaxyynaxan anfaa rapracHaac 22.5 can
am.JonnapbiH Topryyns Tenexeep OorncoH Tanaap AHY-bIH YH3T Uaac
BONMOH XOPOeHTUIiH BUPXUIAH  KOMWUCC  M3A33J1C3H BanHa. YyHuin paryy
“KPMG” uaalugblH YN axunnaraasjaa anfjaa rapraxryi GaxbiH Tyng
[0TOO XAHANT, 30X1oH Oaiiryynantaa eep4nex YYPIWIAr ©6pTee Xyaaxas.
[loopxn  KOMUCC  WanrantbiH - ABUaA “KPMG” komnanu “Xerox”
kopnopauuiti 1996-2000 oHbl aruir 1.5 Tapbym am.pgonnap GavicHbIr 3
Tapbym BonroH xyypamuyaap ecreH 6aranraaxyyncHbir TOrTOOX33.

“Ux TaB’, papaa Hb “Ux nepes” GONCOH ayAWTbIH KOMNAHWYAbIH HIT “Deloit
end Touch” komnanu “Adelphia Communications” kaGenuitH TeneBuU3ninH
KOMMaHwiiH 2000 oHbl caHxyyruitH Takanr Bypyy GatanraaxyyncHaac 50.0
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cas am AonnapelH  TOpryynb xynaaxaa. Adelphia komnaHu 1.6 cas
AONNapbIH alWwrunr xepeHre opyynarygaacaa HyycHbir “Deloit end ITouc‘h"
KOMNaHn OrT Ma33Manry OpxMcoH. MeH XyBb HWinyyncaH xepeHrmlﬁH
XaMxKaar 375.0 cast gonnapaap ecrex GaTanraaxyymkaa.

Hanxwith Bapar Gyx opoHa eepcauiii canbapbir Gaiiryymx ayauTbiH YIAN
@XunnaraaH  HOEPXMI0O  TOFTOOCOH — [33PXM  KOMMAHUyAbIH  yiin
MkunnaraaHn 6un 6oncoH xsaMpan OsnXuitH 3OuitH 3acar Aasiapynaracas
8H3 ye[ ONOH YNChIH WUHX YaHapTaik bomk 6aiHa. ’
XAMpan ayauTbir YaHapxyynax, ayautop, ayauTbiH KOMNaHWyabiH yypar

Xapuyunarbir eHASPXKYYNaxX waapanarsir 6uii 6onrox, 3H3 Hb ayauThix
WKH3YN3NUNH axnan 6onx baiiHa.

IH3 XxAMpanbiH WanTraaH Hb CaHXYYTUAH TainaHr YANUNYYN3ryuinH
emuneryna, TIAHUW  yaupanaryyd, Hartnad - Goporuung ayauTbiH
KOMnaHuyabiH yaupanara, TAHWA XamTpaH axunnaryaag armmrTaHraa
Xyypamyaap Batanraaxyynax, Heree Tanmaap ayauTblH Gaﬁryynnarap
AyAUTOp YUn axunnaraadbl YHACOH 3apumaa Mepaex ammnnaaaryﬁm};
xonbootoil. SawiiH 3acar, GU3HECWItH epCenaeeHUii 3H3 yea asapxu
36PHMN Hb XyBbliaaHbl YHUAr ecrex, XAMA 3931 oMK aBax, yaAUpAnarbiH yin

@KnnnaraaHbl YHoNraar Hamarayynax, Gycaan utran yHaMWMN Tepyyrax
Xyypmar 6angnsir 6uin 6onrox 6aiiraa tom.

AyouTblH YN axunnaraaHg 6uit 6oncoH aHxyy XAmpanaac ayauTbiH VAN
axunnaraaHf utrax wutran angapy OuSHECMAH TOMOOXOH KoMnaHuys
0epTes ayauThiH canbap (Aotoon ayawt)-Tai Gomnox yiin sBL, APUUMTAN
epHex GaiiHa. Heree Tamaap ync OpHyyablH ayauTbiH KOMMaHuyabIr
HIMI3C3H OMOH yNCbiH 3apum bairyynnaryya ayauTtbiH yian axunnaraar
TOBINOPYYIIXUAH 3CP3r, YHASCHWWA X3MXKI3HA ayAuUTbIr UIYY Xerkyyrnaxaa
ASMXNIN Y3yyriax sopunro Byxuid yian axunnaraar uyxanuunx baitHa
YyHuit HaI X133 Bon xenknuiiH 33 XUNuiAH TYYXTaR, ANXUIAH LWNNAar 1{5
CYIDKIIHWIA Har, 92 opHbl, ayanTtbiH 14000 MOPralCaH axunTaH 6yxwmin 300
rapyii ayauToiH 6qﬁryynnarb|r HOrTraceH JloHAOHA TEBTAI OMOH YNChIH
NEXIA" raper Gaiiryynnara tom. Qe Gaiiryynnara TyxaiiH ync opoHa
fajaaslbiH XepeHre opyynantrail KOMNaHuiH YAN axwunnaraadg ayaut
XUNX3A XOpeHre opyynary xoép yncbiH ayauTeiH Gairyynnara xamTpaH
@XNNnax, NHI3CH33p ayaUTLIr TyXaiH YNc YHASCTHUIA X3MKIH/ XenKyynax
ayauTbIH @XnbliH YaHapbIr XxaHrax 6onomxumir 6ypayymk Haliraa tom. |

3apum opoHa “Ux pepes’-uiiH acpar ayavTbiH YHOSCHUA TOM KOMNanwuyq
XOOpOHA0O HArA3H YHASCHWIA ayauThir Xerkyyrnax, eepuitH 3ax 333Muir
Xamraanax 30puiiroop 3H® YUMMANUIAT ron 30pUnToo GONMoH axuinax
Baitraa ONOH YNChIH ayAnuTbIH Gaiiryynnarag HargeH opx 6aiiraa Hb
AYAUTBIH YN aXunnaraaHbl WWHIYNSNWIAT Xapyymk Oyl Har XuLlss oM
OH3 BYXHI3C AYTHAX Y3BAN ayANThLIH aXIbIH YaHapLIr caixpyynax, &c 3yi71f
Xatyy yaHf GapumTnaH ayauTbiH Yitn axunnaraar YaHapbiH wMHa,waTaHn
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ayauTbIH JONXWIA HUATUIAH XerknuiiH Yur xaHanara 6onx

‘raprax sisgarn
HaitHa.

Manait opHbl XyBba ayaut 10 rapyit XWnuiAH XenKnuiH TYYXT3A X3auUn Y
eHeeep 30XUX TONeBLLIMIAT OX, YIC OPHbI XaMX33H[ CaHXYYruiiH xapaat
Byc yiin axunnaraar Xxapankyymk banHa.

MaprawicaH HsartnaH Gogory, ayauMTop, MOprallCdH YHIMr3a4MH, TaTBapbiH
M3PralICaH HArTnaH Gopory 3spar ayauTbiH OanryynnarbiH M3praLlcoH
axunTaH, ayauTtblH Gaiiryynnaryya, ToArsspuir - yaupaax TepUiH
3axupraaHbl BONOH MAPraXIUiH ONOH HUIATWIAH Gairyynnara Guit Bomk aHd
VAN axunnaraaHbl 9px 3yidH YyHACWAr Oypayynax Tanaap XapbLaHryn
GorHo XxyrauaaHg Oararyii amxunt  OfbK ayauTbliH TOrTONLOOr 30XMX
waraHa 6ypayyiik YaacaH aBgan eHrepceH xXyrawaaHb! rofn ononT oM.

MaHaii OpHbl ayauTbiH TynramacaH acyyAanbir TOAOPXOWnox, ynmaap
TYYHWIAT  LUAAOB3PN3X Tyxai acyyansir aB4y Y3dXWMAH ©MHe ayauTbiH
VINuMNrasHuWii yaHap smap TeslwuvHa Galiraa, eHeepep MaHaiin ayaut
6oauT xaparnae 6ok YaicaH dCAX, 3HI YANUUITTIIHNIA 3paNTUIAH Tanaap
XWIACAH cyaanraaHf YHAICNaH yr acyyaana XapuynT erexuiir xu4asnaa.

CypnanraaHbl AYHr XapyyncaH XyCHarT

a. AyanTbIH aXnblH YaHap 6. AyauT xuidnrax 6oncoH wanTtraaH

YH3nras Too | XyBb WanTraaH Too | XyBb
1. maw caiH 15 4.8 1. XyynuHpa 3aacan | 144 | 376
yupaac
| 2. canH 203 67.0 2. Oepcaee xyccaH | 189 62.4
3. pyHa 82 27.0 :
4. myy 4 1.2 AyH 303 100.0
OyH 303 100.0 nf

Cypnanraar 2004 oHbl 6aiianaap siByyncaH 6erees ayauTbiH YANUUNT33HUNA
_YyaHap, ayauTbiH 23panT smap Oairaar cyanax 30punroop ayauTbiH
yiinumnrasHa . xampargcad 303 ax axydH Hank Gairyynnaraac 6 6Hary
acyyanaap 30 acyynTaf, ayauTbiH YANYUIraaH Xxampargaaryn 251 ax
axyiiH Honk 6Gaitryynnaraac 5 6ary acyyanaap 22 acyynrtaj xapuynt
aBnaa.
CynanraaHaac y3oxag cyfanraaHg oponuoryabiH 71.8 XyBb Hb ayAUTbIH
ViAN axunnaraa YaHapbiH XyBb[ X3BWAH sBargax GaiiHa raceH xapuynt
erced. Heree Tanaap ayauTblH KOMNaHWyWAblH YA axunnaraaHg
MOpraXnuitH - Gaiiryynnaraac XwWiACaH LIANranTbiH AyH 33prasc  Y3Ball
MaHaiig ayauTbiH @XMblH YaHap 30XMX TeBLIMHA Daiiraa rax Xarmk Bbonox
Gonoey cyaanraaraap 28.2 XyBb Hb TeAWiAneH XaHranTtram YyHanras
ereeryir uaawug 6oa0nU0x ECToM.
AyauTbiH YANUUNTeaHA xamparacaH Gaiiryynnarbii 62.4 xyBb Hb ©6pCASS
XYCC3H, ynacaH 37.6 XyBb Hb XyYNWMHI ayAuT XWANraxasp 3aacaH yuypaac
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TARNaNran Batanramkyynaar racHasc y3axaa AUANSHX Hb ayauTsIr XYNasH
aeblespy Oalraa He xaparpax GaitHa. TorBan aHAS3C ayauTbiH aXTbiH
MANBP  XBBRUAN, YANMNYYNarY ayaut  XoparuaaToit  BOrnoxbir  Onnrox
WHACSH A83p caHxyyrviaH Tainadraa GaTanraaxyyngar rocod
AYIHANT Xk Bonoxoop Gaika. MaBY 3H3 Hb ayaAWTLIH VAN axunnaraaxa
AMBR HOraH anaaa ayraraan Ganxryil raceH xapar ortxoH 4 6uw Gereep
- BHBBABD XAPUNALBMWAE ONK aBax, caHxyyruith TaiinaHr 6aTtanraaxyynax,
i spoanaeenniar 6un  Gonroxon 6Gararyii  aytargan  oplicoop
MBJAHS.
ArOONKA  apanTuiir cyanax sopunroop 251 ax axyiiH
ABCAN YN XyCHarTaap xapyynban:

SOV Wwantraau

. nr | TOO XyBb
|1 Xyynuity anantan xamaapaaryi yupaac 80 31.9
 AYAATIIM ﬁ\nuunraa waapanarbiH
_ KAMMXABH/A XYPaaryR yupaac 42 16.7
| 4 Dno Tanaap oAnronTryiiraac 69 275
| A4 WM apoan xaparyaa banxryiirasc 60 23.9
_____ ] 251 100.0

AYANTBIN VIANUUNraa aBaarryii racaH Wwantraadsl 31.9 XYBb Hb XYynuHA
Tainanraa Garanraaxyynaxaap 3aaraayn y4paac racoH 6on 23.9 xyBb Hb
WM xoaparuyoea Gaiixryii, 16.7 XyBb Hb ayaUTbIH YIANUUNra3 LaapAnarbiH
KOMKIOHA XYPaaryid, ynacaH 27.5 xyBb Hb 9HS Tanaap ONNronTryi racHasc
VAOXOA ayauTbIH YN axunnaraaHg TOAHWIAr xampyynax, eepeep xan6an
AYAUTLIH 3ax 399NWiAr eprexyynax bonomx baiiraar xapyymx 6aiiHa.

AYAWTBIN YiAN axunnaraaHbl A3NXWIA HUATWIAH XaHanara, maHai OpHb
AYAUTBIH XeNKNWIAH TEBLUWHTIN ysanaaaTaiiraap maHaig ayauTbir Laawmg
BonoecpoHryii 6GonroH xenkyynex Lwaapgnara Gaiicaap 6Gaifraa Hb
OANroMXTONA.

Ayaut TynramacaH onoH acyyaan Baliraa Hb M3a33x GONOBY T3Ar33PUIAT
OWNrOMXKTOW, LBrUTON BGOMrox yyAH33C tOyHbl 6MHe TOJAOPXOW aHrunang
XyBaax y3sx Hb 3yWUTOM oM. AyauUTbIH TynramacaH acyyanbir T3AraspuiiH
WWHX YaHapbIr XxapranaaH flapaax 5 XacarT XxyBaax y3ax 6onox om.

AyaouTbIH OHOMbIH acyyaan
3oxuoH BaitryynanTeiH acyyaan
AyauTbIH TEXHONOMMIH acyynan
AyanTbiH 3pX 3yiiH OpYHbI acyyaan
bycan acyyaan

OV IEOor e I
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[aapxu xacar Tyc Bypa ayauTbiH Tynramacad smap acyyanyy xamaapaxbir
CXeMaap xapyynnaa.

. AyAuTbIH TynramacaH acyyanyya, ToSAraapuiH aHrunan

AyUTBIH TyaramMjicat

l

[

[ |
Onompit 30XHOH AyINTbIH Ipx 3yiiH Bycan
ACYYARYYA Baiiryynanrt TEXHOJIOIH OpuuH acyypnan
OHOMBIH YHA2C - Y aupanarsiy - Teaerienr g - Cypanraa
- CYYPphb 3apHM S0XMOH e
- CTanmapT Bafryynair - TyymapmonT I {3ons
- yaan 5 P BEO
BuprMTia - Komitanuiin - Dpeanniin =Y HIICHMNiA TOME
ByTILL HOXHOH YHIN 33 CTHHAPT P
Amur conupxoa Bafiryy T 3
’ 2 - Murepuan- - doTooa
- Xapaar 6ye - AVITBIH Taruiin m_u:: 'b]HT i )
Baiigan AKIBIH XAHTT TEBLIMH cTantap Cyprananm
il
= AyauTbit 3panT - AyauT faxb - JlyrnanthiiH 4 ":gil]’:;::ﬁu
: 4 )
- Yypar Shaw g J0T00a
Xapuytara - MHE. CTAHIAPT
p AXKIBIH
iy i - Tycrait
- Vaupanara BanTroX AanumT yCri
Jaxb CTAHAAPT
AYUTBIH YYP3L - AVAUTBIN WA
yitary i ¥y
AyIMTHIH YHA Topei g :
akHIaraar - Kypam.
J0XHLYYIAX 3aasap,
MeXAHHIM JIypIM

- AUXHPrawibl
- 3-uiiH,
- € 3yiin
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TyNramacan aaspxu acyygan tyc GypuitH Tanaap 4anropswHryii
Ira KUK ToAOpPXOIA caHarn 4oBLIYYNC3H 6ONOBY 3H3 TyxXail eryynaxag
A Hycap Gonox Tyn 3apuM acyyanbir TOBY XeHAGS[ 36BXeH
WM OHONLIM acyynan, Tyxannban ayauTbiH Cyypb 3epunM, ayauTbiH
IMAE H AcyyAnbIr ron 6onroH aBY yanasa.

e
1 W CYypb 3ap4mbiH acyydan. AyauTbiH OHOSbIH YHACSH acyygang
yaan Gapumtnan, cyypb 3apyuM, ayauTblH CTaHAApT, CXEMaap
ban Bycan acyynan xamaapgar. 3Ha Tyxal “XaparnasHuii crtaHpapt”
IMiAK 2005 oMbl 8,9 AyraapT A3NrapaHryit eryyncaH TYN 9HA 36BX6H
YANTHIN CYYPb 3apUMbIH Tanaap aBy yabe.

1 e

AN Cyypb 3apuMm ayauTblH  CTaHOapTbiH  aryynrbir  OMMrox,
WANTOPBIM AYFHANT raprax YHASCHSMUIAT TOrTOOX, Byxanaaa ayauTbiH YiAn
MHINArAar TaHbXX MIAdXO4 YMNITACOH ayAUTHIH OHOMbIH BOAUT YHIHWIA
3 MOTONIOOMBI YHACOH AYPIM oM. AHY-biH apasmTtaH P.K.Mayty, I A.lllapad
FJ HAP AHX CYypb 3apuMbilr TONOPXOUMX Aapaa Hb ‘x.K.Pobeptcon, T.U.Jn

HBp HomanT opyyncHaap 10 3apumbir aHx 6GonoscpyyncaH. OXY-biH
OPASMTIA MOH ©epuiiH OpHbl ayauTbiH Yiin axwunnaraadsl cyypb 10
AapumebIr 6onoscpyymkaa. DHaXyy Cyypb 3apuMbIH aryynra Hb OpOH BypT
- BpoHxuines wkun Gaiix GONMoBY TyxaliH yNc OpHbI ayAUTBIH XErkur,
AYAWTBIH VAN axunnaraadbl Tanaapx 6GOANOTO, uMIManasc xamaapaaj
Miraaran Gangnaap Tombéonorapor. OHa Gaianuir xapranaaH Mawaii
OpHBI XyBba Baiix 6onox Aapaax 9 sapumbir caHan 6onrox HaiiHa.

CaHxyyruiH Taiinax, Magaanan wanraranar 6aiix écToi
Ayaut  xwiirgax, Gatanraaxaary CaHXyyruitH TaimaH  uTran
YHIMLLUUN TOPYYNaxXryi
AoTooq xsHanTLIr yp awurtai, 368 30XWOH Baiiryymx YyaacaHaap
anpaa rapax Gonomxuidr 6aracrax, apcanuiar 6yypyynHa
Hartnaw 6ogox  BypTronuiiH  HUATSap  XYN93H  36BLUGEPCEH
3apymyyabir  MepAex axunnax Hb caHxyyruidH Gaipan,  yin
Wi axunnaraaHbl yp AyHr 6oauToit nnapxuinax 6onomxuinr 6ypayynHa
i Anpaaraii YTHaNT33C X3H Y Yeneeneraexryii
AYAUTBIH HOTOMTOO UTF3M YHAMLUATAIA, BoauToli Baix EcTol.
YANUNyynarduitH yavpanara, emunierdng, XepeHre opyynardabiH
- XO00pOHA 3px awWruiH 3epengeeH 6Gaibx Gonox Gereen Tap Hb
OypTran TainarHansiH YHaH 308, HangBapTan Gaiiansir 433WNyynHa
8. AyauTbiH yiAn axunnaraadbl 3apuum 6GoncoH wynaapra, 604uTo
Baiix AsBaan ayauTopT ron yypar Horayynaar
9. YununyynarumitH emuuiiH  xenbap anpgaa,
Heneenger

™

2w N=

N,

apcaan  yycaxsa
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Oarssp 3apyMbir ayAWTbIH ©HESrMiAH XenKNWAH TeBLUWMH, ayauTbiH MeH
YaHapblH Tanaapx OWNrofT, ayAuTbiH CTaHAapTLIiH aryynratai yanayynax
aBy y3caH Bereefl-aH3 Hb 36BXeH A3BLLIYYIDK Oyil caHan
Darasp 3apyMbir ayAWTbIH ©HeeruiiH XerkruiiH TeBLUWH, ayauTblH MEH
yaHapblH Tanaapx OANronT, ayAuTblH CTaHAAPTbIH aryynratan yangyynax
aBY y3caH Geree/] aH3 Hb 38BXeH A3BLUYYIDK Byii caHan

[133pxv 3apuuM Hb Oycaj OpHbl 3pA3MTaaMiiH GonoBCpyyncaH cyypb
3apumaac TeauiineH anraa Gara GONOBY CyYNUUAH XOEp 3apUMBIr MaHai
ayAUTLIH OPYUHTON XOMGOH aBY y3ceH. TyxainGan 8-p 3apumblr LWMHA3P
opyyncaH Hb ayAuTbiH YWN axunnaraa amap Har raxyyganryn danx ron
YHAC3H HeXLen He ayAvTbIH YHAC3H 3apunm Bonox wypaapra, 6oanTon Hanx
3apuMbIr TyyluTaih Mepaex aeaan 6angartaii xonbooToi.

XapuH CyyNuMH 3apuyMM Hb MaHail eHeerilH npakTvkaac ypraH rapceH
Gereeq ayauTblH YN axunnaraadg yqvppar 63pxwaan meH Tyn 3H3
acyyaneir  ayauTbiH VAN @xunnaraadn  aHxaapy  y39x - 3ainwryi
Wwaapanarataii xon6ooTol. [3xA33 9H3 Hb TYP 3YYPbiH LIMHXTIM Barixbir
YTYWACTaXIy#A.

AydumsiH cmaHOapmbiH acyydan. MaHaig ayAuTblH 3pX 3YiAH OpYHBIr
Gypayynax Tanaap xapbLUaHryi 6orvHo xyrauaaHbl 4OTOP Bararyin amxunt
ONCHBI HAr XWUWa3 Gon ayauTeiH Tyxai xyynuitr 1993 ong aHx GatnaH
raprax, ayauTbiH XODKMUAH SHeerviiH TeBLWH, 30XUH Gaiiryynantrai
XOnbooTOW 3H3 OHbl 3X33p XYynuHO ©epynent opyynaH LWUHIYISH
Gatannaa. Yr XyymnuHa “ AyAuTbiH YHASCHWIA cTaHaapTbir apx Byxui
Gaiiryynnara ayguTbiH ONOH YMChIH CTaHAAPTbH 3apYnuMp  HUALYYNGH
GaTanHa® TICHISC VY33X3[ MaHaig ayauTbiH YHASCHUA  cTaHpapt
GOMOBCPYYMK MOpAeX Hb HAraHT TOAOPXOWA. MeH XyynuHa ayAuTbiH Yiin
axunnaraaH ONoH YNCbiH CTaHAapTbil Mepaexeep 3aacaH Tyn OJloH
yNcbiH BONOH YHAICHWUIA CTaHAApTLIr 368 XOCMOX 3amaap ©epuiiH OpHbI
oHUslor Gavaneir TycracaH YHOSCHWIA cTaHaapT bonoBcpyynax ssaan
“Tynrapy 6aviHa.

AyOUTBbIH YHA3CHUIA cTaHaapT GonoBcpyynax Xoép YHACSH xanb6ap 6ainx
Bonox Bereen aXHWIX Hb ayAWTbIH ONOH YNCbiH CTaHAAPTbIr MepOeXMuiiH
39para3 TyYH A33p YHASCHMIA oHUor Byxuil acyyanaap H3MANT cTaHaapT
BonoBCpyyMK Mepaex, XoépAaxb Hb ayAuTbiH ONOH YICbIH CTaHAapThbIH
aryynrelH garyy TOAraap CTaHAapThir YHASCHWA OHUMOTT TOXWUpYynaH
LUKH3YN3X, OMOH YNCbiH cTaHgapTan Gaixryii 3apum acyyanaap Hamx
cTaHgapT GonoecpyynaH Mepaex fBaan oM. JHA3IC xoephaxb Hb Unyy
30XVMMIKTON M3 Y333/ XapuH MaHai OHLYIOrooC Xxamaapy Aamap ctaHaapTbir
HaMx GonoBcpyynax Tanaapx caHanaa XyCH3rtasp Xuix xapyynas.
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AQOYC-p 6avraaraac ragHa YHA3CHUI cTaHAapTad LWWMH33P OPoX
CTAHAAPTLIH HIP, YHAICIIINUIAT XapyyncaH XYCHIrT
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CranpapTein Hap Bynar | YHpacnan

AYAUTBIN AAranaax YNAunirasHui WuHX | MaHaia HuiATnar

| xaparnaraaar
| | AOYC-a Baixryi

| LLIMH33p YYC3H XBrkUK
Baitraa Tyn waappgnararai

1

2 | AYANTHIN YIRN axunnaraatsl 30xMoH
| bakryynant, papaanan ol

1 Ayantiin BaidryynnarsiH gotoon cTaHaapT,

TYYH/ TaBUrAax Wwaapanara

4 | AyAuTeiH fiByaa Tasux (ranaad) xsHanT I

f

Ammhm ENbIH VP AYHIMIAH Tanaap AQYC-p Baixryid. MeH yian

AyjiuTopaac xapunuaraung erex 6apumt YIl | axunnaraaHsl oHUMOrooc

- — xamaap4 3ainuryii 6anx
[} AyanTopeii Gonoecpon, faeTaH cyprant, x| | Waapanaratail
7| B ayanr Vil S
B | Hantia AOYC-p Baiixryii. AyauT

ANKIN ByanT YIII

: XWiAX LWaapanara Hamaraax
) ; AN axunnaraa) Yl | 6aitraa

hﬂﬁﬂlﬂ Bof0rYAbIH ONMoH yNcbiH XONGoOHLI ayanT BaTtanraayynanTtblH
QHON YNebiH CcTaHgapThbiH 'Aupaax 3eBreneec ayauTbiH ONOH  YChIH
CTANABPTLIr LIMH3UNGH 17 ©ynart xamaapax 52 craHgaptbir 2003 oHf
KORNYYNCoHWAr maHaing 2005 oHA MOHroN Xxaneap opuyysnaH rapranaa.
Ywuﬁr MOPABXWAH  33parlea  YHOSCHWIA  craHaapT  Gonoscpyynax
Waapanara Gaiiraa Tanaap geap eryyncaH 6munss.

XYOHOIrTOop xapyyncaH CTaHaapT Hb ayauTbiH ONOH YNCLIH CTaHaapTan
Dalxryi, Heree Tanaap MaHaW YN axunnaraaHbl 6HeerwiiH 3pPIANTTaN
YAnAyymKk asy yasan 6Gaiix waapanaratanw ctaHgapTtyyg tom. Tyxaunban
AYAWTBIH XAHaNTbiH acyyanaap OfloH YrcbiH Tycgaa cTaHgapT 6aiixryi
Boney 9H3 Hb ayAWT LUIMH3 TyTaM YYCaH Xenkik Bailraa MaHaii opHbl XyBb/
SARNWryiA ayiin. MeH aHA ayauTbiH BGaiiryynnarbiH [40TOOA CTaHAApPThIr
flonoscpyynax apra 3y, TyyHuid GyTumMitH Tanaap ctaHaapT 6onoscpyynax
Rapanara 4 6uin. AyanTeiH GaiiryynnarelH 40TOOA CTaH4apTaap ayauThbiH
Tenesnent, apcasn 6o5ioH MaTepuannarviiH  TEBLUHWIAT  TOOPXOWMMOX,
WanranTteiH apra 3ynr 6Gonoscpyynaxag ayauTbliH KOMNaHWyd epeHXuil
JRPMMBIH faryy eep eep baianaap xangax éctovi 6onoBY MaHail eHesaep
AYAWTBLIH KOMNaHWyaan aHa acyyaarn YHACIHA33 opxurgoon bariHa.,

Bycan craHpaptyyn, Tyxannban ayauthiH Gycad YANYWNTea, ayauTOPbIH

fnoscpon, TOAHUN MIPraxnuiH BaNTran, ayauTeiH VAN axunnaraaHb
A0XWOH @amryynam, MeH Bycan canbapbiH ayauTbIH acyyanyyabir npakTuk
APANTTON yAnayymxk aBy y3ned. XapuH cTaHdapTbiH Aoaood ByTuuinH
Tanaap sapum ctaHgapTbir xuwwasa BonroH ToA4opxol caHan, sarsap raprax

xonBoraox Gairyynnarag XypryyncaH 4 SHO Tanaapx cydanraaHbl axsibir
Bua ypramknyynx HaiiHa.
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