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XYHUA HOOLMWNH BYPTI3N LUMHXUIT33HUIA ACYYAN

A.OHepxapran

AnuBaa OwsHecuitH Galiryyniarsin Xamruiin uyxan HeelwmiH HAr Gon XyH
Oaiinar. Xyuuit nHeen Oonm Oycan HeelyyaTsi Xapblyylaxag XaMrHiiH
MaBXarfamryHd apBHH Oasuiar oM. YYUp Hb X3PB33 XYMYYCHIAT 36B yIupiax
XOKYYIIK YaaBaJl T3 YP alllUITal XO18JIMOPIIOXHIH 39P3ri3) XOrKUXHITHX)
X3p33p CITI3XK LWIHHUNAT IPATXMHANSX OYTINTY CITTIradTaIH Gosgor. J3nxuitn
yiIc opHyyn ymupanarsii “ XyH TeBTaH “ crpatermiir GapumTian ymmaap
HUHIM GairyyTarslH XerKui I9BILIHIAH 9X CYPBAJIK XYH XK y33X XaH1Iara
HUATIISr G0k Gaitna. MM HeXLeIT XYHHH HeeUHitH YANpPUTarkH apra 3Y1H
OHOJIBIT XOIKYYJIdX Iaapijiara 3aiunuryi taBuraax 6aitna. Xynmii Heeuwiin
MeHeRMEHT 601 Galiryy /LIarbin MeHeKMEHTHIAH YyXaJl X3¢ar 6eree] XYMYYCHIH
XO/16/IMOPHITH Yl axuaaaraataii  Xoa600Tol acyyaan GoIOH axuLIATYIbIH
Oaiiryyinararaii  xapwamax  xapwimaar cyaaamar.  XyHuil  HeeumiiH
MEHEKMEHTHHH ToJl 30pwiro 6o axwitaH OypuilH aBbsac 9aaBap Heell
OOMOMKYYABIT HI3H WIPYYIK  XODKYYIdX, XYMYYCHir caHaaumaratai
AKWUTAXal ypHalaH AyydaX ©MHee TaBbCaH 30PWIT00 OHEayyIdX Xycan
IPMIIIIBNTIN OaliX OPUMH HOXLOJIHHIT 6YPAYYIIX ABAAT IOM.
XYHUI HOOLMIH MEHEKMEHTHIHH YHICIH YT YYPIYYA Hb :

¢ baiiryynmarsia XyHuii HeeIMIH X3parudar TeIeBIex
Baliryymiareir XaparuaaT auniax Xy4H9p XaHrax
AOKITBIH TYRITIIMAT YHAJIOX , HAJMH MIarHal TOOLOX
AJKHIIIArYIBIT XOTKYYIIIX, aXH/UIAX OPYUHT calikpyyrax
Yp AYHTSi axIbIH XapuiLaa 6mii 6onrox 6a caibkpyysax
XYHUH HOOLMHH OYPTIIMHHAT XOTOK MIAIIILINIH raaus! 6a
AOTOOIBIH X3P3TJIIMYAUHT IaapanaraTaid Ma132/u139p Xanrax 6a
AKWIIAry1aa 30puylical TalinaH 031Trax sBaall oaiar.
*  XyHUil HOOLUIH MEHEKMEHTHIHH 30PUIITYY/L Hb :
o Yaasapiar MapraujcaH axXuiI FOPHIOTYIbII 00PTee TaTax
e Yagsapnar aXu/ulardisir TOrTBOPTON aXKUITYYIaX
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AKMIUIArYABIT HIIBXIDKYYIIIX

XYHUH HOOLUIH MEHEKMEHTUITH 30pUATYY Hb

XenenMepuiiH OYT39MAKHNAT HIMAIIYYIAX

Xe1eMMOPUIAH aMbPalTbIH YaHAPBIT cCalKpyyiax

XemenMepuiiH YU aku/utaraa Hb XyyJbjl HMHANIK Oaiiraa Tamaap
Oarajiraa rapraxaj OpiuiMHO.

Busnecmiin epcenneeH yiaM HMIMPYYCY I3NMXHE HUNT gasapuink OGadraaTaii
X0JI60OTOHIrOOp ©pceIeeHunil roa 33B¢r 6ON0X TEXHONOTHHH JaByy Tal .
WUH3 OYyTanMMH 6a OYyTI3raXyyHMH INMHATHIAH TIATEHT, CTpaTerdiin Oaip
CYypb TOAMIIOH au Xxoa00TT00 annax eHIep yp 4aaBapTai xapuyiuraratai
YyAH XaTaH XepBeX yajaBaprafl axuiiax Xyd 000X XyH 00l TOrTBOPTOMH
epcenmex ron yHasc Oomx Oaina. bailfryyuiarbii aMyKHITBIH YHI3C Hb
XYMYYCHHI 30B YAMPAAX SIBJlajl MOH I'3I3ITIH dHD canbapbIiH 3pAIMTI cCaHasl
HArACSH Oaiimar.

XyHuit HOOUMIHH MEHEKMEHT Hb XYMYYC aHX XaMTpaH XeIeIMOPIIOk IXIICHH
yeac anban Oycaap XOTKWMK 3X3IICIH '3k Yy313r. XapuH anbaH EcHLl XYHMH
HOOLIMHH MEHEKMEHTHHH TYYX9H XOIKIMHI [OPBOH YHACIH Y€ [MaTaHI
XyBaajar.

[ ye - 19- p 3yynwl cyyaquiin xazacaac ()quzmn I-p Oaiin xypman. DHI yea ax
YWIABIPUHH HUHTMUMH Xa1aMAKUHH AKMITHYY FAP UPCH. MeHn axumuuan
Y3YY/DK Oaiiraa HMAMMIH Xajamxk 6071 T3AHIIC Yp IIMT XYPTIXHHH IXJ12I1
COATUMHMT OMIITOXK aXUJIUABIH QXKULIAX OPYHH XOJAOJIMOPHHH HOXIIeIUr
CaiKpyyslax Tajaap sH3 OypuHH XeTen0epuilr caHaawiaH XIPITKYYIK
BaiicaH. .

Il ye — Jlpaxutin _I-p Oaiinbl yesc. DH3 Yel IMHKIIX yXaaHBl MEHEKMEHT
Teinopusmuiin oHON yyccaH. TelopsIH HOMITOIOOP KOMIIAHUHT Yp alIurTaii
QXWILIYyIax XaMTMMH TOJ apra 3aMm 0oJ1 IMHXAIIX yXaaHbl X3MJKHUI 3YHH
3apYMYYIBIT @XIJIBIH OYX (POHTOA T3P AOTPOO XYHHIl HEMIUIH 5OTOro100
X3PIrJI3X €CTOH IK HOMIIOAOr. T2p axuia yypar OYpHMHr cymanK — amull
YYPTHHAT CErMEHUWIdX , aXKWj YYpar OYpUHH TOOOPXOMIONT OINTIIX , aXkIIbIr
XaMI'HIH CalH IYMLSTIOX XYHUHT COHTOX , @XK/IBIH apra 0apuiyl cyprax,amIbir
Yp AIIUrTal 30XUOH OaUryyycHBl OYT39MKHHH Yp AlICMHT 9HJ1 OPOIIICOH OYX
XYMYYCT XYPT33X33p IIarHajl ypaMInyyJUUIbIH TOTTOJLIOOT ©6pYIeoH 30XMOH
Oaliryymax Hb 3YWT3# rax yscaH. TelaopblH OHOMA axkJBIH Cyjajiraa
30XMOMIK , QXKHJIIL aBaX , COHTOJIT XUHX , CYpraiaT 30XMOH Oailryynax , yp AyHia
TYJIryypjlacaH LAJHH XOJIC OJroX 33p3r OpPYMH YEUHH XYHMH HeelHiiH
MEHEXKMEHTUIH YW aXuUIaraanel OYpAd/ XICryyAUHH YHACIMUAT raprax
UPCIH.

Il ye — 1930 -1980 on. DH5 yen XyMYYCHIH XapuiaIiaaHbl OHOJT XOIKCOH. DH)
OHOJIBIH ypCTajiblH IONl yTra Hb aXWIYM[ axiaaa TCYHLITIOX sBIyaa
©6PCANNI®e WIIPXUIUIIX TOPOIXUIHH CITIUT 3YHH X3pariua3Taii Oaiinar 6ereen
T3A @XMUIgaa WIIBXMTYH XaHOax Oaliraa Oyxuil 1 WIPXMIUUIMHH TON
manxTraad 0on Myy 30XMOH OaWryymariacad axuil yypar Oaiix 6a su> Hb
TIAHUK TepenxuilH Oyr3smu Oaiiaa wWRPXUIIIX OOJOMK  OTaerTyii.
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XYMYYCI/II‘;IH XdpHIlldaHbI OHOI Hb axJIbIH HHUWUTIMY  IHTHHK YaHap, XdaMTbIH
XOIOIMEPHNIT ypaMIIyyJIaXblH au XOJOOTAOIBII TOMJIOH aB4 Y3J3T Oaixa
INMHY XapUWILAAHBI OHOJI Hb XYBb XYH/J TOBJIOpY aKMIIAX sBILlaa ©OPHUHH
CITTI]1 XaHAMIMKUUT OUI BOIroX XyBh XYHUH X3P3rL33r aBy Y391, '
IY ye — 1980 onooc 0dooe xypm3i. JHI Yye MATHBI 0N OHLIIOI OO akKIIbIH
OalpHBI 3yrI3C AKUITAHI YPbI OMHOXOOC WYY eHjep LIaaparara TaBUI1aK
Galiraa Gereea TYYHUII XaHraxXblH TYJI AXWIIATYWA TACPAITIYH Cypu
XOKHX XaHmrara jgasamraitpk Oairaa. Mitma yiuiassp ak axyHH rasap
faliryyiurara Oyp aXuutarujaa cyprax XeIKYY/IdX31 acap HUX XOepeHre
OpYYJIANT XHiiX GOJICOH ye oM. DH3 Yel J3JIXHiAH yac OpHyyl * XYH TOBTIH
CTpaTeruiir bapumTiiax OoJICoH.

Xynuii mooumiiH OYpTraa TI3A3rC Hb (XHB) xyHu#l HeoeIMHH TyxaH
MIIUIYYAUNUT TaHBK MII9X 0a MIAIIUIMUI  YHIIK COHHUPXOTY Talyyaan
XYPrax MpoLEcc I0M.

AMepukniin xenenmepuitn uacTHTYTI ¢ (Work Institute in America) gapaax
TOJAOPXOWIONTBIT ©TCOH Hb XYHMH HOOUMHH OYpTraIMiH aryyiareir Wiyy
TOAOPXOMILAOT:

XHB r3mor b Andan écHbl 0alryyaiaryyasin 3yrac (1) Xynuit MoH YaHapbir

Tailnbapaax 6a (2) xyHuil HeeuniiH OPTIUIT TOOWOX XYYHH 3YHIYYIMHH TyXa

OHOJIBIT XOIKYY/IIX

(3) XyHmii HeeumiiH OPTrHII TOJOPXOHIOX , YP AINMI YHD UDHHMHI YHIJIIX
MHWHAIIX yXaaHbl YHAIC/OATIH HaiaBapraili apreir Oonobcpyynax 6a (4)
NPAKTHKT H3BTPYYIIX 30XHOH OalryyJajiTell apra XdoMiK3D aBax Yia
ARWILIATAA IOM.

XHB uitn 30puiro Hs :

1. Baiiryymiara 3ap/uibll ereexTtdi Oaiirax 30pHIro[ XYpIaxXuiH Tyia
XYHUH HOOIMHI OJDK 33IMIUWX, XaMIMHH Yp Oreex aBax amJbIH
OalipaHa aXWIIyyJlax , XYHMHr OyX Tajmaap XerKkyyloax, IOMXKHX
Tajgaap yaupraraj 30puyicaH epTrUiH XYBbA YHI HDHITIN MOIISIUTHNAT
O3nTrax

2. Yaupnax aXwiTHyyJal XYHHH HEeIMAr alluriax XamMruiH yp
alIMrTaid MOHUTOPUHT XUHX DONMOMMKUHT OYpayY/IaX

3. XyHHil HeeIHWHH epTruir XsHax,eepeep Xa3m031 TYYHUH epTer
©OPUNIOIICOH 3CIX, XIPIB O6pUIeraceH 00m HIMIIACIH Yy? I3CBII
XOPOTIJICOH Yy? I3ArMUT TOOLOXK Oakix

4. Ynupanaraac Xoparkyy/Dk Oaiiraa O0IOBCOH XY4HHH X0JI000TOH apra
XIMIKIOHUM  CAHXYYITMHH yp JaraBapbil TOAOPXOMIDK  TIMAIHI
yAUPATIArblH 3apuMaa 00s10BcpyyIaxaa Hb TyClaax

XHB uitn yypru#r Toaopxoindor:

XHB up yaupmiarsld mam xy4tait 33cor meH. XHbB Hp Oaiiryysnnareid
AKWINArCAbIH  ©eepuiiH eprer 0a YHI LOHUHH TajlaapxX MII39J1193p
YAUPUIATBIT XaHraHa. DHI M3 Hb Oadryyjuiara waamma XIparisd
maapaiarataii 60J0BCOH XYyYHHWHTr coHroxon u awmurnarnaHa. XHB wmir
XOTOJICHOOD YAMPIJIATBIH MEHEXKEPYYAd XYH 6oy Galryy/uarelH XaMruiH
yHIT3H Heell raaruiir oinryymk ermer. XHB xerennerryit Gaiiryysiaran
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XYHUI HooLT3H X0J000TOI OYX 3apharyyiell YYCCIH Y€/l Hb LIYV/L 3apiall
DOroI0r YUNP 2HI HOOUUHH OpTer TOOUOIAOXTYH, TYYHIIC YYCIX HPIIAYHH
Yp ereex TOAOPXOHIOrA0XIyil. Xapun Oycajl MMHH 3acruiil HeOUHHH
OPTIUITr TOOLOXK OYPTIy»K XyBaapuwpgar. XyHUH HOOUMHH MeHCKePYY.l
30BXOH OOJTOBCOH XYUHMUT OJIK aBCaH 3apiiaa TOOLOXOOC XIT3padrTyii. Ep
Hb XyHUit XHB #nitn sucuitn yp ayn 6o

- XYHHH HOOLMITH 3apUIbLIT TOOLOX

- XYHHUI1 HOOLHITH YD 0reekHir TooHoX gBaa 1 daiiiar
bairyyiarajs OuzHecHiii 30PIUITro100 XYPHIXy 1 XYHHI HOOINIH alliHIi (rbin
OYpTran myya xamaapajrail 0aiix écToi.

2. XHb Hb 36BXeH Oairyy11arblH yAMP/UIACBIT UyXal M3I00L19P
XaHraaj 30TCOXIYH XepeHro opyynaryigaa O0auryyiarbiH 00/10BCOH
XYUHHH HOOUMIIH Tajaap MII33/13J1 erjer. IHI Hb THIIHIT XepoHree
balipyynax MHEABIPT uyxaja HefmeeTsd. Opooruiin canxyyr it
OYpPTrama3p XYHHH HOOLLL OPYYJICAH XOPOHIe® OpYYIAlT Hb XOPOHIo
fostoxryi 3apaan OOIJIOr yupaac OpyYJICAH XOPOHIHMHH oOroexHiin
Y3YYIIIIT raxux Oaiina,

[{3B3p ammur
OpyyJical XepeHIHitH ereex = mmmmmemeemeeenene

XOpeHIruiH TyH
XepeHre opyylardujl — XOpPOHIMHH  OreeKHiH Y3YYIUTTHIr  YHIDCIIH
IUHABIP raprax rax Oaiiraa 1 0071 XYHUH HeOUMIH ereexuir oposiLyyiK
TOONOXBIT IPMIII3IX Hb 3YIH X3par 6um3s. MeH xyHuii Heeuniin OyX 3ap;uUibl
KalMTaIKyyJIaxryl 3apjutaap TOOHICOHOOC YYCIX Dac HIT Heaee Dol op1oro
YP AYHI'WiH Taiuiauruity ammmr Oyypax oM. X3pead uiiM 00710051 canxyyriiin
MEHEKEPYY/ OMPBIH AWTHHT WIYYH Y3/A3I33C XOTHUHH alrdir OHIIOOXIYH
DOJIHO.

3. baifryymiarblH  axwITaHj  CITI3J  XaHaMK  aBupaHa.AKuITaH
O0OpUITree 30BXeH XOJICHMH aXKUMIMH OMII KOMMAHMHH YHY LOHITIH
XOPOHI'® [IAMHI MIIIPY  AXWUIACHAAD XOI6IMOPUITH  OyTIIMK
HOMOIT19% DOJTHO.

4. XHb Hp HUHrMuilH ampjapaini 4 HelieerHe. XYH aMbll , YYH JA0TPOO
YHIICHUM LOOHX.IMIITIHUYYA Oa ep Hb a}WUIArcAblH JpX alluruiir
XamMraajax rajaaap Xyy.Ib AYPIM KYPMBIT XaTyy MOPAOK aKHILIaXbIl
OuzHecuiiH Oaiiryymnaryygaac yiam ux maapgax Ooncon. XHb ue
Oalryymiara axXwularciblH HUUIMUAH OaiUIbIH TagaapX XyJ199CIH
YYPra9 X39pX3H Ouenyy/pk Oadraar y3yyiasx OostoMxToi 0omox Oa
SMMHMH  3acar  JaX XYH KANMTalblH ©CelT OyypalThil  XsHaX
6010711100TOH 600X TOM.

Munuii cynaaraansl axiabid 3opuiaro 601 XHbB v varTian 60,10x 0ypr1o1miin
Har canbap Oosnox Hb 3ailimuryir Oaraik  HAJAH 000X OypTIIMiin
CHCTCMII CYY/ITaX Orex . XyHHH HOOUWHH epTor 0a YHY LSHUIAL (Yp alurHiir)
YH2I9X 3arBap 600H TYYHHHT HATTIaH 0OMOX OYPTIramjl Tycrax M3 uLIHiHH
CUCTEMHUUI OOJIOBCpYY/IaX  NPAKTHKT HIBTPYYIdX sBAag ©Oosno. Men
CAHXYYTMMH M3I33JUTUIH ragHbl 0a AOTOOMABIH X3IP3TISTYUA Hb KOMRAHHIH
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CAHXYYI'MHH TaWIaH] INWHXKWIMD XUHK IIHAABIP rapraxjda KOMIaHWHH
AUIATT HOJeO X Dycaa XYIHH 3YIUTYYANIHH HIMH a/il aKHILIArCIbIH Ya1Bap
yaHcaa, KOMIAHWAC XYHI33 OpYYJICAH XOPeHre OpYYIaJITbIH HOJeer MeH
cyulax [IaapamaraTalr Xapraj3aH WWHKWITI3HUNA 3arBap Oon0BCpyy.1ax
30pWITOTOMN.

XYIl 3yyan AHIIMHH ~ COHrOZOT YIC TOp 3AMHH 3aCIMHAH  yXAaHbIT
yHascmaruasid HIr B.ITeTTn xyBh XYHMH Xoae/MOprIeXx YaiBapbiH ©pTIHHI
MOHIeOp WIIPXMINIIX AaHXHBI OPOIAJIOTHIT XMik Oalican. (llemmu.B.
Dxonomuueckue u cmamucmudeckue pabomni , 19402. M ocksa)

TyyHuit OHOMOOP XYHHE YH3 [3H3 Ta3pblH OPTIUIH HOT3H aJWil TYYHHH HOI
KM OAJI0T Oplaorhir 20 OaxXWH ©CreceHTIH TIHLYY TIK Y3K, TOp yeuiH
Anrnuitn xyH ameir 520 cas ¢yt crepiaunrasp yHaicsH . Ilertu auiirmuiin
fasimar ©6on HUprIAMHH sMap XemenMep 3px3mk Oaliraa OO0MOH TIAHUM
XOIeIMOPT XaHIaxX YajBapaac xamaapHa rak y3k OalcaH ydpaac HIM TOM
XYHHUr 2 XYYX3AT3H TOHILYY, HII ycaH L3p3r 3 TapUauMHTAW TOHILYY IIX
M3T33p TOOLOXK AHIIMNUH HAT UPr3H oiponnooroop 80 ¢yHT crepiuHrniiH
YHITO# raxk raprax Oaiican OainHa. 1812 onn Opoca Jlroasur Skod yeneer
UPrad 0a XaMKIAraT TapHaYHBII XOJICI16X 3apUIbIT XapbilyyjlaH TOOIOOIK
myy 6a myyaait xap 6ygaaHbl JOPOBHMIA HIT I'IX MIT OOAMT XIMKHUIAXYYHIIP
WIBPXMIWK 6atican. Tap ToonooHI00 aHX yiaa Xya33K aBaaryit opioro dywy
OOOTHITHX00P a/ijarjicaH OOJMOMKHIH ©pTer I3ji3r OHITOATHII allWIacaH
baiina. ([smaos C.A. Ocrosbl meopuu yenoseueckoeo Kanumaia, YP,1992)
XX 3yyHA XYMYYH KanWTaJIblH OHOJBIT GONOBCPYYNICaH 2 3pJA3MTIH IAMHH
3acruitH canbap pax Hobemuitn marsansir xypresn Hb 1979 ong Teomop
Iynei, 1992 onx I'pu Bekkep vap rom. XymyyH kanuras rafasr 601 XyH OypT
Gafimar M3[UIAr 4YajaBap [daga’d 3aHIUIBIH X3M X3MXK29 Heell oM. TyyHI
XOPOeHI'e OpyyJIHA T3I3T Hb TYYHI DOJOBCPOI OIIrOX , MIPIIKIHMHH Jajiara
XYPUMTIIYyNax , 3pYY/Jl M3HAMAT Hb XaMmraajax, HUHTMHHH acyyulbil Hb
IMAHABIPIIIX, M3A33MAN erexuir oinrono. yasn XyH - KanuTaaeiH Tyxau
YHICIH OHOJBIT GONOBCpyy/DK maarapyyiacsn 6on bexkep Xyn - Kanwurann
OpYYJICAH XOPOHTe OpPYYIaiT 6010X 6OT0BCPOIIBIH 3AMNHH 3aCTHIH YP alIruir
CTATHCTHK apraap TOOLCOH. DBOJOBCPO/IBIH JMHH 3aCTHHH YP Oreekuir
TOOLOXbIH Tyna bekkep m331 60s0BCpoOnaTON XYHHH HacaH TYpIIMI aBax
LaJIUH XOJICHeeC AYHA CYpryyllb TOICCOH XYHMI HacaH TYpHIMJ aBax HaJMH
XOJICHUT Xacy 60OBCPOIIBIH OPJIOIBIT TOJOPXOHICOH.

CypranteiH 3apAalii CyprajarhiH Tesibep , AOTYyp OaMpHBI I'3X MIT IIYYA
3apUIBIT OpyyJaxaac rajaHa anjaricaH OoJoMx Oyloy cypaiuax XyramaaHsl
aBY 4YaJaaryif HaJMHr OpPYY/K TOOICOH Oafima. Asjarjcan wamuH 007
CyprajiTaHj 3aplyyJjcaH HaruiH yHd L9HI OyI0y OpIYYNajiThlH ©PTOr I3C3H YT
10M.BOJIOBCPOITBIH OPJIOTHIT 3apAaI]l Hb XapblyyllK OOJOBCPOIIBIH YP allrA|r
TOOLICOH 0a 3H? Hb XWIHHH opiorsiH 12% -14% 0aiix IOM r3C3H TOOLOOT
XUIC3H OaifHa.

Munwmii cynanraaraap XyHuil HeeluiH OypTranuiiH acyyuisir 1960 aaj onbl
CYYTu33p SPUTAAX O5XICOH 6a HIYYy MIPraMICIH MIPIIKUITIN KHUILIAX
XY4UH Tapy HPCIH , KOMIIAHMYIBIH HOTAMK HHUHIOX YHIT SBI HUX3CCIHINP
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VAMPUIArbIH MEHEXKEPYY 3H3 acyywisir 1980 oHooOC Xoiim wMiIyy COHUPXOXK
axamncan. Ep up cyynuiin 20 kuna ydpanarsiH MIAHKIIX yxaad 2 3yiadir n
TOWpY spbk Oaiiraa Hb (MHHOBALMS) IITAHAYINI ba  XyHull Heel
(4E7I0BEYECKHE PECYPCHI) IOM.
Yaupanarsin canbapt XyHUNE HeelUtH OypTranuiiH Tajaap cyaairaa XWitasr
SpIIMTANNUH Teneesnerd O6on AMepukuilH 3padMTaH Dpuk Dramxonbin
I'epmancon AT,
Xennpukcen 3.C Hap 10OM.
Opuk K.Pnamxonsn He AHY b Jloc Anxenoc, Kaaudopuuiin nx
cypryyiuiiH bBaliryynnara cyaianslH TeB 00T0H AHAEpCOHBI OakalaBpbIH
JapaaX MEHEKMEHTHHH CYpryynmuiH XyHUH HOOUMHH MEHeKMeHT 0a
baiiryynmarein  TemeB  Gaiyuibin  (organizational behavior)  ToHXMUITH
mpodeccop xyH oM. TyyHuii cyanraansl UMriog b ©
1. baiiryymiarelH XerkIHuitH cTpatern (OadryymiareiH amxuir 6a
Oyypanr) , OGalryyianarelH eCoITHHH saraaTai maryyaan maapaariax
WWDKWITHITH Daiiaan -
2. BaliryymiarsiH cO€nbIH MEHEXKMEHT Da XOMIKYYP
3. baiiryymiareid XsiHaJITBhIH cHCcTeM 6a GanaHc
4. XyHuil HeeIUIH OYPTIaj IOM. _
XYHUM HOOLMIH OYPTraauiy Taaap MraMXonbLUbH OYTIYYH Hb
- 1971 on, A Model for hur .n resourse Valuation: A Stochastic Process with
Service Rewards, Accounting Review carryys, April 1971 '
XYHHIi HOOIMIT YHII3X CTOXACTHK 3arBap
- 1974 on, Human resourse accounting . Encino, California: Dickenson
Publishing Co. Xpnuuii neeyuiin 6ypmean wunscunzii
- 1975 on, The metaphysics of human resourse accounting and its implications
for managerial accounting. Accounting Forum opuyynax
- 1975 on , Human resourse accounting for CPA firms. Certified Public
Accountant Jourrnal, 45 Ayoumein ghupmyyouiin xyHuii neoyuiin Gypmein
WIUHHCUNIZI)
-1984 on, Human resourse accounting. Jossey-Bass publishers,Los
Angeles. - Xpnuit Hoouuiin 6ypmezan wuHICUN2II
- 1989 on, Valuing human resourses in buying service companies. Mergers
and Acquisitions,23 - Xydaroaanst Komhanuyoad Xyuui HeOuuiic puiIxX Ho
XYHUH HOOUMIH OPTIUHT daK TOAOPXOHIOX B 7
XyYHMI HeOLIMHH aHXHBl OPTIUHT TOAOPXOMIOX X3/ X33H 3arBap Oaifraaraac
XaMIUHH OSHIMUH olsiroMxroil 3arBap 6o0sox @PraMXOJbIBIH 3arBapsir
TOMBEOJIOOT :
XYHUIR HOBLWIAr XBpeHre rax y3san AMap 3apAnbir aHxHbl epTerT opyynax
sax anarayynax 60NoH sax JaHCHaac xacax 33par acyynTyyn rapy UpHS3.
DaMXxobll XYHHHA HOOLHHT OYpTrana 2 sH3aap OypTrax OOJIHO Ik Y391
1. AHxHbl epTreep 6ypTrax (original or historical cost)
AHXHbI epTerT axwunnarcabir ancyynax, Xerncnex mMapraxung cyprax oyx
3apAanbir KanuTamkyymx opyynHa. [lapaa yeac aHxHbl epTrUAr anarayynHa.
IApuk dnamxonblbiH BoNoBcpyyncaH XyHUA HeeUWWH epTrUUr TOOLOX

e U L e e e e e ——
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MOAEnbA XYHUA HeeUWWH aHxXHbl epTruAr 2 3ynnaac OypAsHa rax
Taamarnapar:

OH3 Hb a@KWUNTHLIr 3NCYYNax 3apaan (acquisition costs) ©0a @KWUMTHbIT
faanaraxyynax 3apgan (learning costs) oM.

XyCHOrT-1
AHXHBI opTer 6ypa3ar
| AHXHBI ©pTOr
AXKMITHBIT 3JICYYJIIX 3ap/iall [ AJKHATHBIN JIajUiaraxyyjiax 3ap/all
yyn [lyyn 6yc Hlyyn Hlyya 6yc
SnCHNTUHIH Tauwnyyn | CypraryuiiH 3aaBapunara
Xawiryynuumitn | Tymraan ax asnan erexe/1 3apiyynax uar
ImnK cCOHTOX | JIBLUMX 3CBII | ASKIIbIH Jajuraraxkux ye/ XamT
Byprrax JIOTPOOCOO Daiipan 139p | axuiaréibiH XeAeIMepUuiH
AKIBIH Oaiip IMWIKYYISX | cyprax Oyraamx Oyypax
0JITOX [1IuH» aXUITHBI
XeaenMepHiiH 0yTaIMxk Oara
] Oaiix

SncnanmuiH 6a xadayynyuiH 3apdan Hb TOXWPOMXTOW HAr N XYHWAr
COHroXbIH Tyng rapy Gairaa sapgan tom. XKuwaanban 20 xyHuir xaicaH
cyaancaH fpununara xuicaH Oyx sapAnbir 3ncyyncaH 2 XyHA XyBaax
BypTrax xaparTan.

AxnbiH 6alp onesox 3apdan Tr3037 Hb LWIMHI  @XUNTaHLA 30puynx
Bauryynnaraac axnbiH baiip 63nTraxag rapax aapaan oM.

TaHunuyynax asinanbiH 3apdan Hb KOMNAHUWH yWn  axunnaraa,
yANABAPNanUiAH Lex Tacar, axrbiH TanGapTtail TaHunuax, axnbiH Hanp
KU YYPIVAH XyBaapuilr TaHunuyynax 3apaan oM. SH3 aprbiH AaByy Tarn
Hb 3apaan 6on epTrMitH Xxamxyyp Gaiiaar racaH XepeHrMir yHamk OypTrax
HUAT33P XYN133H 3eBLUeeperACceH epeHxuii 3apumbir 6apumrank 6aiHa. Cyn
Tan Hb MeH 1 XePOHTWIAT epTreep yHamk 6ypTraxaj rapaar gytargantai tan
6onox 3ax 333NUIAH YHWIAT Tycrafarryit MeH TYYHUW epTruidr 3eBxeH rapcaH
3apanaap n xamxkwx bainraa asaan oM.

2. OpyynanTblH epTreep 6yptrax (Replasement cost)

OH3 apra Hb XYHWA HeeUWAH epTrAr TOAOPXOWMOXA00 AXUNTHLIF eep
aXUNTHaap opnyynaH axunnyynaxaj (3amelleHue) rapax 3apanaap
XaMkumk OypTrax apra tom. OpnyynanTtblH epTrMH aprbiH yeA aHxXHbl
epTrMAH apraac snraata Hb XYHWIA HeelLMAH epTelT Gac Har anemeHTt
HAMaraaX baiiraa Hb aXWNTHbLIM 3NCYYN3X Aagnaraxyynax sapanaac ragHa
axkraac xanargax yeuiH 3apansir (separation costs) opyynaar.
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XyCHarT 2

Opnyynantein eprer Oypasar

OpnyynanTbiH epTar

3ncyynax sapaan Hapnaraxyynax sapaan Axknaac xanax sapgan
Llyyn Wyya 6yc Wyya LWyys Byc LWyya Lyyn Byc
-3ncanTuiiH -Tywaan - -Cypraryuiid 3aagap4nara Tarramk -XanarpaxsiH eMHe
-XanryynuuiiH A3BLUNX TaHunuyyn | erexed sapuyynax uar onrox xefeNMepUitH
-lunk coHrox 3cean axaanan -Oapnaraxux yea xamT GyTaamx Byypax
-Byprrax AOTPOOCOO e axunnaréabiH -XaMmT axunnarcabid
-AxnbiH Baip UIHILKYYI0X | -AOKMbIH xefenmepuitn ByTaamx XofelMapuitH
onrox GaipaH - Byypax ByT3amx Byypax
A33p cyprax | -lLUKH3 axunTHel -Cyn 3orconTeiH
XefanmepuitH ByTaamx | 3apaan rapax
Gara 6anx |

Axrnaac xanaedax yeulH 3apdan 23032 Hb aXUNTaHg TATraMXK erex LUyyn
3apanaac ragHa aKWNTHbIr Xxanargax WWAAB3p rapracHaac Xowuw eopuitH
Ba xamTpaH axunnarcabiH XxefeNMMepuintH ByTaamK Byypax, LUMHS aXXUnTHbIr
ONOX aypTan Cyn 30rconTbiH rax MAT Wwyya 6yc 3apaan opHo.
OpnyynanTbiH epTreep BYpTrax aprbiH AaByy Tan Hb!
1. AxunTHbl anBaH TywaanbiH XyBbJ XyBb XYHWAX Hb XYBb aXINblH
BYT33MKMIT YHIN3X BONIOMXKTONA.
2. XyHUI HeeUWIT TeneBrex xaHaxag apan unyy 6onomxroi 6onHo.
3. bairyynnaraac xv 4i  yp awruiar yHanax ©ycag  COHronToT
(anbTepHaTUB) apra xaparnax 60NoMXToi.
[dytargantail Tan Hb 3HS apra ux cyObEeKTUB, XyBb XYHUI caHaa Bogon
yyxan yypartain. :
XYHUIA HeeUWH epTrviAr yHanax 6ac Har xysunbap 6on XekumbsH, [KoyHC
HapblH (Hekimian and Jones) HapblH caHan 6Gonrox 6Gairaa anpargcad
BonomxuitH epTreep (opportuniti cost) unapxununax apra oM. OH3 apreir
XOPOHIMHT eepeep ammriax Oojomk 6aiiBan 1 x3pariasaar. Xamrui
OHOBYTON, eep axXnblH BanpaHg axunnaxgaa asax 6ancaH UanuH xesncHuiA
X3MXKI3raap XYHUA HeeUWNH epTer TOAOPXONNOrAOHO. OH3 aprbiH AaByy Tan
Hb XYH Byp eep eep epTerTai Hanx Gonomx onrogor. 384 3H3 apra Hb XyBb
XyHUn axumnax  Oadraa HONDKUAH yaupanarbiH caHaa OHOO T3AHWK
M3A33N3N1 O/MMK aBax YagBapaac xamaapantan. Tuam 4 wux 3panTTann
Ganparryih axunnarcag yHIryn tom yy maw bara yHI3p yHINaraaK
BonaoLuryi om.
XyHuii Heenwir yH13X CTOXaCcTUK ypaMILyyIUIBIT YHIJI3X 3arBap Oaijar.
OH3 3arBapT TYHLAITIOXIIP XYI99rA»K Oaiiraa axui YYpruMH XyBaapuir
YHOJDK QXKWITHYYIBIH OPTTUNAT TOOLOX Hb 3YHTIH rak y3/9r. AXKUITaH TyXanuH
faliryysuraraiaa sMap aabaH Tymaapl aXwniax 00JOMKXTONUI TOLOPXOUITHO.
1. AnbGan tymaan tyc OypHiiH 6pTTHHT TOAOPXOMITHO.
2. AskunTHbl Oaryysularaj Haalyj akuulax xyramaar TOrTOOHO.,
3. Hpopx anban Tymwlaa/yl axuiTaH X3333 [3IBIIMH axuUIax 00J0X
Marajyiajbir OJIHO.
4, VpasayiH oplorsir RMCKaYHIHIIK 6HOOTUHH YHI LIBHUIT OJIHO.
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HorayraspT aKWIITHBL an0aH TyIaas AIBIINX WWaTIaIbir TOWMIIOHO:

Ajkjaac rapax

CaHXxyy IpX3/C3H OpIIOrY 3axupan

| Epenxuil caHXyy4 (HArTIaH 6o10r4)
Axslax HATTIaH Boaory

Hsirrnan Somory

Tycnax HATTIaH Dogory

oépayraapT TyxaiH anbaH TyIUIaaal axMITaxjaa aKWITHBL OadryyLiarataa
opywlax 113BIP OPIOTBII TOAOPXOWIHO. DHI Hb @XunTan OypuiiH KOMIaHUHH
HUATHIH TOTOOH OPYYyJlax XyBb HIMPUHT YHIJDK MOHTEOP WIIPXHIIHI rICIH
yr 1om. Yyuuiir 2 apraap Toouox Oonno. |. HuHAT ryHusTTaCIH bonoH
MpO2AYHA TYMIOTIIX @X/IbIH  HIDKHMA HOIZIOX OPIIOTHIN  OJTHO. Horx
BYTIICAXYYHA AMADP XIMIKIIHHIT OPIOro HOOrA0%K Oanraar oJIHO FICIH YT FOM.
WK uisam6am: 3eBaex YHIUHIrIHHH KOMITAHKA YHTWIYYI3rYHATIH APHITLCAH
1 marT HOOrZOX OPJOTHIT Ok OONHO. 3OBJerd- WKUITaH OYPHAH HUHUT
AXWUTACAH TAMUr 1 1arT HOOrIOX OPJAOroop YPXKYY/DK 3eBiIerd- aXuiTaH
GYpUiH  HUUT OpIOrbIr 0K 6OIHO. 2. DCBA KOMIIAHUHH MPIIAYHH HUUT
OpJIOTHIH TPOTHO3BIT OO0 TYYHHIT33 XxyHuil Heell 0a Oycai HeemlyYidl
HOOIIOX Hb IIC3H Daifjutaap xyBaapwnx 00gHO. XyHHH HOOL®[ HOOMJIOX
OpJIOTHIT XYH TyC OYpa XyBaapuiIHa.
[CypaBayraapT AXWITHBL TyXain baliryy/uraran axkuuiax xyralaar TOrTooHo:
AKWIITaX HUHT Xyralaar ojoxja00 XyBb XYHMIT Xycan, OMeuiH 3pyysT MOHI .
sMonH , Gairyynnaraac akITHBIT aXWLL aBax, TYIIaan JI3BHIYYIIX , aKaac
xajax GOJIOH ITATHAX ypamulyyjiax Tanaap AByyjjar OOMWIOro , aKHITHBIL
XOAOIMOPHIH 3aX 302J1 33D XOpBeX 4YajBap 3dprUHr XapraisaH Y3HO.
ASKIIITHBI 2XKHAIIAX Xyranaar oJI0X100 SKCIepTYYIuiiH (YIUpAax aXHITHYYIL ,
XaMTpaH aKWUIArcaja, XapuIlardum ) YHIII33r YHASCIIK 6omHO0. ICcBaN
yaaMxknant apraap Oyroy Oairyyuiarax XypHMTIaricaH —CTaTHCTHK
V3YYJIDINTYYAMAT alIurIaHa.
Tepepayraspt: AnbaH Tymaan axux 3aMbIl Xajgarjax Xyprajl Hb Amap saMap
anbaH Tymaaal OOJOMXKTOMI TOOLOXA00 anbaH Tymaans Tyc 6yp 33p
aXWIIAXAaa aXK/1aac XaJaraax Maraiaibr TOOLHO. AXMIIaX CYYJTYHHH KHIT
axaac xanaraax maramian 100% baiix €cTou.
Tapayraapr : Opnorsir  jauckayHwiana. Jlapaa Hb WpPI3OYHH aXKIBIH
XYk Gaiiraa yH? LOHMITH HUIHI03PIIP @KUIATHEL OPTTHHAT TOTTOOHO.
Xyuuii HOOLHHH YP alINUT, YHY UDHUHAT A2 YHIIX B3?
AnuBaa XxepeHre epTerTai GailHa rafar Hb ereeX erHe racaH yr. Xagunrasp
QXUNTHBIr YHamK GypTrana Tycrax Gomk Gaitraa Gonosu TyyHWA SAMIAH
3aCTUIH YP 6reeXuir XyBb XYHWUA XyBb/ TOOLOXOA XYHAP3NT3A. Ar agunxaH
epTreep BYPTrarAcaH 2 XyHUIA KOMNaHUA aB4pax yp ereeX eep eep banHa.
XYHUA HeoLWAH YH3 .U3HWAT TOOLOX cyanaavfbiH BonoscpyyncaH xag
x343H xyBunbap 6aingar 6aHa. YyHa:
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FepMaHCOH XYHUI HeoLMIAH YH3 LIBHWAT MoHTeep Unapxuiinax 2 apra 3y vr
caHan 6onrocoH:

1. 33amwaaryi ryyasunuind apra (Unpurchased goodwill method)
KomnanuiiH awwur canbapbid AyHAaX IOMYY X3BWiAH aluraac unyy dawraa Hb
HAMANT YN axwunnaraaHbl akTUB TyyH AOTPOO XYHWUIA Heel, 6aitHa racaH yr
tom. TyxailH BaviryynnarbiH a@XunTHyyAbIH YaaBapaac. Wwanrtraamk unyyaan
awur omk ©OavHa rax ysgar. YaupanarbiH - yaupaax  yp vagsap,
axunnarcablH XyBUAH OHUMOM 3aH 4aWap, Huiramg 93nax Gaip cyypb
Uaawmnban yin4unyynariTaid TOrmrOOCOH 3enAar XapunuaaHbl eHaep Coen
KOMNAHWIH H3P XYHAWNAr eprex XyfdangaaHbl TaanamXran Hexuen 33prasc
yyaantan ryyasun GanHa rax ysgar. Canxyyruiin Taiinarsanein Onon
Vacein Cranpapt 38-4 3H3 Tyxanh Oui, yyHWAr gotoonanoo ouin BoncoH
FYYABUMN F3X Y33XK HATTIAH 6onox Gyprrang OypTraxryi 6anraa. XynangaH
aBCaH ryyaBunuiir BypTraxssp crtaHjapTag 3aacaH.

2. OpooruitH eptruir Toxupyynax apra (Adjusted present value method)
OHrepCoH 5 XUMWAH LanuHrMiH 3apAnbliH XXKMrHAC3H AyHAaX 6a uaalgbiH S
munnﬁfl LUanvHriH 3apAanbiH eHeerminH yH3 L|aH3[ YHASCN3H TOOLIOX XYHUN
HeeUWr yHAN3X aneTepHaTuB apra oM. [apcaH AyHr XedeNnMepunH
ByT3aMXKUIH bakTopbiH KoeddUUMEeHT3ap 3anpyynHa. 3Ha 2 apra Hb mall
cybekTvs 6a TOOLOOMNbIH Y AyH OMPONLIOO rapAraapaa cyn Tantan. XyHuii
HOOUMAH YH3 USHWIAT MuHreep Xamxux 6ac Har xyBunbap Hb AHMMUAH
apgamTaH ®apmap 6a PoOuHCOH HapblH OpuTaHCKWAH xaHanara
(6puTaHcknin nogxod) rax Gangar. AH3 apra Hb XyBb XYH/A raHuaapaHa Hb
3apuyyncaH 3apgan Oauryynnarag yp ereeX aBuuMpy 4Yapaxryl racaH
Taamarnang yHAaacnagar. AXXUNTHYYAbIr YHAC3H 4 rpynna xyBaaaar:

e [l33p WwaTtHbl yaupanarbiHxaH

e [lyHa waTHbl yaupanarsixaH

o XaHanT wanranTbliHXaH

e - KOHTOpbIH aXunTHyya, 60NOBCOH XYCHUIX3H Ba yrAnaBapuiH

axunnarcag .

Fpynn Tyc 6ypAa XyHWiA HeeLMiAH XamMTbIH (COBOKYMHbIA )yH3 LU3HWUAT TOOLIOXK
XyH Tyc Oypa ypXyynarduiH apreir (multiplier method) aluurnaH
XyBaapwungar. OH3 aprblH Aytardantad Tan Hb XamTbiH YHO LSHWAT
XyBaapunax cyypb 60nox xyBb XyHUI XefenMep OponLOOr TOA0PXOUNOXoA
cybvekTuB (XyBUIiH caHan gasamrannax) banaar ssgan oM.
Nes, lUBapy HapbiH caHan Oonrox Oanraa XyHUA HeeUWWH MeHreH
YH3NrasHuit 3arsapTt (monetary human resource valuation model) XyHuW
HeoLMAH 3AWIAH 3acruiAiH epTruir opnox 3ynn 6on epfee N TyyHUA L@nvH
Xenc raXx y3aar.
J1a3px 3areap Tyc Oyp XyHW HeeLMAr TYYHUIA OHLINOTUIAT TyCrax yH3anaxuur
oop eepuitHxeepee opongox Hairaa 60M0BY Ar eHeefep HUATIBP XyN33H
3eBLUesperieX ONOH KOMMaHuya awmrnax 6anraa XyHWn HeeUWAr yHANAX
3aresap Oaixryin 6anHa.
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XYHHIAr 31UilH 3aCTUITH XYUMH 3YHI Tanaac Hb Cy/ulaaryi 1 MaHa# OpoHl XYH
KANUTAIBIH OHOMBII CyJajsicaH H3pI3MTIH 001 yiIc TOPHHH 3YTIINTIH
(unocobuiin MuUHKIBX yxaansl JokTop akaaemud L. banxaaxas ryait oM.

[[ Baixaaxkas TryfaH XyH Cy{LTambiH c3aB33p OuucsH 50 rapyd c3a9B
faiiraaraac 3apuMaac Hb aypasan XyH33¢ apramkcan Gogon (1992), Xyn
XOPBOOITitH Tyxai 6omon (1995), Xyyxaa 6a Tom xyn (1992), Xynryii xerkui
xaaHa 49 Gaiixryit (1996), Mamuun 3asa MoHron 3asa (1996), Xynuit tyxait 20
Gono:n (1996). Xyn 6a XX 3yyu (2000), XyHuil yypar TapXuHbl XY4WH Hanan
(1998) om

Ep Hb anuBaa 3yWICHAr OalaHCBIH XOPOHIe Tallll ©6peep X303l aKTHBIL
opyynaxajl Hapaax 3 WAJCyypeIr 3ailluryi xanracan Gaiix €écToi rax y3mar
Hb 1. WpoIdAYyHH »>aMiiH 3acrHiiH ereoxTsd Oalx 2. MOHreep XIMKHK
Honmoxyiin 6aiix 6a 3. 333MKIY33C TYYHUHI 3aXUPaH 3aplyyax IoMyy XsaHaJIT
TaBhK yaanar oaix ssgan oM, XHB WHT I3MOKHM9MA XYHHA HOOLHHT 139X
WANTYypyYALIl OYp3H XaHrax yuyup aKTUBBIH CAJIUTYH X3C3I' MOH I'9XK Y337
GONOBY AT TYYHMMI YH/K OypTraia Tycrax Tal A33p Mmaprajijak OaiHa.
AMEPUKMITH XOJeJIMOpPUIH WHCTUTYTHIH TaWIaHA TIMIIIJIICHIIP XYHHH
HOOIMIT XOPOHIeH/l TOOUOXK OOJOXTYHH manTraaH 60l KOMIAHH XYHHAT
anban coop emuiex spx Gaixryit rax ysmer men Jauch ,R 6a Skigen, M
HATTJAH OOMOrYMA XYHHH  HEOOLHMHI  YHOI3X  MIYJIDIUIMHH  CHCTEM
6onoBcpyyinax uamBapryin 133p Nicholls uiiH GUUCIHIIP HITIHT XOPOHTOH]L
GypTrame? 4 TYYHHHD 37130AYYI5X OOJOH TYYHI HOMXK XOpPOHre Opyynax
(KanmUTaDKUX 3apaal rapax ) yea OypTraiiuiH XYHAPIJ1 YYCHS T Y3/5T.

XyHUA HoeUWiAH OypTranuiiH CUCTEMWWH TOITCOH 3arBap XxapaaxaH
TOTTOOrY MaHail HexXLena XYHUA HeoUUAH YHI LISHWAM YHAN3X XxamruiH
SHTUMH X3parnaa 6on xydanaax yesd yycax ryyABWNWAH TOOLOO oM.
Komnanuiir Xxynangax yea TYYHHH L3B3p XOpOHIHIH 3aX
390MHH YHI9C WYY MeHre TeiHe Tra3asr 6om xynanigaraax Oairaa
KOMMAHMMH 3aX 39371 33713X 6aiip cyyph WX, H3P XYHATSH OairaarniH wipall
60JI0BY XaMIHMH rojl Hb T3HA Oaiiraa aXWJUIArduibIH yp 4daaBap , M3IJIAT
0OIOBCPOJI, TAaHWI Tall , aXJjaa rapryya M3AISr YaHapT WIYY MOHIe TejbK
OaiiHa racaH I IOM.,

1985 oHg General Motors Corporation Hugnes Aircraft komnaHuir 5, 2 cas
[onnapaap XydangaH asax yeh yyccaH 4.4 cas AonnapbiH TYYABUMWIAH
nxaHx xacruiar Hugnes-uiH @XUNTHYYAbIH M3anar Yagsap, Typunarag
TeNergceH MeHre rax y3aar.

2. KommaHuiir xynangaH aBard Hb eMunerd CONMUrACOH Hexuend 4 XYHUN
HeeUWAr xagranaxbir apman3ax éctor. KomnaHwir xyganaax eepureH
30xMoH Banryynax yea axuwnTHyyd xanargax conurgaor, 3H3 Hb anaxrysa
YANUMNrasHui - canbapbiH - KOMNAHWYALIr  Aamnyypana  Xyprax BornHo.
Magnar Typlunaratai- aXunTHbIr XanHa raaar Hb yHd LBHIT3W aKTUBbIM N
ycTrax GaitHa racaH yr 6onnoo.
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3. XyYHUIA HeeUMWr XxydangaH asanTblH epTerT OpYyy/mK TOOLCOHOOP
KOMNaHWIr XxyaangaH agary TaTBapbiH XaMH3NT aBY DONOX oM.
Ep Hb XHB-uiH acyyanyyapir ypramknyynaH cygank LWnAAB3pNax Hb
BanryynnarbiH yaupanarag Y. XxepeHre opyynar4aag 4 ep Hb HUAramza vyxan
a4 xonborgonToit. XyHUA Heel Hb KOMN@HWAH Yp alurvir A3sLunyynax
yyxarn Heel BONOXbIHX Hb XyBbd yaupAanaraac wuvingsap rapraxgaa XHb -
WAH M3a33Nnuiur 3aasan Toouox Banx waapanara 3y €coop Tasurgax
BariHna. KomnaHu axunTHbixaa MIpraxkun M3ANarunr  A3sLnyynax,
HUArMWIAH acyyanbir Hb aHxaapax 33par ep Hb XyHA AMap X3MXKISHWUN
XepeHre 3apuyymk Oaulraaraap Hb KOMNaHWWH XODKMUAT TOAOPXOWIK
60nHO. YNC OpHbl X3aMX33HA Y XYHUIAr N XenKyynban ync opHbl 3K 3acar
XeNKWHe racaH y3an bapumMTtnanbir HUAT33p 3eBLUeepY DanraarninH XuLaa
BGon AHY-biH foTooabliH HUWAT ByTaarasxyyHun 15% Hb XyHWIA Heeuep
opyyrncaH XepeHre opyynanT 333k 0airaaraac xaparaax bainHa. '
XyHul Heeyulin 6ypmeznr M3033nuliH cucmemuliz 6osi0ecpyynax me
Komnanuynan XHB-uitH XamMruiH SHIUMAH CUCTEM Hereefi Hb UMYy
BonoBCcpoHry cuctem awurnargax €écrton. [3x[33 KOMNaHu eceH
A3BXUXVUUH X3paap XHB-nitH cuctem 60noBCpOHTyin 60nrox ECTon.
XHB-niH cuctem gapaax wartanbapTai 6avxbir caHan 6onrox 6aiHa.
I XHB-WiAH 3Hrv.H cuctem
IT XHB-uiiH cyypb cuctem
III  XHB-uiH 3aBcap yeuiH (AyHA WaTHbI) CUCTEM
IY  XHB-uitH axucaH WwatHbl CUCTEM
Y XHB-uiH rnoban cuctem
JArasp cuctem Hb Aapaax 3yincuiir 6ypaH xaHracax 6aix écroi.
1XyHWUiA HeeUUIAH TeneBnNeNT
3. BONOBCOH XYy4HMIAT 0K 63NTrax Cyprax CaHXyyKUNTUAr LWNAABIPNAX
4. XyHui HeeUWWr xagranax TOrTBOPTOW axunnyynax xetenbep
5. XYHUI HeeLIAr yHAnax
6. XyHWUIA HeeUMIAH yaupanarbiH yp alurmir XxsHax
Anb cucTemuiir awuurnaxaa wvingaxgas banryynnara pgapaax 3ywncas
Xapran3saH y3Ha:.
1. BanryynnarbiH 30X1MoH BanryynanteiH xan6ap
2. TyyHwii xamxa3a 6a 6yTay
3. OpooruitH xaparnax 6aiiraa cUCTEMUNHX33 BONOMXK Xy4MH Yagan
4. XyHuUi HeeLWiir BypTrax ereranvitH CaHrMinH YHaH 3eB 6anx yaasap
XHB-uiH cuctemas Gonoecpyynaxgaa gapaax S waraap rynyatrax 6onto.
1. CucTteMuiiH 30punroo TOAOPXoMNox
Xamxux cuctemas bonoscpyynax
OreranuitH caxr 6uii Gonrox
Cuctemuir TypLumx,Luaapanarartan 6on eepunex.
Cuctemwuiir 6airyynnaragaa HaBTpyynax

im e
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