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YH/DCHUAN X2DJIYYJIITYYL: CYIAJITAAHBI
YUT,CIABUITH MOJIYJINY I

T./Kaagpaa, C.2Kas3angoJrop

Jlasapiuin, opyHb! XyBbcall Hb Oyc HyTar, yJjc I'ypHHH YHJSCHHH X95B
HIMEOK, yiamoknan, €c 3yit, coén, 3aH yima uxX eepunenTHiir 6ui OoJrox,
MOJDOJIMIH  TEXHOJOTH, MIPraKIHiH  Oouioro,  30XHIYyJanT, XSHAJT,
CYJIITAaHBl XOTKUIIJL HIT HOIOOIDK 9X5JICoH. Manaiin A3uiiH Xerkiuid 6aHk,
Oycaa AOHOPYYABIH JOM®KIAIrIP “MoHron yncelH HArmian 6omox Oyprrai,
ayJINTHIH @KHITHYYABIH YaJaBX Uil J9IUTYYIdX Hb”, “3acarjansi MHHIT -
ToCBUIH Harian 600X OYpTrauiiH YaJaBXuir Xerxkyysmnx He” (1993-2006)
LHYBpaIl mociayyo, WHMHKIIX yXaaH, TEXHOJOIMHH CaHTMIHH CaHXYYXHITaap
“Monzon yacetn 6usnecuun 6onon aweuun 6yc 6auzyymnazvin Oypmesn-
maiinaenan, ayoumetn  mozmoayoo” (2001), ARC cypnanraanel TOBHHH
(Comonroc) caHxyyruitn JoMIKINrIp “Canxyyruiin Tainan O31TraX Y3911
GapumTiansii 3apauM” (2005) camaBT rIpIaT TOCHYYA XUHTACIH OriIad.

Yuwocenuii olon cyaiaad, OypTramiin akMITHBI XAMTBIH XY4,
OpPOJIIOOTON XHHITICIH JArNP UYBpPAJ TOCAYYIIP YHIICHHH HAITIAH
Gojox OypTryi, ayauThiH  TOJNOBIIWJI, IMHHITrMIH Toiim 06a wnr
XAHUIATBIT AXHCAH TOBMIMHJ CYAA/K, HArTiIan 6ogox 6yprrij, ayauThid
MOPIVKIHIAT X0 KYYJIDIX Y33 OapumTial, Tep 3acruiin  00/I10reIH
quranitr - tombéosnk, Harraam Gopox Oyprrumiin  tyxait Tepuiin
XSAHAJT, AyANTBIH TyXail XyyJauiin HOMYITHHAT 30XUX 0aiiHrbIH XOPO0a0X
epron Gapexk, Yiacein Ux Xypaaap 6atayymk, CTOYC, YCHBBOYT-pin
XIPIJIT YHIDCHHI XYPIIHA XyyJabuniican baiina.

Cypanraansl yp ayarasp P.barxapran (“Monros yJjicelH caHXYYruidH
OyprroaMiiH  TOTTONMIOO: @K  YHUIBIpHAH xumdd”, 1996), T.)Kaasaa
(“Ynpocuuwii  marmian  Gojox Oyprromumiir mmmowdX  acyypann”, 2003),
[[.I'yuraanamOyy (CanxyyruiiH TaijiarHajibli YHJIOCHHH CTaHJIApTHIH OHOJ
apra 3yiH Tyaramjcan acyyjan”, 2006) Hap spaAMMIH 35pOr XaMmraaimk, OJIOH
apBaH TOBXMMOJI, ©TYYI2J, WITrAJ TaBUIAAH, TYYHJ M3PrakiMiH XyBbcall,
opunsl eepunenryyauiir tanpax, CTOVC, VCHBEBOYT-vin ynOacnuu x36
wunie, Hutiyon 6a xamadpivie 3a26apuiax GHXHbL  OPOJOA0ZYYO XUli20CIH
611199.

86

AUHH 3ACAT: onoxl.npﬂxmuK)

“Mouron yicem 6usnec, anruitn 6yc Gaiiryysuiarsia Gyprron-ayauThH
TorTonoo” (2001), “Canxyyruiin Taifian 6311roX Y3371 6apUMTAANBIH 3apauM”
(2005) spuom WHHKKITIHKEH TecuitH Tainan, “Canxyy, eprer, YAUpJUIarsif
OYypTranuiiH TeNeBIIMI, IHHITIA J9Xb HOH Tyiramjcan acyyxan” (2002),
“Hasap Oyprroymits  japxap OGuumnrmiin  Tyyx”  (2004), “Camxyyruiin
TalIarHai, yAupUIarsi Gyprronuitn oHOM apra 3yiin acyynan” (2006) 33par
HAT COIBT TOBXUMOJI HUATHITH XypT33J1 60J1cOH

Oarssp ub Harrnan Bogoruxsm Omon Viiesm Xon6oo (HBOYX)-Hb
cyjtanraa; MOPraXKJIMidH TeNeBHIMIL €c 3Yi, COEINBIH XyBhcarduilH Hemeer
cynancan Amepukuiin cymraauaein  (Xogeren I'eepr, C.K. I'peiin) sarsap;
Apctpamitn MHBW-uiiH opunbl XyBLC/IBIH Cyjairaa 33par ¢a1rair 6a apra
3yia cyypuinkss. HBOYX-ooc manxwuitn 28 yic rypamii Xyyss, sauiin 3acar,
COENLIH HOJIOOr Cy/Ulak, YHAICHHMH XOB LIMHK, HUHION 6a Xamaapibir
3arBapyMiIcad Hb HX COHMPXOJTOM GOIKI.

Cywraauaein 5ar29p 6yran, mapwms “Canxyyruiin Taiinan 65arrax
Y3011 GapumTiansii 3apuum”™ (2005) Tecmuitn xypasnja “Canxyyruiin Taiinan
GonTrax y3o;1 GapuMTiIan” ONOH YJICBIH CTAaHAAPTAj XWUTJACOH YHIICHHIL
TOMOTTON ©a COHTONT, 3aaNThIH Tapamerp, Tainbapyyjl Hb aanj(biH
CyAaJIraaHbl 3PraJITa/l FOJ CypBa/Kaap allkriariax Hb 3yHH Xopor.

DHOXYY Cyyph CTaHAAapTHIH Gapumt GHUrHiiH yHIOCHHMII conronr 6a
3aanT, Tainbapein mapamerpyyamitn (6 Gymor, 150 syitn) 2001 ombi
xyBuOapeir (“Canxyyruitn Mo102” conmnn, Ne22 \58\, Ne23 \59\, Ne24 \60\),
epred Xypaoua xomauak, 2005 onx Cononrocsin ARC TeBuiiH caHXyyruitn
JMOKIIDIIOP aXHH MIHHIYHIDK, SUCHIH XOPATII9H/L HHDKYYIICOH,

3acarnanblH IMMHITIYN, JAsaplidiil HATAOX Y3901 GapumTian, aHrim-
CarcoHbl akKpysJl CyypbT TOTTMOJ /HIPIICOH/ YHWHH JyHruiin  Gyprromn,
TaTBapblH /HATTIAH GONOXBIH/ ALITHAH XOMXKHI 3y, Makpo >IMitH 3acruiin
CaHXYYTMIH XapblaaHbl HHIMKATOP, JKOJI00UIOTBIH TTApaMETPYY/MIH COHTOJIT,
YHIOCHUH X9B IMHXK Oa OHIUIOryyj Tycrarjican. OHOeApuiir XypTan MaHaiij
X3BIICOH TOBJIOPCOH OypTroMMiiH caapMar TOTTOJIOOI 3PC 30PUMOI XAk
HIHHYWIIXIJL YUIJIICIH. XOHJICOH IOJT caHaa, 3aa)IThiH TlapaMeTpyY 1 BT

1. busHec, yicbiH cekTop, TepuiiH Gyc cauxyyuiiH TaiimarHanz oo
3arBap, XoMXKIyyJ Oyil 9 aHT/IH-CarcoHbl TOMTMOJ YHHITH /HAPISCOH/ CaHTHitH
OYpTran, TYYX5H OPTTHITH X3MKIHITH 3arBap WiIT Aapamraiinax 6osacon. I'xmm
OrOTIMIH CaHT HOMOI/ICOH OPTTHHH XOMXKHI PYY XOPBYYIDK, Makpo dIHiH
3aCrUiH CaHXYYIHHH XaphllaaHbl WH/UKATOP, YHACHHH TOOILOOHBI CHCTEMHIMH
TIAPAMETPYYIHHT YSIAyyIax, CaHXYYrHiH TalJaHr MiH MOAUIRHT HUATMEHH
acyysa (3KOJIOTH, aXHIITYH3/1)-BII IIHKABIPIIXIJL AIKHIIAX YU Gy Ty
3P SPUAMTIN XHUHTAIX GONCOH.

2. Jlypacan ererjulMiiH CaHTYYABIT aXHyll OPJIOTO, SJUNH 3acruifH
fapamMeTpaap TOTCXKYYJIX XyBHPTalITyyAbIl MEHEXMEHT Oyprrammiin Oyc
HYTTHHH 3arBapyyi JOMXKIK Orse. OrerjUiMiH CaHIMHH XYBHPraiaTyyn
eHeerniin yus wsus /PV/, omoormitn eprer /CC/, 3ax 3sonmitn yuo /SP/,
OHOOIHHH 1OBOP YHD 1BHY /NPV/, emuniin yus Gypmmitn 3arsap /CAPM/
CYYPBT CaHXYYTHIH XoMKUITYYA Oa mmHrasry 3apaan /AC/, uryyn eprer /DC/,
axnbi 3axuanra /JC/, ye mar /PC/, craunapr /SC/, yitngon cyypsT /ABC/
OPTTUIH CHCTEM, CYyph, YsH XaraH TeceB, Xapuylyiara Taiiyarsa,
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XONOIIHMH HIMIKIIT?, 3aXHairsiH onoButoi Too (EOQ), sr narr un (JIT)
TOCOBJIOJIT XSHANT, HOOIMHH MEHEIKMENT TOPUMTOH, YHIIIXYYH, XOparjiord,
epconieruuiir TaHjcaH 3ax 3327, YHMHH CEerMEHTWIIN CYyypbT OHAOp XYypJ
OyXuil MapKeTHHTHHH M3I2UIHHH Oarmyyaaap Xuirionm.

3. Canxyyru#in Tainag 001  XYproH MOYIPIIX  XANOIPKYYIIK
OYTOLYMICOH XIPATIYYP, TIHIDI, OpJIOTO Yp AYH, CaHXyyruin Oaiijuiem
eepwienT (MOHIreH Tyiiarid, OMYUHH XOJUlell), TOAPYYJIBIH XICIIdc MK
Oypaond. ToapyyirelH YHJICOH TOPHM Hb 39X CYPBADKBIH TOMIIITIAI, XOH]UIOH
JlaBiiaraa, ceper TOXHpYy/ra, JOMXKHX XycHart Oa TainbGap men. Homant
TOJPYYJITBIT 3aaBaJl TOOr0Op WIDPXUILIAX anbaryi, Xacarwis Oyioy Oyxa1)
XYYPHICOH HHXKTIH Oaibk 1 Gonmo. Tyyna HAIMOIT 3X CypBaiDK, ©reriel,
rpauK, JIOMKHX XYCHAITHHT Xascaprax Oosnno. Mitm erermmuiin kummo:
Ou3Hec, razap 3yiH CerMeHTHHH MO127, YHHHH ©epwWIONTHHH HOJIee I.M.
[MX199 3axMp/yy[IblH 30BIOJIHHH TaijlaH, YIUpUIArbIH XWIDIMyyJor Oa
MIMHKAIITIY, CAaHXYYTHItH ye)i Xxamaarai Xd9BI3J HUHTIAN, Oycajn 3yiic yyHI
Xamaapaxryiu.

4, XoMxauiiH YHIOCHUIH X098 wnHXK Oa siraa jgapaax Oaiiaap niapHs.
CTOYC xomuummiin 2 3apunm (AKKpYsn cyypb, Tacpantryi yin ssu), AHY-
pid Canxyyruitn Byprramiin Cranpaprtein ['asap HuiiT?9p 3eBimeepcen 10
3apuiM OyI0y TaaMruiir HIp 3aak XeHer. 1oreain TyyxdH eprer, opioro
XOPOIKWI,  XYPHUMTIAT  XOPIDXKWAT, yajayyjlax, HOMOAT  TOAPYYJra,
KOHCEPBATH3M, MATEPHAILIAN MIMHK TICOH CYypb 7 3apuuM, JJMHH 3acTHiiH
Tycraap HIIK, TACPAITIYH Yl sBIl, MOHTOH HOIIK, yedusicoH Oaiix, canbapsix
MPaKTHK T31r7/19X 5 Taamar Oyioy TeCOeUTHHT YHIPCHUIT OH3HEC epTOHIL, YIICHIH
CEKTOPBIH 3JIMHH 3aCTHiiH YH 1I9H3, TOITMOJI YHUIH OypTrai 0a caHxyyraiH
Taiiarsan Mepayyiadxaip TOMbEQIK OICOH.

5. Cauxyyruiin OypaBsp (3nemeHT) — HArTIaH OONOXBIH XKHI
MOPrYKWILL @KW TYHIT9HUH XyBbcasl, CAHXYYIHIH Y SBUBIH HOJIOOJUTHAT
SMMHH 3aCTHHH THHHKYYATOH Hb HAIT YSUIYyJCaH €POHXMH aHr, Oyiruid
Gari. OHonplH OYTUMHT XOIIKYYJIOX dyXasn XaHlara 6o 5H9 OarubiH XYpasHJ
3JEMEHT, OMITONTHIH Xypaar Torroox seaan xapyii Men. CTOYC 5 /xepenre,
ep Ttenbep, emu, opioro, 3apuan/, AHY-pin Cauxyyruiin byprronuiin
Vxarpaxyyusl Tynxarnamg 10 Oypasap, TYYHHH OHITOAT, XYp33r XOHJICOH.
Uuaraxps CTOYC onseir opiioroji, rap3pil 3ap/UiblH  epeHxXuit Oaruaj
LIHHII2K TOMBEOJDKDI,

MoHrosn yJIchiH TocoB, OM3HECHITH 9 IMHH 3aCTUHH YHD HPHUIH XIMIKHUII,
TajiarHai XamruifH ux XoJ00rjox XepeHre, ep TeJbep, oMy, 33HHH
XOpoHTo opyyianT 0a X3para’s, oploro, 3apiai, 013, rap3 rIc3H 0T
ysuraa Oyxmit 9 Oypusii XOCIMHH OWITONT, HIMHXK, INANTYYypbIl aKKpysil
CYYpHUitH X2pariadTai XonboK MUHIP cyyarax Oaiina.

6. “Canxyyruiin Taiinan OGoarrax y331 Oapumtian” JXb OpIOro,
3apUTbIH OYYYBY TOMLEOIUIBIT YHIICHAN XYPa9H/ Aapaax Oyp/ni Xocryyussp
HapuiBuUIIK DaifHa:

(a) Opnoro Gapaa, GYyT9rIXYYH, YHIHHITI3 I3X MIT ToceB 6a OusHec
X9BuitH XyBupraiaraap Ouii 60s10X 3uiH 3aCTHHH 6reeXUHH NOTOrM ypcrai.
Baiiryy/ularsilH ~ XepeHre HAMOIJRK, ©op TenbGep OaracaH, 93JMiHH MY
HOMATID2HI.
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(6) 3apnan 6om Gapaa xyprax, GYTodr/XYYH YHIABIPIASK, YIITIANTID
Y3YY/I9X 39par TeceB Oa OM3HeC XyBHprant, GalHIbIH YIHIIBITIH X0N60rIcoH
rajlarin MOHreH yperail. bairyynarsin xepexre 6aracax, ep Te16ep HIMITJOH,
93/IMIH 6MY XOPOrA0X Yp JaraBapraii.

(8) On3 \rap3\ rax GaitHreiH Oyc, TOXHOMUIBIH &KW TYHIT33, TOPUHIIIH
93IMIHH XIPIIII9, XOPOHTe opyynanTaac Oycaj ryiras, yiin ssi, HoXIUmiiH yp
aynn Gaifryynnarsin emu 6a 19B3p Xepenren rapcan ecent \Gyypaiar\ racou
3apUMbIH TOMBEOJUTYYT MOHTOJ OYPTI/IMIAH TEXHOIOTH]I INHHIP Opy YK Oyil.

I'5X199 XerkauiH 5H> 3ypBacT YHISCHHH Cymairaa, X3MaMiyyIrdir
IIMHD IIATAHJ Taprax, OHOJN MPAKTUKMHH XyBbJ YI WIHHAIIX YXaaHbI
HUATMHHH 9PojT, XOJeJreeH] opyynax mar OOJICOH, HHIMK XOrKyylsx
HUHIMHIH rapuaaryi spsar, saxuanrataid 6un uyyp ty/mk upesn. Cynanraans
YMT, COJIBUITH Tynramjcan Moxymay s (2007-2020) Tyxaii:

Modyne-A: AKkpysi cyypeT TOrT™MON YHHIH OYpTron, ‘rarsapbin
(Hsriad 60I0XBIH) ALITHITH XIMIKIIMIHH 3arBapriir TOICKYYIIX OHOJIBIH GONOH
COPHMIIBIH CyJaiiraa: CaHxyy, TaTBapelH OYpIrai, CaHXYYIHAH IIHHKHIIIII,
CaHXYYTHHH TallJlaHTUitH ayTATHIH acIeKT

- CTOVC, YCHBBOYT: yuascHuii xaMaapiibiH HHKMUIITD?, 3arBapHaial

- Yiacem cexrop, Ou3Hec opuHbl OYypTroiMitH 3arBapbiH TaBHI 0a
ATy Y T

- Makpo oauitH 3acTHHH CaHXYYTHHH HHIMKATOp, KOJOOJUIOrBIH
napaMeTpyyYAuHI calkpyyiax r.m

Modyne-B: Mojoonnmity XoporaooHHH YMT XaHUIATBIH YYAHIIC WYY
TOrc XOMXKHITYY/ OYXHil erer/uIMitH CaHIHIiH CYIDKIOT YYCIoX OHOJIBIH 3arsap,
SMIIMPUK Cy/lajiraa: MeHeXKMEHT OYpPTrafiuiiH acrekT

[llaaponaea-1: MenexmenT GYpTraJMiiH IMHAMUK XIMKHII 3YHH XYBbCA
©OPWIONTYY/] OHOOIHIH TOCOB, OM3HEC EPTOHIL AIXb OPCOJIIOOHHH XYBb 3asar
IMiiX 601CoH.

lllaaponaza-2: Manait] 50uitH 3aCTHitH /alruiin/ yH? IOHMIH XOMKITHITH
TOIC XIMIKHJT TOJIOBIIOOIYHII3C YHAICHUN 3PrajiTIdC XOPOM TyTaM OMJI XDJOH
cas Jlojuiap anjax Oyit.

Llaaponaza-3: Jlasapuutsii epToHIe Xapuy YLD XHibK, 1o/xuii, 6yc
HYTTHHH 3aX 393011 XYUTIH HIBTPIXHHH TYJA YHAICHUH TYYC, KOMIIAaHH HITYY
TOrC XIMKUITYYL OyXHil erer Uil caH, JKOJIOOIOTBIH TapaMeTpYYATIi Gaiix
EcTOM. :

3opurmom yp Oyn: DmuiiH 3acTHiH AmIIMHH XOMKHII, HKOJIOOUIOTBIH
napaMeTpyyA J9Xb 3arBapwiaj  caikMpd, Tajariml  MOHTeH ypCrajibiH
XYJI39JITYY1 @pHIDK, DJIMHH 3aCTHITH YHY LPHUUT OYp3H 00pTOO HIMHIIIHY.

- MenexMenr Oyprronuitn  OGycyymmitn  (A3um, Awmepuk, Espomn)
MOJIC/IHY ABII aHXaapaTai Cy/laiK, XyBbCIYYAal XapHy YR XHiiX

- YHIOCHHH MapKeTHHIHHH CTpaTerd, MEHE)KMEHT (uiocopuiir ToTrax
MOIPIUTHHH  CYJ/DKIOHMH (IMHAMMK) TaBHJ, TYYHHH IIMHID], TOPHMBIH
CaHAIYY/bIT J3BIIYYJIIX

- llyraman yingon, 3apiuibld yperansiH HiokeHepunr, ABC eprruiin
CHCTEM TIJX MOIT Terc 3arBap4ian 0a CHCTEMHHH CYIDKIIT caibkpyyniax
YUTIISJIMHAT TYJIXYY XOHI0XK TaBUX

1
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Moodyas-C: Onoun yincelH cyfajraadbl Jlapaax HOH COHMPXOJITOH CONBYYIOI
XY499 COPBIK, YHIICHHIA J1yy X0OJIOMT oprex epren 6010MxK Ouii:

- MopraxmiiH TyyX, Iar TOOJUIbIH aclekT (MOHTe, XaJHbl 3ypar I'.M)

- Kopnopanwiin Taitnan, HOMOIIICOH OPTIUHH XOMIKIIMIAH 3arBap

- XyHHIT HOOL, MO MCHEKMEHT, OIOYHbI OMYHHH XIMIKHII 3YH

- Dpwiiy 3acrUitH YHD LHUIH XOMKIIMHH 3arBapuial

-  Buumn  xoMkuin  3yd, ererjulMiH  CaHTHHH  XyBHpPIraJIThIH

napajgurMyyi

Mb2/UIHitH  TaTBap, MPIOHUH 2pX, €c 3yHH XOB IUHHXK TOAWHIYH
XOPIMJIOIYMIH 3aH Y, XOUIeN, CITI3N 3YHH Talbll XOHICOH CITIIJIIIOHUIA
IEpCOHANKMCT, OUXEBHOPUCT uMr yperaj, Xonbooc 6a XxamaapliblH HENIeer
cyJuiax Hb UX YyXaJil TaBUrjax OaiHa. XapariaoHuii XaH UIarsH YYAHIIC aTuB
MDJID2JI21 YAUP/UIArbiH WM Taprard Oyaryy[uitH 3aH yil, cOTraJ 3yH, Yl
XOJUIONMIAT 32K, TOIHNA 3yr33¢ XWX XapHy YHLUIMHH ejeerd Oaix Tyxai
cyyimitH yec Ouunx 60ipKI3. IH022¢ Y3621 YHAICHHA TOAUUTYH OJOH YIICHIH
TOBINMH/ XYY COpbXK, JIyy XOOJIOH HOITIIX Cyjajiraa XODKIHAH HOH
COHMPXOJITON ¢3/19B 6a caiiKpyynanTyy, 33Ap39ToH, OHBCHIT Hb Taljax 3yHiic
oJioH OaifHa.
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