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BANUT'YYJUIATBIH 30PHJITOJ] XYPIXD/I XYMYYH KATIUTAJIBIH
OPOJIHOOTI" X9PX3H XI37KMHUX BI?

A.Onopxapradn.

“Kamuran “ rax oy B3? bankunj xajgranyyican Monre, razap, 6apuira,
OHIOL, YHIT 3JUI3]1 33p3r OPJIOro 00X 30pHYJNAITTall IOMYY 3CBJI AMap HAIH
eree’k erex XepeHre M rIAruir XyH Oyp caitn Maaud. Tarsan Gonoscpos
33OMIIMX, MOPIIMKHUI MDUIDD JOUUIYYIIXDJ 3apiyyicaH uar xyramaa Oa
XOPOHTHIH ypcraq Kanmurtan MeH Yy?. busnecuitn OGaiiryymiara Xymyycad
CyprajnTaji XampyyJDK, TOITMOJ MIPraKuwi OOJNOBCPOJBIN Hb JI9IUIYYIDK
Gaifraar XyMyyH KalATal/l XOpOHT® OPYYyJDK, TYYHHHTI XeIKyy/uk OaitHa rax
oinroxxk 6omox yy? Ousr sxuyyAHmiiH yp XYyXA39 CypraH XyMYYKYYIDK,
00I0BCpOII OJIrOXO]1 3apUyy/nK Oaiiraa MOHIHHT XYYXAHHHXID HPIAYHL XHIK
Gaiiraa xepenre opyynant 6a rap OyauiiH KanmMTaIbIr HAMIIAYYIDK OaiiHa rak
ApHIIIYIAT Hb sMap yyupTai B3?

OnuMiH  3acardmii SPTHIIC JI3PX acyylTaJl XapHyJIaxbil OPOJII0NK
Gaiicasr xummd bon Y.Ilerrn “Yiuc tepuitn apupmernx”, Anam Cmur “Apa
TYMHYYAMIH Oasgnar” 30XHOJIyYa oM. 984 XYMYYH KanMTalblH OHOJ Hb
9[IMHH 3aCTHIH COTIUIMIIHUN HATr yperan 6ok JileHrex J1 20-p 3yyHbl CYYIIHiiH
xaract >juitH 3acruitn canbapein Hobenuitn mwarnan xypreau T.Iynsu (1979
oH), I'.bexkep (1992 on) napemn Oyr3211 opcon oM. I'.Bekkeprin “XyMmyyH
karnutan” 6yT33:1 60J1 XYH-KalHTAIBIH OHOJIBIH CYYph OYT2311 60K Oaiina.

XyMyyH KanuTan rak 1oy B3? XymyyH kanurtan ragsr 6on xyH 6ypr
Oaiilar M3UI9T 9aBap JAaaail 3aHIUIBIH X9M XOMXKI9 Heell oM. TyyHa xepeHre
OpyyJiHa 33T Hb OOJIOBCPOJI OJITOX, MIPrKIMHH Jajjiara XypuMTIyyJjax,
9PYY/1 MOHIUHIT HE Xamraajnax, HUArMUNHH acyy Uikl Hb IITHHJIBIPIOX, M1
OreXHMHT OHJITOHO.

Baiiryyinarein 6yX HOeLl TYYHHH OSUCHIH 30pHITBIT OHEmyyIdXsm
yurICcoH Oaiix écroil. baiiryymarsiH 30puiaro He 3JMHH 3acruitd O0NOH XYH
XY4YHHIT HOONUTdH X07000TON 30pWITYYABIH ajlb AIMHBII aryyicad Oaiinar.
Nx3BwisH 3x19371 Oairyysuiarsid YHIT 3yii 6a 3pXaM 30pHIITBIT TOAOPXOHI00]]
Jlapaa Hb XyBbIlaa 333MIIMTYIMHH OpYY/ICaH XOpPOHTHHI XaMIHilH ereeTsi
3apiyyiaxaj YHIJIATACOH CAHXYYTIHIH 30pHITYYbIN TOAOPXOHII0r. DUACT Hb
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3aaBal aXuwitaH anban xaaruuy Oa yiin axwularaaraa ssyy/pk Oaifraa
OymarIaMifH COHMPXITBIT XaMraajicaH aMJIalnT OpJlor. XapaMmcanTail Hb 3HIXYY
CYYJIYMHH 30pHIT Hb OYTJ J1 JPBIIYYIIK XOBLICOH 3Yiii 0010X00C TYYHHHT YHIT
3YHIIT OPYYIDK AT Tar TyHIaTrax 3yitn Oac Oum Oaiizar.

1990 — 991 oubl gynayyp AHY-pm Kanudopn naxe HIp XyHa Oyxwuit
Caparora uHcTATYT33C 1000 KOMDAHMMH CYYMMHH 5 XWIMHH CaHXYYTHHH
Gonmon xyHu#H HeeumiH cypainraa aByy/DK?3. CyganraaHsl 30pHITO  Hb
KOMIIAHUYIBIH HIMJIIAT TK YHAIITIIXIM Hb I'OJI HOJI0e y3yyInk Oaiiraa ToaHul
XYHHH HeouTH XonbooToN axuiaTaH anbaH Xaarumaj 3apilyyJicaH MOHIe
cauxyyruiin Goutore Oycaaac siarapax AaByy TalbIl HIPYYIX sBaan OaiicaH.

Taa xKoMmaHWyIBIH TIMAAST YNl aXuiuiaraar Tofpyyliaxjaaa canbapraa
CaHXYYTHIH y3yy/oiaranp 233X Oallp cyypbs A29p HOMXK XYHHH HeeuTdi
xonbooroit  y3yymanryyn Oosox OONIOBCOH XYYHHH XaHramd, LIarxan
ypaMuIyyJuiblH CHCTCM, aXWlaXx XY4YHHH Yypcrain XeJe/ireeH, JaBTaH
cyprajirteir a4 y3c¢ad. Cynanraanj xampariacan 1000 komnanuac 110 s 1o9px
2 Y3YYJI2NTI3p 2€par YHAIr33 aBcaH Oa rafixanrtaid Hb CyjairaaHsl Yp JYHII3C
Xapaxaj [IIMIT KOMOAHMyJ HMX Yp allUIT XYpraxa3p Tycrai xeresnbep
OosioBcpyynaaryi XapuH XyHHH HOOUMHH y3YY/IDNTYYIZ?D J1 aHxaapraa
XaHAyy/DK axkuinacas OaifHa.

Tan ynaeon 900 komnanua Gopson Oyra GalryynnarsiH yHIT 3yHICI)
TOOLIOXJI00 CAHXYYTMIH YHOT 3YHIICIOC rajiHa XYHHH YHOT 3YHICHHT OpyyInK
TOOLOXK TONeBNOX @KuilacaH OailiHa. Oepeep X31031 caHXYYrHHH yp JAYHT
XYMYYH KalliTajiTai Xoia00coH Hb aMKuiTTai axcuiax Oaiiraa KoMrnanuy/IbH
yPT Xyrallaanbl CaHXYYTHHH aMXKHIITBIH YHIIC OOJICOH IOM.

OHY Hb XYMYYH KanuTaigblH 3ap/ielr Oaiinra Oaracrax axuiiacas
racon yr oum oM. XapuH 4 XYMYYCHHT OPJIOTBIH 3P4 XYYTIH XyBbCard raxk
Y3COHIIP IHIXYY OONOMIKBIT HITYY XOIXKYY/DK UONIOONOXHHT XUUIIIIr. DHIXYY
“XOrKYY/IdIT” HE 3apiall OUII XepoHre opyynanT oM, Xapamcaliraid Hb Ouj
YYHHIHT Toomoxryk Oaifraaraac Goik ersesl XyHJ XaMruiiH Oara mamuH ery
HIarHaja ypaMminyyJibll Xacu 3ap/iaa X3MHIXUUT OpoJIIOr 4 YAaxryl gaxuaj
N @KHJUIaX XYYHHUH 5pa3i1 rapd yitnoes y323k Oaiiraa yaupaarauarait 6un Oaitara
taapanaax Oadpar. Onoo Ouauuii XaMmruiin ron 3opwiro 6on XyHja opyyican
XOPOHI'® OPYYIAITHIH OTOOXKUNT YHAIIIX SBIAIT IOM.

Hre axicurmano noo200x awue — XyHJ OPYYJICaH XOPOHI® OpYYIalThIr
YHOJDX XaMIMHH OSHTHHH XOMXKyyp ©Oost GairyysutarbiH OJICOH auurdir
@KWITHYY/IBIH TOOHJI XyBaaX HAT aXHJITaHJl HOOTAOX AlNTHHUI OJIOX SBJAN IOM.
['>BY 9H? y3YyN9NT Hb QWITHHH sMap X3CTMHr XYHMH XY4MH 3YHII9C AMmap
XACruitr 6ycas XyBbcardaac JaMmiyyInK OJCHBIT SITaX XapyyJnK dalaxryi.

KummanGan yIIABIPIAIUAH TOHOT TOXOOPOMKHMHI CalXKpYYJICHBI YP
AYHI OJCOH aUIUr, TOHOI TOXOOPOMXKHI TOITMOJI XSHAIT TaBBXK ap4YHK
TOP/ACOHOOC IOMYY OYT33IA3XYYHHH 4YaHaApeIl caixpyyJcHaac, aKHITUIbIT
JaBTaH CyprajiTaj XaMmpyyJicHaac, MapKeTHHTUHH Yp JYHTIH XeTendep
XIPICKYYICIH Y IOMYY ICBIJI MOHOMOJIUHH HOXIION YYCCIHIIC X MIT suiraar
J33PX HAT aKHJITaHJ HOOTJIOX all|r XapyyJDk damaxryd Oaiiraa rom. I'3Bu Hor
WKWITAHJ HOTAOX ammur 060J1 XYHUH XY4YWH 3YHIHIAH Y3YYIITHHH Heleer
CaHXYYIHIH Y3YYIRITTIH X0100K OreX I'acoH aHXHbI alIXaM sfax apraryi MoH.
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XOrKwITai OpHYyJdaj HWIIIH 9pT Hoar axwnrany HOTIOX
GopayynauTeiH OPJOro”™ Iajdr Y3YYIATHHr Toouoxk Oalican HbL eHeejep
XapaxaJl X3TIpPXHH OJHTHi{H, XOLPOIJCOH MIT Xaparaax Oaiina. Tap yen
yiupielH vaHaprait OGusnecasc Oycan canbapr Oapar Oyx axwmirad OyTsH
Haraap axxujutax Oaiican 6on eHEOOp XYHHMIl aBbsiac YaJBapeIl siH3 OypHitH
apra 3amaap " Xynanzias agy’ GaiiHa.

baiiryynnaran yHICSH aXHJITHYyJaac rajHa xarac naraap axuajar
Tap 4 OaiiTyrail ancein 3aifHaac 4 axuiagar axwiITHyyR oui Oojcon. Miima
Hboe 6atinewin axcuiman T3CIH Y3YYIIIT TOOLOX00C apraryii 6oipk Oaiiraa oM.
Kumean6an 10 axunran xarac naraap akuuiazar 6on 6yTaH naraap axuiuiard
OaltHrbIH KWITHBL T0O 5 60sHO. Tarsx7sp 93P TOOLOONCOH HII' AKHUITAH]]
HOIJIOX AIIruir 6ua Har OYTHH Haraap axuuiajar aXuITan HOrA0X alur (Hor
DalfHrBIH @XCHITaH1 HOOT/I0X allur) O0JINOH 6pUYHIDK TOOIOX IOM.

Xyn kanumansin 6ymascon_nomyy epmeoz KoMnanuiin “Ouiid 3acruiin
HAMYY epTer” TI3fdr Y3yYIdITHHr Toouox OomHO. DauifH 3acruifn HOMYY
OPTIHMMI TATBAPhIH Jlapaax amraac OM3HECT OpyyJIcaH KaluTalbiH OPTTHMT Xacy
TOJI0PXOHJIOTI0HO.

Doutin 3aceutin Homyy epmee = I1pesp awwue — Opyyican kanumansin

epmez
DAMiiH 3acruifH HAIMYY OpTer Hb TaTBapbil oposilyynaaja Oyx 3apjiaa
TONOOl MOH OpyyjcaH KaluTajaa XaccaHbl japaa yina»k Oaliraa Oomur
OpJOTHIr y3yyJiox 0a 9Hd Hb Oaiiryymiarein GyT?dcoH HOMYY eprer Gereoj
YAMPUTArbIH YHIT @XXKHJUIaraar YH2J13X IoJl XoMXKYYP OM.
DOuli 3aceutiin HIMYY opmo?

Xyn kanumanvtn Oymascon HIMYY Opmoz Batinevin ascunmuol moo

DIMIH 3aCTHITH HAMYY OpTTHAT XYH KaluTabiH OyTI9CoH HIMYY opTer
Gosiron xysupracuaap Ouji GalryynaarslH 30pHITIOJ00 XYPIXdJ 3apilyyJican
HODK XYH KaluTaljl HOOTJIOX HA3MYY OpTruiir xapx Oommo. baiiryynnaren
30PWITOJIO0 XYPAX3 FYHIDITIICOH XYMYYH KAlMTAIBIH OPOJILOOr YHJIXUHH
Tyl SUM KOMIAHMITH CaHXYYTHIH Y3YYJIATYYARNT (XHIACBIP KU1 O01HO)
JIOp XapyyJiaB:

Y3ayyimanryya Hyn ,
MSTH.TOT

Opioro 100 000

Sapmyyn 80 000

BaltHreH @XUT4/IbIH HAJIUH XOJICHUHR 3ap/ail 24 000

Typ axum4plH HaJIMH XOJICHHH 3ap/a 3 750

CyJ1 30rcoiTo0C YYCCIH ajjiarjai 200

AKWITYJIBIH ~ IIMJDKHX — XOJI0JINeOHeeC  YYCCIH 3600
anjaraan

YHICOH aXKUATHBI TOO 500

Typ axwmaaela 100, OalfHIBIH  @KHITAH] 100
IIHJDKYYJICHIIP

61




— g(BﬂHI;‘H 3ACAT: ouon.npaxmux)

XyMyyH KanuTalll opyyjlcaH XOpoHI® OpyyIalThbIH OreeXuur
ToonoXelH Ty Oma 1. XyH xanurama sapuyyicaH 3apuieir, 2. XyMyyH
KanuTaIbIH OYTI9COH HIMYY OPTIHIT TOOLOX LIaapyiaraTaii.

XYH KanuTajuiH YHJCOH 3apjan Hb OaifHrsiH OONOH TYp a)HITYIBIH
HanuH XoJic, HHUrMuiin paarranein Tonbep, TOHA onrox Oaliraa Tepen
OypuitH XOHTeJeNTYY/l, CyJ 30TCOIT, @KWIYABIH IIHIDKMX XO/0JIreeHeec
YYCCOH ajjarfan, MOH JaBTaH CcyprajitblH 6a MIPrakuil JOIMUTYYINITHHH
3apaain Oaina.

[IInmxux xepenreeHTsH Xon000TOH 3apaan/ aXKMITHBIT aXjIaac Xajax
CONIMXTOM  X0JI000TOM 3apaaji, IIHUHY QXKHITHBIC DPiK XamK aXKuillT Hb
3YPHIPYY/I9X 3ap/ali, MWHY aKUITHBI SXHUH YeHiH Xo10IMOpHITH OYTIIMKHITH
Oyypair 33par GosHo.

[Hanuu, ypamuryynan, HJII + Tepesn 6ypuiin

XYH KanuTaJbiH 3apjan XeHresentyya + Typ @xuiu4iaeiH 3apaan +
= Cyn 30rconT, MMHIDKAX XOJI0JIr00HO0C YYCCIH

anpargan  + Jlasran cyprautsiH - 00J0H
MOIPTR2KHI JRIMLTYYIIX 3apai

XymyyHn kanatansH 3apaain = 24 000 + 3 750 + 200 + 3 600 =31 550
MSTH.TOT

Askuraraparail XxosubooTol 3apjan Hb 30BXOH HATHHIHIH XYCHAITIIP
toororior 24 000 wmsu.ter Oum, 31550 wmsm.rerper OyiOy HaJIMHTHIH
zapanaac 31,4%-unap ux Oaiina.

Hor xyH kanuransin eprruiir onoxzoo 24 000 wmsa.ter- witr 500
(yaacon axuiaTHbl Too)- 1 Omm xapun 31 550 msu.rter-mitr 600 (ymacon
QKWITAH + TYP @KHUITHYY]T)-A XyBaak 52,6 MsH.TOr 9K TOOLOX Hb 3YATIH.

Torean xyH kanutansiH OYT3C3H HAIMYY OPTTHHT TOOIIOXI00 OpJIOrooc
XyH Kanutantad xondooryd Oyx 3apuibil Xacy OalHIBIH XHITHBI TOOHJ
XyBaaHa:

XYH KanmuTanbii 1 Opnoro — ( 3apanyya- XyH kanurtansis sapaan )
OyT33CaH HOMYY epTer | =

baiiHrsIH aKWITHEL TOO

XYH Kanuraibi 100 000 - (80 000 —31 550)
OyTo3CaH HAIMYY epTer = = 85,9 man.ter

600

XyH Kanutan sapuyyican 3apjaan 52,6 msH.Ter 6a XyH KanuTalbIH
OyTacon Homyy eprer 85,9 man.Ter Oomk OaiiHa. DHIAIIC XYH Kanurtaml
OpYYJICaH XOPOHT'® OPYYIAITHIH HOXOJITHIH KOIPPUIHEHT Hb :

Hexenruitn 100 000 -
K03 PUIIMEHT = (80000-31550) = 1,63
31550

DHIXYY HOXONTHIH K03 PHUIIHEHT Hb XYH/L 3apityyJicad 1 Terper
TyrMaac 1.63 terperuiin opioro omk 6aiiHa racoH yr oM.

Xy _kanumanvin 3ax_3221ulln_epmeutiz_mooyox Ho DJWIH 3acardujl
9/IMHH 3acruifH Oyc rax HIpaK GonMoop ¢319B 600X XYHHHI MarTepuasar
aKTHBJL TOOLOOTUION , AUIMITANTBIH SBLAA Xaaranair Xamraaaait OoJoH
cali>kpyy/rainTan/l Hb 3apjiajl rapjar TYYHWISH alliIIaITeIH Xyrallaa Jiyycaxaac
Hb OMHO JaHCHaac xacy 4 Gojjor Oycaj XOPOHIMHH HAMSH aJul aBy y3dX
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BoJicoH HB 3yra9p 4 HAr XHpor 6um oM. Dpruuii Poma xyHuiir xygangan asd,
3apx Oomjor Gafican G0J OPUMH YEIl @KHJI OJFOTYM AXKHIIUIBIT AXKUITYILIT
“X0JIC/ION” aBY @KHUIUIYYJDK HAIHH WArHaI TeJIeX Laapiarara.

Tareast MIUIBT YaaBapTaid KWL XYMYYH KanmuTal Ik y39X Yy,
XYHHH HOOIl I'3XK Y33X YY. AXKWIHILIT YIUpAardibiH yypar poiab 20-p 3yyHn
XOPXoH eopuwioraox Gaifraar aBy ysve. Touunii yypor poib 9XHUH yel 30BXOH
QKUTYIBIT TOOJNOX, @KHIIaxal Hb XSHAIT TaBUXaac XITPaxryu Oaiican Gon
Haalyg MOPrIKUWITIA axun4elH Oyprran Xxernex . . .cyprax jlapaa Hb
Oaliryyinareli XOrK/IHHH YUTIIDI9P MEHEXKEPYYAd/L 30BJI0roe orox 00IcoH.

21-p 3yyHBI 3X39p TOJA YAMpAJAaraac CTPATETHWH OOPWIONT XHHX
WP MEHEXEpHHH Oarr  crpaTerdiiH  XamMTparduifH  yyporturisp
XO/I6JIMOPUITH OYTI9IMIK HIMITYYIIXD XaMTpaH opoinox OoicoH, JKun upsx
Oyp XyHui Heeurdit X01000TOH ayaanan OOJOBCOH XYUHHMH MEHEKEPYYAdI
OMIn myramMaH MEHeXepyyldJ uayy Hoorjox O0osicon. XyHUNH HeeuTdi
X01000TOM avaayall radr Hb XHUH I2/DKMHJL KWTYIBIHXAa YT aXKuiuiaraas;
Hb XSHAQIT TaBMX OMII TYpraH 3yyp ereexee erexryii GoioBu HpIdayiiH
aMIKHJIT OPJIOTBIHX Hb 9X YYCBIP 600X XYHUHI XOIIKYYJIIX SBIAI IOM.

OH> Hp naammnban Ou3HecHir OYX2J Hb HBIBMIYYJIDX TOTTBOPTOM
XOrXKYY/dX yHIde MoH. MiiMa 21-p 3yyHeIr XYyHHH HeelmiiH Ol XymyyH
KalnuTajdbIH 3yYH 'K y39K Oosoxoop OaifHa. XyH KanmuTaibiH 3aX 333/HiiH
OPTrUir sax XdoMKkuX Bd? baitmmu Gapunra 3am tanbaiir yHamwk 6ok Oaliraa
O0JIOBY MOIAT HAABAPBI' AAK YHAIOIX BI. [HXJ199 Oujl KOMIaHWHr 4 TIp
Openamiir 4 Top yHA1337 11 Oaifraa myy 193. Komnanuitn XyH KanuTaabln epTer
Hb KOMIAHWIH HHHT OpTreec MatepHaiar 3yic, Opemn/i, MOIIUTHIAH KarnuTan
Oycan kanuran 6a Xapuanaryibii KanuTajabiH OpTIHAT XaccanTai TOHIYY.

Kumaanban, 2005 onel Gaipnaap buwin Deiitcuitn xepewnruiir 300
MIIpJL. JloJulap rak 3apsacan OaiiHa. DHY XOpoHIHMilH 5 XyBWII marepuasuiar
aKTHB, 55-65 mupa HE Openauith eprer rana. THrean yiuacon opoiooroop 50
OpYMM XyBb Hb Oy B3? YijacoH xocor Hb MaiikpocodT KoMmnaHHitH
KMILTArdJIbIH MOJUIAT YaiBap MK Y39X93C 08p apraryit oM.

Ep Hp kommauuifH 3ax 32mitH eprreec OanaHcelH epTruir xacd
GaifHrBIH @XKHJITHBI TOOHJ XYBaaXX XYH KaNUTAIBIH 3aX 39IMHH OpTruiir
TOOII0K 0OJIOX IOM, '

KomnaHuitH 3ax 333nuiiH epter —
XYH KanuTanblH 3ax 3337UiH BbanaHckIH epTer

epTer =

BalHrbiH aXunTHbl TOO

JI29pX y3YyIanTyyaMir HArTIraBail

Ne Ysyymuaryya AryyJara

1 | Har axwunrasl Oyrascod | Amruir OaiiHrbIH @XUJITHBI TOOHJ XyBaaHa.
armr

[amun, H/ALL, tepen Oypuiin xeHrenenryy,
2 | XyH KanuTansH 3apjai cyi 30rCOJITBIH OoJon LIAJIKHX
XO10JreoHTIH X01000TOH 3aputyy, cyprair
JIABTaH CyprajThIH 3apal

3 | Xyn kanuransig OyT33coH | Opnorooc  axwurarduarad  xonbooryi
HOMYY epTer 3ap/uUIyyAbIT Xacy GalHrbIH aXWITHBI TOOH]
XyBaaHa.
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XyH Kanutansia 6yTncoH
SAMHH  3aCrMiiH  H3MYY
eprer

TarsapsiH fapaaX 1IBIp amraac opyysicaH
KAIATANBIH 3apUTLIT Xacy GalHIBIH aJKAITHEI
TOOHJ[ XyBaaHa.

XyH Kanuramy opyylcaH
XOPOHI'O OpYYJIaNThIH
HoxeNTHITH Ko duuent

Opmnorooc KWILIArYy ATam xosbooryii
3apUTYY/BII Xacy XYH KalMTalbiH 3apiaijl
XyBaaHa.

XyH  kanuaneln  3ax
399JIUIH epTer

Kommannitn 3ax 3231uiid eprreec OaiaHchH
opTruiir xacu GalfHrbIH @KWITHYY/ABIH TOOH
XyBaaHa.
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