=<3JHI?H 3ACAT: auo.fr.npamnmc)

2

MAKPOMAPKETHUHI' BA TOPUIH YJIUP/UIAT A

J.Jdarsajopx

Maxpomapkerunr 3ailimryit ub.  MapKeTHHIHIAH MIMHKIIX yXaaHbl OpYrH
YeuitH unr xaHmiara Hb OU3HEC, YIRNJBIPIA, NYYC KOMNAHMIH TYBLIHIIC XaNbiK
YNC OpHbI HHHIOM, YIJICTOP, IAMIHH 3aCrHifH XypadHa Gyi0y Makpo MapKeTHHIUitH
TOBLIMHJ cy/narjax apuraax 60n100. DU Xanpara Hb yIC YHAICTHUIA HajaBXH,
Opceniex 4aaBapbir JISULIYYIDK XYHUPXIrKYYJIIX3 YUIIIOALAT
YHIOCTHYYAMIAT  cTpaTernitH  MapKeTHHTHIAH  YIMPUTArBIH  YY/IHIC  HIMEKHK
JIYTHIX Hb XOXNKJIWWH DWHH 3acTHitH Gojiorsid  1IMHY Xaujanara 6osok Oaiiraa
Gereejt TOM cTpateruy XyH 1 YYHWHr X3parkyymk waupar Gaiiva. Yyuwit Ty
TyXaHH yJIC OpHBII' HII KOMIAHUTA# 3yiipnan TyyHuit Gonomxk Ga aloysn, pasyy 6a
CyJl Tallbil' @BY Y3HI MICOH Yr. DHd Gon 30BXOH JMiHH 3acruitH yyaHsac Gyc yic
TOp , HUArOM, coEnbiH WK Oypsn Gailp cyypuHaac XaHA@K YHIICHUH 3PX5M
30pHIr0 Hb Oy 00JIOX, XaaHa XYPOIX, TYYHJ X3PXd3H fak Xypaxuiir 600K,
TOJIOBIIOK WHHKAHI MICOH yr Omnmm.
30BXOH HMAH 3aCTMHH XOMKIHIH acyyIbil aBy Y3190 XyY4HH apraac
MaKpOMapKETHHIHHH LIWHAKHIITI? Hb flapaax aaraatai Oaiina.
1. Ynaochuit Gasaruiir 6yTooH yic OpHbI XOKIHAT yAWpAAaxaj cTpaTeruiin
MapKEeTHHIMIAH Y3271 GapuMTIal, OHOJ, apra 3yHr Xaparimx
2. YupoctHui  makpo  GOANOrBIN  X2PIArary, yinasapasry,  GanTroH
HUIJIYYJIOry, 3yyuiardujl 39par MHKpO H3DKTIH xonboxk erex.. MUxouxu
TOXHONIOJ 3aX 333JI1 OpPOALOTYAbIH 3aH TeNeB, OO0, TOCOeNIHIAr
TepuiiH GOANOroA XapramzaH Y3JOITYHI3C — TONeBIOCOH Yp AYH]
XYpAarryil 6010XbIr HUHTMHITH ambjipan XapyyJicaap Oaiina.
3. Han ranu 5auiiH  3aCTMHH  XY4MH 3YHI93p  y/C OpPHBI  XOIKIMIr
TOAOPXOWIOX Byc coén, yic Tep 60004 Gycas Xy4uH 3yiliniir xapranian
Y39X
4. Xerxux raui apra 3am Oaijarryid. Yic opHyya eepHiiH eBepMeLL OHLJIOT,
AOTOOA, rajaaji Xy4umH 3yHIyyAuiir xaprajisaH eopuiiH racaH apra 3amaa
oJioX €cToi raasr 6apuMTAAABIT HII YHAIC GONroHO.
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Jlasiapiisid HHY opauH MoHron yiacaj xeriiniiH 601oMKHAT HA2kK Oaiina.
Jonxuiin yic opHyyZ MOHIoN OpHbl LIHHIHIDIMAT JOMAKMIK 33311 TYCHaMIKUHIaa
rap TaTaxryii Oaiiraa X3AMi 4 TP Hb XOMK/IWHH NOPBUTON XY4HH 3yiin 6osoxry#
Haitna.  XOrKAMHH JIOTOOA 3X CYPBAKHMHI O/DK XOPINKYYJI3X Hb MOHIoO/bIH
MP33Y I yI3MIK a4 XoNbor10ATOH oM.

YH/DCTHYYAHITH Xorxua 062 MAKPOMAapKeTHHT.

Topuith  GOMIOrBIr ONOH Tajaac cyaamk Gosnox GosoBy  YHNABIPISTY,
Xopariary 600 HHATMHIAH 3pX alrdifH 3aar 199p acyy/ulbil LOroop Hb aBy
Y3197 MAKpO MapKeTHHTHITH Y321 GapuMTIan TYJXYYP a4 X0a00raoaToi oM.

1990-331 OHBI 3X33p AANXHIH MapKkeTUHUIH HIPT oHoay [lpod) D.Kotnep,
spiomtan  Somkid  Jarusripittak, Suvit Maesincee HapbiH  XaMT  Makpo

MapKeTUHTHIH Y3351 OGapumTiansir wIruT i tojopxoinon Cunranyp, OmHen

Cononroc, Taianb, XoHr KOHI 33par OpHYYABIH JKHILUI3H JA23p TYIAryypJiaH
“Viic YHOSCTHYYAHAH MapKeTHHr” OyT133193 TyypBHAKId. DHd OyT3o1133 yic,
YHIICHHMHA YaaBXMITr TOAOPXOMIOrY XYUnH 3YHIYYAMIAT a4 y3caH Oa 3HjL TepHiiH
YAMpAAH YHCAYYJIdX YYPar posiib TOMOOXOH Oailp cyypuir 33amk Oaitna. DHd
Tajaap YHASCTHYYAMAH MAapKeTHHrHitH Xerknuir cynancan @.Kornep HapbiH
Cyjulaa4/ibiH apra 3y MX33X9H COHMPXOATOH oM. Apra 3yiH 3H3 YHJIICIIIHAT
GapuMT/IaH YHIICTHYYAUNRH XODKIWIAH YalaBX uir

e Tepwiin yupaan YUrnyynix poib

e  YHJICHHIA 339MUUIMAH XYUHAH 3YHIYYA

e HulirMuiiH HOMJJLHATTpA,

e YHJ3CHUH cOEn, YHIT 3yin

e YHjocHuil yilnBapnanuiin 3oxuon Gaiiryynant
rICOH 5 YHACHH Y3YYJINTIZP TypLularatai SKCnepTYYAHHH YHAJI3H)L TYAryypliaH
TOAOPXOMAOr Tanmaap 6u eMHe Hb Ouumk Oafican Onn2d/ “Asmitn xerkun 6a
MOHIOJIBIT XOKYYJI9X MAapKEeTHHIMiiH cTparterd” DAWIH 3acar: OHON MPAKTHK
carryyi. ¥Yb. 2001 on. Ned —niir y3us yy/.

DHa apra 3yd OwusHecuiiH OaiiryymiaryyiblH MEHEKMEHTHHH 30XHOH
Baiiryynanrraii mart yanjgaaraiiraap Gonoscporjcon OGaiipar. Tyxaiin6an, Ttep
3aCTHMIH YMIJIYYJIOX POJb KOMMNAHMHH MEHEeXMEHTHHr Teneesmk OGaixaj co€nbiH
XY4HH 3YH, yHABIpASNWiH 30XHoH Oaiiryynant, HMHrMHHH HOIIDA HATTpaN
33pIr Hb KOMMNaHHHH MEHEeXMEeHTHIH Oycaj Tanyyiarai yanmaaraiiraap rapuy Hpx
Gaiiraa tom. Oepeep X162, HIM yNC YHAICTIH YAUpJAHa r3sr Hb OM3HECHitH
TOMOOXOH OGaliryyiuiarsir  yaupjaaxTtaii aryynra, 30XHMoH OaliryynanteiH XyBbJ
ajiui 6eree/1 9H YYAHIIC XaHI@K TOPUHH YIUPAIArBIT XIPIrKyYa03 aMuKHUITaH

Xypy GOJiArMHT XOrKCOH OpPHbI Typljiara Xapyy/mkd?d. YyHA yHIpcnoH Moxron

OpHB! XyuTdoi 6a Cysl TalbiH IHHHKHAMA XUIDK Y39X35]1 MaHai 3auiiH 3acar,
Gu3HecHiiH yTplaratail akcnepTyy MOHro opHbl Xerkuia Heseenk Oyil ceper
XYYHH 3yinyyasa: 3acruiid ra3peid TortBopryi Gaiinan, raHSTHARH WIKAABIPYYA,
TopuitH GOMIOrBIH 3airaMmk Xonboo cyn, Xyynb 00OBCpyynarduji ambapanaac
Tacapxail, Xaparkux Oonmomx Oararaii xXyyne OGaranpar, rapcaH Xyyib IypoM
XIpIrKAAITYH, TepuiH Oaiiryynnaryyn Xoopouubih 00JloH Tep, Ou3Hec, O/IOH
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HHITHITH  ysi1aa XONG00 €y, YACKIH XIMKIIHMIA MIIIIHIAN HIIICIH CYIDKDD
Ouii 6ok wajaaryi, TepuitH Yinunira apa uprogem m™p 6yp xypu qaaaarry,
Ayypai ux, DMAH 3acar rojlaHjl OBYMH HIPBIMIDX Marauiall eHaep, yic opHbl
ADIIXHHH TOBLIMH/L ©PCOIAOX Ha/IBap CyJi 39prHidr Xampyy.nk Galican oM.

OHd OYXoH Hb LaaluA Tepuitn GOIOro, yAupanarsii Yill aXkuiaraans!
TOBIIHHI  Makpo MapKeTHHIMHH Y351 GapUMTAANbIr aB4y X3IPIUKYYIIXHIAr 3yii
€coop Hexwenayymk Gaiiraa 1om. THrax09 J29pXM YHAINME LAr XyralaaHsi
XyBuibapraiiraap roiloX OKCMEPTYYAMIr XampyylaH XWiik 3acarianbii Yp
ALITKHT caibkpyynaxaj Tycrax 6aiix Hb UX39X9H au xonboraonToi 6aiix 6oHO.

Topuiitn ynupanaraa tycrax MAKPOMapPKeTHHTHHH IHiIyya.
MakpomapkeTunriiin y3an Gapumrnan apra 3yia Tyaryypnam yic OpHOO
JDJIXHFL 30XUCTON OPOH 3aii 33NYYNIH JABJIXHIAH XYH apbiH COTIIIL XOHOTILY YK
Y/Maap  XOpeHre Opyynair, asnan JKyynujian, CaHXYYTMdH 39901, Tyclamk,
AUTIOMAThIH apra X3parciaop MoHronoo Xxerkyymsxsja Tep sacruifn 6ojioro
MMrIoX  waapanarataii Gonooa Gaiima,  ToBuoop X102/ MaKpoMapKeTHHraj
Cyypuiian Jonxuiii MOHroAsHX00 TaBUIIBIF 30B TABHHA [ICOH Xopor GONHO.
Crpateruiii ron 3yiin 6om XerKumi XapxsH Xamruiin 308 apra 3amaap
XYpaX acyynan.  MoHros yicaa [3iXWi[l TaHuynaxajx — MakpoMapKeTHHIHiiH
COHIrOIOr CTPATErny/ABIr XIPAMIdX Hb YIOMK vyXan Gosoon Gaiina. Dun STPDB
/segmentation, targettiing, positioning, differentation, branding/ crpateru byroy
X9COMIIX, COHrOX, XOHOruyynax, sarapax, opauna 6yraax crpaTeruiir amnrnana.
Xocorwmu xuiix  SIMap WMHKYYA23p Hb YIC OPHYYIBIF X9COMDX BY MM
iminaxX. ["asap 3yiin Gaiipuiiaap Hb, MaHaii OPOHTOM Xapuila) HPCIH TYYX39p Hb,
X3/ COC/IbIH OBOPMOL WIMHKYYAIIP Hb X MIT XICIWIIX OOH IWANTYYphIF
rapraxc 601110, X3paraorauiir oirok Gaik jI MapKeTHHIHAp aMIKIITAl Xypaoar
HIMr MaKpo MapKeTHHrax Oycaj yjic OpHBIT, TYYHWI MPraaMiir OIrox, corTran

3YHH TYHZ Hb HIBTIpY Oaibk amxuiTajg XypIX raduxan Gosomk Gaiiraar
aHxaapyyuirai.

Couronr XuiiX-OH TOPryyna sMap OpoHTOM TYHIIISX, HANIH 3aCrHiil amap Oycaz
HOTZI3H OPOH, YJIC TOp, COEN, HAHIAH 3aCIHitH X2JIX22 X0J0600 TOrTOOX00 KX

Xonormyynanr xuiix 30pbCOH OPHBIX0O 3aCrHiiH rasap, XYH apjajl TaHMyJax
OOpHiiH opHbI Bycnaac anraraax, LOPbIH raHl ©BOPMOIl OHIIOTHIT TOJOPXOMIIOX,
TyxaiinGan, Illseiinaps raxsa uar, xaMmruiin HaitaBapraii 6ank racon Teceonon
Oyyx Gaiinar wur Mouron x5 asnaxan Xamruiid TOXHPOMIKTOH, YyHaraH
Gaitrasb, HYyDIUHAI COEN, SKONOTHIAH LIBIP XYHC MIX MIT Gaitk 600X IOM.
Slarapax. Dpnuitn 3acar, Tyyx, coén, Gaiiraie, razap 3yiH OHUIOT 33par anraarai
Gaiinnaa naBiupyynan raprax oinryymnax

Bpona 6yrax. Yuaxsop spruuii Gasnar TYYX COENTON, JastH A3NXHIH TOrTBOPTOI
XOMKIHAH Y371 OApUMTAANBIr XY/I99H aBy yiic 0pHOO 2021 OH XYPTIa XerKyyix
XOKIHAH BOUIOr00 TOOPXOMNCOH, XapbUaHryil 3anyy XYH amTtaii  A3uiiH
UODKHHA OpiikH Gaiiraa 3anyy HOH OBOPMOL| YJIC  [I/Ar99 TOBOWIIOH raprax
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TyXaifH Y/IC OPOH pyy XaHJaH TYHIUISX, XaMThiH KH/Iaraa TOITOOX TyH3ruii
conupxos Xauyiara 6uit 6onrox, MoHron racan Xyuroi Opanauiir OyTasx acyynan
TOPHiiH MaKpOMapKeTHHIHitH Gotorsin TeBA Gaiix yuuprail.

Momnronsii 6panHa Goacon OyTIINIBXYYH, YHAHWIrISrIsp AJIXMHH 3aX
399711 rapaxbiH TYJJ TOp 3acar, ¢ YHAICTHIIPI3 HAM/IIH AKUIUIax ECToH Gaiiran
MOHTOUYyn Oujl X2H HOrHUAr Oyioy Xxacar Oynsr XyHWAT YHAICIIrYH
GypyyTran Hap TOpA Hb XalJaX, raHil HIF XyH YJIC TepHilH JaBUaH] XYBWHH
TOrNONT XMX 39prasp Oyxuil 1 HuiirMuiin rumyyass Oyxumuieid Gainana
opyymk Oaiiraa Hb  XODKIMHI yparmyynax Oyc vaHraax — ceper Xy4Widr
yycraumxooa  Gaiiraa b Xapamcanrtaii.  DHd TOWprooc rap4 HWHrMI3
IPYYUKYYIDXUHH TYNJ TOp, 3aCrUiiH 3yTraITHYY/L, WHIHABIP raprarduj  OH
THPTYYH/1 MAKPO MAPKETHHIMITH apra yXaaHbIT 330MIINX X3pormi Gaiina.

Vr Hb MOHTOJIMYY/Jl aMBaa IHHY 3YIHAMAH yUpbIr Mall TYPrad XyrauaaHj
yXaapy 333MILJISI TOPOJIXHitH YaaBapTaii apa TymsH. Onon XyBuibaprai coTraxK
amMap 4 GIPXIIANHAT 30pUT TIBUIIPUHHXID Xyudap naeaaj rapaar He Mowrosn
xynuii onnyior. Tes A3uiiH OHJOPIerT 3pc TIC HOXUOATIH KuauidH 4 yaupaii
facaH 30XMIOK ambaapaar Hb MOHTON XYHWHT THCBIP XaTyyxmKuira, Xypu
c3pransH 3anTail Gonrocon Gaix. YyHuil HIP WP Hb 3aX 323MHH OJOH AH3bIH
nexuen Oaitnana aMXKHATTail epceniex apra yxaan OOJCOH MapKeTHHr OOrHMHO
Xyrauaasji TyrsH aoarspy 6yx HuitTHitn Xopories 6onon xysupy Oaitraa ssjan.
Onoojop GusHecuiin xypsd Teauiiryil yac Tep, ypaar coén, wawmH, TepuiiH 6a
topuiin Oyc Gaiiryynnaryyn Oyra i yimunyynsrd X3p3riardimidixsy — apaiT
Waapuiarsil HapuiH MOJIPY 33X 332711 30XHUOH QKWJIaX Laapiiara rapusi
raaruitn oep npax G6yp madpy Gaiiraa Hb HIH OI3YypXyyLTai.

Xapun wmapkerunruitn O6yc  apra 3amaap / MWproawmiir XoXupoocoH
Xagranamx 3990MilH XOpuiooj uur/ GOrMHO Xyrauaauja XepeHrersi 0oJoH
3aBiical Tyyx 0051 CHTrANrIIHUH JaByy 4aHapaa Xdpdrord YHIHIyyasrdniHxss
Tenee Oyc aMMH XyBHITHXaa SABLLYY 5PX ALIrHHH TOJ0© allUIACHBIN HIBPXUIHIDK
Gaitraa sMroHaT KUY oM. MoHrondyyn., MoOHIoabiH TOp WM ajnjiaar JaBTax
geryi. YyHTOH ysuayynaH MakpOMapKETHHTHHH JI39pXM CTPATeruyibir rajarii
YuICOH GOUIOro ] alurnaa 30rcoxryii Gaiiryynnaryys, apa upraaasn Mouron
Topuiin GOOTEIr yXaapyyJisK HAMH HOFAMIJI Xy4 OONIrOH XyBHpPraxaj YMriyynsx
yuuprai.

UHraxnssp MakpoMapKeTHMHIMIAH YYAHIC TOPUAH OOMIOrLIN LIMHKIIX
JYTH3T raprax, 3eBJeree erex HWridlissp 3pA3MTIH Cyjjlaa4ul Tep 3acarrairaa
HAFT XaMTpaH @iwuiax acyyjaan MOHIoIbIH  XOMKWIL HIH  YyXajl y4up
xonboraoiaroi 6ainx GomHO.
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Ayrusar

Cynanraanaac napaax AyrHanTyyn rapu Gaiixa.

Yyun: 1. Topuith  yaupanasiH acyyuibil 0JIOH Tanaac Hb cyaaink 6oox Gonos4
YHAABIpAary, Xoparnard 00M0H HUIHCMHMHH 3pX alWIrMAH 3aar [95p acyyuisir
LHOrHOOp Hb aBY Y3J9I MAaKpO MAapKeTHHTWHH Y3251 0apUMTHANbIH YYJHI3C aBd
Cylslax Hb OpYMH YeWifH udr xaujnara 0osnoop Oaitna. Dud Gon ync yHAOCTHWIA
XOMKIHAH acyyaai]l 3eBXeH 3JIMAH 3acruif yyjaHsac Oyc yiac 1ep , HUHrM,
coéneii Wk Oypon Gaiip cyypuHaac xanaaX YHAICHHI 3PX3M 30pHIATO Hb 10y

Donox, XaaHa XypaxX, TYYHI XIPXOH A@K XYPIXUir 6010, IMHHKHK TONOBIOXHIT
X210k Gaiiua.

2. TopuHH yaupaaH HMMIYYJIOX pOfib, HHATMHHH HOITAA, HATTPa, YHAICHHH
I3OMILAHAH XYUMH 3yHIyya , yHADCHMH co€n Xaujsara, YHOIT 3YHI, YHIAICHWH
YHIAABIPAAHIH 30XHOH Dalryynant racaH 5 yHACIH napamerpaap MoOHToM yiAChiH
YHASCHHH YaJaBXHHI SKCOEPTUHH YHIMIOHA TYIAryypliaH TOAOPXOIK Y33X3/1
HXOHXH Y3YYJIITYYA AyHA Oyloy cCyil racaH YHIraoHj Xamaapu Oaiiraa Hb
Monron ync, MOHroNbIH TOp 3acraac  laaliWjl MXMAC XWIDK  amKyynax
\aapjniaratair Madpxuiiok GaiHa. DKenepTuiln yHAr2 XMAX sSBUAM MAIPCIH
XODKIUAH coper Xy4uH 3yin Oypr anxaapiaa Xaujyy/mnk Makpo G0JIOH MUKpO
TOBLIMHUA YAUPAJIArblH Xapuil@aH ysijjaar XaHrax Hb HOH uyxai oM.

3. MakpoMapKeTHHIHIHH IUHHXKHITIOHUHA XYpIdHA XHiicOH MOHIoa  yiIChIH
Opconaex 4ajBapblH cynajraaHaac Xxapaxaja  AMAH 3acruitH GOJMOH XYHCHMI
aloyaryii Gaiipana oHurod amxaapax , 3pAdC, TYYXHi SAMHH 3KCNOPTEIN XAT
IyTcoH Gaitiaac aHrHKpax , XYH aMblH aMb/IPajibiH TYBIUHHT JDIUUTYYJIAX, HHHT
rajaaj OpuiH XaMK29r Oyypyynax, yic OpHbl XOIH#IHAH rapubir TOAOPXOiIory
IV, cynanraanel axuna TyJAXyy XepeHre sapuyyniax, OGM3HECHIiH OpYHMHT
caibKpyynax Tanaap OHUIOM aHxXaapax Laapjuiararait 600X Hb TYC TYC Xaparjax
baiina.

4. YHascHuit yasiaBxu, 6pCcenjiex uafiBaphir caikpyynax

sacruitH raspbid  Oomnorsir anxaardy 6a goMKurd OOMIOr0 3K aHruiaH eep
XOOPOH/l Hb HAPT YSULAYYJiaX Hb 3YHTI#H Oereen MoHron opHbl ©HOOTHHH HOX1IOJ
Gaitnaac yuaacion auxpard Gomnoroa Gairanuiin HeeLMUr Xamraajok auidriax
Oonon xyHui xerxnuitH GoUIOrBIF , yiAC OpHOO OYCUJIFH -XOIKYYIDK Xea00r
XOrKyyadx Gomnorbir AoMxurd GOANIOroj XamaapyyiiaH apd y39X Hb apra 3yiid
30XMCTOM LIHiiadn 6GoHO.

5. YHIICHUIT YalaBX U, OPCONI/IOX YaABaPbIT ALY YIIIX/L

XYBUIH CEKTOPBIH OpOJL00 AMap OaiiX, TOpHiiH yaupaiaratail XapXoH aBuajaax
XOKUX acyyuibir Makpo 600H Xapwilad YysijaaHbl MAPKETHHIHIAH YYIHIIC aBYy
Y39X Hb aMXKHIIT aBYpax yyxajl HoXUeJ MeH

6. Crparerny XaHjjlarbiH XaMmraiH roJi 3yt 6071 XOrKuIL X3pX3H XaMTWilH 30B
apra 3amaap Xypax Tyxai acyynan tom. Jlotooa 60510100 30XMCTON yANAYYIDK
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HUArMHIH XYYHHT HAT 30pUIIN0J TOBAOPYYNI3X , MoHron yiicaa A3/iXuid TaHHyNaH
UnHrucuilH MOHron rajar OpuMH YeWiH  Xyuupxar OpaHamir O6yrasxsn
MaKpOMAapKETHHIHITH COHIO[Or CTPATErMyabIr XOPAridX Hb YIIMK dyxan Gonooj
OaiiHa. DHA  XO5COr4JI3X, COHroxX, XOHOrulyynax, sarasap raprax, 6psua 6yTox
cTpaTerny/1 Xxamaaparjax Oaina.

7. MoHron TepHiHH yaupanara, XeriJiMiH OOANOrLIr MapKETHHTHHH Y331
ﬁapHMTJlaJlblH YYAHI3C IHHXKIISH CYAaDK HaalllblH apra 3amMbir TO,B,OpXOﬁIIOX Hb
Monron YcelH TylXTall XOrXK/JAMWH HIrIH vyXan YHIIC MOH.

Llaauma Tepuiin 6o510r0, YIHpIArsiH Yitn axXuinaraansl TYBIIHH]L MAKpO
MapKeTHHTHIiH Y331 GapuMTAanbiH yYAH33C lar Xyrauaanel XyeBunGapraiiraap
YHIATI) XHIK 3acarfiafiblii Yp awirkir caibkpyynaxan Tycrax 6aix Hb MX29X9H ay
xonboraonTtoi daiix 6GoiHO.
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