%&Zﬂfﬁlf 3ACAT: 0nan,npaxmwc)

12

TAJJAA/IBIH XOPOHI'© OPY VJIAJTHIH YJIAMMIAJT
OHOJIYV]

W

3.bopoo
Omuex yr

OHosl 2K IOMC Y33rIniiH MeH uanap, Galip Gaiinan, yp Heneer Taiinbapia
IMIKIDX YXaaHbl 3apYMM, NPAKTHK TYPIUIArEIH HATTION Cypraambir XiHd. YyM
J99p YHASCIOH rajaajiblH XOpeHre Opyy/aiThiH OHOJBII rafaajiblH LIyy] XepeHre
OpyyJaiThiH MOH 4YaHap, Yur XaHjiara OOJOH 3MHH 3acruiiH a4 Xxonboruikil
IIMHKIIOX yXaaHbl YHAICAMITIHrIIp Tainbapnax npakTUK TYpPUNIArbiH HAICTIHM

, Cypraai rak ToAopXoimnk 6010x oM. JanxuitH yic opHyy/IbiH Typlijaraac xapaxal
T9/1 raJlaajiblH XOPOHIre OPYYJIalThIH OHONBLIT OONOBCPYYIDK XOPOHI® OpyysianThill
apra X5MXI9HI?3 TYCraxX axIbil X3/I3H apBaH KUIHHH OMHeec XWHCIIP HPKI
Mouron Ve 1990-334 oHooc Xo#il rajaajislH XOpeHre Opyy/laiTeil TaTax april
XIMIKIIT HIBXTOM aB4 X3parKYYJuk Oaiiraa xaaui 4 TYYHMHD LIMHXKIIX yXaaHhl
YHIICIONTINrIOp cyaa/mk OoAWT apra XdOMXKOOHJ Tycrax axiell XapbLaHry
WIPBXTYH XHHXK MPCIH MIT caHarjaHa. YYHHiAr doHo canbapt XMHrjcoH cyaanraal
aXabiH Tooroop Garamk Gosnox oM. 'ajaajbiH XepeHre opyy/iajiTelH Cyaanraa
XK e4YYX3H 4 GonTyraii XyBe HOMSp Opyylax YYAHI3C 5HD cyjanraa Xuuriacs
Ooree/| rajaajibli XepeHre OpyylalTblH MOH 4aHapwil alb 00JIOX 0JI0H Tanaac Hi
TaiinbGapnax, 9HY cajbapelH TeJeeNery OHOJNYYABIT COHIOX aBy Y3COH IIC
Tanaacaa Gycaj cynanraaHaac sjraarain.

1. Tajaaabia mWIyya X0peHre opyyJiajJThiH TOAOPX0HI0/T, TYYHHH X2103pyyA
Iajaan Xyaajijgaa 3KCropT, HMIOPTOOC GYpaIdr WU rajjaajiblH Myya XepoHIs

OpyyJianT J0TOO00C rajiaaj pyy HHIJI3COH XOPOHre opyyaant Oyy XUt 4
naxp myyn xepeure opyynanr (outward FDI) Gonon ramaagaac jotoon p.
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YMIIIICOH XOpeHre opyysant O0ywoy rajaajbiH 1yya XepeHre opyynant (inward
FDI)-aac Oypamor. Dua cynanraanj rajaajaac AOTOOJ pyy YHITIICOH XOPOHIe
OpyyJNanThlH Tajaap aB4 y33x 6oiHo.

Oneenpuiir XypTan rajaajibiH UyyJ XOpeHre OpYYIaNThIl Cyjiaau 3pAdMTIJ,
OJIOH yIichiH Oaiiryynnaryyn Oyrj eep eepuitHxeepee TOI0pXoiicoop npxk3a. OJioH
Yncein Bamorein Canraac apxmon raprapar Teabep Touynuim Iapein Aenaza
CITIYYJIL FafiaajibiH IIyy/l XOPOHIe OpYY/IaiThil XepeHre opyy/ard suiH 3acruin
©0p OpUMHJL YIII aKuiiaraa AByy/K Oyl KOMNaHui MeHeXMIHTIJL rap Gue oponox
30pUIITOOP XOPOHI'® OPYYIANT XUIHX TOXHOJUILIT XAMHD MK TOA0pXoiiicon Gaiixan
HYB-uitn  Xynannaa, Xermkiwnitn Bara Xypnaac rapracan /oaxuimn Xepenze
Opyynanmein Taunan ¢OTTyyna rajaajibli UiyyJ XOpeHre opyyJaiTsil 5X KOMMaH!
OXMH KOMIaHWTaiiraa ypT XyrauaaHbl TYpLIMJ Xapuinaa xonbootoit Gaibk yiin
@KuAIaraan]l He OalHrbIH 30XMIYYNanT XuilX 30pUATOOp XOPeHre OpyyJanT
XHHXUHT X3JIH3 'K TOAOpXOincoH Oaiima. Dua ypr Xyramaawsl TBJdT Yrir
rajiaa/iiH 1YY/l X6peHre opyyaanTeir rajaajbit mwyya 0yc xepeHre opyynant 6yioy
YHOT L@aCHbLI XOPOHre OpyylaiTtaac sjiraXx 30pUIroop XdpariscsH Oaifx oM.
Mapaaasin myyn OGyc XepeHre OpyyaaiT Tk XepeHre opyyiard KOMMIaHui
MEHEKMIHTIL OMEUWIH OPOJILOXTYH HOOFJ0J AlMr, XYY, XOPOHIWiiH alur oiox
30pHIr00p XapbUauryd OOrMHO XyralaaHbl XOpeHre OpyyhanT XHUXMHr X2/H).
Opuiid 3acruiin XamTeiH Axkniiaraa, Xerknuiin baiiryynnaraac xapankyyink Gyit
Onon Tant Xepenre Opyynantein XamoaudspT rajaaisii  WyyA XOpeHre
opyynanteir 6uer 6a Ouer Gyc XxepeHre ramaaj OpHOOC AOTOONOA OPXK HPII
30rcoxryi Oasnaruitr Omii Gonrox yisl amwinaraanj ammdriarfaxsir X37aH3 K
TOOpXOHICOH Galina. DAr?dp TOAOPXOHIONTYYH JI9P YHIACIDH TagaaibiH 1Iyy |
XOPOHT® OPYYJIa/IThil XOPOHIe opyynary OueT XepeHre HUHIYYII9] 30rcoXryit Guer
Oyc xondopuiin xepenre 600X TexHonoru, OapaaHbl TIMIITHIH 9pX,
MEHEIKMOHTHUITH HOY Xay, JIMLEH3 I9X MOITHHH OPOILOOTOHrOOp MEHEKMIHTI/ rap
Oue oponuoXK ypT XyrauaaHbl TYPUIMZ AIIMC OJNOX 30PUIT00P XOPOHI® OpyyIajiT
XUHMX YHIT ABLL MK TOJOPXOMHDK 600X HOM.

['ajaajpin 1myys XepeHre OpyynaiThil XOpeHre OpyylaiThiH MIHHK 4YaHap,
XOpeHre opyyJanTeir asy Oyii opuel Gaiip cyypuHaac, MOH XepeHre OpyylaiThiH
anTar mwaaTraad JI9sp YHAICAIH X3 X3JIPH Tepen Xa0apt xysaam y3asr. lnmk
YaHApbIH Tallaac Hb rajaajibiH yy1 XepeHre opyynanteir 6ocoo (vertical), XaBT32
(horizontal), xonumor x3163puitn (conglomerate) racoH rypead Tepesiji XyBaaHa.
Bocoo xan63puiin rafaabib Wyy1 XepeHre opyynaiT rakK XepeHre opyyJiaiT Xuix
9K Oaiiraa OpHBIX00 @KHMIUIaX XyuuH, Oaitranuiin Heeu Gasniar, TYyXMil 3] rIX MIT
YAILABIPIIDIMIAH XYUUH 3YHICHAT allMriax 30pHIroToil XepeHre opyyaaiThil X310
Oaiixan xepenre opyynard YinaBopaAk Oyl OYTIOrIOXYYHTIAMDD  WKKI
OYTIIrAXYYHHIHT rajiaajl opoHj YHIABIPASX 30PHIT00P XOPOHIe OPYYIanT XUMXUHr
X3BT39 X2109puiiH rajaaisit myy/1 XepeHre opyynant raor 6aiina. Xapun xonumor
X3N03pHiiH XepeHre opyynant rak 6ocoo Ga X3BTI3 X3A63puitH rajgaajabiH myyn
XOPOHI® OpYYJaJThiH ajlb aJWHBIX Hb LIMHXKUHI OarraacaH XepeHre Opyy/iaaaTbir
xomax Gereen 1990-501 onooc xoimux M&A xanbopuith XepeHre opyynantyyn

YYHHI TOJU KM OonHo. ['agaajslH wIyyJ XepeHre OpyyjJanT YYHI3C ragHa
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eprexxux (expansionary) ©Oa xamraanax (defensive) racsn xon0sprtaii Oaipar.
Oprexux Xdm09puitH rajaajibiH MWyyJ XOpeHre OpyylanT Hb TyXalH KOMIaHH
@OPHIiH JaByy TaJBIT AlIWr/aH rajaaji OpoHJ YW/ axuinaraa sBYyJlaxell Xojor
Oaifxan xamraazax Xxd09puifH rajaajblH  MYyyAd XOpeHre Opyyiaitr Hb
YiIaBapaauiie 3apansir Garacrax 30pWIr00p rajaajl OpOHJ XOpeHre OopyyJair
XHUXHAT X21or OaitHa. XepeHre opyynant xuiirasx 6aitraa opHsl Gaiip cyypuHaac
rajaajfisld LIyyJA XOpeHre OpyyJIalNTell MMIOPTHIN opiox (import-substituting).
9KCMOPTRIN  HAMAITAYY/SX  (export-increasing). 3acruiiH raspblH  caHaayMjcaH
(government initiated) racaH rypsaH Tepeiijl XyBaana. MIMnopTeir opiiox rajaajibiu

WYY/l XOPOHre OpYY/aiT 'K XepeHre opyynant Xuidrjak Oairaa opHel rajaajaac -

VMIOPTAOAOr OYTIOrAXYYHMIHT YHIABIPISX 30PUITOTON XOPOHre OpyyIaiThil
Xonaer Oaiixajl 3KCNOPTHIP HAMOTAYYJIX rajaajibii IIyyJ XOpOHre opyysialT Hhk
XOpeHre opyynanT Xxuik Oaiiraa opHbl TYYXWi 24, Xarac OoJOBcpyyJcaH
OYTIIrDXYYH X MOTHIAT YHIABIPADIKIH SAB1IAJL ©PreHeep amuriax oycan opoH/
IKCMOPTAOX 30PWITrOTONH XepeHre opyynant 60JHO. 3acruiH raspaac caHaavuiicaH
rajlaajibii  WyyA XOpeHre OpyynanT K XOpeHre OpyyJIanTbil AIMIKHIY OPHbI
3aCTHiiH rasap XOpeHre OpyyJlaiTblH WHCEHTHBBII amJjax, 5CBJI YJICHIH XOMIKIDHUH
TOCOJ XIPAMKYYIIX OOJCHBI yAMaac XHHIIJIIT XOPOeHre OpYYJIaNThIr X3JIHI.
I'apaajsiy 11yys XepoHre opyynanThil TYYHWH IIANTar Wajtraad a’sp TyIaryypiax
3aX 3990111 4MriacoH (market-seeking), amwmrT MajiTMan YUridCcoH (resource-
seeking), y#nasspmoauitn Gyraamikni uurnacon (efficiency-seeking), crpareruiin
Hoel Gasnar GojioH uanBapT YMria3CcaH (strategic asset or capability-seeking) rax
aaruazar Oaitna. Darsdp xonG3pyyauir epeHxuiljl Hb TyXaiH YHIABIPISIHHH
XYYHH 3YIICHIT amuriax 30puiaroop ABarjjiar XepeHre opyynanT rask y33k 601HO.

["apaanbid myy/1 XepeHre opyyinanThir MOH XYBbLIAa, XOPOHTo 33IMINUX Oaiijiaac
Hb Xamaapy farHacad (independent) Oa xamrapcan (joint venture) XepoHre
opyynanraa anruasa. Jlarkacan xepeHre opyynant xuidx Oytoy 100% xysbuaa,
XOPOHra 93IMIUIMX MK rajaaasit xepeHre opyynary 100%-uin XepeHre opyyniant
XUUr21 X6pOHIe OpyylanT XWACIH KOMMaHuiXaa MEHeXKMEHTHA OypoH oponuox
TOXHOMUIBIT X3JIHY. XaMTapcaH XOpeHre OpyylanThiH TyXaWa KOMNaHWA HUHAT
XyBbl1aa, - xepeHrnitH 100%-nac 100w  XyBHHAr 339MIIMK, 3HI  XIMKIIIP
MEHEKMIHTUIH Yill @)KHIIJIaraan i Hb OPOIILIOX TOXHOMLIBIF X3ITHI.'

YyHo3c raana rajfilaajibii M1yyJ XepeHre opyynaiaTeilr YHIABIP, KOMIAHH LIHUHIIP
Gaiiryyncan acax, M&A xa163pasp XHITACIH 3CIX, 93X OXHH KOMITAHH XOOPOH/bIH
YPT Xyraiaansl 3930uHH Xon63p33p XMHrACIH 3CIHXIC Xamaapy aHrunax He Oui.
[uusp yiinasop, komnand Oairyynax XsnOspuidH IIyyJ XOPOHre OpyyJlaiThil
HOrooH Tanbaiin xepeure opyynant (greenfield investment) ragsr. Cyynuiin yea 6op
tanbaitn xepeure opyyiant (brown field investment) racan yr mMap cap y39radx

Doncon Oerees 9MY Hb XepeHre opyyiard 03715H KOMMaHMNT XyJanfak aBaajl
XaparnoraaKk Oaiiraa TOHOr TOXOOPEMXK, YHLIBIPIIMAH Cymksd, bGaiiryynamx,

QKAIIAX XYUHUHr Oyxa/ Hb CONUX TOXMOIANBIN X3MJ3r. DHI Hb rOjl TOJeB
MWDKWITARHE  oamMidH  3acart  Oaliraa  OpHYY[AbIH XOpPOHre  OpyyaaiTel
TOHOPXOMIOXOA — XIpammarmmr  oiiaront  GonHo.  M&A(Mergers&Aquisition)
X3N03puitH rafiaa/ibie WYY XOPOHTe OpYYAalT 'K MEHEKMIHTI]L OPOJILIOX 3PX OJIK
e e e e e
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aBax, 939MIUIMX 30pPUIIrOOP TYXaWH KOMIAHWIr XyjanjaH asax M yy, eep
KOMMaHUTal HOFTIX X3J05PUiH XOpeHre opyylanthil XIH3. Mergers Hb HII'TFIX,
HUIIYYI9X T3C3H yTraTtail aquisition Hb XyHanjaH aBax, 939MINMX T3COH yTratai
aHrm yr 6onHo. M&A xon03puidH rajiaafibii [yyJ] XOpPeHre OpyynajT HX3HX
TOXHOJJION], mergers X3103p3dc wiryy acquisition x3n63pssp ssarmgar. M&A
Xan03puiiH rajaajibii Lyy/ X0pOHre opyy/aiT Hb KOMITAaHH @OpHHH XYYHH 4ajaa
HOMOIAYYJIOX, WIMHAIpP Yl axuinaraa sByynaxajJ 3apuyyfiarjax lar Xxyraiaa,
3ap/UIBII  XIMHIX, MEHEKMEHTHIH HOy Xay, 02aTraracoH OGONOBCOH XY4HIIP
XaHrarjax, ©epuiiH KOMIAHW! OJIOH YICHIH PEHTHHI HIMOIAYYIIX, epcesijierd
KOMMaHMHT XyJajjlad aBy 3ax 3931 A33px Oaiip cyypua tomoX, yaauyisii M&A-a
034TraX, XepeHruitH YH? LPHD OHAePTIH KOMNAaHMMr Xyjajjiax aBaaj 3pryyisH
3apX alMl yHaraax raX MaT OJIOH fH3bIH 30pHiroop ssarjaar. M&A xon6apuiin
XOPOHIre OpyyJalThiH TEJeesery apraj KOMNaHMH XepeHre, XyBblaar XyJajjax
aBax, Yl akxuiaraar Hb IWDKYY/DK aBax, XyBb HHIYYJIOr4uaroil Toxupy
MEHEKMIHTHIH 3PX 339MILUMX, HIFTI3X X MIT apryy Oarrana. XepeHre Xyaanjax
aBax M&A rak Tyxaiin komnauuii HHIT XepeHre GoJioH yiinl axuiiaraa AByynax
IPXMAr OYXa/JI Hb XyJajj@K aBaxbllr X3/1H3. XyBbllaa Xyjaaniax aBax M&A raxk
TYXaiH KOMIIaHMA XyBbliaar Xy/Jaj[ax apax 3amMaap MEHEKMOHT[ OpONLOX 9pX
IBIMUIMXMAT X21HY. M&A Xa103puilH XOpeHre opyylajT yyHI3C rajHa LHHIIK
HATTIOX, WIMHIAP Oaliryynax, ypeyyraap HOITraX racou apraap asarmaar, Iunraok
HOrTrOX M&A 1ok Xyjanjaracad KOMMOAHMWHT TOp YMIIsp Hb 3ajyiaajl axuaTam, 31
XOPOHIHIl 0OpUItH KOMIAHWH YHI aXuinaraaHj Tapaax Xd3paridX TOXHOJAIBIT,
XapuH wWuHp Oaiiryynax M&A rk Xxyaanjax ascaH O0NOH XyjaanjaracaH
KOMITAaHWH ajlb aIMHUIr Tatad Oyynraaj MKUHIP KOMNAHK Oairyynax TOXHOILID
XaH). XyJlanjiax aBcaH KOMOaHuir tatan Oyynraaj XyjaauiarjicaH KOMMaHUTan
HOITIIX TOXUOJUILIT YPBYY HIFTTIX M&A o).

2. 'ajaanbin XOpPOHI'e OPYYIAJTHIH YAAMIMK/IAAT OHOJAYY]

OHeeIpHiAT XypTaIl rajlaa/ibli XOPOHTe Opyy/IaNTEIH OHOYY/l ePOHXUIAI00 MaKpo
0a MUKpO 3HiiH 3aCTUiH TOBIIMH XUHTIK HPKII.

['afaajibin XepeHre OpyyJaaiThlH yJIaMiJIANT OHOJIBIH YYX TYYXMHT JIOHHHHTMAH
XOJIMMOT ~ OHOJI0OC canbapinyynan TaiinbGapnaxan JIOHHMHI J0TOOJDKYYJIITBIH
onon(internalization)-bir 333miummiie gaByy Tan (ownership advantage), Gaiipnansin
nasyy tai(location advantage)-Tail HOITIOH rajaajbiH WIYyJ XOpeHTe OpyyNalThiH
ynamskaant oHon Gonox xommmor orod (eclectic theory)-bir rapraxsa.” DH3 oHon
rajaajibii 1yyJa XepeHre OpyyJiaiTeil JapaaXx Masraap TainbGapnacan Oaitpar.
Komnanu TyxaiH HOrH OyTodraxyyHWir cain yHaaBapisx uaasap Oywoy
93IMULIMIH JaByy Tal (AIBIIMITIT TEXHONOTH, MEHEXKMEHTHITH HOY Xay I'aX MaT)-aa
alllUrjiad eepHilH OpHBI YHIZBIPAYIMAH XYuuH 3yitnc(axuniax XyduuH, Oairauuiid
Gasnar r5x MaT) A33p TYAryypnaH GyTIsraoxyyH yiiaBIpiss rajaaj pyy raprasan
'9Kcnopt’ Gonno. Mitm uagBapaa Tap 4Mrasp Hb rajaajiaj TYpI3CidX, ajlb 3CBII
3apaxbil 'MMUEH3X' rIHI. XapuH WM ya/Baphir rajaaj OpoHJ TYpI3CidX KM Yy,

3apax OMiI TyxaliH HOr OpOHJ KoMMaHu Oaiiryynaaa yWiABIPJIRNMIH XY4HH 3YHiC
S e it sl et

135



#&)ﬂﬂﬁff 3ACAT: oum.npaxmua

I33p Hb TYAryypiaxk OyTssripXyyH YHAABIPIIBA 'TajlaafiblH Yy XepeHre
opyynant 60MHO T3] rajaajiblH WYYJ XOPOHre OpyyNadTeilr TyXaiH KOMMaHW
933MIUIMHH JIaBYY TaJbil 3ax 333J139p AaMiKyylaH OopiyynaxryHrasp KoMnaHuixaa
XYP33HA amuriax Oywy J0TOOUKYYIaxX 3amMaap YHNABIPIIHMMH XYUUH 3YIUIC XAMJ
TOCOp rasapT OYMIK YHJIABIPId ABYYiaxX YiJl ABL[ MK TOJ0PXOHIKII.

Komnauuit norooukyynax y3arjjiMidr spiasMTai eep eepeep Tainbapnajar,
Paaunr yperan (Reading School)-biH 3paamTaa Terc 6yc epceieoHT 3ax 333Ul
TpaHcakuMiiH 3apaan (transaction cost) 6a OyT3raXyyHHi OHIUIOTBIH yiMaac
KOMMaHWil J0TOOUKYyNax y3orman Ouit Gonmor rak y3mor Oaifna. Tpancakuuili
3apAan ryak 3AMiH 3acar OM3HECWHH Xapuiuaa, COJIMIL00, XaMThIH aXKuiiaraaHsl
YiN SBLAJ YYCIOT 3ap Utbir X3n3X 6erees1 YyH uar xyrauaads! 6a oroyHsl 3apasaac
ragHa M>P3MN OJDK aBax 3apjal, YHIABIPIIMIAH HOelel 30XMIYYNanT Xuilx
3ap/iaj, ONMOPTYHUCT YT XOANeUitH 3apaall, 933/ ep 39MIIUIYJIUHH XOOPOHIBIH
areHTUIH 3apjan, Ou3Hec XYBHHH CEKTOPBIr XYp3disH Oyl opuuH, y331 6Gojol,
TYYHTOH XonbooTo¥ 3apaan ra3x wMIT opjor. TpaHcakuuiH 3apAjibiH - Tajnaac
JOTOOKYYnax y33rumir Ttaiinbapnagar 3yl Tortaeir garyy 6on  koMnaHM
TpaHCaKlMifH 3apjanaa OyypyynaxelH TYJIA 333MUUTHIH JlaByy Tajsil KOMMIaH#
aoTooan0o Oyroy oxwH Kommanu Oaiiryymk ammrnagar OaitHa. ByraaraxyyHuld

OHLUTOTMHH Tajaac AOTOO[DKYynaX y3dramuiir Taiinbapnax ysmmitH paryy 6Gofl

KOMMaHuii M3JUIBF, HOY Xay TIIX MIT Xxarac OoNOBCOpPCOH OyT33raXyyHUHr
NMIEH3JDK aBCaH KOMIMaHW OYpaH AYYPOH alUMIIaXk 4ajfarryirinc THLEeH337ICOH
KOMIaHK YYHWI OYpoH amuriantani 30puy/K XsHanT, KOpAMHaLbIH 3apan rax MarT
MX XOMXKIOHHMWA 3apjan raprax OGongor. TuiiMa3c M3AI9T, HOY Xay IIX MITHIHP
KOMTIaHHI XYP25HA A0TOOI00 allvriax Hb 3aX 333J199p naM}Kyynaxaac Hnyy av
xon6orponroii Gaiinar ax’3. Boknan, Kaccon (Buckley&Casson)™ 33par spaomTaoj
9HD Y3Jmiir GapumTaniar. ;

O35MINUNKIAH faByy TajibiH oHon Xaiimop (Hymer)-biH MOHOMONM [HaByy TasbiH
oHon (monopolistic approach)" -ooc sxmit. Dus y3an Kuumibere®, Koiisuc",
Xepw™ (Kindleberger, Caves, Hirsh) 39par spmomTIdoA Henee y3yylcaH3aC
Kunan6ere 33sMiauiin JaByy TajibiH XYUuH 3yHACT OpIHAMIH HAP, MApKETHHIUIH
apra Oapwi, maTeHT, TEXHONOrM rOX MITHAr opyyiacan Oaiixan Koiieue
Oyreoraxyynmii anrasaprai Gaiinan, Xepul cynanraa H33ATHHT opyylicHaapaa
snraatail. baitpnanein gaByy ranein tamaap Kokuma (Kojima)™ rax mat spuamtaj
cypamk y3caH OGaiipar. Koxkuma rafaajsiH 1yya XepeHre opyynainT TyXaiH HAI
KOMMaHWii OHIUTOrooc Oyc TyXaiH yicslH Hexuern baianaac xamaapy XUATUIdE 1K
y3caH OaiiHa. DH2 y331 1960-70 oHyya Haxe AMOHBI KOMIAHWYIBIH rajlaajibiH wyy

XOpeHre OpyyJlainThlH YYUp IUANTraaHbil OHOBYTOW TaiinbGapnanar. Tyyuuiixasp

MOHOTIONIKH AaBYY Tajlaa allluriax 30pHﬂTOT0I7l AMEPHK Masruif XOpoHre

opyyJanraac 3Cparasp AMOH MasrvifH XepeHre opyynaiT Heell GasyiarkiH acyyabir
WWHABIPIIX, ©OPHHH OPHBI YHIJBIPAIMHH TYYXHH 3QMIH SKCIMOPTHIT JA3MIKHX
30pHITO0P ABArIAr aX33.

Oaraspaac rajiHa rajaajibiH Yyya XOpeHre OpyyJaiThiH Hejnee Oyxui OHOMA
Axaponu (Aharoni)-uiin 6aiip Gaitnnein oHon (behavior process approach), Benou

(Vernon)-bl 3XaYyJACOH OXMrononb xapuy yinamuiin onon (oligopolistic reaction
e et e e B T = R e e e e
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theory), AnuGe (Aliber)-uif MeHroHMA HAMIrA3M aWrHiAH OHOJ(Currency-premium
theory) opHo. AXapoHH™ rajiaajipli Iyy/ XOpeHre OpyyajiT 3aaBajl 3AUiH 3aCrHilH
IajTraansl yJaMaac XWArauar 3yin 6um 6erees TyxaiiH koMnaHuii yidn axuianaraa
AByynjar canbap, MEHEXIPHIH alllUr COHMPXOJ, M3J33JI3J COJMILIO0 X MITIIC
XaMaap4 epcejilory KOMIMAaHH Hb rajaaj pyy rapax, rajaajblH 3acrWiH raspaac
caHa/l TaBMX, ©OPWHH OpHBI raajlMiH TaTBap HAOMOIADX I3X MOT rajHbl XYy4Tdad
LOYPOJIl Xapuy YHIJdN XMHX 3aMaap XOpeHre opyylanT XWHraaar racaH Gaitp
Galiibin  OHOJNBIr raprax3d. Puuancon(Rechardson)® Tyxaitn xomnanuit yitn
KMJUIAraaHbl 3apuyuM, 3KCIOPTHIH YHII @XKWijularaa raX M3T XY4HMH 3YHIC KOMMaHUA
HaalblH IWHAAABIP, YHI aXuiuiaraawj Helee y3YYaar ra3a AxapoHuruiiH Gaitp
OaiIBIH OHOJIBIT IBMIKCIH Oaiina.

.Benon™ 6ymaraxyynuit sprant (product life cycle)-uiin o#sronTsir raprax
MPCH33p rajiaajl XyjajajaaHbl OHOJ, rajfilaajiblH XOPOHIre OpYyyNaiThlH OHOMJ HX
XOMXIOHHH axull rapaB. TyyHuiix3op OyTIoradXyyH YHIABIPIDNMAH SPranTHir
Jarax SKcrnopr OONOH rajfiaafblH LIYyJl XOPeHre OpyylanT XHHIJBX YJIC OpOH
eepunerpier ax3s. Toapyynban OyTorJXyyH YHIABIPNIMAH PrajaT Hb TyXanH
HIr  OYT9rAXYYHMHr YHIABIPIOX TEXHONOTMHr aHx Ouit GonrocoH eHzaep
XOMKWITIH OpHOOC YHIABIPIANMiIAH 3apuibir Oaracrax OosomMxkTOM Xerkwk Oyi
OpOH pyy IIWDKMX 3aMaap aHXaH ye, ece/iTHiH ye, OonoBCpox ye iarraii Gaiinar
Gerees  yinaBOpIOAMHH  3apiueir  OGyypyynax — 30puiaroop  TyXaiH — HOr
GYTaaraXyyHHr YHnaBIpioX rasap GaiiHra eepusnerjeHe racdH Xeje/ireeHt Gaiip
CyypMHaac rajaajibiH Iyyja XepeHre opyynanteir Tainbapnacan 6ainar. Huke6oke
(Knickerbocker)™ BeHOHBI OHroONoNbs Xapuy YHIIIHHH OHOJNBIP YPIIJDKAYYJIOH HOH
Topryyua searumiir marax yitupn (follow-my-leader)-2op ranaansin  Xepemre
OpYynanThlH INANTraaneir Tainbapnaajl yHAICTIH AaMHAcaH KOpNOpaLMya WKW
UarT WKun rasapt GeerHepex y3arIMHAr YYHHH Jkuidd GonroH TaiinGapnacaH
Gaitna. I'paxam(Graham)™ 6ac 1970-aax oHyyzaa amepuk, eBpOINBIH KOMMAHMY]
XapuiliaH XepeHre opyynant Xuibk O6aiicaH y3orymir onuronons YHALIHAH
oHoNbIH Oaiip cyypuHaac aioyn saHanxuitimoac saitncxuitx (exchange of threats)
yinmea rax taWnbGapnaxss. Kautean (Cantwell)™ up HukeGokeruiin rajgaajsi
yyJ XOpeHre opyynair HIrA»K HuincoH Oaru xanbopasp asaranar racod Gaiip
GaiiibiH OHOJBIT JAMOKCOH Oaiina. Tyyuuid y3nuitn HukeGokerasii sirapax Ttan He
Hukeboke 6aru y3armimiir epceagorduiiHxee yHIII/1 ONUIONONL XapHy Yl
Y3YYJI3X 2K y3¢aH Oaiixaa KaHTB3/1 TEXHHK TEXHONOrH TeBjiepy G@erHepceH rasap
pyYy WDKK TEXHOJIOTMHH JIBIUMIIAC XyBaajuax OoJIOMXKHHr amuriax

. 30PWITOTON KOMMAaHWHA YHAIAdN 3HI MAT Garn y3armiuir Ouid GONroHo rax y3caH

Oaiinar. BeHOHBI 3XJYYJICIH 31r33p OHONBIT HIITrAd[ 3aX 393/MHH XY4YMH Yajanj
TYATYypJacaH OHONYYJ F3JIT.
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Ann 6 s{Aliber, 19 70)

K o xu mal Kojima, 18

Annbe™ xoEp OpHBI MOHIOHWH XyAa/lJaH aBax YaJBapblH ©OPYJIONT rajaa/biH
IyyJ XOpeHre OpyylairblH 5X cypBak 00ajor raks. MeHreHuid yHI LSHI
OHIePTi OpHBI KOMIIAHU OJIOH YIIChIH CAHXYYIHMIH 3aX 3391 139p23C MOHTOHUI YHD
upHY Garataii OpHBI KOMNaHMac Xamaaryit 6ara Xyyrasp MeHre 390J15x O0JIOMKTOM
Gaiigar. Toa 00pHilH OpHbBI MOHTOHUH YHD LOHUAT MP32JIYA/L OCHO K YpbIUuiaH
TOOLOOJICHBI YHJICOH JI33P OJIOH YJICHIH CAHXYYTHIiH 3aX 3221 Jpapadc Oara Xyyrasp
MOHI® 339/DK rajiaajibii Hyy/l XepoHre opyyjlanT Xuix Gongor. AnuberuiiH oHO
amepukuiin komnanuyabii 1950-60 onyyznan eBpombIH OpHYyy/abiH, 1960-aan oHbl
cyymu 70-aag OHBI 9X3H YeA ANOHB OO0JOH 3YYH OMHON a3uiiH OpHYYIbIH
KOMOAHMY LT Xy Jaiax asy Gaiican y33rUIMIT caifd Taitnbapnax yaaar oaina.

Hyrusar

DHp cypanraaraap rajaajiblt Wyya XOpeHre OpyyaaiT Hb HOT OPHOOC HOIee OpOH
PYY YMIJI3X MOHIe, XOpOHIHiH ypcraj 007100/ 30rcoXryi MEHEKMIHTHHH HOY Xay,
JOBIIMITAT TEXHOJOTH DX MITHHT Jaryyjijar tajaap aBy y3i193. MeH XepeHre
OpYYJaIThIH IIMHK 4YaHap, XepeHre opyysaiaTeir a4 Oyl OpOH, XOpeHre
OpyyJaJIThIH lHajTar WaiaTraad, WHHIp YiHiaBap, Komnauu Oairyyican OaiiHa yy
[3Ar’’C XaMaapy rajaajibld IIYYyJ XOepeHre OpyyjanTbiH Tepes X3/103puir
TolopXoiioo. IajaafpiH LIyy[ XOpeHre OpyyJaiTeir TainbapcaH OHONYYHABIT
MHKpo 6a Makpo TOBLIMH] XyBaaraaJl MHMKPO TOBIUHWA OHOJJ KOMNaHHUM
OpPCOIOOHHH aByy TallbiH OHOJI, IOTOOKYYIANTeiH 0HOJI, Oaitp GaituIbIH OHOJIBIN
opyyiuk Taiinbapnacan 6ereej Makpo TOBLIHMI OHOJNA OyTOIrAXYYHHI dprofTHiit
OHOJI, OJIUTOTIOJIb Xapuy YHILIIMIAH OHOJI, OalpiasblH JaByy TalblH OHOJI, MOHTOHUH
HAIMOI/IRJ ALITHITH OHOJIBIT TYC TYC OpYYJ/iK Tailnbapnanaa.
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Cypnanraane! yp AyHJ HITJ, rafaajblH XepOHre opyynanTblH OHOJYY[ rojl TejeB
XOPeHIe Opyy/larYyuiid Tanaac XMHraar 6010X, Xo&pPT, rajiaajibiH XOPOHre opyyjaanT
Maiml OJIOH TOpJMAH y4Mp IluanTraaHel yJMaac sBarijar, TypaBT, XOpPOHre
OpyyJnaruyuJi rajiaajiblH XOpOHIre OpyyaaiaTeil aB4 OyH OpHBI OHLUION, HOXLeN
Oaiiaibir alruiin yin axuuiaraansixaa Xaparcan 6osirogor 60J0X00¢ TyxaiH OpHbI
TYCBIH TYJL XOPOHI® OpYYJIalNT XUHAISITYH OONOXBIr O/MK TOrTO0N00. YiIMaap
rajiaa/iblH XOPOHIre OpyyaaiTeir aB4 OyH OpHYyJABIH 3Yraac rajaajblH XOpeHre
OpYYJaJIThIH TajlaapX Ccyjanraar yi cyypbTai XMiX, YYHHUHT alIMriax apra Xamkasr
©6pUITH OPHBI OHIUIOTTOM 30XHMILlyy 1K 000BCpYyNax 3aimmryii maapanaratai rcoH
JYTHAATIHA XYPII3.
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