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YHITUAJITI9HUNA XAPUIILAAHBI 3APUM ACYYJAJI

B.OT1roncypsux

MaHail OpHbI HUMT a)XX axyiH HAKUIH 86.8 XyBUUT YIITUMIITI3HUN YUIIIIBID
Y axuiiaraa sByyJjar raspyyad 933JI9r 0ereej CYYJIUWH KUITYYIdT
YHTYUIITI9HUM 32X 3331 XYPI3Td3 yiaaMm Oyp TIJDK TyXaiH candapT akKujuiarcabiH
TOO YJICBIH XOMXI3HUN HUUT aXUJUIarcabiH 49.5 XyBUHUT 33119X O0JDKI3. DHIXYY
TOO OApUMT YHIYMIITIOHUM canbap Hb OWM3HEC IPXIIBTYAUNH COHUPXJIBIT MX3]T
TaTax OOJICHBIT Xapyy/Dk Oaiiraa Xopar oM. YWIUWITIHUR canbap
OPreXUXUIH X3P33P OPCOIIJIOOH yIaM 3PUUMKUK TIH HITAMAII MAPKETUHTUITH
Y331 OapUMTIIAIBIT XIPIMKYYJIdX IIaapajiara 3yl €coop TaBurgax Oaliraa
Owta. OJIOH YHIYWITISHUM ra3ap 304YUABIH 3PI3JT XIPITUPAT 3IPXIMIIIH
OYTI3TIIXYYH, YWIUMITI9HUN YaHAPBIT CAKpyyliax Tajgaap MUHD IUHD aXJIbIT
XUk OaifHa. TAraBu YIITUMIIT?? Hb YPbAUUIIAH MOIJPATAJISITYNA, HAITOH XIBUITH
Oum yaHapral, XaArajarjgarryd, 3X YYCBIP3IACI3 caljarryid 33par YHICOH
HIMHXKYYA29p O0IUT OYTAAIXYYHIIC suIraaTai Tyl YHITWIYYJIITY-304UIbIH OHOO
YEUIH 3p3AT aapiaraj HUWLPX3A YHTUWIT? Y3YYJITYUMH 3Yr33C OJIOH
TaJbIH HACAMAJ YT axuiiaraar caitap 30XMOH OaWryyiaxpil TacpaJITIyH
maapaax Oaiar OHIUIOTTOM IOM. DAr?3p OJOH TalT YW axujiaraaHaac
YHTYUIITI9HUM XYMYYCUMH 0Oara aHxaapaar 3apuM HAT acyyUIbIH Tajaap 3HI
XOHAOX 30pWIro TaBwiaaa. Y YHA:

H»e. Yianuuneasn 03x pppie, xapuyynazele HIMI2OPYAIX: DHD Hb YHITUWITIIHUN
XapuwillaaHJ HeJIeeJiexX HAIPH 4yXald XyuuH 3yin Oaipar. YWmTwiard,
YATWIYYISTUUMHH XOOPOHABIH Xapwilaar HUWTMMHH COTI3JI 3YHH Tallaac
Tainbapnaxay yypae, Xapuyyiaza r3A3T Y3MUUAT amuriaaxelr npod. CoIoMoH aHX
caHaJs O0JIroxa3.

Y WITUUIraoHUN XapuiIaaHbl ariiuH YHTWIYYISrd 0a YHITYUITI) Y3YY/IITd XOEp
TYC TYChIH XyBb XYHJ3C sIraaTail YYPrUHI XapWIlaH XyJiI33H3. bauryymmaryya
XYBb XYHUH TyXainOal a1ar, 59X, 3XHIP, HOXep ajib Hb B3 IIArIAC YJI XamaapaH
Tycra yypar xapuyimjiaraTail axwuil TOXOOJOT Tyl OaHKHBI aKWITYUI TIXIT
YVIUTWIYYISTYMATIN Xapuilaxjaa eepuiiH JaByy Tajaa xapyyiaax OOJOH Xallup
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HAMOAal, callH 36BIOXUHH YYp3I Xapuylylaraj Aajjlarakux IlaapjuiaraTai
Oaifmar. YWIWIyyJord 4 MeH aauil YWIUWIr3d Y3YYJIIruTdd Xapuiuax yenq
©OPUIH suIraaTail YYpruir ryuipTrana. Tyxainban, 6aHkaap YHIWIYYISrd 33371
aBax/iaa XssHaMrai 333J13TYUiH YYPAIT TOIJIOXBIT XMU33X 0a 3H3 Hb I3p OyJII133
CYHLITIAX YYPrIaC XxaMaaryu suiraatau r.M.

OH3 MAITUMIIFH XapWILaaHl OPOXI00 YIIWIArY, yiIuiyylsrd xoéynaa eep eep
YYPTUMr Xyno313r OaifHa. XyBb YHTWIYYISTYUHH 3YyrIsc aBy Y3B3J1 T3I9HA
YHTYUIITI) Y3YYJIATUMIH Y3YY/I9X YYPAr Toaopxoi 0aix éctoil. OJ0HXU XYMYYC
OaHKHBI AKUITHBIT HAJI33/1 YUHIJIAT Tajaal TOPXTIH, JNTYYPURH YHIUIYUAT
9ENIJI3T 3aHTall 0aix €cToi Ik y313r. TuilMa MapkeTepyya HUHTMUMH JOTOPX
SSH3 OYpMIH CEerMEHTYYIUMH JyHAaX OHIIOM aXwWwl YYpruiH Tajaapx
XYJI23ITUIT caliTap CyIak M33X Hb uyxaj Oaiaar.

YiuraunrasHuil  Xxapwiliaa Hb YHIWIyyasrd 0a YWIWIATYUMH XOOPOH[IBIH
XapuilaaHbl YYPIUMT XOrXkyyJDK Oaiiar mpouecc oM. DH3 IMPOLECCHIH SIBLAJ
TaIyyl Heree TajblHXaa YYp3l XapuylJjarajg 30XULOH ©epuerieHse.
XapunuaaHbl YaHap Hb TaJl TyC OYpUUH XYJI3ITUUH ©PreXWITOOC Xamaapd
Oaiimar. AraapblH TI3BpUHH YWIUMJITIOHUN JKUIIPOH 199D OJIOHXU Ou3Hec
asylaryjblH 3YIr33C TaBbX OyH XYJI33AT HUCIATUMH OaruiiH THUINYYIUIH
CYALRTI?K 4YaJaxryd THUMM  YYpar XapuylylarblH TYBIIMHJA XYPIdX  YeX
YATWIYYISTUU, 4YaHAp MyyTal YWIUWII3d aBaxaj XypHd. Torran, eep HIr
OHT'OILIHBI XYBbJ HUCIATUNH OAarviiH TUIIYY] HAT UX YapMaliIT raprajaryuriap
VOKWIT CTAHJAPTBIH YHITUMIITIAT OHAep YaHapTal Y3YYK 000X JKUILIIITIN.

XYPrajiT Hb XYJI33JIT33C JAABCAH YE[ YWIUMIIr33 4daHapraig TtoouorgoHo. Llar
XyrauaaHsl sIBUAJ YHTWIYYJISTY, YATWIATUUMH ajlb aJIMHBI XYJI33JIT €6pUIer1ekK
Oaigar. YWTWIYYISTYAUNAH — 3Yr?3C  YVIUTUMIITI9HUNA — XYMYYCHMHH — YYpar
XapuylyiaraJi OHOTyYJIax XYJI93JIT 3apumMiaaa 0aix €cTOH HOPM X3MKIIHIIC U
WIYYT3H ecHe. 3apum yen Oyp Oyypd OonHO. YWIUmyyJIdryguidH XYJI33/T
MX3BWIAH IIUHY 3YWIMHUT 9XJI9H caHaauwjlaryjgaac rapd X0XuM Hb Oycaj OyJarT
Tapxaar OainHa. Tulima yWITWIyYJISTuuitH XYJI99T31 YHTUYUITI9HUM aKUJITHBI
YYPAT, XapuyLylarbll HUALYYJI9X Hb YHITUMIITI9HUN Fa3pbIH XyBb/I UyXaJl IOM.

Xoép. Yiinuunezn 03x xeoeamepuiin 3aazuitz moemoox: EpeHxuiiiee yHIduiarig
Hb Malll 3pYUMTIH XeJenMep 0ereej OJIOHX rap aXxuwularaaHbl OYTIIMKHUMT
TOOPXOMIOX OOJOMXKIYH Oaljgar OHIUIOrTOM. 3apuMmjaa MEXaHUKXKHUJIT
XOOJIMOPUIH OYTIIMKHUIT HIMATAYYI9X OOJI0BY XyBb XYHJ YMIJIICIH OJIOHXU
YATYWIT9HUN XyBbJ 3H Hb Malll TOBOITIH OOJIOMXK OOJIK XOLIOPIOT.
YnaBspidauiiH - mponeceT  YHIWIYYISTYIMAT WYY UX OpoJilyyjax Hb
YITUMIIT39HUNA X610JIMOPUITH OYTI3MKUNUT HIMAIAYYJIX FOJI apra 3aM oM.

YWTunyynard  YWTYWITI2HUN CAIIITyd dyXal OypaJdXyYH Xdcar Oereen
SJIAHTYySla YWITWIYYJISTYTIM Mall eHJep XaMaapaliTail YWIUWITI9HUN XYBbJ 9HD
Hb Oyp 4 miyy OaiiHa. TuiiMI yWIUNIT33HUI 33X 33371 139p ©PCOIJIOOH XYUTIH
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00K OOAUT XOAeJIMOPHUNH 3apaal eceX Yed OJOHXM YIIUMIr3sHUN razap
YHILABIPIIIIAMH ITPOLECCHIH 3aPUM UyXal X3CTUUT YHITWIYYJISTYI3 IHIDKYYIDK,
TOMHUMT  XaJarajk YIIXUUH TYI[ YHIIp epceiiex Ooiaor. DX3HII
YITWIYYISTYIUAH XYJI3IT 3HA caaja OoJIIor 4 YYHUH Yp AYHI YHITWISTYUHH
XOJIOJIMOPUIMH OYTIIMK XOMHAI/IPH 3Prada XsAMI YHI Y3YYJICHUNA HAMAJIT
Xapuylyiara 3XHUM X3COr YHIWIyyasr4ada Ouit Oosmor. Taraxmss 2H3 Hb
Jarajijard VWTWIyYJIsrdas] aaxkuMmaaa XoBUHH 3yiin OomHo. Tyxaiinban,
IATAaXyyH  TYII3TYYPUMH  CTAHUBIH  YHIWIOTYUUT  ©6pTee  YWIWIdX
YHITIUITI3r33p comuX /Y MTWIyYIaTrd eepTee YHITUMICHIIP IIaTaxXyyHbl Tajlaap
UTIIITIN Oaiiman yycax callH TaiTail. /, TemMep 3aMblH YHIYWITIIHJ auyurd
HAPBIT OPIIYYJICAH 66PTO6 YWIWIIX a4aaHbl TIPTIHIIPUUT 6PTeH X3pi3ridX, 1B
3aCBapbIH ra3ap TEJIEBU3UMH LIaapiaratai 31 aHrd, 3yWIMNAT YIITWIYYIrYA99p
eepcaeep onyynax OOJIOH pecTOpaHj YHIWIATUUHT OPJIOCOH 66pTee YMIWIIX
OydeT aXXuuTyysIax I.M. OJIOH JKHIIIA OaifHa.

Y WIAB3PII3IMIAH MPOLECCT YWIWIYYISTYMAT WYY UX33P OpOJIyyJax 3amaap
YIWITUWIT39H  J3X  XOAeJIMOpPUNH 3aaruir eprexyyidX sgBLUAL  3apuUM
YATYMIITI9HAM  rasap XaMTbhlH  YWJIABIPJIDJIMMH — XapuylylaraTtaml  X3craisc
©OPCINITee YeIeeNoXUiH Ty OHAep YHD TeJiexea O3JI9H YHIWIYYISrYInitH
CErMEHTHUUIT TOJOPXOMJIJIOT.

TI'ypas. Yiruunesrz noxen caperdx: Y WTUWITIOHUN Oalryyiaryya XapuilaaHbl
3apuUM IIAWABIPIAX Ye IaTyyaaa ajgaa AyTarjan OaifHra J1 raprax Oaimar.
OH? TOXMOJIONA YWIUWIIISHUNM rasap angaa AyTarjJibll apuirax 3eB
CTPAaTerMiI COHIoOX Ilaapjajarataii 0ojgor. DHA YHIUMII33HI XOp XOHeel
yupyyJCaH TOXUOJUIBII apWiIrax, Xy4Tay Xapujlnaar HOXeH CIPIadxX apryyubir
YHTaunrasHui 6airyymiara spxK Xalx Hb 3YHTIU. YHTYMIITIIT HOXOH CIPIIdX
roJl yyxaj ajxaMm Hb YHIWIYYJISTYUIH UTI3J1 HAUABApbIT aJ/ICAH XapuilaaHbl
TyXallH yeé IIaTHbl ajjaar Mall XypAaH 3acax apreil oiox oM. CaTtran
XaHAMKTYH TapcaH YWIWIYYJISrduJ YHIYWITI9HUM rasapt 13p Oyp 3praxk
MOJOTIPXTYH, XapUH CITIOIIL HUMLRATYH YATUWITI3HUN KUALLIIT HANU3 HOXO/160
SpeXK  gamkyyincaap Oadmar. TuliMdaac  yHTUWMATIIHUN — Oalryysiaryyn
YWIWTYYIATUIUAH caHall TOMIUJIBIT 3PIraH Oaparayyiax HeXeH Teyibep erex
33p3r OJIOH apra X3MXK33I OpreH XdIpIrKYYJIdX IIaapajgarataili oM. DHJI
VIUTYMIIT9HUNA  HOP  XYHIMMI  COPradx CaHXYYTMHH HOXOH Ten0epuir
OPOJIILYYJICAH, TyXayOal yH? Ten0epryid HAMIIT YWIUMIrId caHajdl OOJTroX,
MYYC ©@6puiiree apai rapaiTiil Tajlaap xapyyiax 33par apra XaMx33 aBu OOJIHO.
Ep Hp angcHbixaa papaa J1 apra XOMJK33 aBHA IK XYJI93XI3C HIIYY
YATYMIITI9HUM MPOLECChIH SIBLAJA T3P JAapyWJ Hb COPIIdX Tajlaap WIYy HX
aHxaapax Hb 36B apra 0apwi oM. YIUTUMITI3HUNA yupai-XapuilaaHbl Talaapx
YVITWIYYISTYMIH XYJI990T YHI SBUBIH 3X2HJ Oadraaryid 4 XyJdaJITidC JaBCaH
YIUTUMIITAT Y3YYI9X OOJIOMIKTOM I3k y313T. KUIIIS Hb X3p3B OHIOLHBI HUCIIAT
IPHAT yJaaH Xyramaaraap caatax OoJ00oN Typ omepatop YHIWIYYJI3TYIUiH
060105 OaiicHaac UiTyy Malll CaifH TeJIOBI6COH XOOIHbI YHITUMIIT33, 3CBAJT LIATUNAT
adaTalixaH OHrepeex OPUMH 33PTUUT OYPAYYIK erd O0JIHO.
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Y MTYUIITrIar HOXeH COPrasxsa XOép XYYHUH 3YI‘/'IJ'I HOJIOOJIHO.

Yyuna:

- YWIUWIT29HUM  QOKWIUWA ~ YAITWIYYJISTYAUAT  OHLIOM  aHxXaapaH
XaJaMXkiaax 4JaaBapTai Oaiix acyyman OaiiHa. 3apuM HAT TEeXHUKUIH
0OJOH YWIABIPJSIUMH YT aXwularaaHbl JIOTOJIJIOOC WIIYYTIH
YWIWITYYIATUdl yYupcaH TOMIUIBIT Oaparayyiax 4dagBapbil aXWI4aan
HOH TOPIYYH[ 333MIICOH Oaiix €cToil. ©epeep X3103, YIITUMITIIHUN
OKWITYAA] YATWIYYJISTYAUAH 3PIIT X3PITUR3T XaMIMAH caiHaap XaHrax
TyXalH YW aXXKWJularaaHbl 4aABaPBIT 333MILYYJIHI I3C3H X3PAT IOM.

- YImuuirasHul OalryyJuiarblH TAPTYYH LIYTMBIH aXWI4aa] XaMIMitH
yyxaj T?K Y3COH axJblH Oalp, mar xyramaanja TOJOPXOH 3pX M3IAI
ONrOocOH  Oaitx  €croi.  YIUIUMIATrI9HUNA  XOTeJn0epwitH  XyBaaphb
eepwWIeraex 3alImryl yyxal yea YHTUMITI9HUNA aXUTIu 9H3 Oalibir
30XUIIYYyJIaXbIH TYJJ ©6p siMap HAT XyBUJIOAPBIT AlIUTIIaX 3PX MIIAITIN
0alix Hb 3YHT3H IOM.

Jlepos. Yiinuunzasnuii xapunuaan 0ax 0ycaod punuappadcuouitn pypiz, Xapuyuiazole
anxaapax: 36BXOH XyBUUH XOPATIIOHA XyJalJaH aBajT XUHX XYCIJITIHU
YATWIYYISTYA3 OJIOHXM YWIYWII3SHUN rasap OJIOH HUHTIA 30pUyJICaH
YHIYUArIar caHan O0onrox Oaiipar. Tyxaitnban, raiat TIpar, pecTopaH, TeaTp
39pArT YIIWIYYJISruua YHIUWIr?? aBaxaap eep Oycaiarail xamT OaifHa. DH3
HOXI6JI]T HAT3HT HAT Y33YT3U TOTJIONT, HAT 30PUMIUU] 30PUYJICAH TalT TIP3
r»K Oalx OoJOMXKIYW Tyn Oycan YWITWIYYJISTYuj YWITYWIT33HUM uyaHapral
HUWITYYIRITURH HATOH CAJIITYH 3JIeMEeHT OOJDK OaifHa r3coH X3par oM. TuiMa
YATYMIIT9HAM OpPYMH YWIHMIIT33HUM IIPOLECCHIH TYPIINUJ YHITWIYYJISTUYUNH
CITI3JI XAaHAMJKUMHJ HOJIeeJloxX TyJl YHIWIYYJIdrd XOOPOHIBIH XapWILaH
HOJIOOJUIMIT 36B yIMpPAAaX apra 3aMbll YWIUMITI3HUN Oalryysuiara spx Xaux
écroil. XKuims Hb TeaTpT 3apuM y33ryuj TOTJIONTHIH sIBLa] OallHra yaHra sipux
Hb OYCAbIH COTIAJI  XaHAMXKMJI —~ Myyraap HejleesHe. Y MIWiIyylIarduj
YHTYUIITIOHUM XapuilaaHbl dyxaa OypaJIdxyyH OoJk Oaifraa sH? HOXUOJT
caan Oomx Oaifraa OSJIEMEHTYYAMHT 3aililyyiax, YHTWIYYJISTYUNAH —CITIII
XaHAMKHMUT OYpAYY/IdX Xy4uTd3M apra 3aMbIl 3pK XailX Inaapajaratail oM.
Hapaax apra 3am 6aiix 601HO. Y YH/I:

o bycoaod sepse HONO6 Y3YYIIX 00JOMIHC 03D CYYPUILAH YUNUIYYIISYOULie

oypoyynsx . HrIxa33 andaH €cHpI 0a OyC MIANTYypPBIT X3PATIIRAAT. Asital
KYYJIUJaJIblH KOMIIAHM AaMpPAJITBIH ©JpUKH asulajj] OpOJLOrYAbIr
COHT'OX/I00 XYMYYCHUIH HACHBI OHIUIOT'T YHJICIIICIH alI0aH ECHBI IIAITYYP
X3parnak 6omHO. 18-30 HacHBI 3alyyuyya XyyXd[, HacTaidl XymMyYyciadc
sanraatai aauiIaBTap 3aH TOJIOBTIH, Tyxalnban, ampanTaapaa XoH HIT Hb
XOIKMMO6 YaHra TaBUXaJ XaHIaX T3AHUNA aMbApajiblH X3B Masr XoJl
3epeeryil 0aix rax MaT. AjnbaH Oyc COHIOJT I3A3T Hb YITUMITIIHUN
OPUYMHOOC YWIWIYYJISTYUWH aBaxX CITIAJN XaHAMMKUMI J1331UTYYJIIX31
TyCJIax 3apUM HAT OYJIAT Y3YYJIRJITUHT XIPITJIIXUMNT X3JIHA. Y YH]T Tal3HbI
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OHI'e 3acajl, YWIYWITI3HUM 39p3IiIai, YH), 3ap CypTalyuiraa r.M. OH3 Hb
YATWIYYJISTYUMHH TOJOPXOM HAI XICTMMI 3aarjax 30pWITOTOM IOM.
Tyxaiin6an, 3apuM eHAep 33p3MNIIUNHH 0aap, pecTOpaH] COITyypyyaax
YHAAaHbl 3YHJI[ 6HA6P YH? TOTTOOXK, XAMJ YHIT3U OYT33rA3XYYH COHIOX
X3P3IJIATYAUMH COHTONTHIT Xs3raapiajgar oM. THIHXYY X3paIJI3rduiiH
3apUM  X3CTMUI XOPHUIVIOCHOOP HOI X3C3IT Hb Malll TyXJjar OPYMUHI
OYpayY/K erd 60JIHO.

o Yilnunyyndeu0zdp MOpoyyadx myceail HCypmble moemoox. DH3 Hb HAT
YIUTWIYYISTYMIH 3aH TeJeB Oycal YITUIyYI3TYIuiH CITI3IT XaHAMKUH
XYUTIH HejeeAer YWIUWITIHUN raspyyaaj HUX dYyxaia OaifHa.
Pecropana Tamxu Tartax, Y3BOpUHH razap 4aHra sipux, OJIOH HUUTUIH
TI3BPUMH X3PI3rCiNJ XOIKMM YaHra TaBUX I3X 33PTUUT XOPUIJIOCOH
Kypam MepayY/DK OOJHO. DHAY Hb OJIOH HUUTHIH YWIUMITI9HUN razapt
TaMXM TaTax, 4YaHra Sspux 33p3r €c Oyc aBUpP OJIOHXUM XYMYYCT
TaajJaragarryi Tajgaap XyMYYCT TOJOPXOM OMITOJIT, yXaMCpbIl Ouii
O6osrox yyparmai oM. HulirMuiiH 3yrssc rapaar napamT, MIAXaJlT Hb
OJIOHXM 36pYMJI rapraryiaj HUHUTI coper XOPTOW YWIIIMUI XUKXTYH
OaliXxpIl' caHyyJlaXx UOpPBIH TaHIl Yp JAYHT3H apra Oaibk OOJHO.
Yiuraimyyasrd OJIOH HUWTHHH X3B JKypaMJl 3axupariaxryi Oairaa yen
YIWTUMITI9HUN QXKWITAH XOHIJIOHTeeC OpOJIOoXK IIaapajiara TaBUXal
XYPI3I3T Hb YHITUMIITI9HUM XapuiiaaH 6ac ceper yp AaraBap YyCraxam
Xypragor. TuiiMa yWIUWIT33HUN aXWITUUl 36pUMl Taprardyuir 3Bryi
Oaiimana opyylaiary senadri?sp XaHjaax, MeH Oycaj YWIWIyYJIsryada
SArI3p Xapwilaa caaja OoJoXryil Oaiix Tajlaac aHxaapaxal cypaliax
X3PITTIN FOM.

o Yiinunyyndeu X0opoHObIH depire  xapunyaae Ouil  0oneox. OIOHXU
YWIUWIT39HUNA Tra3apT HUWT YWIYWITOOHUNA 4YaHApPT  YWIWIYYJI9rd
XOOPOH/IBIH Xapuilaa Heyeelnk Oainar. SIMap HAT Xypall 36BII6OTreeH]]
opoJiory, OarmuiH JIeKL COHCOTY OIOYTHYYA 33P3IT T3Ar33pUNH
XOOPOH/IbIH Xapujlaa uyyXxaj oM. YHTWIyyJIsryauitH nysg Oasp xeep,
ca”Haa 00/IJT00 XyBaalax 00JOM)X ©rex XOOPOH/BIH X0JI000, Xapuiiaar
XOIXKYYI3X Hb 3YWTIH. Tyxainban, TOAHUNUT XOOPOHA Hb TAHWIIYYJaX,
Hexepcereep yyi3ax OOIOMXKUUr OYpAYYJIdX apra X3MK33I 30XHOH
Oamnryymk 60IHO.

Tae. Yiinuuneasnuii xapunyaaz pinoeapycyyadx Ho: Y MWITUUITIOHUN Ta3pblH ©MHO
YUTUWITI3HUM TapuUblH YaHAPBIT TOITBOPXKYYJIAX, YWIWIYYIITYUUT YHITWIIX
YyaJBaphIT ySIH XaTaH 00JIroX, COHTOJITBII UX3CIIX OOJTOMKUUT XailX, OpaHANNH
TOTTBOPTON YH? IPHUHT OMI OONToX 33par acyyaan siax apraryil TyjarapaH
rapaar. MeH YHTYMITI9HUN XOJ6JIMOPUNH OYTIIMKHUUT HIMATIYYIIIX,
TyXannoanu, yWiIBIpJISJIMUH MPOLECCHIH HUMT OOJIOH X©16JIMOPUIH YaiBapblH
3apUIbIT Oyypyysiax 30pUiIro TaBUIIaHA.

HuiinMan 6eree o10H suIraaTail YHIUMITIS Hb YHTYUITIOHUHN TajaapxXx epreoH
XYPI3T3H Y3371 caHaa OOJIOH MAJIJISTUNAT XyBb XYHJ Ouit 6onrox Oaigar. Tuitma
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OJIOHXU YHITYWJITI9HUM CEKTOPT TOTTBOPTOM OpaHI Ouif 6OJITroX TOXUPOMKTOHN
XYBUJIOAPBIH TYBIIMH YHUTUMITIOHUN QKWIYJIbIH 6MHO Malll OJIOH HIHUUABIP
Tynarapaar. Tartai yWIUUIrasHA OJIOH COHTOJIT OUi 00JT0oX Hb UXIHX/ID 3apUM
YWTUMITI3T  CaHXYYXKYYJI9X HOOLMMH XOMCHOJITONW HOXIeN JArIPT Oyx
QOKWTYABIT CypraxajJl 3apaajl UX rapaxaj XYpPraHis. DIriagp IIajJTraaHyyJablH
yaMaac YWIMWITI3HUN Oalryysuiaryya TOAM33p YHIUWITIIT Xsuidapuryyiaax
COHUpXOJITON Oaitmar. TorrBopToil eHAep CTAHIAPTHIH YIITUYMITIIHUNA XYBb]
Xsu1bapIIyynaiaTeir Ouil 00Jaroxo O0O0AUT OYTIITIIXYYHUM YHIABIPIIII YPbI
©MH6O OOJIOBCPOIZICOH 3arBapyyabll almuriiax 0omHo. Jlapaax apryya TyrasMmai
Gaiinar. YyHI:

-Yiinuunesonuii 6onomacum Oaiionvie xsanoapuiyynax. YWTIAITIOHUN Ta3pyyn
LO6H YUITWIYYIATYI3I XaMaapaITal YITUMITIdT €epcaee OJI0X X3P3rT3H oM.
DAr’Rp YWIUWITIAr Y3YY/I9X XYUMH YapMaWIT CAaHXYYTHMH XyBbJ XYCCOH YP
JIYHT XaHTAxXT'Yd 4 CTaHAApT MIaapjJlaraj HAWIICOH TIX33C39 WIYY TP OOJIroH
XUUTIIAITYH YHTYMIITIOH OJIOHXM aXWJTUWJl CaiH Jajjiaraxkaaryi Oaijgar Hb
YWIUUIr9HUN Oalryysuiarell OyXa/1 Hb yHArax taapyyxaH ydpaji-Xapuiiaar
Ouii 60arogOr MIATUMUT aHXaapax Hb 4yyxall. ©epeep X303, Xs3raapiaaraMat
YWITUMIIrIs a4 X0JI00TI0JATON OPJIOTBIH CYJDKI? OUN OOJITOX YaJJarryil 4 ojaoH
30PWITO aryyJicaH caHaj THHM 4 cailH Ouill rax y379r. KUY Hb KUKUTIIOH
XyAajdgaaHbl ra3pyyj 3apumjaa YATWIYYJISTYAUHH 6araxaH X3C3IrT YIITYMICIH
Typluuiarajaa yHA3CI9H Oapaar IIpT Hb XYPrax TeI0epryid HIMIIT YHITYUITII
y3yymer. Tarman axumuua YyHA Oara jgajiaraxkcaH, MeOH TIBpT XYpIaxX
YWITUUIIT9HUN TOBOITIN Oaiiman 33prasc 60001 TyXalH YHITYMITI? yHAX I.M.
Tarean YHIYWIrISr Xsu1dapiuyyinax r3a3r Hb YHTYWITI9HUM rasap YHJIC3H IOl
YITUMIT9T Y3YYJ/DK, ©preH XYP33HHUM YHITUWIIr3) Y3YYJIIX OPOJAIOr00C YYI3X
ceper xapwillaaHaac 3aWJICXMHX Tyxal oM. ©epeep Xd3710371 YWITUUITIIHUN
QOKWIYABIH XaMIMWH CallH XHHXK Yagax Tip YW aXWularaasj aHxaapai
TOBJIOPYYH) I'ICIH X3POT.

- Aotcun yypeuiin 3aasapaap x aneax . J133pX Hb YHTUMITIOHUN aXWITUU XYJI93CIH
YYPI23 X3PX3H TYHLRTIOX Tanaap anbaH Oycaap WIIPXUUJICOH SKUILII IOM.
TorBan YWITUMATIOHUNA QKWIYABIT XYJII3C3H YYPra3 WIYY HAPUMH MOPAOXUNT
anmbaH €coop 3aaBapiax 00jHO. MX3BWIH MAaIllMH, TOHOT TOXOOPOMKTIHI
QXKWIUIAJar YHTYWITI9HUM aXUITYAbIH TyXalJl TOJZOPXON Hexuen Oaimana yii
aXuaraar Xd3pXdsH TYWLRTI3X Tajlaap HApUWH TOHOPXOWIICOH 3aaBap
MOpPIYY/I3X Hb 3J03r TOXMONAAOr. MeH YHITYMIr?HUN yupaia-Xxapuiaar
X9PX3H 30XMIYyYyJIaxX Tajaap aXuilyaajaa OWITOJT erex Tyxainbas, OHIOIHBI
OarviiH TUIIYYA3/1 30PUYUTY/IBIT CyyJIraxjaa MaHIIdX EChII XIBUIYYIIIX X 33P3T
Cyprat 30XUOH OalryysnKk 00JIHO.

-Yiin asicunnaeaae napuiin mooopxoiinox: 3apuM YWITUUITI9HUN YHIABIPIDIUINH
MPOLIECC XITIPXUM HUMIIMAII TOBOI'TIH, AXUTYIa] YHITUWITI3HAN Ye at Oypuir
X3PX3H XUWXK TYHLITIAX Hb OMJITOMIKIYHM Oaipgar ©0J1 YCUMH 33PAr XyBb XYH[I
Y3YYJI3X YHIYUITIOHUM XYBbJ 9H? Hb 66D IOM. DH? YYUDP OJIOHXM YHITUMITIIHUN
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MPOIIECCHIT Malll HAPUMH TOJOPXOMJICOH Oalix maapmiaraTtaii 6aimar. Tuitma
YAUPUIATBIH TYBIIMH]I UX3HX QXWI, YHTYUITIOHA ypbAUWIAH OOJOBCpPYYJICaH
anbaH €cHbl 3aaBap MepjaeraeHe. Kuims Hb 304uj Oyyaan, *KWKUTJIDHTUITH
JBJTYYP 39P3CT TOJTOM KOMIIAHU aXJIbIH 3aaBapbil’ HAPUMBUJIAH OOJIOBCPYYJIax
0a TYYHMIT OpOH HyTart cajibapblH MEHEeXEpYYHd Yl axuiiaraaHaaa
MOpPAYY/DK aXWUlaHa. ODHP Hb LAr, Xyramaa, OpOH 3alH sjraarymriasp
YWIUMIr9HUN — ydpani-xapuinaa Oypuidr aauin  Oairax — OOJIOMIKHIAT
YHUITUMWITI3HUN Ta3pyyna OJIrOHO.

-XyHuil yiln asxtcunnaeaaz MAwiuH, mexHuUKIIp opayyaax: DH? Hb YWITUUITIIHUN
ra3apT 3apIajl X3MH3X, ©pCOJIIe6HUN 1aByy OJK aBax 33p3r 3apuM OOJOMXK
oinrojor. TaraB4y MalllMH TEXHUK 3BAIPIX, XYHTIN Xapbllyynaxag wiyy Oara
XyBWJIOApTail Y1 axkuiuiaraa ryHaTraxX 33par Cyll TajdyyATai Oaiiaar.

Dnarasp OYXdH Hb YIWIUWITIIHUN XapuillaaHbl sIBIAJl HeJeeIeX uvyxal
ACYyUIYYABIH HAII3X3H X3COT TYJ YWIYWITI3HUA MEHEXKEpPYYA aHxaapax
X3PITTIU IOM.

Ayraaar

Onee yen xymyyc yiaMm Oyp 1iar 3aB MyyTail OOJICHBI yIMaac OJIOH TepJuiH Oapaa,
YHTUUATIOT YHITYMIATIOHUM Oalryyiaraap JaMiKyyJiaH aBaxX Xdporipd ©Oprexux,
SMATTAINYYYAUNHH 3P OPOHIO00 TYHMIPTIAX YYPIr Trajariuuiax, MOH YYHUH 33p3ri3d
YWTWIYYJISTYUHH XYI99)IT HAMOTIK OairaaruiiH Xdpiadp YHIUWITIOHA TaBUTIAX
maapJyiara eHaep;xceep OaitHa. TuiiMa3C YHITUMIT39HUM OU3HEC 3pXIIArdIuilH ©MHO
YATUHIT3H JOX YYPIr, XapUyIUIarbil HAMAIAYYJRX, YAIWITYUNH XO40JIMOpHIH
3aar suiraar HapuiH TOTTOOX, YWITUMIII33T YWIABIPKYYIIX, alJaracaH YHIUMITr3ar
HOXOH COPII3X OOJIOH YHIYMITIOHHUHN SBIAA YWIWIYYJISTUHIH 3yradc Oue Ouemdd
caaj 000X 33pAT Yilll SBUBIT Yp OYHT3H 30XMOH Oaiiryynax maapajara TyJarapd
Oaifraar XapXsH 36B 30XMOH Oalryyljiax 3apuM apra 3aMblH Tajlaap HIXYY eryyJail
XOHJIOH aBY Y3COH OOJHO.

YimuunrasHui Oairyysuiarag Xaparisrd TOBTIH YHIUMIrI? y3YYIdX X3paruds HiH
TOPTYYHA TaBUTAQXK Oalraar OJOH YWIABIPUNH Ta3zap MdI3pY HHD Tajaap OJIOH
X3J09pUH @XM 30XMOH Oalryyimk Oalfiraa Xsami 4 SAr?3p apra XsMX3> Hb
YIUTYMIITOHUNA TpOIECChIH TyTarAanTail Oaiiinaac mianTraajaH Tajgaap ©HIepHer.
OHy OGaiian YHIYMITI9HA3C CITIAN XaHAMKIYH YHIWIYYJIArd yiAAdX Maraiiajibir
yinaMm Oyp HAIMATIYYAIRT OaitHa. CHTran XaHaMKIyW YHITWIYYIITUMNH 11aaHa OJIOH
apBaH YWIWIYYJArd TyXailH YITYMIATIPHIIC ajjarjiax awyl HYypiadxk Oaiimar Tyn
YHTIUITI) Y3YYIATY YATYHIITIOHUN YaHAPBIT HATIH XIBUWH Oaiyiraxaja TyC J16XeM
00JI0X BHAXYY Oryyiail aypAax Oairaa acyyulyyAbIl Mall OHOBUYTOH 30XHOH
0aliTyyJDK ylIMaap X3BIIYYIIIXD]] aHXaapax XdpIrTdou oM.
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