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                        ÊÐÅÄÈÒ БА ÈÕ, ÄÝÝÄ ÑÓÐÃÓÓËÈÉÍ ÒªÑªÂËªËÒ 
 
                                                        Ã.Áèëãýý 
 
  Øèíý çóóíû Ìîíãîë óëñûí òîãòâîðòîé õºãæëèéí çîðèëòóóäûã 

øèéäâýðëýõýä áîëîâñðîëûí ã¿éöýòãýõ ¿¿ðãèéã íýìýãä¿¿ëýõ, áîëîâñðîëûí 
òîãòîëöîîã îëîí óëñûí íèéòëýã æèøèã, õºãæëèéí õàíäëàãàä íèéö¿¿ëýí, 
çàõ çýýëèéí õàðèëöààòàé íÿãò óÿëäààòàé øèíý÷ëýõ íèéãìèéí øààðäëàãûí 
¿¿äíýýñ õóóëü, ýðõ ç¿éí îð÷èíã á¿ðä¿¿ëýõ òàëààð áàãàã¿é ç¿éëèéã õèéãýýä 
áàéíà.  
Óëñ ¿íäýñòíèé õºãæëèéí àñóóäàëä çºâõºí ýäèéí çàñãèéí ¿¿äíýýñ òºäèéã¿é 

ò¿¿íèéã îëîí òàëààñ íü ñóäàëæ èæ á¿ðýí õàíäàõ, ¿éëäâýðëýã÷-õýðýãëýã÷ 
áîëîí íèéãìèéí ýðõ àøãèéí çààã äýýð àñóóäëûã öîãöîîð àâ÷ ¿çäýã 
ìàêðîìàðêòèíãèéí ¿çýë áàðèìòëàëûí ¿¿äíýýñ ñóäëàõ íü îð÷èí ¿åèéí ÷èã 
õàíäëàãà áîëîîä áàéíà. ¯¿íä ìàêðî, ìèêðî ò¿âøíèé óäèðäëàãûí õàðèëöàí  
óÿëäààã õàíãàõ íü íýí ÷óõàë ãýæ ¿çäýã.4   
  ÒÁÓÑ õóóëèéí õ¿ðýýíä õèéãäýæ áàéãàà øèíý÷ëýë íü èõ ºðãºí õ¿ðýýòýé 

îëîí àñóóäëûã áàãòààñàí òºðèéí çàõèðãààíû òºäèéã¿é ìèêðî ò¿âøèíä 
ñàíõ¿¿ãèéí óäèðäëàãûã ã¿íçãèéð¿¿ëýí õýðýãæ¿¿ëýõ ¿íäýñ íü áîëíî. 
Áîëîâñðîëûí óäèðäëàãûí òºâëºðëèéã ñààðóóëàí, ñóðãàëòûã òºëáºðòýé 
áîëãîæ, òºðèéí áóñ ºì÷èéí îðîëöîîã áèé áîëãîñíîîð çàõ çýýëèéí íèéãýìä 
àìüäàð÷, àæèëëàõ ÷àäâàðòàé ìýðãýæèëòýí áýëäýõ ºðñºëäººíèé îð÷èí áèé 
áîëëîî.  
Ìàíàé îðíû òºðèéí ºì÷èéí 11 èõ ñóðãóóëü, ò¿¿íèé õàðüÿà 18 äýýä 

ñóðãóóëüä íèéò èõ äýýä ñóðãóóëüä ñóðàëöàã÷äûí 70 îð÷èì õóâü, íèéò èõ 
äýýä ñóðãóóëèéí 60-ààä õóâèéã ýçýëæ áàéãàà òºðèéí ºì÷èéí áóñ èõ, äýýä 
ñóðãóóëèóäàä íèéò ñóðàëöàã÷äûí 30-ààä õóâü íü ñóðàëöàæ áàéãàà íü 
ñàëáàðûí á¿òýö èõýýõýí ººð÷ëºãäñºíèéã õàðóóëæ áàéãàà áºãººä õ¿í àìûí 
òîîòîé õàðüöóóëàõàä õýò îëøèðñîí ãýæ ¿çäýã. Ýäãýýðãýýñ 37 õóâü íü 100-600 
îð÷èì ñóðàëöàã÷èäòàé æèæèã, 35.7 õóâü íü 601-1500 îð÷èì ñóðàëöàã÷èäòàé 
æèæãýâòýð ñóðãóóëèóä, 8.1 õóâü íü  6000-20000 îð÷èì  ñóðàëöàã÷èäòàé 6 
òîìîîõîí ñóðãóóëèóä áàéãààä  àíõààðëàà õàíäóóëàõ íü ÷óõàë. Ó÷èð íü  èõ, 
äýýä ñóðãóóëèóä æèæèã áàéõ íü òºäèéëºí çîõèñòîé õàíäëàãà áèø áºãººä 

 
4 Ä.Äàãâàäîðæ, “Ìàêðîìàðêòèíã áà òºðèéí óäèðäëàãà” èëòãýë ÓÁ, 2008 
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òýäãýýðèéí äàâóó áîëîí ñóë òàëûã ñàéí õàðãàëçàæ îíîâ÷òîé çîõèîí 
áàéãóóëàõ øààðäëàãàòàé. Åð íü ºíäºð õºãæèëòýé óëñ îðíóóäûí äýëõèéä 
íýð õ¿íäòýé èõ ñóðãóóëèóä òîì áàéäàã íü ò¿¿íèé äàâóó òàëóóäûã àøèãëàí 
õºãæèõ áîëîìæ ºíäºð áàéäàãòàé õîëáîîòîé. Òýð ÷ ÷àíàðààðàà òîì èõ 
ñóðãóóëèóä íü ¿ëãýðëýí, ìàíëàéëæ áóñàä íü òýäíýýñ ñóðàëöàæ, õºãæèõ íü 
ìåíåæìåíòèéí õºãæëèéí õàíäëàãà þì.     
    Çàõ çýýëèéí øèëæèëòèéí îí æèë¿¿äýä ìàíàé îðîíä ñàíõ¿¿ãèéí 

óäèðäëàãûí  ÷èãëýëýýð õèéãäñýí ýðäýì ñóäëàëûí àæëóóä  åðºíõèéäºº 
ìàêðî ò¿âøèíä áîëîí ìèêðî ò¿âøèíäýý áèçíåñèéí áàéãóóëàãàä ãîëëîí 
÷èãëýæ áàéñàí íü àðãàã¿é. Ìàíàé òºðèéí ºì÷èéí èõ, äýýä ñóðãóóëèóä íü 
ñàíõ¿¿ãèéí óäèðäëàãûí ººðèéí ãýñýí æàð ãàðóé æèëèéí óëàìæëàëòàé 
áºãººä òýð íü òºâëºðñºí òºëºâëºãººò ýäèéí çàñãèéí ñóóðèíä ¿íäýñëýãäýæ 
áàéâ.   
Èõ, äýýä ñóðãóóëèóäûí ñàíõ¿¿ãèéí óäèðäëàãûí øèíý÷ëýëèéí àñóóäëóóä 

òîäîðõîé ýðõ ç¿éí îð÷íû õ¿ðýýãýýð õÿçãààðëàãäàæ èðñýí íü ýíý òàëààðõ  
îíîë ïðàêòèêèéí àëü ÷ ò¿âøèíä îéëãîëò áàãà áàéãààòàé õîëáîîòîé. Ýíý 
÷èãëýëèéí ñóäàëãààíû àæëûã äýìæèæ õºãæ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé áºãººä èõ, 
äýýä ñóðãóóëèóäûí ñàíõ¿¿ãèéí óäèðäëàãûí àñóóäàëä àðãà ç¿éí òàëààñ  
õàíäàõ íü ïðàêòèêèéí ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé áàéõ áîëíî. 
Èõ, äýýä ñóðãóóëèóäûí ñàíõ¿¿ãèéí óäèðäëàãàä ººð÷ëºëò õèéõ íèéãìèéí 

øèíæòýé  ýåðýã áà ñºðºã îëîí õ¿÷èí ç¿éë á¿ðäýýä áàéíà. 
Áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãûí îíöëîã, ýíý ñàëáàðûíõíû õóâüä íýëýýä 

òºâºãòýé àñóóäàë áîë ñóðãàëòûí ¿éë àæèëëàãààíû öèêë, ñàíõ¿¿ãèéí æèëòýé 
çºðäºã, ò¿¿íèé íýãèéã íºãººä íü øèëæ¿¿ëýõ áàéäëààð çîõèöóóëàõ ãýñýí 
ñàíàà áàéäàã.  
Ýíý àñóóäàë ýðäýìòýí, ñóäëàà÷äûí àíõààðëûã òàòñààð èðñýí áºãººä ¿¿íèéã 
íýã òèéø áîëãîõ óëòàé ¿íäýñëýë îëîõ ñóäàëãààã õèéæ “ …çºâõºí ò¿ëøíèé 
çàðäàë õýìíýõ ìýòèéí ýäèéí çàñãèéí òàëààñàà ìºíãººð õýìæèãäýõèéí 
àðãàã¿é èõ à÷ õîëáîãäîëòîé áºãººä óëàìæëàëò õè÷ýýëèéí æèë íü 
ñóðãàëòûí áîëîí ýð¿¿ë ìýíäèéí òàëààñàà ìîíãîë õ¿íä õàìãèéí ñàéí 
çîõèöñîí õóâààðü áàéíà.” ãýñýí ä¿ãíýëòýä õ¿ð÷ýý.5  ¯¿íèé äàðààãààð, 
Á.Îþóíöýöýã “Íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí õóóëèíä ººð÷ëºëò îðóóëæ, äýýä 
áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãóóä õè÷ýýëèéí æèëýýð òàéëàí áàëàíñ ãàðãàõ 
õýðýãòýé” ãýñýí ñàíààã ñàíõ¿¿ãèéí äýýä áàéãóóëëàãóóäààñ àíõààð÷ ¿çýõ 
øààðäëàãàòàé,6 ãýñýí áîë Æ.Öýâýýíäîðæ “…òºñâèéã íýìýãä¿¿ëýõýýñ èë¿¿ 
çàðäëûã õýìíýõ ¿¿äíýýñ, …ìàíàé îðíû íºõöºëä ñóðãàëòûã äóëààíû 
óëèðàëä øèëæ¿¿ëýõ, áàãø íàðûí öàãèéí à÷ààëûã íýìýãä¿¿ëýõ, öàãèéí 
áàãøààð õè÷ýýë çààëãàâàë çàðäàë õýìíýõ áîëîìæòîé”7 ãýäãèéã ñàíàë 

 
5 Í.Áýãç “Ãëîáàë÷ëàëûí ¿åèéí Ìîíãîë óëñûí áîëîâñðîëûí õºãæëèéí  îíîë àðãà ç¿éí ¿íäñýí àñóóäëóóä” ÓÁ, 
2001 
 
6 Á.Îþóíöýöýã “Äýýä áîëîâñðîëûí ñóðãàëòûí áàéãóóëëàãûí ñàíõ¿¿ãèéí á¿ðòãýë, õÿíàëòûí òîãòîëöîîã 
áîëîâñðîíãóé îëãîõ àñóóäàë”. 2005 îí 
7 Æ.Öýâýýíäîðæ. “Ìîíãîë óëñûí áîëîâñðîëûí òîãòîëöîîã ñàíõ¿¿ãèéí óäèðäëàãààð äýìæèõ çàðèì àñóóäàë”. 
2006                                                                                        
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áîëãîæ áàéâ. Ýíý íü áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãóóäûí íÿãòëàí áîäîõ 
á¿ðòãýëèéí ìýäýýëëèéí ò¿âøèíã äýýøë¿¿ëýõ àðãà ç¿éã øèíý÷ëýõ õýðýãöýý 
áàéãààã õàðóóëæ áàéíà.  
Ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéí äýâøèë, äàâóó òàëóóäûã àøèãëàí óäèðäëàãûí 
øèéäâýð ãàðãàõàä øààðäëàãàòàé ìýäýýëëèéí ñàíã á¿ðä¿¿ëýõ áîëîìæ íýãýíò 
áèé áîëîîä áàéíà. Ò¿¿íèéã áîëîâñðîíãóé áîëãîæ, ýçýìøèõèéí çýðýãöýý 
ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ íü ÷óõàë áºãººä ýíý íü õè÷ýýëèéí áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí 
æèëèéã øèëæ¿¿ëýõ òóõàé äýýðõ àñóóäëààñ õÿëáàð áàéõ íü îéëãîìæòîé.  
ÒÁÓÑ õóóëèéí õ¿ðýýíä õèéãäýæ áàéãàà øèíý÷ëýë íü òºðèéí ºì÷èéí èõ, 
äýýä ñóðãóóëèóäûã ñàíõ¿¿ãèéí óäèðäëàãûí ÷èãëýëýýð äàðààõ øèíý÷ëýëèéã 
õèéõ øààðäëàãà òàâèàä áàéíà. ¯¿íä: 

 æèëä íèéë¿¿ëýõ á¿òýýãäýõ¿¿í, ò¿¿íèé îðëîãî, ñàíõ¿¿æèëòûí 
õýðýãöýýãýý áîäèòîé òîäîðõîéëîõ 

 íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí àêêðóýë ñóóðüò ¿íäýñëýñýí ñàíõ¿¿ãèéí 
òàéëàí áýëäýæ ãàðãàõ 

 íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí îëîí óëñûí ñòàíäàðòàä íèéöñýí 
á¿ðòãýëèéí áîäëîãûã òîäîðõîéëîõ  

 óðò áîëîí äóíä õóãàöààíû çîðèëãûí àãóóëãàà øèíýýð òîìü¸îëîõ, 
á¿òýýãäýõ¿¿íä ñóóðèëñàí òºñºâ áîëîâñðóóëàõ  

 óäèðäëàãûí áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí ìýäýýëëèéí áààçûã á¿ðä¿¿ëæ 
áîëîâñðóóëàõàä ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéã íýâòð¿¿ëýõ 

  ä¿í øèíæèëãýý õèéõ ÷àäàâõèéã áèé áîëãîõ, îíîâ÷òîé àðãà 
õýëáýðèéã íýâòð¿¿ëýõ, ñàíõ¿¿ãèéí ìåíåæìåíòèéí àðãà áàðèëä 
ñóðàëöàõ   

Òºðèéí ºì÷èéí èõ, äýýä ñóðãóóëèóä õóóëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ, ãîë íü ñóðãàëòûí 
òºëáºð, òºñâºº áàòëóóëæ  òºðèéí ñàíãààñ òîäîðõîé õýìæýýíèé ñàíõ¿¿æèëò 
àâàõûí òóëä  á¿òýýãäýõ¿¿íèéã òîäîðõîéëîõ àæëûã ÿìàð íýã áàéäëààð 
õèéñýí áîëîâ÷ ò¿¿íèéã òºëºâëºõ, õÿíàëò-øèíæèëãýý õèéõ, òàéëàãíàõàä 
øààðäëàãàòàé îð÷èí / çîõèîí áàéãóóëàëò, äîòîîä ìýäýýëëèéí, àðãà ç¿éí 
ãýõ ìýò/-ã á¿ðä¿¿ëæ  õºãæ¿¿ëýõ àñóóäëûã îðõèãäóóëààä áàéãàà þì.  
Äýýðõ øèíý÷ëýëèéã àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëýõ ãîë íºõöºë íü ñàíõ¿¿ãèéí 

óäèðäëàãûí ìýäýýëëèéí ¿íäýñ, ñóóðü áîëîõ íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí 
øèíý÷ëýë þì. Ýíý íü íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí àðãà ç¿é, ñàíõ¿¿ãèéí 
òàéëàíãèéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéí á¿òýö, ò¿¿íèéã õýðýãëýõýä òàâèãäàõ 
øààðäëàãûí ¿¿äíýýñ ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíä èë¿¿ òóñãàëàà îëñîí áàéäàã. 
Ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíãèéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä íü íýãäñýí ñòàíäàðòàé áîëîâ÷ 
õýðýãëýã÷äýä òºäèéëºí îéëãîìæã¿é áàéãàà íü ñàëáàðûí îíöëîãèéã 
èëýðõèéëýõ äýëãýðýíã¿é ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã òóñãàëã¿é, óëñûí ñåêòîðûí íýãäñýí 
òàéëàíãèéí ò¿âøèíä áîëîâñðîãäñîí åðºíõèé á¿òýöòýé ìàÿãòûã øóóä 
íºõäºã áóðóó çóðøèëòàé õîëáîîòîé. Òýãýõýýð, ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíãèéí 
õ¿ðýýíä ò¿¿íèé òîäðóóëãà, íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí áîäëîãî, óäèðäëàãûí 
á¿ðòãýëèéí àãóóëãûã ñàéæðóóëæ, øèíý÷ëýõ øààðäëàãàòàé. Èíãýæ ÷àäâàë 
ýäèéí çàñãèéí øèíæèëãýý, òºñâèéí òºëºâëºëòèéí ¿íäýñëýë ñàéæðàí, 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ºðòºã òîîöîõ, õÿíàõ, óäèðäëàãûí øèéäâýð ãàðãàõ ò¿âøèí ÷ 
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äýýøëýõýä íºëººëíº. Èéìýýñ ýíý øààðäëàãà òºðèéí ºì÷èéí òîìîîõîí èõ 
ñóðãóóëèóäàä õýðõýí õàíãàãäàæ áàéãààã ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíãèéí “ÑÒ-2À”–
èéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéí á¿òöýýð æèøýý áîëãîí ¿ç¿¿ëüå.                                                                                               
                                                                                                       Õ¿ñíýãò 1 

                                 Òºðèéí ºì÷èéí çàðèì èõ ñóðãóóëèóäûí 

               “Ñàíõ¿¿ãèéí ¿ð ä¿íãèéí òàéëàí” ÑÒ-2À ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéí á¿òýö 
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Òàéëàí ãàðãàñàí 
¿ç¿¿ëýëòèéí òîî 

À Á Â Ã Ä 

1   I. ¯éë àæèëëàãààíû îðëîãûí ä¿í 42 6 41 5 13 6 

1.3 Òàòààñ ñàíõ¿¿æèëòèéí îðëîãî 8  8 1 8 3 

1.4 
 

Òóñëàìæèéí îðëîãî 4 1 4 1 1 1 

1.5 Áàðàà, ¿éë÷èëãýýíèé îðëîãî 29 4 28 2 4 1 

2 II. ¯éë àæèëëàãààíû çàðäëûí ä¿í 60 31 28 31 48 34 

2.1 
Àæèëëàã÷èäòàé õîëáîãäñîí 
çàðäàë 

20 2 7 2 7 4 

2.2 
Áàðàà, ¿éë÷èëãýýíèé óðñãàë 

çàðäàë 
39 28 20 28 39 29 

 III.¯éë àæèëëàãààíû ¿ð ä¿í 1 1 1 1 1 1 

1.5 IY. ¯éë àæèëëàãààíû áóñ îðëîãî 3  3 1 3 1 

2.6  
2.7 

Y. ¯éë àæèëëàãààíû áóñ çàðäàë 3 1 3  3  

 YI. ¯éë àæèëëàãààíû íèéò ¿ð ä¿í 1 1 1 1 1 1 

 ¯ç¿¿ëýëòèéí íèéò òîî 110 41 77 39 69 52 

 
Øààðäëàãàòàé ¿ç¿¿ëýëòòýé 

æèøñýí õóâü 
100 37 70 35 63 47 

                   Ýõ ñóðâàëæ :  2008 îíû ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíã ¿íäýñëàí ãàðãàâ. 
 

à/ Äýýðõ èõ ñóðãóóëèóäûí ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíãèéí  ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä íü èæèë 
áèø, õýò õóðààíãóéëñàí, àäèë ýõ ¿¿ñâýðèéí îðëîãûã ººð ººðººð á¿ðòãýñýí, 
á¿òýýãäýõ¿¿íòýé õîëáîîòîé áàéäëààð èëýðõèéëýýã¿é, àãóóëãûí ÿëãààòàé, 
åðºíõèéäºº òàéëàíã “áîîæ“ ãàðãàñàí  íü òýäãýýðèéã õàðüöóóëàõ, ýäèéí 
çàñãèéí øèíæèëãýý õèéõ, øèéäâýð ãàðãàõàä õàíãàëòòàé ìýäýýëýë áîëãîí 
àøèãëàõàä à÷ õîëáîãäîë áàãàòàé áàéãàà íü õàðàãäàæ áàéíà. “Á” ñóðãóóëü  
¿éë÷èëãýýíèé îðëîãûã, “Ã” ñóðãóóëü çàðäëûã àðàé äýëãýðýíã¿é ¿ç¿¿ëýëòýýð 
õàðóóëæýý.  
Èõ ñóðãóóëèóäûí íèéò îðëîãûí 70-90 îð÷èì õóâü íü çºâõºí ñóðãàëòûí 
òºëáºðººñ á¿ðääýã. Èéìýýñ ÷ ñóðãàëòûí òºëáºðòýé õîëáîîòîé àñóóäàë 
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îëíû àíõààðëûí òºâä áàéõ íü àðãàã¿é. Ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíã õýðýãëýã÷äèéí 
õ¿ðýý óëàì íýìýãäýæ, ò¿¿íèé èë òîä áàéäëûã øààðääàã.  
 Èõ ñóðãóóëèóäûí àøèãëàæ áàéãàà ñàíõ¿¿ãèéí ïðîãðàìì íü øààðäëàãàòàé 
¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéí ìýäýýëëèéí ñàíòàé, ººð÷ëºëò õèéõ áîëîìæòîé òîõèîëäîëä 
òàéëàíã çîõèõ õýìæýýíä ãàðãàõàä òºâºãòýé áèø. Õàðèí òèéì áîëîìæã¿é 
áîë ìýäýýëëèéí ñèñòåìèéã øèíý÷èëæ, õºãæ¿¿ëýõ øààðäëàãà òóëãàðíà.                                                                                                                           
                                                                                                                  Õ¿ñíýãò 2        

Òºðèéí ºì÷èéí çàðèì èõ ñóðãóóëèéí  ¿éë àæèëëàãààíû îðëîãûí çàðèì 

¿ç¿¿ëýëò 
 

                            
                                  Òºðèéí  
 
 
ºì÷èéí èõ    ñóðãóóëü 
¯ç¿¿ëýëò 

     À      Á     Â     Ã     Ä Ä¿í 

Ñàíõ¿¿æèëòèéí îðëîãûí ýõ 
¿¿ñâýð              
                        / ñàÿ. ¥/             

8880.9 15552.0 7040.8 4469.2 5705.7 41648.6 

Ñ
à

í
õ

¿
¿

æ
è

ë
ò
è

é
í

 
î

ð
ë

î
ãû

í
 í

è
é

ò
 ä

¿
í

ä
 

ýç
ë

ýõ
 õ

ó
â
ü
 

¿íäñýí ¿éë 
àæèëëàãààíû 

   87.0       77.4     69.8     73.3     85.9       78.6 

óëñûí òºñâººñ      4.5         7.6     23.5       7.1       5.2         9.6 

ºì÷ëºëòýé õîëáîîòîé      0.7         1.0       1.0       0.3 0         0.7 

îþóòíû áàéð       0         1.2 0 0 0         0.1 

òóñëàõ ¿éë 
àæèëëàãààíû 

     3.3       10.3       5.7       9.0       5.9         6.8 

áóñàä      4.5         2.5 0 10.4       2.9         4.2 

Ó
ð

ä
ü
ä

÷
è

ë
æ

 
î

ð
ñî

í
 î

ð
ë

î
ãî

 
ñà

ÿ
.¥

 

Á¿ãä 2869.2 2729.2 0 0 526.0   6124.4 

¿
¿

í
ýý

ñ Òºñâèéí ÕÎ  0 0 0 526.0     526.0 

Ñóðãàëòûí òºëáºð  2520.4 0 0 0   2520.4 

Îþóòíû áàéðíû 
îðëîãî 

 208.8 0 0 0     208.8 

Ìºíãºí õºðºíãèéí îíû ýöñèéí 
¿ëäýãäýë  / ñàÿ.¥/ 

1978.2 3412.5 1538.6 863.5   24.7 
   

7817.5 

                    Ýõ ñóðâàëæ :  2008 îíû ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíã ¿íäýñëýí òîîöîâ. 

 
á/ Ìºíãºí õºðºíãèéí îíû ýöñèéí ¿ëäýãäýë 7817.5 ñàÿ òºãðºãèéí õè÷íýýí íü 
ÿìàð ýõ ¿¿ñâýðèéí ¿ëäýãäýë áîëîí óðüä÷èëæ îðñîí îðëîãî, õýìíýëò 
áîëîõûã íàðèéâ÷ëàí òîäîðõîéëîõã¿é áàéãàà íü õàðèóöëàãûã 
á¿ðõýãä¿¿ëýõèéí çýðýãöýý ìºíãºí õºðºíãèéã îíîâ÷òîé óäèðäàæ ÷àäàõã¿éä 
õ¿ðãýæ áàéíà. Òóõàéëáàë; “Á” ñóðãóóëèàñ áóñàä íü îþóòíû áàéðíû áîëîí 
óðüä÷èëæ îðñîí îðëîãûã ýõ ¿¿ñâýðýýð íü ñàëãàæ òóñãààã¿é áàéãàà íü 
àíõààðàë òàòàæ áàéíà. Îþóòíû áàéðíû îðëîãî íü çàðäëàà íºõºõºä 
õ¿ðýëöäýãã¿é, ¿íýíäýý àëäàãäàëòàé ãàðäàã áîëîâ÷ èõýâ÷ëýí ñóðãàëòûí 
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òºëáºðèéí îðëîãîîñ íºõºãääºã. Èéìýýñ îþóòíû áàéðíû îðëîãî, çàðäëûã 
ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíä ÿëãàæ  òóñãàäàãã¿é áàéíà. Ýíý íü çºâõºí îðëîãûã 
¿ç¿¿ëýëò¿¿ä (õ¿ñíýãò1)-èéí äàãóó á¿ðòãýýã¿éãýýñ ãàäíà íÿãòëàí áîäîõ 
á¿ðòãýëèéí àêêðóýë ñóóðüò á¿ðýí øèëæýýã¿é áîëîõûã õàðóóëæ áàéãàà þì. 
Ìºíãºí õºðºíãèéã øèíæëýõã¿é áàéãàà íü ìºíãèéã óðñãàëààð íü çàðöóóëàõ, 
ñàíõ¿¿ãèéí ÷àäâàðã¿é áàéäëûã õàëõëàõ, íººöèéí ÷àäàâõèéã õºãæ¿¿ëýõ 
áîëîìæèéã àëäàãäóóëàõ çýðãýýð óäèðäëàãûã ñàíõ¿¿ãèéí áîäëîãî 
áîëîâñðóóëæ õýðýãæ¿¿ëýõ ¿¿ðãýýñ íü õºíäèéð¿¿ëíý.  
                                                                                                                              
Ãðàôèê 1. 

          Òºðèéí ºì÷èéí çàðèì èõ ñóðãóóëèéí  çàðèì çàðäëûí íèéò ä¿íä ýçëýõ 

õóâü   
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â/ Ñóðãóóëèéí òºñºâ íü ºìíºõ æèë¿¿äèéí õ¿ðñýí ò¿âøèíã òºñâèéí 

õ¿ðýýíèé ìýäýãäýëä áàãòààí ñóðãàëòûí òºëáºðèéã èíôëÿöèéí õàìãèéí áàãà 
óòãààð íýìýãä¿¿ëýõýýñ õýòðýõã¿é áàéíà. Òóõàéëáàë; 2007 îíä èíôëÿöèéã 8 
õóâü áàéíà ãýæ ¿çýýä 2007-2008 îíû õè÷ýýëèéí æèëèéí ñóðãàëòûí 
òºëáºðèéã 5õóâèàð íýìýãä¿¿ëñýí áîëîâ÷ èíôëÿöè 14 õóâü, 2008 îíû ýõíèé 
õàãàñò 20 õóâü, îíû ñ¿¿ë÷ýýð 34 õóâüä òóñ òóñ õ¿ð÷ ºññºí. Ñ¿¿ëèéí 5 æèëèéí 
äóíäæààð èõ ñóðãóóëèóäûí ñàíõ¿¿ãèéí ã¿éöýòãýëèéí íèéò òºñºâò çàðäëûí 
ä¿íä îéðîëöîîãîîð 10 õóâü íü òîãòìîë çàðäàë, 66 õóâü íü öàëèí, 24 õóâü íü 
áóñàä çàðäëóóä ýçýëæ áàéíà.  
Ýíý òîõèîëäîëä ñóðãóóëèóä îþóòíû òîî áîëîí ñóðãàëòûí òºëáºðèéí 
õÿçãààðûí ò¿âøèíä òºñâºº áàòàëæ, ýí òýðã¿¿íä òîãòìîë çàðäàë, öàëèíã 
òîîöîîä ¿ëäñýí 24 îð÷èì õóâèéã õýðõýí õ¿ðãýæ çàðöóóëàõ âý? ãýäãèéã ë 
øèéäýõýä õ¿ðíý. Îäîîãèéí áàéäëààð äýýðõ ñóðãóóëèóäûí ñàíõ¿¿ãèéí 
øèíæèëãýýíä, ã¿éöýòãýëèéã òºñºâòýé íü çýðýãö¿¿ëæ ººð÷ëºëòèéã õÿíàõ 
õýëáýð çîíõèëæ áàéíà. 
 Îðëîãî, çàðäàë, ºð àâëàãûã áîäèòîé òîîöîëã¿é, õºðºíãèéí òàëààðõ îëîí 
ìýäýýëëèéã òîäðóóëàëã¿é îðõèãäóóëæ áàéãàà íü òºñâèéí òºëºâëºëò, 
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õÿíàëò-øèíæèëãýý, öààøäûí õàíäëàãûí òàëààð ¿íýëæ, òîäîðõîéëîõ 
áîëîìæèéã àëäàãäóóëñíààð òààðóóõàí ìåíåæìåíòýä õ¿ðãýäýã. 
 

 Òºñâèéí òºëºâëºëò, øèíæèëãýýíèé  ¿íäýñëýë 
Òºñâèéí òºëºâëºëò íü õàìãèéí ñàéí ¿ð ä¿íä õ¿ðýõýä øààðäëàãàòàé 

òºñâèéã á¿ðä¿¿ëýõ, íººöèéã îíîâ÷òîé õóâààðèëàõ, çàðöóóëàõ, ìºí 
ýðñäýëòýé, çàðèì áýðõøýýëòýé àñóóäëûã àãóóëñàí, çàðëàãàä õÿíàëò òàâèõ 
àñóóäëààñ èë¿¿ ÷óõàëä òîîöîãääîã ìåíåæìåíòèéí á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã áºãººä 
çîðèëãîîð óäèðäàõ õýðýãñýë ìºí. Òºñâèéí òºëºâëºëòèéí ÿâöàä ãàäààä 
áîëîí äîòîîä îð÷íû íºëººëëèéí ÷èã õàíäëàãà, õýëáýëçëèéí ò¿âøèíã 
øèíæèëæ, òààìàãëàë äýâø¿¿ëýõ áóþó îðöûã òîîöîîëäîã. 
ÒÁÓÑ-èéí õóóëèíä çààñíû äàãóó àêêðóýë ñóóðüòàé òºëºâëºëòèéí çàð÷èì 

áîëîõ á¿òýýãäýõ¿¿íýýð òºñºâëºõ àðãàä øèëæèõýä áýëäýæ áàéíà.  
Á¿òýýãäýõ¿¿íýýð òºñºâëºõ àðãààð òºñºâ áîëîâñðóóëàõàä õàìòàä íü ýñâýë 

äàíãààð íü àøèãëàæ áîëîõ õýä õýäýí àðãóóäààñ Òýã ñóóðèàñ áîëîí õ¿ðñýí 
ò¿âøèíãýýñ òºñºâëºõ àðãûã ñîíãîæ õýðýãëýõ íü ò¿ãýýìýë áàéäàã.  

• Òýã ñóóðèàñ òºñºâëºõ àðãà íü òºñâèéí öèêë á¿ðèéã ”0”-ýýñ ýõýëäýã. 
ªìíºõ æèëèéí òºñâèéã ºðòãèéí ìýäýýëëèéí çîðèëãîä àøèãëàäàã. 
Çºâõºí íýã óäààãèéí òºñºâ áîëîâñðóóëàõ ¿éëäë¿¿ä ãýõýýñýý èë¿¿ 
óäèðäëàãûí ¿éë àæèëëàãààã òºñâèéí õàðèëöàí óÿëäàà á¿õèé 
òºëºâëºëòèéí öîãö áîëãîäîã. Áàéãóóëëàãûã á¿õýëä íü øèíæèëæ, 
àæèë ¿éë÷èëãýýíèé òàëààð øèéäâýð ãàðãàõàä ÷èãë¿¿ëíý.  

• Õ¿ðñýí ò¿âøèíãýýñ òºñºâëºõ íü ºìíºõ æèëèéí áàòëàãäñàí òºñâèéã 
ñóóðü áîëãîí àâ÷, íººöèéí õýìæýýíä ººð÷ëºëò¿¿äèéã òóñãàõ çàìààð 
ò¿¿íèéã èðýõ æèëèéí òºñºâ ð¿¿ õºðâ¿¿ëýõ àðãà þì. Ýíý  íü ºìíºõ 
æèëèéí àæèë ¿éë÷èëãýýíä òºäèéëýí øèíæèëãýý õèéëã¿éãýýð òºñâºº 
áýëòãýäýã ó÷èð òºñºâ áîäèòîé áóñ áîëäîã.  

Òºðèéí ºì÷èéí èõ, äýýä ñóðãóóëèóä á¿òýýãäýõ¿¿íèé òºñºâëºëòºä õàðààõàí 
øèëæýýã¿é áºãººä  õ¿ðñýí ò¿âøèíãýýñ òºñºâëºõ àðãûã ãîë÷ëîí õýðýãëýäýã.  
Á¿òýýãäýõ¿¿íýýð òºñºâëºõ íü á¿òýýãäýõ¿¿í íèéë¿¿ëýëòèéí áîëîí 
ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë àæèëëàãààíû ¿ð ä¿íãèéí óäèðäëàãûí íýãäëèéã õàíãàõ, 
ã¿éöýòãýëèéí ¿ð ä¿íã çýðýãö¿¿ëýí ¿íýëýõ ñóóðü ìýäýýëýë áîëíî. Èéìýýñ á¿õ 
ò¿âøèíä õàðèóöëàãûí òîãòîëöîîã á¿ðä¿¿ëýõ, íºõöºë áàéäëûã áîäèòîé 
¿íýëæ òóñãàñàí áàéõûã øààðäàíà.  
Èõ, äýýä ñóðãóóëèóä øèíýýð òîìü¸ëîîä áàéãàà ñòðàòåãèéí çîðèëãîäîî 
õ¿ðýõèéí òóëä õàìãèéí çºâ àðãà çàìûã ñîíãîæ õýðýãæ¿¿ëýõ íü ÷óõàë. ¯¿íèé 
òóëä ñóðãàëòûí ¿éë àæèëëàãààíû áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí ìåíåæìåíòèéí 
øèíý÷ëýëèéã õàìòàä íü àâ÷ ¿çýõ àñóóäàë òóëãàð÷ áàéíà. 
 
 Ñóðãàëòûí “êðåäèò ñèñòåì”-ä øèëæñýíýýð äýýä áîëîâñðîëûí àãóóëãûí 
áàãòààìæèéã “êðåäèò öàã“-ààð õýìæèõ, æèøèõ, äýýä áîëîâñðîë îëãîõ, 
ìýðãýæèëòýí áýëòãýõ ¿éë àæèëëàãààã á¿òýýãäýõ¿¿íýýð èëýðõèéëýí ºðòºã, 
çàðäëàà òîîöîæ, òºëºâëºõ, õÿíàëò òàâèõ, õàðèóöëàãûí òîãòîëöîîã 
á¿ðä¿¿ëýõ, èõ, äýýä ñóðãóóëèéí ñàíõ¿¿ãèéí ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõ çýðýã 
îëîí òàëò øèíý÷ëýë¿¿äèéã õýðýãæ¿¿ëýõ  áîëîìæ á¿ðäýæ áàéãàà þì. 
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Êðåäèò ñèñòåìèéí ìîíãîë çàãâàðûã áîëîâñðóóëàí õýðýãæ¿¿ëæ ýõëýõýä 
ìàíàé îðíû ýðäýìòýí ñóäëàà÷èä, èõ , äýýä ñóðãóóëèóä ìàíëàéëàí 
øèíý÷ëýëèéí ¿éëñýä áîäèòîé õóâü íýìýð îðóóëàõûã çîðüæ, ò¿¿íèéã ººð 
ººðèéí îíöëîãò òîõèðóóëàí õºãæ¿¿ëæ èðñíèé ä¿íä ñóðãàëòûí àæëûí 
çîõèîí áàéãóóëàëò òàëààñàà íýëýýä îéðîëöîî ò¿âøèíä õ¿ðýýä áàéíà. Ãýõäýý 
ò¿¿íèéã èë¿¿ óÿí õàòàí, áîäèòîé áîëãîõ øààðäëàãàòàé. Òºñâèéí 
òºëºâëºëò, á¿òýýãäýõ¿¿íèé ºðòºã òîîöîõ, ýäèéí çàñãèéí øèíæèëãýý õèéõ, 
õÿíàõ çýðýã àñóóäëóóä òóñ òóñäàà àðãà ç¿éòýé, òîîöîîíû àðãà÷ëàëòàé 
áàéäàã áºãººä ýäãýýðèéã ñóðãàëòûí êðåäèò ñèñòåìòýé õîëáîõ òàë äýýð 
õîöðîãäîîä áàéíà. 

Á¿òýýãäýõ¿¿íýýð òºñºâëºõ àðãàä øèëæèõýä çîõèîí áàéãóóëàëò, àðãà ç¿éí  

àæëóóäûã äàðààõ ÷èãëýëýýð ã¿éöýòãýõ ¸ñòîé áîëíî.¯¿íä: 
1. Àíõäàã÷ ìýäýýëýë íü áîäèòîé, õàðèëöàí õàìààðàëòàé áàéõ 

øààðäëàãàòàé. Ìýäýýëëèéí áààçûã á¿ðä¿¿ëýõýä îíöãîé àíõààðàí 
á¿ðòãýë òîîöîîíû (ñóðãàëòûí áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí) àæèëòíóóäûã 
ñóðãàõ, ìýðãýæëèéí óäèðäëàãààð õàíãàõûí òóëä ìýäýýëýë 
áîëîâñðóóëàõ àðãà ç¿é, çààâàð, çºâëºìæ, ïðîãðàìì õàíãàìæèéí 
àñóóäëûã øèéäýõ. 

2. Á¿òýýãäýõ¿¿í (áàêëàâàð, ìàãèñòð, äîêòîð, ýðäýì ñóäëàë) á¿ðä 
òîõèðñîí òºñºâ, ºðòºã, ã¿éöýòãýëèéã òîîöîõ íÿãòëàí áîäîõ 
á¿ðòãýëèéí áîëîí ìýäýýëýë, õÿíàëò-øèíæèëãýýíèé òîãòîëöîî áàéõ 
øààðäëàãàòàé áºãººä ò¿¿íèéã á¿òýýãäýõ¿¿íèé ºðòãèéí òºâ¿¿äýýð 
çîõèîí áàéãóóëíà.  

3. Òºñâèéí íîðì íîðìàòèâóóäûã îíîâ÷òîé áîëãîõ øààðäëàãàòàé 
áºãººä ñóðãàëòûí øóóä çàðäëóóäûã á¿òýýãäýõ¿¿íýýð 
äýëãýðýíã¿éãýýð àâ÷ ¿çýõ íü ÷óõàë.  

4. Îþóòíû áàéð, ýðäýì øèíæèëãýýíèé òºñºë, ãýðýýò àæëûí îðëîãî, 
çàðäëóóäûã òóñ òóñàä íü àíãèëæ òàéëàíä òóñãàõ,  

5. Íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí àêêóðýë ñóóðüò á¿ðýí øèëæèæ, çàðäëûã 
àíãèëàí, á¿òýýãäýõ¿¿í á¿ðýýð óäèðäëàãûí á¿ðòãýëòýé óÿëäóóëàí 
á¿ðòãýõèéí çýðýãöýý, ºðòºã òîîöîõ, òºëºâëºõ, ýäèéí çàñãèéí 
øèíæèëãýý ñóäàëãààíû ¿íäñýí íýãæ íü íýã êðåäèòèéí ¿íýëãýý áàéíà. 
Èíãýñíýýð õè÷ýýëèéí æèë, ñàíõ¿¿ãèéí æèëèéí àëü àëèíààð 
ñóðãàëòûí òºëáºðèéí îðëîãî, çàðäëûã òîîöîæ øèíæëýõ, òàéëàãíàæ, 
õÿíàõ áîëîìæ  á¿ðäýíý. 
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Ñóäàëãààíû àæëûí ¿ð ä¿íä á¿òýýãäýõ¿¿íýýð òºñºâëºõ äàðààõ àðãà ç¿éã 
ñàíàë áîëãîæ áàéíà. Æèøýý áîëãîí 2009 îíû òºñâèéã “Á¿òýýãäýõ¿¿í 1.1” –
ýýð òºñºâëºõ  àðãà ç¿éí ¿íäñèéã àâ÷ ¿çüå:    ( 2008.07 ñàðä ) áîëîâñðóóëíà.  
I.  Àíãè 1 òºñºâ. Á¿òýýãäýõ¿¿í 1.1  
à/ Áàêëàâàðûí äóíäàæ òîî, êðåäèòèéí òºëºâëºãºº, ñîíãîñîí êðåäèòèéí 
ã¿éöýòãýëèéã ñóðãàëòûí àëáàíààñ ãàðãàäàã ñòàòèñòèêò ¿íäýñëýí òîîöíî. 
 2009 îíû I-YI ñàð áóþó õàâðûí óëèðëûí áàêë.òîî íü  2008 îíû íàìðûí 
óëèðàëä áàéñàí òîîòîé àäèë áàéíà.  
ªºðººð õýëáýë,        Q 2009xàâàð   =>   Q 2008íàìàð= Q1 + Q2 + Q3 + Q4 +Q5 – Qºò 
     2009 îíû IX-XII ñàð áóþó íàìðûí óëèðàëä  áàêë.òîî 
                                   Q 2009íàìàð = Q 2009xàâàð   - Qõò + Qýëñýëò 
 Q1,Q2 ,Q3 , Q4 ,Q5  -   I, II, III,IY,Y êóðñûí îþóòíû ã¿éöýòãýëèéí äóíäàæ òîî 
 Qºò  -  ºâëèéí òºãñºëò ã¿éöýòãýëýýð 
 Qõò  -  õàâðûí òºãñºëò òºëºâëºñºíººð 
 Qýëñýëò - ýëñýëò òºëºâëºñºí òîîãîîð 
                                   Q á¿ãä 2009 =  Q 2009xàâàð   +   Q 2009íàìàð 
á/  Ñóðãàëòûí òºëáºðèéí îðëîãî  ÁÎ 
 Ñóðãàëòûí òºëáºð ººð÷ëºëòã¿é áîë        ÁÎ= Q á¿ãä 2009 õ  Pk 30   
  Pk 30  - ñóðãàëòûí òºëáºð æèëýýð       
  Pk - íýã êðåäèòèéí ¿íýëãýý (ìýðãýæèë, êóðñýýð)        Pk = Pk30 / 30êðåäèò           
  Ñóðãàëòûí òºëáºð ººð÷ëºëòòýé áîë    Pk 30 = ( Pk.ã¿éö   + Pk.òºë )x30      
  Pk.ã¿éö   - 2008-2009 îíû õè÷ýýëèéí æèëèéí íýã êðåäèòèéí ¿íýëãýý 
  Pk.òºë    - 2009-2010 îíû õè÷ýýëèéí æèëèéí íýã êðåäèòèéí ¿íýëãýý 
  Nòºë – êðåäèòèéí òîî òºëºâëºñíººð    Nòºë. æèëýýð=30         Nòºë. óëèðàë=15 
            ÁÎ = Pk.ã¿éö   x  15 x  Q 2009xàâàð   + Pk.òºë   x  15  x  Q 2009íàìàð 
Ñóðàëöàã÷ ìýðãýæèë, êóðñ áîëîí ñîíãîñîí êðåäèòýýñýý øàëòãààëàí 
ÿëãààòàé  òºëáºð òºëäºã ó÷èð äýýðõ òîîöîîã êðåäèòýýð õèéâýë áîäèòîé 
áîëíî. Òîäîðõîé õýìæýýíèé òºëáºðèéã óðüä÷èëàí òºëñºí (óðüä÷èëàí 
òºëºãäñºí îðëîãî),  ýñâýë òºëáºð äóòóó  ( àâëàãààð) áàéñàí ÷ òýð íü 
òîîöîãäîíî. 
 “Àíãè 1” îðëîãûí ýõ ¿¿ñâýð íü ýíý àíãèéí á¿òýýãäýõ¿¿í òóñ á¿ðýýð òîîöñîí 
îðëîãûí íèéëáýðýýð òîäîðõîéëîãäîíî.  
II.  Àíãè 2 òºñºâ. “Á¿òýýãäýõ¿¿í 2.1” 
ªìíºõ æèëä õèéãäýæ áàéñàí  ýðäýì ñóäëàëûí á¿òýýëèéí àæëûí 2009 îíä 
¿ðãýëæëýõ õóãàöààíû ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ îðëîãî, òóõàéí îíä øèíýýð áîëîí îíû 
äóíäóóð äóóñàõ á¿òýýëèéí àæëûí ñàíõ¿¿æèãäýõ îðëîãûí á¿òýýãäýõ¿¿í òóñ 
á¿ðýýð ä¿íãýýð òóñ òóñ òîîöíî  
III.  Àíãè 3,  Àíãè 4, Àíãè 5   òºñºâ 
Ýäãýýð àíãèéí á¿òýýãäýõ¿¿í íü èõ ñóðãóóëèéí äîòîîä ¿éë àæèëëàãààíä 
÷èãëýãäýí ãàäàãø íèéë¿¿ëýõ  Àíãè1,  Àíãè 2 òºñºâò áàãòàõ òóë òîäîðõîé 
÷èãëýëýýð òóñãàãäàõ ¸ñòîé çîðèëò, àðãà õýìæýý áîëîí õ¿ðñýí ò¿âøèíã 
õàðãàëçàí çàðäëûí ç¿éë àíãèàð òºñºâëºíº.  Õàðèí “Á¿òýýãäýõ¿¿í 2.2” 
ýðäýì øèíæèëãýýíèé òºñëèéí àæèë, “Á¿òýýãäýõ¿¿í 2.3” çàõèàëãàò àæèë,  
“á¿òýýãäýõ¿¿í 5.3” Îþóòíû áàéð, “á¿òýýãäýõ¿¿í 5.5” öàéíû ãàçðûí 
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¿éë÷èëãýý çýðãèéã àæ àõóéí òîîöîîí äýýð àæèëëàõ íýãæèéí òºñâèéã òóñëàõ 
¿éë àæèëëàãààíû îðëîãî, çàðëàãàä òóñàä íü  òîîöíî. 
IY. Ñóðãóóëü õîîðîíäûí òîîöîî 
Á¿ðýëäýõ¿¿í ñóðãóóëèóä íü ìýðãýæëèéí ÷èãëýëèéí äàãóó çîõèîí 
áàéãóóëàãäñàí. Ñóðàëöàã÷ ñóðãàëòûí òºëáºðºº ººðèéí ¿íäñýí /ýð÷èì õ¿÷, 
áàðèëãà, ãåîëîãè ãýõ ìýò/ ñóðãóóëüäàà  òºëäºã. Åðºíõèé ýðäìèéí áîëîí 
çàðèì ìýðãýæëèéí ñóóðü õè÷ýýë¿¿äèéã òóõàéí ÷èãëýëèéí ñóðãóóëèóä äýýð 
î÷èæ ñóäëàõ ýñâýë ìóõàéí ñóðãóóëèéí áàãø èðæ õè÷ýýë, ñóðãàëòûã ÿâóóëíà. 
Ýíä áàãøèéí öàëèí õºëñ, óðàìøèë, øèìòãýë, õºíãºëºëò, õè÷ýýë 
ïðàêòèêèéí çàðäàë çýðãèéã òîîöîõ æóðìûã áîëîâñðóóëæ ìºðäºíº.    
Òóõàéëáàë; åðºíõèé ýðäìèéí S.EL 101   3êð àíãëè õýëíèé õè÷ýýëèéã àâ÷ 
¿çüå. Àëü ÷ ñóðãóóëüä àíãëè õýëíèé õè÷ýýëèéã òîäîðõîé òýíõèì ýñâýë 
ñóðãóóëü õàðèóöàí õºòºëáºðèéí äàãóó áóñàä ñóðãóóëü îþóòíóóäàä 
¿éë÷èëäýã. Á¿ðýëäýõ¿¿íèé ÿìàð  ñóðãóóëèéí õè÷íýýí îþóòàí, õýäýí 
êðåäèòèéí àíãëè õýëíèé õè÷ýýëèéã ñîíãîñîíûã ñóðãàëòûí àëáà õàðèóöàí 
ãàðãàíà.  
 

           S.EL 101   3êð.  Îþóòàí * íýã êð ¿íýëãýý            Õýëíèé 
áîëîâñðîëûí  

      ÝÕÈÑ       300 îþóòàí *3 * 20.4¥ *0.46 = 8445.6 ì.¥            ñóðãóóëüä 
      ÁÈÀÑ     340 îþóòàí *3 * 20.5¥ *0.46 = 9618.6 ì.¥           = 23454.5 ì.¥         
       ÃÃÒÑ      210 îþóòàí *3 * 18.6¥ *0.46 = 5390.3 ì.¥ 

 
¯¿íýýñ åðºíõèé ýðäìèéí ñóóðü õè÷ýýëèéí êîýô 0.8, ÿìàð çýðýãëýëèéí 
õè÷íýýí áàãøèä õàìààðàõ, êðåäèòèéí õè÷íýýí (46) õóâèàð òîîöîî õèéõýýð 
æóðàìä òóñãàñàíûã õàðãàëçàí 23454.5ì.¥ ãàäààä õýëíèé ñàëáàðò 
øèëæ¿¿ëíý. Á¿õ ñóðãóóëèóä èéì òîîöîîã ñåìåñòð á¿ð õèéæ, ñóðãóóëèóä 
ñóóòãàí òîîöîîíû çºð¿¿ãèéí îðëîãûã ¿íäñýí ¿éë àæèëëàãààíû 
ñàíõ¿¿æèëòýä, ºãëºãèéã çàðäàëäàà òîîöíî. Èõ ñóðãóóëèéí íýãäñýí ä¿íãýýð 
ýíý òîîöîî áàëàíñàëíà. 
 
Y. Ïðîôåññîð, áàãøèéí ñóðãàëòûí àæëûã êðåäèòýýð òîîöîæ, ¿íýëýõ 
Ñóðãàëòûí ¿éë àæèëëàãàà íü áàãøèéí õºäºëìºðèéí ¿ð ä¿í áàéäàã áºãººä 
ò¿¿íýýñ ¿ëýìæ õàìààðàëòàé. Èéìä áàãøèéí õºäºëìºðèéã ñóðãàëòûí 
àæèëòàé íü óÿëäóóëàí, õèéñíýýð ºñãºí íýìýãä¿¿ëýõ óëàìæëàëò ñèñòåìýýð 
òîîöäîã.  
    Æèëä ã¿éöýòãýâýë çîõèõ äýýä áîëîâñðîëûí áàêëàâðûí, ìàãèñòðûí áîëîí 
äîêòîðûí ñóðãàëòààñ õàìààðóóëàí ñóðãàëòûí àæëûí öàãèéí íîðìûã 
¿íäýñëýí öàëèíãèéí õýìæýýã òîãòîîæ, íîðìûã äàâóóëàí áèåë¿¿ëñýí öàãò íü 
íýìýëò õºëñ îëãîíî. 
à/. Ïðîôåññîð, áàãø íàð íü   
ñóðãàëòûí àæëûí çýðýãöýý çàõèðãààíû áîëîí ýðäýì ñóäëàëûí àæèëä 
ÿëãààòàé õºäºëìºð çàðöóóëæ áàéäàã. Èéìä òýäãýýðèéí àæëûí õàìðàõ 
õ¿ðýý, ¿¿ðýã, õàðèóöëàãûã íü õàðãàëçàí ñóðãàëòûí àæëûí êðåäèòèéã 
äàðààõü áàéäëààð òîãòîîâ. 
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        Õ¿ñíýãò 3        

                      Ïðîôåññîð, áàãø íàðûí  ñóðãàëòûí àæëûí íîîãäîë 
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Èõ ñóðãóóëèóä ººðèéí îíöëîãèéã õàðãàëçàí ïðîôåññîð áàãøèéí ñóðãàëòûí 
àæëûí áîëîí áóñàä àæëûí êðåäèòèéí õàðüöààã òîãòîîæ æóðìààð 
çîõèöóóëíà. Ïðîôåññîð, áàãø íàð ñóðãàëòûí àæëûí êðåäèéã çààâàë 
áèåë¿¿ëæ, õàðèí ýðäýì ñóäëàë, á¿òýýë÷ àæëûí êðåäèòèéã ã¿éöýä 
áèåë¿¿ëýýã¿é òîõèîëäîëä ñóðãàëòûí àæëûí êðåäèòýýð íºõºí áèåë¿¿ëýõ 
çýðãýýð ñóðãóóëèóä çîõèöóóëæ áîëíî. Ìºí áàãøèéí àæëûí à÷ààëàë, 
÷àíàðûí øààðäëàãûã õàðãàëçàí äýýðõ íîîãäëîîñ äàâóóëàí ã¿éöýòãýõ 
áîëîìæòîé ñóðãàëòûí êðåäèò áîëîí êðåäèòèéí ¿íýëãýýã òîãòîîõ íü ÷óõàë. 
Òóõàéëáàë, òóñëàõ áàãø íü äàäëàãàæèã÷ ó÷èð èë¿¿ öàãààð àæèëëëóóëàõã¿é 
áàéõ, áóñàä ïðîôåññîð, áàãø íàð 16 êðåäèòèéí 40 õ¿ðòýë /õýâèéí/ õóâèéí 
äîòîð äàâóóëàí ã¿éöýòãýæ íýã êðåäèòèéí ¿íýëãýýã òóõàéí àëáàí òóøààëûí 
íýã êðåäèòèéí ¿íýëãýýãýýð òîîöíî. Çàéëøã¿é òîõèîëäîëä ìýðãýæëèéí áàãø 
ò¿ð ýçýíã¿é, áàãø õ¿ðýëöýýã¿é áîë 40 õóâèàñ äàâóóëàí ã¿éöýòãýñýí íýã 
êðåäèòèéí ¿íýëãýýã õýâèéí ¿íýëãýýíýýñ àðàé äîîãóóð òîîöíî. Ýíý íü 
ñóðãóóëü õýðýãöýýòýé ¿íäñýí áàãøààð õàíãàãäàõ, áàãøèéí àæëûí õýò 
à÷ààëàë íü òýäíèé ýð¿¿ë ìýíä áîëîí ñóðãàëòûí ÷àíàðò ñºðãººð 
íºëººëºõã¿é áàéõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýõòýé   õîëáîîòîé. 
 
á/ Áàãøèéí à÷ààëëûã íýìýãä¿¿ëýõ, öàãèéí áàãøààð õè÷ýýë çààëãàõ ãýñýí 
çàðèì (Æ.Ö ) ñóäëàà÷èéí ñàíàëûã äàðààõ áàéäëààð øèéäýõ áîëîìæòîé.  
▪ Õè÷ýýëèéí õºòºëáºðèéí àãóóëãûã íÿãòðóóëàõ, äàâõàðäëûã àðèëãàõ 

çàìààð íèéò êðåäèòèéã áàãàñãàæ çàðäëûã õýìíýõ 
▪ Ëåêöèéí öàã,  áèå äààëòûí öàãèéí õàðüöààã àâ÷ ¿çýõ 
▪ Ëåêöèéí òàíõèìûã íýãòãýæ / 90 îþóòàí*2, 90 îþóòàí*3 .../ 

çîðèóëàëòûí äàãóó òóñãàéëàí òîíîãëîõ   çýðãýýð øèéäýõ áîëîìæòîé. 
 â/ Á¿òýýãäýõ¿¿í òóñ á¿ðèéí ñóðãàëòûí àæëûã êðåäèò áîëãîí áàãöàëñàí òóë 
õè÷ýýëèéí àãóóëãûí ò¿âøèí, ñîíãîñîí îþóòíû òîîíîîñ õàìààðóóëàí 
òîîöîõ àðãà ç¿éã òîìü¸îãîîð èëýðõèéëáýë:   Á¿òýýãäýõ¿¿í 1.1 áàêëàâàð 
    Òóõàéí õè÷ýýëèéí ëåêö, ñåìèíàðè, ëàáîðàòîðè áà äàäëàãûí õè÷ýýë òóñ 
á¿ðò àíãè ä¿¿ðãýëò ÿëãààòàé áàéõ òóë õè÷ýýëèéí áóþó á¿ëãèéí òîî íü: 
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       nëåêö i   = 

i ëåêö

i

k

N
                    nóëèð*I    = 

i óëèð

i

k

N
                     nëàá,äàä*I  = 

I äàäëàá,

i

k

N
 

                                            
  k - òîãòìîë óòãà áóþó  àíãè ä¿¿ðãýëò (k ëåêö*I 30, k óëèð*I=35-45, k ëàá.äàä*I =20-
35) 
  N -   i –ð õè÷ýýëèéã ñîíãîñîí îþóòíû òîî 
  n – õè÷ýýëèéí òîî    
Ýíý æèøýýíä k<30, õýò áàãà òîõèîëäîëä õýðõýí òîîöîõûã ñóðãóóëü ýäèéí 
çàñãèéí (õóãàðëûí öýãèéí øèíæèëãýý) òîîöîîíäîî ¿íäýñëýí çîõèöóóëíà. 
Ñåìèíàðèéí õè÷ýýëèéí àíãè ä¿¿ðãýëò íü õàìãèéí öººí îþóòàíòàé áàéõ 
áîëîìæèò õÿçãààðûí äîòîð áàéíà. Ýíý õÿçãààðààñ áàãà îþóòàíòàé áîë 
ñóðãóóëü ñàíõ¿¿ãèéí àëäàãäàë õ¿ëýýõ ýñâýë íýã êðåäèòèéí ¿íýëãýýã 
íýìýãä¿¿ëýõýä õ¿ðíý. Òóõàéëáàë: òóñãàé îð÷èí øààðäëàãàòàé çàðèì (çóðàã, 
äèçàéí, àðõèòåêòóð ã.ì) ºâºðìºö ìýðãýæëèéí õè÷ýýë¿¿ä áîëîí öààøèä 
ìýðãýø¿¿ëýõ õè÷ýýë¿¿äèéã ÷ àëü áîëîõ öººí îþóòàíòàé áàéëãàõàä ÷èãëýíý.         
Áàêàëàâðûí ò¿âøèíãèéí ñóðãàëòûí àæëûí áàãøèéí  ã¿éöýòãýñýí êðåäèò: 

( ) 
=

+++=
n

1i

30iii*ëàá.äàäóëèð*ii*ëåêö chdchchchCh  

 Chëåêö*I     - òóõàéí õè÷ýýëèéí ëåêöýýñ áàãøèä òîîöîãäîõ êðåäèò  
 Chóëèð*I      - òóõàéí õè÷ýýëèéí ñåìèíàðààñ áàãøèä òîîöîãäîõ êðåäèò  
 Chëàá,äàä*I   - òóõàéí õè÷ýýëèéí ëàáîðàòîðè áà äàäëàãààñ áàãøèä òîîöîãäîõ 
êðåäèò 
 Chi>30         - òóõàéí õè÷ýýëèéí 30-ààñ äàâñàí îþóòíû áèå äààëòûã øàëãàõ, 
øàëãàëò     àâàõ öàãò áàãøèä òîîöîãäîõ êðåäèò     
   di  - õè÷ýýëèéí àãóóëãûí ò¿âøèíä õàìààðóóëàí èòãýëö¿¿ðèéã òîãòîîíî. 

• äýýä áîëîâñðîëûí ìýðãýæëèéí ñóóðü õè÷ýýë¿¿äýä  di = 0.8  

• ìýðãýæëèéí ñóóðü õè÷ýýë¿¿äýä   di = 1.0  

• ìýðãýø¿¿ëýõ õè÷ýýë¿¿äýä            di  = 1.2  ãýæ òóñ òóñ òîîöíî. 
   n – áàãøààð òóõàéí óëèðàëä çààëãàõààð ñóðãóóëèàñ òîãòîîñîí õè÷ýýëèéí 
òîî  
 
Ñóðãàëòûí òºëºâëºãººíä òóñäàà òóñãàãäñàí äèïëîì, òºãñºëòèéí àæèë, 
êóðñûí òºñºë, êóðñûí àæèë óäèðäàæ õàìãààëóóëàõ çýðãýýð îþóòàíòàé 
ãàíöààð÷èëàí àæèëëàõ êðåäèò:   
 
 Chp=0.06Cp                             Cp    - ãàíöààð÷èëàí àæèëëàõàä õàðãàëçàõ êðåäèò 
 
ã) ¯éëäâýðëýëèéí áà õýýðèéí äàäëàãà, áàãøëàõ äàäëàãà óäèðäñàí áàãøèä  
íýã   îþóòíààð òîîöîõ êðåäèò:   
 

Chä=0.06Cä                          Cä – òóõàéí äàäàëàãàä õàðãàëçàõ ñóðãàëòûí   
                                         òºëºâëºãººíä çààãäñàí êðåäèò 
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 ä/. Ìàãèñòð, äîêòîðûí ò¿âøèíãèéí áîëîí çàéí ñóðãàëòûí àæëûí áàãøèéí   
ã¿éöýòãýñýí êðåäèòèéã îþóòíû òîîíîîñ õàìààðóóëàí äýýðõ òîìü¸îã 
àøèãëàí 

• ìàãèñòðûí ò¿âøíèé õè÷ýýëä      di = 1.5 

• äîêòîðûí ò¿âøíèé õè÷ýýëä        di = 2.0 ãýæ òóñ òóñ òîîöíî. 
 
 Ni=6-15   áàéâàë       ìàãèñòð                 Ch=[0.68+0.082(Ni-5)]Ci 
                                   äîêòîð                    Ch=[0.68+0.082(Ni-5)]CiKý/ç 
 Ni=16-60   áàéâàë     ìàãèñòð                 Ch=[1.5+0.0125(Ni-15)]Ci 
                                   äîêòîð                    Ch=[1.5+0.025(Ni-5)]CiKý/ç 
 
Ni –  i –ð õè÷ýýëèéã ñîíãîñîí ìàãèñòð, äîêòîð îþóòíû òîî                                  
Ci  –   i –ð õè÷ýýëèéí êðåäèò 
Ký/ç– áàãøèéí ýðäìèéí çýðãýýñ õàìààðàõ èòãýëö¿¿ð: 
            Øèíæëýõ óõààíû äîêòîðûí çýðýãòýé áàãø   Ký/ç=1.2                              
           Äîêòîð (Ph.D) –èéí çýðýãòýé áîëîí áóñàä òîõèîëäîëä Ký/ç=1.0  

    Öààøèä áóñàä ïðîôåññîð, áàãø íàð áàéãóóëëàãóóäòàé õàìòðàí àæèëëàõ, 
ãýðýýãýýð àæèë ã¿éöýòãýõ, òºñºë õýðýãæ¿¿ëýõ, íîì, ñóðàõ áè÷èã á¿òýýõ çýðýã 
àæëûã êðåäèòýýð òîîöíî.  
Èõ ñóðãóóëèéí íýãäñýí òºñºâ íü ò¿¿íèé á¿ðýëäýõ¿¿í ñóðãóóëü áîëîí 
íýãæèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé òºñºâëºëò, òºñºâëºñºí òàéëàíãààñ  á¿ðäýíý. 
 
Ä¿ãíýëò 
 
1. Èõ, äýýä ñóðãóóëèóäûí øèíý÷ëýëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä þóíû ºìíº 

ñàíõ¿¿ãèéí óäèðäëàãûí áîëîí  ñóðãàëòûí ¿éë àæèëëàãààíû 
øèíý÷ëýëýýñ ýõëýõ íü ç¿éòýé þì. ¯¿íä: ñàíõ¿¿ãèéí àëáûã íÿãòëàí 
áîäîõ á¿ðòãýëèéí àëáààð îðëóóëæ áàéãàà îäîîãèéí ïðàêòèêèéã 
ººð÷èëæ îíîâ÷òîé çîõèîí áàéãóóëàí, ¿¿ðãèéã òîäîðõîéëîõ, ïðîãðàìì 
õàíãàìæèéí ò¿âøèíã äýýøë¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé. 

2. Áîäèò õýðýãöýýãýý îíîâ÷òîé òîäîðõîéëîí, ñàíõ¿¿æèëòèéí ýõ ¿¿ñâýð, 
ýäèéí çàñãèéí áàéäëàà áàòàëãààæóóëàõ íü áîëîâñðîëûí õàðèëöààíä 
îðîëöîã÷äûí ¿¿ðýã, õàðèóöëàãà, ñîíèðõîëä íèéöíý. Ñàíõ¿¿ãèéí 
øèíæèëãýýã äîòîîä ¿éë àæèëëàãààíû øèíæèëãýýòýé õîñëîí 
á¿ðýëäýõ¿¿í ñóðãóóëü òóñ á¿ð äýýð õèéõ íü á¿òýýãäýõ¿¿íýýð òºñºâëºõ, 
¿ð ä¿íä ÷èãëýñýí äóíä õóãàöààíû òºñâèéí òºëºâëºëòèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä 
÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé þì. 

3. Á¿òýýãäýõ¿¿íýýð òºñºâëºëò, õÿíàëò-øèíæèëãýýíä êðåäèòýýð òîîöîõ 
àðãà ç¿éã õ¿ðñýí ò¿âøèíãýýñ òºñºâëºõ, òýã ñóóðèàñ òºñºâëºõ àðãàòàé 
õàìòàä íü àøèãëàæ, áîëîâñðîíãóé áîëãîõ òàë äýýð ò¿ëõ¿¿ àíõààð÷,  
íýãæ õýñã¿¿äèéí óÿëäàà õîëáîîã ñàéæðóóëàõ, ñóðãóóëèéí ¿éë 
àæèëëàãààã äýìæèõ íü ÷óõàë. 

4. Á¿òýýãäýõ¿¿í òºñºâòýé õîëáîãäîõûí õèðýýð íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí 
à÷ õîëáîãäîë íýìýãäýæ, ºðòãèéã òîîöîõ, õÿíàëò, õàðèóöëàãûí 
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òîãòîëöîî á¿ðäýæ, íººöèéí àøèãëàëò ñàéæðàí, á¿òýýãäýõ¿¿íèé òîîíû 
ººð÷ëºëòººñ ÷àíàðûí ººð÷ëºëòºä  èë¿¿ àíõààðíà. 
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