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CAHXYYTI'MMH HAT'TI3COH TAMJIATHAJIBIH
XOI"KJIUNHUH TOUM BA XAHJJIAT A

J1.Hamaa

CaHXYyyruilH TallarHajJblH 3arBapyyJblH YYC3J, XOIKWI, TeJeBIIW,
CaHXYYTMHH TalmaHJ Y3YYJITHHI TalularHax YH? IPHY , XOPAMII3HUH 4Yur
XaHJJaryyJIbll aBy y3BaJ1 3XHU 3arBapyyn XV 3yyH7 yycd, ©HOeApUNIT XypTal Oyc
HYTIMHH OOJIOH OJIOH YJCBIH OYpTrajuiiH suiraatail 3arsap OOJITIOO0 XOIKIUIH
9APIITIN, YPT ylaaH 3aMbIr TyyJicaH Ommd. XIX-XX 3yyHbl 3aaraac 6uit 60JCOH
xapaar Oyc ayAWThIH KOMIAHMYJ, YHIT L1aac, TaTBapblH TOTTOJLOOHBI 3PUYUMTIH
XOKWJI Hb 3JIUIH 3aCTUIH 3H? candap yxaaH]Jl YHACOH 3PrajiT XUHXK, CAaHXYYTHIH
Tycqaa 6a HAIITIAICOH TallllarHajbIH YJIC TYP3H, OyC HYTTHH OOJIOH OJIOH YJICBHIH
3arBap Xer’ux Cyypb TaBUIJCaH.

Hsartnan 6010x OypTrai, caHXYYTHIH TailylaH raprajaTblH 3arBapyy bl TOMMIIOH aBY
Y3B2JI Japaax Oaiimanrtai 6aitHa. YYHI :

Ox ra3psiH 3arBap /Konmunenmanvhas mooens/

Anrnu-AmMepukuita 3arsap /bpumano-Amepuxanckas mooens/

OmMHen Amepukuiin 3arsap /FOxcnoamepuxanckas mooens!

OnoH ynceH 3arBap /Humepnayuonanvhas mooens!

Ix 2azpuin 3azeap.

OH» 3arBapT EBpomnblH MX3HXU yiC OpHyyJ OosoH SnoHsIr opyynnar. 1494 onpg
Urtanuitn matematukd Jlyka Ilaumonu Xypangaanel OalryyiiarblH —aHXHBI
CaHXYYTUMHH TalJarHaJIbIH X3B 3arBapbIl 30XMOCOH Hb HATTJIAH 0010X OypTrasnitH
MOPIOMKIHIH XODKIIL dPOAT GoICoH. Tapaap,“Adeoiddceedi ;éeaye, asaaadni
Oydpeodyé aa Oyadyyoeéd aaliaodo Oyoyaeyd:é” Aayayd OyToommopsd sKypHal,
€pPOHXUU NAaHCHBI (036m3p) OMUMAT OyXuil HATTIAH 00JO0X OYpTraN XOTiex apra
3YHT OOJIOBCPYYJICaH IOM.
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HUtanm naxp OW3HECHH JHTUMH HOXOPJOJ OpPYMH YEHHH TOJIroM 0a OXWH
KOMIIAHUHIT OartaacaH OM3HECHMIH HATIUIMIH X3J103p YYCAIX HMIMMTIH XOpc Hb 00K
ercen OaitHa. 1600 onng Amnrau-BeHTMHAWIAH aHXHBI XyBblIaaT KOMITAHU
Oaifryynargax, 1673 onn ®paHuplH apwpkaaHbl XyyJauap 3AMHH 3acTUIH YHD
IPHUIT Haax 3aX Hb 2 XKWI TyTaMJ XOMKUXUUT HIaapAa’k 3X3JICHIIP CaHXYYTHHH
TAWJIATHAJIBIH OMJITOJT IIMHA IATaH]l rapyudd.

MbpranicaH HATTIaH 00JI0TY, MAIPIYKIUKH Oairyysuiara, €c 3yHd, XsSHaJITBIH
TOT'TOJILIOO YYCCOH SIBJAJI MAPIMKJIMNHH TOJNOBIIWIA YHACOH €OpwWIeNTYYIUNT Ouit
Oonrocon 0a caHXYYTMHH TaljgarHail Hb  OJKMHX9HD ypJar, IMIHHXKIX YyXaaH,
MDJIIIUIMHAH  YHTUWATI), OYPTTAHMIH MOJPAJUIMHH 3arBap OOMK XOrkKHX CYypb
TaBUT/ICaH.

Hsartnan 6o10x OYpTraiuMiiH MpakTUK Hb YHIICHHUIX?? MaKpoO SAWHH 3aCTUNH
OOMJIOTHIH JIaryy 3aCTUHH Ta3pbIH allUT COHUPXOJ, TyXaia0an TaTBap XypaalThlH
XapuilaaH]l YUriIdradK OalicaH.

Anenu-Amepuxuiin 3azeap.

DH? 3arBapblH YHICOH 3apuMyya Hb VX Bputanu 6a AHY -1 GonoBcpyynaracan rax
y343r. Ox ra3peiH 0ytoy EBponbin 3arBap 1ok, Mx bpuranu, Amepuk, ['onnann pyy
aaKMaap IWDKMK 0ucoH. 1792 omn Hero-MopkuiiH XepeHrHitH Gupk HIIIIK,
0aHK, caHXYyY, JaaTtrajg, 3acTMiH Ta3pblH OOHJ 39p3I CaHXYYTHiH 3ax 3331,
XOPOHIMIH CaHXYYKWITHUMH IIUHAIAL X3PATCIAYYH YYCY, XOPOHIMHH 3X YYCBID,
CaHXYYKWJIT HX39X3H LIaapjajaraTaili 3aM Tryyp, TeMep 3aMm 33pa3r canbapyynan
30puyJicaH OOHJ, XyBbllAal apWIDKAADK 3X3JICOH. ToM OHM3HEC TOJIroW KOMIaHW]
TOBIIOPOX XaHJJaratail 00JCHOOpP YHIICHUHM O0JIOH OyC HyTar, IRJIXMUH XOMKIIH]
YHISCTAH JaMHAacaH KOMIAHUYJbIH YHJICUUT TaBbX eruy’? .1848 onn AMepukdyyn
1847 oHBI cCaHXYYTHIH JKUIJIJ 30PUYJICAH aHXHBI CAHXYY2UtiH O0JI0H O319H MOH2OHUU
opno2o, menbepuiin mauiax O3ITI3COH Hb CAaHXYYTUHH OYpTTAJIMAH OpYMH YEeWHH
3arBapblH X371 Oaibkad. 1870 ona aHxHBI XyBb HUMICOH “Cranmapt Oin”, 1902
OH/JI TAaHTUIH YI11B3p Ouii 60JCcOH OaifHa.

Wx bputanu , Amepuk, ['ojutaH racaH 5HA 3arBapbelH TAPrYYJdX 3 yicax YHOIT
[[aaCHBbI 3aX 39UIMHH Xapuiilaa cailH XerKCeH OalicaH Hb CAaHXYYTMHH TallarHaiblH
OpPYMH]] UX ©6pWIeNTHHr Ouil GONroXX IPIXMIH OJOH YJIC OpHBI HATTIaH 000X
OYpTIaJ1, CAHXYYTHITH TalJIarHAIBIH cal0apT UXIIXIH HOJIOO Y3YYJICOH OaifHa.

OH» 3arBapblH YHJACOH XaHJUlara Hb HATTJIaH 00JI0X OYpTIraJl, CAaHXYYTMIH TaiiaH
raprajThil XOPOHre Opyyjard OOJIOH 333JYYJIdIrdusl 000X OYpTraJIMMH TagHBIH
MDJIP3JI3JT XIPITTATYAUIAH MIIIIUIUIH X3PATIPoH1 YUTIYYIdX BN OalcaH.

Omno0 Amepukuiin 3azeap.

AprentuH, bonus, 'aitan, [laparsaii, [lepy, Ypyrsait, Umin,OxBagop 33par yiacyya
9HD 3arBapT Oartar.

Hsartnan Gomox OypTrai, cCaHXYYTHH TaWjarHaiblH Oycaja 3arBapyyjaac suirarjaax
roNl siaraa Hb WHQISAIMUAH Heleer OYPTTIMWH MO3IIAIAI Tycrax Iar YeunH
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3QIIPYYATHIT XUUIAT Oaiican 6a HATTJIaH 00/10X OYPTIraa Hb OYyXdJA33 TyxailH
YJICBIHXaa TOJIOBJIOITHIH OalTyyIIaryyIslH X3paridd 00JOH OypTraf, TaiarHaabiH
apra 3YWH acyyaajij Yuridrak Oalican OaliHa.

CTOYC - Onon yacein 3azeap.

CaHxXyyruiiH TalllarHaJIbIH OpPYHBI ©OPWIONT, MBI XIPIIJIATYUHH  ©COH
HAMOIIMK Oyi 3pANT Hb CAaHXYYTMUH TailllarHaJbIH YHIPCHUH 0O0JOH OYyC HYTIHitH
3arBapyyabIT OJIOH YJICBIH X3MKI2H/I 30XUIlyyJard Oalryyiiara yycraxaa Xypraxao.

1973 oun Hsaemnan booox Bypmesnutin Onon Yiacvin Cmanoapmein Xopoo
(/IASC/-International Accounting Standards Committee) Epenxwuii xopoo, 3eBiemnex
X3C3T, 36BI6X XACAT, BallHTBIH Taln0apelH XOpPOO, TOB IMITA0 TACIH OYTIUTIUTIIP
30XHMOH Oalryynarjcal Hb MAJIPAIUIMIH Jasapliuil 4yXajl YYpar TYHLIITIIX OOJICOH
oM. Yimaap 2001 oux HBBOYC3 /IASB/ up HBBOYCXopoousr Can (/IASCF/-
International Accounting Standards Committee’s Fund) -ruiin gapran TyyHUid
OYpanmdXyyH x3car Oomk Oaiiryynaracan 6a 3eBnenn Hb CTOYC-yyn, TyyHTO#H
x071000TON CaHXYYTMiH TaillaHr OAJITr3K TOJWIyyJax y33:1 Oapumtian OoJoH
Oycan XdIMAIUYYAruiH OapuMmT Ouuryyauir Oataipk rapragar OoyicoH OaifHa.
Tyyaws, 2002 oug HBBOYCX-ub1 TEX /SIC/-u81 oponny CTOYTX /IFRIC/ yycon
Oaifryynargcan 6a Taitn6apein Xopoo HBBOYC3-eec 6atnan rapracan CTOVYC-
YYIBIH Tala0apeIr 031TrIX 00JIOH CaHXYYTHIH TalaarHajiblH acyyAainTail Xon000Toi
Har yewiH yaupaamkaap XaHrax YHJICOH YYpAIrTou OaiiHa.

J33px OJIOH YJICHIH OalryysuiaryyJ, M3praxuITHUA Xyd 4apMaiiaTaap TOI'TMOJI
YHUIH OypTraj, CaHXYYTHiH TaljarHajablH AHIVIM-AMEPUKUITH 3arBapbIl 0asKyyInk,
OJIOH YJCBHIH TYBIIMHA MepAex HArTIaH Oomox Oyprramuitn 30 cranmaprt,
CaHXYYTMHH TainarHanblH 8 craHaapt, 24 Ttaitnbap Oyxuit “CTOYC”- nsarrmian
6010X OYPTr3IUitH OJIOH YJICBIH 3arBaphIr 00JI0BCPYyJicaH OaifHa.

“CanxyyruiiH TainaHruiiH tomuiyynara” xsma3x HBBOVYC-1-1 3aachaap
CTOVYC rx HBBOYC3-eec 6atnan rapracas:
Canxyyruitn Taiinarnansia Onon YiaceiH Cranaaptyyn /IFRSs/
Hsartnan bonox byprranuitn Onon Yiacein Ctanaaptyya /IASs/
CTOYTX /IFRIC/-ooc 6onon emuex baitarein Taiinbapein Xopoo /SIC/-ooc
rapracaH Taindapyymaac Oyparx Oaiiraa oM.

OnoH yJiCBIH 3arBap Hb [PJIXUWH OJIOH YJIC OpPHBI HATTIAH 0040X OypTrad,
CaHXYYTUHH TalJarHaJblH [WJIIAT OHOJI, IPAKTUK TYPIILJIarkll HATTIACAH, allb 4 Oyc
HyTar, OM3HECUITH OpYMHJ TOXMPOX Marajiaji caiTail, X3paridxda OWIrOMXKTOMH,
3apaan XAMIpyyJax 33par AaByy Tajdyyarail O0J0BY 3HD 3arBapT OJIOH XyBHIIOAp
/YHACOH 00J0H Oaif’k 000X/ COHTONTHII caHal OOJTOCOH, TOJOPXOW HOXIOJI
TOXUPOX Taibap KU TOIUINIOH TOAOPXO OUII, yJIC T'YPHUNA YHIICHUNA OHIUIOT,
XOKIIMIH suiraar Tap Oyp TyCrax 4ajgaxryi 33par ayrtarjaan Oaifraa oM.
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CaHxyyruifH TalarHajibIH OJOH YJICBIH CTaHAAPTHIT 3aX 333J1 XOIKWXk Oaliraa
SIMIH 3acartail yJiC OpHYYyJ Jarax MepIeH XAPI3rJdX XaHJJlara CYyJIHHH yedC WIT
©CCOH.

CanxyyrmiiH HIITI3CIH TallJIarHAJABIH YYC3J1 XODKIMMH acyyaiblH XYyBbJ
JDIIXUIH yJIC OPHYYABIH OHOJ, IPAaKTUK Oue Omedcdd suiraatail 6a SHAXYY suiraar
napaax 4 TepeJ aHTMIDK Y39k 000X oM. YYH!
1.batnarpanteia TyBmud / Rate of adoption/
2.I'pynmnuitn tamaapx kouuerni /Concept of a group for consolidation purposes/
3.Taiinarnansin maapiara 6oion npaktuk /Publication requirements and practices/
4.Hoarrranmitn apra ropum /Techniques of consolidation/

Bamnazoanmuein myeuwiun

CanxyyruiiH HArrracaH taiianr aux AHY -1 6aramk rapracas OaiiHa.

AHY-pIH X531 XdIPH KOMIaHuwyjn , Tyxainban, bopec /1934/, Xeiin /1978/ ,
Mywmdopna /1982/ su» 3yynaac emue 1901 onng Heio XKepcun HAITIXK caHXYYTHIAH
HATTIACOH TalJIaHT raprax Oalican OaiHa.

Ux bpuranu OGonon [omnmanman »H? 3yyHbl 20-HOA OHOOC CAaHXYYTHHH HATTIAICOH
TaWJaHT Taprax 5XWICOH 0a “XonauHr KoMIaHuya Oa TIArIdpUNH HUKUTIJICOH
Talgan” XxaMa3X bputanuiin aHxHbel HOMBIT ['mi16ept [MapHen 1923 oH XdBIYYIIKII.
EBponbia Oycan yic opHyynaan XOJAMHI KOMIIAHWYZA OOJIOH HAITIAC3H TaillarHai
HAJI?D/ XOKYY XOIKCOH 0ereen CaHXYYTMHH HATTIICOH TAMIaHTHIH Tanaap Xyyib
9pX 3YHH XypasHA auxyiaH Horacsn Bant yncan 1947 ona, I'epmang 1965 ownn,
®pannazn 1985 oHA TyC TyC X3I3ALRTIIIK XK.

Espont , l'epmann 11 mxdoa 1930-aag OH XypTdoyn CaHXYYTMAH TaljaHraa
HAITIIARITYH Oaiican 6a 1965 oH XypTdon TailmaHraa HATTIIXMHAT 9 XyyJuap
mraapanarryit 6aitxss. @pannan u 1967 onn 22 xomMmaHu J1 HAITIACOH OasiaHC
x3BNK OaifcaH. 1983 oHbl 5x39p PpaHUBIH XyBbLAaT KOMIAHUYABIH 75 % Hb I
HOTTIACOH TallaHraa XdBJI»K Oaiican 6a 1986 oH XxypTdn »HA Oaiimanm XdBI9p I
OaiicaH OaifHa.

Wramu, Ucnanu, I'pek , JlrokcenOypr yncyynan 4 1980-aax oH XypTan caHXYYTHiH
HOTTIACOH TaljaH Oapar rapragarryit 6aiB. Du» Oaiigan 1990-3351 onooc EBpombin
OpHYYbIH 7 naxb JIMpeKTUBUIH Yp AYHI eepusiericeH OaiiHa.

[TpakTukT Hexuen Oainan 3epyyrdit Oaiican xsauit ¥ HBBOYCXopoo 1976 onn
“CaHXYYTrHifH HATTrICoH Taiman” xam39x HBBOVYC-3-pIr raprax XyBb OpOJIIOOT
HATTIOX HATTIIMAH OypTran OOJOH HAITIAIIAC YYCCOH TYYABWIMHH Tajaapx
HraapAsarsir Tycracad OaitHa. Jlapaa Hp Xyaanaas aBant 6a HartraatHa HBBOYC-
22, HBBOYC-3-pin oponng HBBOYC 27-r, xapaar KoOMIaHUyJal 30pUYJDK
HBBOYC-28, xamTapcan yinaBspuiiH razapt 3opuynk HBBOYC -31-uiir Tyc Tyc
rapracas.
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EBpomnibin yiic opayyasiH xXyBba Haracan Baur Yic, I'epman, ®@panu, Hunepnanng,
Wtanu 33par sutraatail IpakTHK OYXUH yIIC OpHYYIa] XYJId9H 36BIIOOPOXYHUII, XYYIIb
SPXUNH MHUHXKTIH Oari qypaMm kypaM 00J0BCpyyIax XYH JaajiraBap Tyjarapd UpcoH
0a 1983 onn EBpomblH yicyyablH 7 naxbp YIupIaMKudr OariaH rapracaH Hb
HATTIRIIUMNH HATTIAH 0070X OYpTraJUMNH TYYX3HI TAOMIATIYYIITIH Vil siBI OOJICOH
OaiiHa. Y IupaaMKuir yic opoH Oyp YHIACHUH Xyyirapaa XdparKYyJDK 3X3JICOH 0a
YAUPIAMKAWH XAPIDKIIIT Japaax Oaiganrtai 6aiHa. Y yH/I:

7 naxp YaupaaM:KuiiH X3PIrKUJITHIRH OaiaaJt

V¢ opryya YuaacHuit X3parKyyx
XyyJbTai 60JICOH 9X3JICOH
®paHnl 1985 1986
I'epman 1985 1990
I'pex 1987 1990
JtokceHOypr 1988 1990
Hunepnanan 1988 1990
Hcnann 1989 1991
Horncan Banr ync 1989 1990
benrn 1990 1991
Janu 1990 1992
Uramu 1991 1994
[lopryran 1991 1991
Wpnang 1992 1993

I'pynnuiin manaapx konyeny,

Toaroii koMnanuiin KoHuen -/proprietary concept/
CaHXYYTHMIH HAITTICOH TaljgaH TrapraiT Hb OYJIdr aX axyWH HOIKUHT HAr
OYPTIAIMIH HATK 'K TOOLIOT.DHA aXK aXyiH HAIKTIN X0JI000TOWI00p TyXalH ax
axyHH HODKUMH Tajaapx M3 XOHJA 30pUyJarjax B3, MOIDIIUIMHT  sMap
30pWIIro0p OANITI3X BI TI3A3C acyyiar 3ammryd rapu upHd. HBByprranumiin
CranpapteiH Y nupanarsiH XopooHsl “Koprnopanuiin Taiian” xaM23x bputanniin
XUDANYYATHHH O6apuMt Omuurt /1975 oH/ 3aacHaap IP3pX MIAIIIA Hb Jlapaax
XOPATIATYAR]] 30pUYJIaraaHa I3kad.
Yyuna:

a.0MYMITH XOpeHTre OpyyJiardjas

0.323J1 OJIrOr4a01

B.@XKHWJIIar41ajg

I.MEHEXPYYId

J.IIAHXA34-30BJI6r416,1

€.0U3HeCHIH TYHIYYID ]

€.3acruiiH razap 60JI0H HUHT3/ 33par OOJHO.
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AHY 6onon Haracsn BaHT yicaa Mpadsidm XdparidrdauidH 3XHUK Oyydr 000X
OJIOOTHIH OpmIMH Oairaa OOJOH MOTEHIMATBHHUIA SHTHIH XYBbIIaa 333MIIUTYIN
TPYNIHAAH CAaHXYYTHHH TaiJlaH 30pUyJarjiak OdJITTATAdHD K yIaMKIaH Y3CId]p
upcoH. llaamyaa tonroi Oyr0y XONJAMHT KOMITAHUIH XyBbIlaa 333MIIUTYI/1 YATIIIX
00JICOH.OH? Hb TOJTOM KOMMAHWIH KOHIEMI oM. TOJToi KOMIAHUWH KOHIIETIIAP
0071 OXMH KOMIIAaHUWH XOPOHTe , ep TesI0ep 19X TOJITr0i KOMIIAaHUHH XyBb OpPOJILIOOT
J CaHXYYTMMH HOTTIACOH TallaHa XapyyJiHa, eepeep Xd3J03J1 I@eHX XyBbIlaa
93IMIIUTYUATIH X0I000TONH CAHXYYTHHH MOAPUIMWAT TaMIarHaxXryd TACIH Y3311
OapuMTIIal IOM.

DHAXYY KOHLEMI Hb [E6HX XyBbllaa »J33MIIUTYAUNH alIur  COHUPXJIBIT
OpXUTAYYJIar 6a X34 X33H CYJI TAJITAMH.

1. DH> OHONOOP TPYHI Hb X3 X3/9H Xamaapan Oyxuil Oyroy OXMH KOMIaHHYIbIT
3axXUpaar TOJITOoW KoMmMmaHuac OypIpHA? Thpasp, OMPONIIOOTO0p KM XIMKIITIU
X0€p 9CB3 XA XOJPH KOMMIAHWYJBIT HITTIAX 3amaap Ouil 00JI0X TpyNmnuiH
OOJOMKUHIT 36BILIOOPASITYH.

2.OMuniiH XyBbllaa 333MIIUIYA3IC Oycan OyX COHMpPXOXk Oaifraa Tamyyasllr yyxal
OMIL X3PATIATYUL I'3K Y319T.

Aok axyiiH HIKMITH KoHuenu- /the entity concept/

Bonomxut 6ac HAr OHOJ 6O rPYNIUIH Tanaapx A axyWH HATKUITH KOHLIETILI.

OH? OHOJIOOP TPYII JOTOPX OYyX aK axyHH HAMKYYI[A aHXaapiaa XaHayynjaar 0a
XYBbIIaa 333IMIIUTYIUNT AUIIGHX 3CBAJ1 LEOHX THAr33C XaMaapyyJlaxTyurnp Oyx
XyBbllaa 3OMILIUTY I AW XaHAaar.

A axyWH HAMKUIH KOHIIETILIOOP TPYMIl Hb XOE€p TOM KOMITaHWAc OypHAcIH Oailk
00MHO AJK axyHH HIDKUHH KOHLENI0Op TpYyNNUNT JaBamraiiax XyBbllaa
933MILIUTYIAAH TPYIIT K Y33XI3C WIYYTIIP 3IUNH 3aCTUMH HAK XK Y3/19T.

Taiinacnanvin waaponaza 60101 RPAKMUK

Wx bpurtanuiitn Haracon Bant yic, I'epman, @pann, Hunepnann, AHY-yyn naxe
CaHXYYTMHH TalIaHTMIH HATTTJIMIH NMPaKTHK Japaax OaiiganTail GaifHa.
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3apuM TOMOOXOH KOMIIAHUY/AbIH TAlJIATHAJIBIH NPAKTUK

Toaroii koMnanu Hbrrracan
OMunitn OMunitn
Bananc | OpiorsH | 3cBaN 3CBAI
TalnaH MOHI'6H Bananc | OpnorsiH | MeHTeH
TYWITr39HUR Tainan TYWIr39HUR
TallaH TalllaH
HNx bputanu
Bpuranuiin TUHM yryi yryi TUHM TUHM TUIM
ITerponuym
BAT Hnnactpumc THHM yryi yryi THHM THHM THHM
HNmnepuan THAM | YTy yryi TUHM TUHM TUIM
[Xumuiin Y inasap/
AHY
OKCOH KOpIopauu | yIryd | yry Yy THAM | THIM TUIM
Kenepan Mortopc | yry#t | yry# yry# THUUM | THHM THUM
AMepUKUiH yryi yryi yryi TUHM TUHM TUIM
Xapunaa
Xom600HEI
KOMITaHH
I'epman
Beba THIM TUUM yryi THIM THIM THiiM 1
BonkcBarenBepk THIM TUUM yryi THIM THIM THiiM 1
Hatimnep bens THIM TUUM yryi THIM THIM THiiM 1
DpaHiy
Komnaiin ®panuaid3 | Tuitm TUIM yryi TUHM TUHM TUIM
nec [lerposec
Ond DxroTaliH TUHAM TUHM yryi TUHAM TUHAM TUHM
BSN TUHM TUIM yryi TUHM TUUAM TUHM
Hupepaang
Duunc TUHM TUIM yryi TUHM THIM TUUM
Axco Hoben TUHM TUIM yryi TUHM THIM TUUM
KLM TUUAM TUHM yryi TUUAM TUUAM TUHM
NHTepH3IIHI
Posut loty /Illesn THIM TUUM TUUM THIM THIM THIM
IOHunerap TUHM TUIM yryi TUHM THIM TUUM
yryi2

Taitn6ap:1 Cauxyyruiid TaillanruitH OYpaIJIXYYH/ 3aaBajl OpYyJIAarTyil.
2 Twiim: FOuUNEB3p NV, yryit FOuunessp PLC

J129pX XYCHATTIAC Aapaax X3/ X33H TYTHAITUUT XUik 60mHO. YYH:

1.AHY-pIH KOMOaHWyJA HOITIICOH OajaHc, OpJOTbIH TalidaH OOJOH MOHIeH
TYWIr9HUN TaillaH raprajgar OOJOBY TOJTOW KOMIIAHMWH sSIMap HAI3H TaillaH
raprajgarryi.

2.x bputanuiiH KoMnaHuyJ AMEpUKHMHXTAll aaui HAITTICOH TaljaH raprajaar
00J10BY TONTOI KOMIAaHUIH OajaHC JI raprajar, OpjorblH TaillaH raprajarryu.

111



=<3,ZIHP7H 3ACATI: onon,npakmux >

3.I'epmansl kommanuyn bpuTaHMHXTal aaui HATTIAICOH TaljiaH raprajar 00JIOBY
TOJITOM KOMITAHUWH OPJIOTBIH TaliaH JI raprajar.

4.I'epMaH] HOTTIACOH OMYHMHH OOJIOH MOHTOH TYWITIHHA TailIaHT TOJ TOJIOB
raprajgar OOJIOBY SAr33p Hb CAHXYYTMHH TaillaHTUHH OYp3JI9XYYH XACOT 3aaBall
0OJITOTTYH.

5.070H yJICBIH KOMIIAHUYJ ©6PHUIHX66 YJIC OpHBI XYyJb 3pX 3YH OOJIOH IPAKTHKT
HUMWIYYJISH siH3 OYpHITH apra 3aMbIT COHT'OCOH OaiiHa.

TeB EBponbplH 3apyuM TOMOOXOH KOMIAHHUYJl JKWIMHH TaillaHruiiHXaa AHIIU
X2J9PX XYBWJIOAPT TOJTOW KOMITAHMHH CAaHXYYTMWH TaljaHT OpYyJaarryid 0oJiox
Hb Xaparjaax OaiiHa.

Hiemeaanuitn 2opum

CaHXYYIMiH TailJlaHI HATTIPX TOPUMBIT aB4 Y3BAJ1 J33pX 5 OpHBI XYBbJ Japaax
Xapraji3al y3YYIITHi siiraa 6aitHa. YyHu:

1. 3eBxen AHY Oomon Mx bputranujg i1 XyBb OpOJLOOr HAITIAX OYPTTrAIMMH
IpaKTHK OaiicaH OaifHa.

2. Ip9px 5 yncan Oyrada Hb ©MUUH OYyIOy KalUTaJIbIH aprbll’ XAPIMJIdIAT O0JI0BY
sIH3 OYpHIAH apra 3amaap X3parKyYIIoT.

3. IIponopimoHans HAITrAAUMKUH apreir @panuan Tyrasmad, ['epman, Huaepnannan
Oara 33par, x bpurtanu 60100 AHY-1 X0BOp X3paridar OaiiHa.

4. "Horrranuiin 3epyy -HUH TallaapX XaHJuiara yJjac OopoH OypT sH3 Oyp Oaiimar
OaiiHa.

AX axyiH HAK OM3HEC?? ypT Xyralaanj YPraDKIYYIdXUNH Tyna OusHecsd
36BXOH IIIyYyJl XOpeHre opyyJajTaap OHII CTpaTeruiiH XOpeHre opyyJiajaTaap
JaMKyyJlaH sIByyJlax Hb XyJanjgaa apubkKaaHbl MPakTUK Oaiinar Gereeji MUHISHX
opHyyaelH yHAdcHuM HX3HBb-uilH mnpakTUKT [93pX CTpaTeruiiH XOpeHre
OpYYJAJITHIT:

TainarHardy ak axydH HODKUWH XSHaITaH Jaxb axX axyWH HODKYYX (OXHH
KOMIaHUY);
YyHz, Taiinar"Hard ax axyWH HADKHA 333MIIUTA3ITYH O0JNOBY TYYHHH amur
COHUPXJIBIH TeJIe® YNl axuiularaaraa sByyJjaar ax axyWH HADKYYX OpHO.(
Oxun xommanwu -subsidiaries)
Taiinarnard ax axyMH HAIIK OOJIOH HAT' 3CBAJI X3J X3/3H TypaBiard TalyyJblH
XaMTapcaH XsSHaJITaH JaxX aX axydH HADKYYA ( XamTapcaH YHIABIpHitH rasap-joint
ventures);
TalnarHard ax axyWH HOIPKMMH XSHAJITaHZ 3CB3J1 XaMTApCaH XSHAITAHJ OPOOTYH
00JIOBU TalijarHard ak axyiH HAMKHIH MDIPTIPXYHI] HOJeeH Oaiiiar ax axyiH
HADKYY ( XapaaT KoMIaHuy/1-associates )
'K aHTHJDK aBY Y3/3T OaifHa.
CaHxXyyruiiH HOITI3COH TalJIarHalblH — aCyyAaJl  OHOJI, NPAaKTUKUWH XYBbJI
JPIXUAH yIC OpHYyAaj suiraataii Oaifraa OOJIOBY [93pX CTpATErHiH XOPOHT®
opyyaanteir CTOYC-2008-b11 naryy mapaax Oairaap OypTrak Taiiiaraax €CTou.
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Yyuna:

1. Talinarnary axx axyiH HAMK OOJIOH TYYHUH OXMH KOMIAHUYJIBIT TPYIII MK Y33X
06a “CanxyyruiiH HArTI3C3H 0a Tycmaa Taiman” xoMd3x HBBOYC-27-piH paryy
OYPTTIIHIAT XOTOIK TOJITOW KOMIIAHU Hb CAHXYYTUIWH HATTIICOH TaWIaHT O3JITIH).
2 .XapaaT KOMMAaHHWJ, TaljarHard ax axyWH HODKHHH OpYYyJICAaH XOpOHTo
OpyyJanThIr “XapaaT KOMIAaHU Jaxb XepeHre opyyhant’ x3Mx HBBOYC-28-pH
Jaryy eM4MiiH HATTIIaH 000X OypTrafuiiH apraap OypTrak, TailiarHaHa.

3. XamTapcaH YHIJIBIPHIH Tra3apT, TailJlarHard ax axyWH HOIKUWH OpyyJicaH
XOPOHIe OPYYJANTHII “XaMTapcaH YWIIBIp I3X XyBb opoioo”” xam33x HbBOYC-
31-nifH garyy OyTIPAC Hb XamaapyyJiaH XyBb OpOJIIIOOTOOPX HATTTAITHHH OOJIOH
OMUUIH apryyAbIT aluuriad OypTrak TailiarHaHa.

JAyrasar

OneejpuiiH Oaiinmaap MaHall yjcaja JIRJIXUHH JKULIMIT XYPCOH YHJISCHUMN
CaHXYYTUMHH TallllarHaJbIH TOITOJNLOO OYyp3H OYpI?aryi , TYYHHHI OypAyyJdXx 3pXx
3YHH OpYMH,  MDJPAJUIMHH IIUHAIWIAN, MIPIIAIMAH O0II0r0, XsSHAIT OO0JIOH
X3PArKYYIITHHH  TOTTOJI00 TOAUMIAH caifH OMII TYBLIMHJ Oaifraa, caHxyyruiH
3aX 392JIMMH Xapwilaa >KMHX3H? yTraapaa XerKeeryi, 3H3 Xapujaa 3XJdJ1 TOAUH,
3ax 323JIMHH 3JUIH 3acrHUr OYpayYJII3r TOMOOXOH aX axyHH HAIKYYAMHH 30XHMOH
OalryylnaiThlH XdJI03p COHrOJOT yTraapaa 0ac XdOPIIKIOTYH, CTaHIAPTHIT
XOPADKYYIIX XYYyJb 3pX 3YMH OPUYHBI 30XUIYYJAITHII 36B XUHIIAIYH I'IX 33pridc
HIajnTraajgaH HArTiIaH 000X OypTras XeTNendT, CAaHXYYIHiH TallaH raprajiTaHjaaa
CaHXYYTMHH TalJIarHaJablH OJIOH YJICBIH CTAHIAPTBII OYPIH XIPIMXKYYIDK 4alaxryn
Oaiiraa rom.

Witma, CTOVYC-plH caHXYYTHMHH HAITIDCOH — TaljlarHaiJl — XoJIOOTAoX
YHascHUM cTaHgapT OOJIOH XOPAriddHUil Tailnbap OdJITraxX, HAIZICOH ax axyiH
HADXKYYIR X3parmarmpx  “Harrnan Gomox OypTranuiiH 60/U10rbIH OapuMT OMuuMr’”-
uitH 3arBap OOJOBCPYYJDK TYYHUMI X3P3IKYYJIdX 33p3T HUMTMMMH 3ailmryit spaar
XIPArip? Oaiiraa TyJl CaHXYYTMWH HATTIACOH TalJIarHAIBIH YYCAJI XODKIUUH TOWUM,
XOMKIMWH ~ XaHJUIATBIl  JIDJIXUWH  YJIC  OpHYYJAbIH TypLIIarax  YHICIDH
TOJIOPXOMIIOXBIT 30PbCOH OOJIHO. X3AUNUTIAP, YIIC IYpIH OYC HYTTHIH XyBbJ HATTJIAH
00710X OYpTIdJ XOTIOJNT, CAHXYYTMHH TalJlarHaJblH NPAKTHK, HATTIJIMHH TOpUM
anraataid Gaifraa O©osioBu CaHXYYTMHH HIITIICOH TalJlarHaNbIH XOKIUHH 4ur
XaHjyiara Hb yiaam Oyp osioH yichkiH muHXKTH 00wk CTOYC-piH HHUTIOT
Hraapjanaraj HUHIpRxk Oairaa rom.
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