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Азийн Судалгааны Төвөөс Санхүүжүүлэв.  

“Perception of Community on Corporate Social Responsibility of Foreign and 

Joint Mining Companies” 

 

Удиртгал 

Судалгаа нь компанийн нийгмийн хариуцлагын талаархи онол, одоогоор тус 

улсад уул уурхайн чиглэлээр үйл ажиллагаа явуулж байгаа компанийн 

өнөөгийн байдал, гадаадын хөрөнгө оруулалттай болон хамтарсан уул уурхайн 

нийгмийн хариуцлагын талаархи олон нийтийн санал бодлыг судалсан болно.   

 

Судалгааг явуулахдаа 600 хүнийг оролцуулсан санал асуулга авч, сонгон авсан 

компанийн жишээн дээр харьцуулалт хийх байдлаар гүйцэтгэсэн.  Олдоц 

муутай буюу олон нийтэд хүртээгүй мэдээлэл болон нэмэгдэл мэдээлэл авах 

зорилгоор зарим нэг компанийн хүний нөөцийн алба, олон нийттэй харилцах 

албаны ажилтнуудтай уулзаж ярилцлага хийсэн.   

 

Судалгаанаас үзэхэд компанийн нийгмийн хариуцлагын асуудлыг нэвтрүүлж 

байгаа төдийгүй компанийн хөгжил, өсөлтөд чухал ач холбогдолтойг ойлгож 

эхэлсэн нь харагдаж байна. Компани, олон нийт нийгмийн үүрэг хариуцлагын 

талаар нилээд зөрөөтэй ойлголттой байна. Зарим тохиолдолд компанийн санал 

бодол, олон нийтийн санал бодолтой зөрчилдөж байна.   
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I. ÑÓÄÀËÃÀÀÍÛ ÀÑÓÓÄÀË 
 
Õºãæèæ áóé îðíóóäàä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé óóë óóðõàéí 
êîìïàíèóäûí íèéãìèéí õàðèóöëàãûí àñóóäàë ò¿¿õèéí îëîí çóóí æèëèéí 
òóðøèä òºâºãòýé àñóóäàë áàéñààð èðæýý. Õàðèí äàÿàðøèëûí ýíý ¿åä 
êîìïàíèóä íèéãìèéí õàðèóöëàãûí òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëæ, áèçíåñèéí 
ñòðàòåãèéí ºëºâëºãººíèéõºº íýã õýñýã õýìýýí ¿çýõ áîëñîí þì. Êîìïàíèóä 
îðîí íóòãèéí èðãýäýä àæèë îëãîõ, òàòâàð òºëºõ, ¿éëäâýðëýëèéí 
áàéãóóëàìæ á¿òýýõ, ¿ð àøãàà íýìýãä¿¿ëýõ, òåõíîëîãè íýâòð¿¿ëýõ çýðýã 
îëîí àðãà õýìæýý àâ÷ áàéíà. Ãýñýí õýäèé ÷ îðëîãûí ÿëãàà, õºäºëìºðèéí 
íºõöºë, àâèëãà õýýë õàõóóëü, áàéãàëü îð÷íû áîõèðäîë, ýð¿¿ë àõóé àþóëã¿é 
áàéäàë, õ¿íèé ýðõ ãýõ ìýò îëîí àñóóäëûã øèéäâýðëýõ øààðäëàãà áàéãàà 
þì.  
 
Êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãûí àñóóäàë äàÿàðøèë, çàõ çýýë àøãèéí 
òºëººõ ºðñºëäººí, áàéãàëü îð÷íûã õàìãààëàõ èðãýíèé íèéãìèéí 
õºäºëãººí çýðýýñ ¿¿äýí ìàø ÷óõàë àñóóäàë áîëæýý. Ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàëòòàé êîìïàíèóä íèéãýìä õàíäñàí ¿éë àæèëëàãààãàà íýìýãä¿¿ëæ, 
îëîí íèéòèéí ¿éë àæèëëàãààíä õºðºíãº çàðöóóëæ, îðîí íóòãèéí õºãæèë, 
àæèë÷äûíõàà áîëîí òýäíèé ãýð á¿ëä ÷èãëýñýí íèéãìèéí õàëàìæèéí 
áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà.  
 
Öààøèä óóë óóðõàéí ñàëáàð äàõü õºðºíãº îðóóëàëò óëàì á¿ð íýìýãäýõ 
õàíäëàãàòàé áàéãàà áºãººä óóë óóðõàéã òîéðñîí àñóóäëóóä, òóõàéëáàë 
õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èíã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ, óóë óóðõàéãààñ îëîõ îðëîãûã 
õóâààðèëàõ, îðëîãûí õóâààðèëàëòàä õÿíàëò òàâèõ, çàñàãëàëûí èë òîä 
áàéäëûã õàíãàõ, áàéãàëü îð÷èíä èâýýëòýé óóë óóðõàéã õºãæ¿¿ëýõ, îðîí 
íóòãèéã õºãæ¿¿ëýõ, íóòãèéí èðãýäèéí îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõ ãýõ ìýò ìàø 
îëîí àñóóäëûã øèíæëýõ óõààíû ¿íäýñòýé ñóäëàõ øààðäëàãàòàé áàéãàà þì.   
 
Çàñãèéí ãàçðûí ç¿ãýýñ ÷ ýäèéí çàñàã íèéãìèéí òîãòâîðòîé õºãæëèéã 
õàíãàõ, ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûã òàòàõ ¿íäýñíèé áîäëîãûí õ¿ðýýíä 
êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãûí àñóóäëûã òàâèõ áîëæýý. Ìîíãîë óëñûí 
çàñãèéí ãàçðûí õóâüä ÷ óã áîäëîãî ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûí 
ñòðàòåãèéí íýã õýñýã áîëæ áàéãàà áèëýý.  
 
 
Ãýòýë êîìïàíèéí Çàñãèéí ãàçðûí ºìíº õ¿ëýýñýí íèéãìèéí õàðèóöëàãà, á¿ñ 
íóòãèéí áîëîí îðîí íóòãèéí õºãæèëä îðóóëæ áóé õóâü íýìýð ¿¿ðãèéí 
òàëààð òºäèéëºí ñóäàëãàà õèéãäýýã¿é ÿâñààð èðñýí áàéíà. Îäîîãîîð 
õèéãäýýä áàéãàà ñóäàëãààíû àæëóóä  õóâèéí ñàëáàðûí õºãæèë, ãàäààäûí 
øóóä õºðºíãº îðóóëàëò áà ò¿¿íèé Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí õºãæèëä 
ã¿éöýòãýæ áóé ¿¿ðãèéã ñóäëàæ èðæýý.   
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Îäîîãîîð Ìîíãîëä óóë óóðõàéí ñàëáàðûí íèéãìèéí õàðèóöëàãûí 
òàëààðõè îëîí íèéòèéí ¿çýë áîäëûã õàðóóëñàí òîéìòîé ñóäàëãàà 
õèéãäýýã¿é áàéгаа нь харагдлаа.  
 

II. ÌÎÍÃÎË ÓËÑÛÍ ÓÓË ÓÓÐÕÀÉÍ ÑÀËÁÀÐ 
 
Äýëõèéí óóë óóðõàéí ñàëáàð õºãæëèéí øèíý õýëáýðò øèëæèæ áàéãàà 
áºãººä ýíý íü ººðèéí ¿éë àæèëëàãààãààãà õºãæèæ áóé îðíû óóë óóðõàéí 
ñàëáàðò õºðºíãº îðóóëàëò íèëýýí íýýëòòýé áîëñîí, ¿éëäâýðëýëèéí øèíý 
òåõíîëîãè íýâòð¿¿ëýõ, áàéãàëü îð÷èíä ýýëòýé ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ 
øààðäëàãà çýðýã ãàäààä îð÷èíä ãàð÷ áóé ººð÷ëºëòººñ øàëòãààëæ áàéãàà 
þì.  
 
Ýíýõ¿¿ òåõíîëîãèéí áîëîí ¿éë àæèëëàãààíû ººð÷ëºëòèéã çºâ îíîâ÷òîé 
óäèðäàõ þì áîë õºãæèæ áóé îðíóóäûí ýäèéí çàñãèéí õºãæèë, áàéãàëü 
îð÷íû õàìãààëàëòàä ýåðýã íºëºº ¿ç¿¿ëýõ þì.  
 
Ìîíãîë óëñûí óóë óóðõàéí ñàëáàð íü ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûí 61 
õóâèéã ýçýëæ áàéíà. Óóë óóðõàéí á¿òýýãäýõ¿¿í ¿íäýñíèé àæ ¿éëääâýðèéí 
íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íèé 70 õóâü, ãàäààä ýêñïîðòûí îðëîãûí 78 õóâü, ÄÍÁ-íèé 
30 ãàðóé õóâèéã ýçýëäýã áèëýý. 
 

График 1 Óóë óóðõàéí ýäèéí çàñàãò îðóóëàõ õóâü íýìýð 

 

Ýõ ñóðâàëæ: http://www.miningmongolia.mn 

 

http://www.miningmongolia.mn/
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ÁÍÕÀÓ óóë óóðõàéí ñàëáàðò õºðºíãº îðóóëàã÷ õàìãèéí òîì óëñ áºãººä 
Êàíàä, ÁÍÑÓ, ßïîí, ÀÍÓ ¿¿íèé äàðàà îðæ áàéíà. Àæ ¿éëäâýðèéí ñàëáàðò 
àæèëëëàã÷äûí òîî 2006 îíä 53600 õ¿ðñýí áºãººä óóë óóðõàéí ñàëáàðò 2006 
îíä 16167 õ¿í àæèëëàñàí áàéíà. (¯éëäâýðëýë, õóäàëäààíû ÿàì,  2006, õ. 11-
13; ¯íäýñíèé ñòàòèñòèêèéí ãàçàð, 2006, õ. 53, 71). 

Metals Economics Group-èéí ìýäýýëñýíýýð 2004-2006 îíóóäàä Ìîíãîë 
óëñàä õèéãäñàí õàéãóóëûí çàðäàë íü äýëõèéí õàéãóóëûí íèéò çàðäëûí 4 
õóâüòàé òýíöýæ áàéñàí áºãººä ýíý íü ìàíàé óëñûã ãåîëîãè õàéãóóëûí 
äýëõèéí 10 òîì îðíû íýãèéí ýãíýýíä îðóóëæ áàéíà.  

График 2. Õàéãóóëûí ¿éë àæèëëàãààíä îðóóëñàí õºðºíãº îðóóëàëò 

 

                       Ýõ ñóðâàëæ: http://www.miningmongolia.mn  

2005-2006 îíä õàéãóóëûí õºðºíãº îðóóëàëò 200 ñàÿ òºãðºã áóþó 180 ñàÿ 
äîëëàðò õ¿ðñýíýýð 2 äàõèí ºññºí áàéíà. Õºðºíãº îðóóëàëòûí äèéëýíõè íü 
àëò, çýñ, óðàí, í¿¿ðñ, æîíøíû õàéãóóëä îðæýý.  

Ìîíãîë óëñûí ýðäýñ áàÿëàãèéí íººö àñàð èõ èðýýä¿éä òîîöîãäîæ áàéãàà 
íü äîîðõè ñòàòèñòèê ¿ç¿¿ëýëòýýñ õàðàãäàæ áàéíà. ¯¿íä:  

• 80 òºðëèéí ýðäýñ áàÿëàãèéí 6,000 ãàðóé îðä íýýæýý. ¯¿íýýñ 
õàìãèéí òîì íü 2001 îíä íýýñýí Îþó òîëãîéí çýñ/àëòíû îðä þì. 

• 400 îðäîîñ 160 ãàðóé íü ¿éëäâýðëýëèéí çîðèëãîîð àøèãëàæ ýõëýýä 
áàéíà 

• 170 áàðèëãûí ìàòåðèàëûí ò¿¿õèé ýäèéí îðäûã ñóäàëæ ¿çýýä 
áàéãàà áà ¿¿íýýñ 35-ûã íü ¿éëäâýðëýëä àøèãëàæ áàéíà. Ò¿í÷ëýí, 90 
îðäûã àøèãëàõàààð òºëºâëººä áàéíà.  

http://www.miningmongolia.mn/
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• (www.fifta.org.mn)  
• 2009 îíû 1-ð ñàðûí 2-íû áàéäëààð óóë óóðõàéí ñàëáàðò 5202 

õàéãóóë, îëáîðëîëòûí ûí ëèöåíç îëãîæýý. (B. Bulgamaa, 31 percent 
of Mongolian Territory Has Been Issued Mining Licenses UB Post, 5 
February 2009)  

Ìîíãîë óëñûí íóòàã äýâñãýðò 680 ýðäýñ áàÿëãèéí îðä áàéãàà áºãººä ¿¿íä 
í¿¿ðñ, çýñ, àëò, óðàí, òºìðèéí õ¿äýð, ìºíãº, öàéð, æîíø, вольфрам áàãòàæ 
áàéíà. Òàâàí òîëãîéí îðä íü  100 – 150 òýð áóì òîí í¿¿ðñíèé íººöòýé ãýñýí 
òîîöîî ãàðñàí þì.  

Óðàíû îëáîðëîëòûí õóâüä Ìîíãîë óëñ äýëõèéä ÎÕÓ-ûí äàðàà 2-ð áàéð 
ýçýëæ áàéíà. Õàðèí õàéãóóëü õèéãýýã¿é ìºíãºíèé îðäûí õóâüä ìºí 2-ðò 
æàãñàæ áàéíà. Õàðèí 2001 îíä íýýñýí Îþó òîëãîéí îðä íü àëò, çýñíèéí 
íººöººð õàìãèéí òîè íü áºãººä æèëèéí 450,000 òîí çýñèéí, 330,000 óíö 
àëòíû íººöòýé ãýñýí òîîöîî ãàðãààä áàéãàà áèëýý.  

Монгол улсад үйлдвэрлэж байгаа уул уурхайн бүтээгдэхүүнийг дэлхийн 
үйлдвэрлэлттэй харьцуулбал, 2006 онд манай улс 131.1 мянган тонн зэс 
болон зэс агуулсан баяжмал үйлдвэрлэсэн нь дэлхийн хэмжээнд 
үйлдвэрлэсэн 15.4 сая тонн зэсийн 0.8%-ийг эзэлж байна.  

График 3. 2006 оны дэлхийн зэс үйлдвэрлэлт. /улсаар/ 

 
Ýõ ñóðâàëæ: http://www.mrpam.gov.mn/ 

 
2006 оны дэлхийн зэс үйлдвэрлэлт. /улсаар/ Манай улс 2006 онд 350 мянган 
тонн жоншны баяжмал үйлдвэрлэсэн нь дэлхийн нийт үйлдвэрлэсэн 5.33 
сая тонн жоншны 6.6%-ийг эзэлж дэлхийд жонш олборлолтоороо 3 дугаарт 
,  

http://www.fifta.org.mn/
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График 4. 2006 оны дэлхийн жонш үйлдвэрлэлт. /улсаар/ 

 
                             Ýõ ñóðâàëæ: http://www.mrpam.gov.mn/ 

Манай алтны үйлдвэрүүд 22561.3 кг (ҮСГ-ын эх сурвалжаар) алт олборлосон 

нь 2006 онд дэлхийн хэмжээгээр 2530 тонн алт үйлдвэрлэсний 0.9% болж 

байна.  

График 5. 2006 оны дэлхийн алт үйлдвэрлэлт. /улсаар/ 

 
Ýõ ñóðâàëæ: http://www.mrpam.gov.mn/ 

Эрдэнэт УБҮ 2006 онд 1400 тонн молибдени үйлдвэрлэсэн нь дэлхийд нийт 
178.9 мянган тонн молибдени үйлдвэрлэсний 0.8%-ийг эзэлж молибдений 
үйлдвэрлэлтээрээ 10 дугаарт орж байна.  
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График 6.  2006 оны дэлхийн молибдени үйлдвэрлэлт. /улсаар/  

 
Ýõ ñóðâàëæ: http://www.mrpam.gov.mn/ 

           График 7. Àëò îëáîðëîã÷ êîìïàíèóä 
 

 
                                Ýõ ñóðâàëæ: http://www.mrpam.gov.mn/ 

Монгол улсын уул уурхайн салбар 2006 онд уламжлалт зэсийн баяжмал, 
молибдений баяжмал, жоншны баяжмал, бүхэллэг жонш, алт, нүүрс, 
катодын зэс, гянт болдын баяжмал, төмрийн хүдэр, давс, барилгын 
материалын түүхий эд үйлдвэрлэсэн бөгөөд бүтээгдэхүүний өсөлтийг 
сүүлийн жилүүдтэй харьцуулах зорилгоор 1997-2006 оны уул уурхайн 
бүтээгдэхүүн гаргалтын хэмжээг аж ахуйн нэгжүүд, Гаалийн ерөнхий 
газрын мэдээний дагуу дараах хүснэгтэнд, 1990-2006 оны жоншны 
бүтээгдэхүүн гаргалтын хэмжээг 4-р зурагт, зэс гаргалтын хэмжээг “-р 
зурагт, молибдений бүтээгдэхүүн гаргалтын хэмжээг 6-р зурагт, алт 

http://www.mrpam.gov.mn/
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гаргалтын хэмжээг 7-р зурагт тус тус Үндэсний статистикийн газрын 
мэдээллийн дагуу үзүүлэв. 

Уул уурхайн бүтээгдэхүүний экспортын хэмжээ 2005 онд нийт экспортын 
бүтээгдэхүүний 75.8%-ийг эзлэж байсан бол 2006 онд 75.7%-ийг эзлэх 
болжээ.  

График 8. Óóë óóðõàéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ýêñïîðò. 

 
                            Ýõ ñóðâàëæ: http://www.mrpam.gov.mn/ 

Алт олборлогч үйлдвэрүүдийн хувьд шороон ордын элс олборлолт, 
боловсруулалт бага зэрэг өсч үндсэн ордын хүдэр олборлолт, хүдэр 
боловсруулалт буурсан ч 2005 оны алт үйлдвэрлэлээс 3.8 хувь буюу 0.74 тн-
оор өссөн байна. 

               Õ¿ñíýãò 1. Îëáîðëîëòûí ¿éë àæèëëàãàà 

Үзүүлэлт Х/н 2005 2006 2006/2005 

 Аж ахуйн нэгжийн тоо ш  131  127  -3.05% 

 Хөрс хуулалт Сая.м3  16.34*  63.34  287.64% 

 Элс олборлолт (шороон)  Сая.м3  12.14  14.08  15.98% 

 Элс боловсруулалт  Сая.м3  12.43  13.72  10.38% 

 Хүдэр олборлолт (үндсэн) Сая.тн  4.06  2.96  -27.09% 

 Хүдэр боловсруулалт 
(үндсэн) 

Сая.тн  4.04  2.65  -34.40% 

 Алт олборлолт (х.ц) Кг  21900  21267  -2.89% 

 Борлуулсан алт (х.ц) Кг  22788  17899  -21.45% 

                             Ýõ ñóðâàëæ: http://www.mrpam.gov.mn/ 
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2006 онд 116  шороон орд, 3 үндсэн орд, 9 үүсмэл ордоос алт олборлосон 
байна. 

Алт олборлогч аж ахуйн нэгжүүдээс 1000 кг-аас илүү алт олборлож байгаа 
3, 500-1000 кг алт олборлож байгаа 2, 100-500 кг алт олборлож байгаа 8, 50-
100 кг алт олборлож байгаа 8, 50 кг-аас доош алт олборлож байгаа 105 
байна. 

Алт олборлолтын хэмжээгээр 2006 онд тэргүүлсэн 10 том аж ахуйн 
нэгжийг бусадтай нь харьцуулсныг 3.8-р зургаас үзэж болно. 

         Õ¿ñíýãò 2. Àëò îëáîðëîëòîîð òýðã¿¿ëýã÷ êîìïàíèóä 2006 îí. 

Алт олборлолтоороо 2006 онд тэргүүлж 
байгаа 10 аж ахуйн нэгжүүд: 

 1  Бороо гоулд ХХК 52% 

 2  Алтандорнод Монгол ХХК 13% 

 3  Гацуурт ХХК 6% 

 4  Шижир алт ХХК 5% 

 5  Эм Жи Эйч ХХК 4% 

 6  Тосон алт ХХК 2% 

 7  Монполимет ХХК  2% 

 8  Жамп ХХК 1% 

 9  Улз гол хоршоо 1% 

 10  Дацантрейд  ХХК 1% 

 11 
 Бусад аж ахуйн нэгжүүд нийт олборлолтын 13%-
ийг эзлэж байна 

1% 

 
                      Ýõ ñóðâàëæ: http://www.mrpam.gov.mn/ 
 

III. ÊÎÌÏÀÍÈÉÍ ÍÈÉÃÌÈÉÍ ÕÀÐÈÓÖËÀÃÛÍ ÎÍÎËÛÍ 
ÀÑÓÓÄÀË 

 
Ñóäëàà÷èä êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãûí òàëààð ºðãºí õ¿ðýýòýé 
îíîëûí ñóäàëãààã õèéñýí.  
 
Ñóäàëãààíû ¿íäñýí ухагдахуун íü êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãà þì. 
Carroll (1999) ¿çýæ áàéãààãààð êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãà íü àëèâàà 
áèçíåñèéí ¿¿ðýã ðîëèéã íèéãìèéí õàðèóöëàãàòàé óÿëäóóëàí ñóäàëäàã 
óäèðäëàãûí óõààíû íýã ÷èãëýë áîëíî. Òýðýýð êîìïàíèéí íèéãìèéí 

http://www.mrpam.gov.mn/
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õàðèóöëàãûí çàãâàðòàà äºðâºí òºðëèéí ¿¿ðýã õàðèóöëàãûã òîäîðõîéëæýý. 
¯¿íä:  
 

• Àøèã îðëîãîòîé áàéõ ýäèéí çàñãèéí õàðèóöëàãà; 

• Õóóëèéã äàãàæ ìºðäºõ ýðõ ç¿éí õàðèóöëàãà; 

• Çºâ þì õèéõ, ¿íýí÷ øóäàðãà áàéõ ¸ñ ç¿éí õàðèóöëàãà;  

• Òºðºë á¿ðèéí îëîí íèéòèéí, áîëîâñðîëûí, ñî¸ëûí áîëîí ñïîðòûí 
¿éë àæèëëàãààã äýìæèõ ñàéí ñàíààíû õàðèóöëàãà çýðãèéã îðóóëæýý.  

 
Ýäãýýð òºðëèéí êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãà íü êîìïàíèóäûí ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé îðîí íóòàã, íóòãèéí èðãýäýýñ èõýýõýí õàìààðàëòàé 
áàéäàã íü áàéãàëü õàìãààëëûí àñóóäàë õóðöààð òàâèãäàõ áîëñîí, îðîí 
íóòãèéí õ¿ì¿¿ñèéí àìüäðàëûí õýâ ìàÿãò ººð÷ëºëò îðæ ýð¿¿ë, àþóëã¿é 
îð÷èíã á¿ðä¿¿ëýõ õàíäëàãà çýðýãòýé õîëáîîòîé.  
 
Kotler and Lee (2005) íàð äýëõèé äàõèíàà êîìïàíèéí íèéãìèéí 
õàðèóöëàãûí àñóóäàë õºãæèæ áàéãàà ãîë øàëòãààíûã äàðààõ áàéäëààð 
òàéëáàðëàñàí áàéíà. ¯¿íä:  
 

• Íèéãýì, áàéãàëü îð÷èíä ÷èãëýñýí õºòºëáºðèéã ÿâóóëàõàä çàñãèéí 
ãàçðûí ¿¿ðýã îðîëöîî áàãàññàí, íººö õîìñäñîí áîëîí õóâèéí áà 
îëîí íèéòèéí õàðèëöààíû øààðäëàãà íýìýãäñýí;  

• Êîìïàíèóä ººðèéí èë òîä íýýëòòýé, õàðèóöëàãàòàé áîäëîãîîð 
ºíäºð óð ÷àäâàðòàé àæèëòíóóäûã ººðòºº òàòàõ, òîãòâîðòîé 
àæèëëóóëàõ ñîíèðõîë íýìýãäñýí; 

• Êîìïàíèóä áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààíäàà èë¿¿ ñàíàà òàâüæ 
ººðñäèéí áàéð ñóóðèéã õàìãààëàõ, çàõ çýýë äýõ íýð õ¿íäýý 
áýõæ¿¿ëýõýä àíõààðàõ áîëñîí; 

• Íèéãýìä õàðèóöëàãàòàé áàéõ áîäëîãî íü àøèã îðëîãûã 
íýìýãä¿¿ëýõýä òààòàé íºëºº ¿ç¿¿ëäýã;   

• Òåõíîëîãèéí äýâøëèéí ¿ð ä¿íä áèçíåñèéã õýðõýí ýðõýëæ áóé 
áàéäàë íýýëòòýé, èë òîä áîëæ áóé, áèçíåñò àøèã ñîíèðõëûí îëîí 
ÿíçûí á¿ëãèéã òàòàí îðîëöóóëàõ áîëñîí çýðýã õ¿÷èí ç¿éë¿¿äýýð 
òàéëáàðëàæýý.    

 
Çàðèì ñóäëàà÷èä Friedman-û /1970/ òîäîðõîéëñíîîð êîìïàíèéí íèéãìèéí 
õàðèóöëàãûã õóâüöàà ýçýìøèã÷èéí àøãèéã òîãëîîìûí ä¿ðìèéí çàð÷ìààð 
/øóäàðãà ºðñºëäººí, õóäàë õóóðìàã áóñ ã.ì/ íýìýãä¿¿ëíý ãýñýí îíîëûí ¿çýë 
áàðèìòëàëûã õ¿ëýýí çºâøººðäºã. Ýíý ¿çýë áàðèìòëàë íü ñóäàëãààíû 
á¿òýýë¿¿äýä êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãûã õºäºëãºã÷ îíîë ãýæ íýðëýí 
çàõèðëóóä ºì÷èéí ýçíèé àøèã ñîíèðõëûã õàìãààëàõàä òýäíèé ¿¿ðýã 
õàðèóöëàãà îðøèíî ãýæ òàéëáàðëàñàí áàéíà.  
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Ñ¿¿ëèéí ¿åèéí îíîëîîð Sternberg (1994) êîìïàíèéí íèéãìèéí 
õàðèóöëàãûã áàéãóóëëàãà ººðñäèéí àøèã ñîíèðõëûí á¿ëãèéí ñîíèðõëûã 
õàìãààëàõûí çýðýãöýý ýäèéí çàñãèéí, áàéãàëü îð÷èíä òîãòâîðòîé áàéäëûã 
õàíãàí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõûã õýëíý ãýæ òîìú¸îëæýý.   
 
Carroll (1999), Matten & Crane (2005), Porter & Kramer (2002), Porter &Lee 
(2005) íàð êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãûí ïðàêòèê ñóäàëãààíä îíöãîé 
õóâü íýìýð îðóóëæ,  êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãûí àñóóäàëä 
äàÿàðøëûí ¿ç¿¿ëæ áóé ¿ð íºëººã òîãòîîí, õýðõýí ¿¿ðýã õàðèóöëàãà íü 
ººð÷ëºãäºæ áóé çàð÷ìûã òîäîðõîéëñîí þì.  
 
Компанийн нийгмийн хариуцлага гэдэг нь сонирхлын бүлгýý тодорхойлж 
тэдгээрийн хэрэгцээ, үнэт зүйлсýä нийцүүлж стратегийн болоод өдөр 
тутмын шийдвэр гаргалтын хүрээнд хийгддэг үйл ажиллагаа юм. Иймээс 
нийгэм, түүний дотор үйл ажиллагаагаа явуулж байгууллага хэдэн 
сонирхлын бүлгийн өмнө хариуцлага хүлээх ёстой вэ гэдэг нь шууд ба 
шууд бусаар наад зах нь үйл ажиллагааны салбар, нөгөөтэйгээр үйл 
ажиллагааны хэтийн төлөвөөс ихээхэн хамаардаг байна.  
 
Компанийн нийгмийн хариуцлага õýìýýõ ойлголт нь компанийн ашиг 
орлогын тухай асуудлаас илүү хэтийг харсан зүйл бөгөөд энэ нь компаниуд 
өөрсдийгºº ёс зүйн үнэт зүйлс, ил тод байдал, ажиллах хүчиний харилцаа, 
хуулийг хэрэгжүүлж йл ажиллагаа явуулж орон нутгийн иргэдэд 
хүндэтгэлтэй хандах асуудал юм. Энэ нь хааяа хааяа орон нутгийн иргэдэд 
хандан явуулдаг арга хэмжээнээс илүү өргөн цар хүрээтэй зүйл бөгөөд 
компани стратеги шийдвэр гаргах, түншээ олох, ажилд авах, барааны 
тэмдгийг боловсруулахад чиглэсэн компанийн философи юм.2  
 
Компанийн нийгмийн хариуцлагын асуудал нь бизнесийн ашиг орлогын 
асуудалд анхаарал тавихын зэрэгцээ сайн дурын үндсэн дээр хэрэгжүүлдэг 
үйл ажиллагаа, хариуцлага юм. Тодорхой нэг салбарт ажиллаж буй 
компанийн өдөр тутмын удирдлагын асуудалд эсвэл хувь хүн хууль дүрэм 
биелүүлэхтэй холбогдож үүсэх асуудлаас энэхүү хариуцлагын асуудал нь 
илүү өргөн цар хүрээг хамаарч байдаг бөгөөд хариуцлагаа ухамсарлахгүй, 
үүргээ биелүүлэхгүй байх нь хууль зөрчихөд хүргэнэ. Хуулийг сахих, 
түүний хүрээнд үйл ажиллагаагаа явуулах нь байгууллагын ёс зүйн соёлыг 
илэрхийлсэн асуудал байдаг ч компанийн нийгмийн хариуцлагын 
асуудлын гол асуудал болдоггүй. Компанийн нийгмийн хариуцлагын 
асуудал нь бизнесийн стратеги иймээс ч түүнийг сонгож авах уу үгүй юу 
гэдгийг шийдэх алхам юм. Компанийн хувьд стратегийн давуу байдлыг 
олж авна гэсэн итгэл үнэмшил л компанийг нийгмийн өмнө хариуцлагатай 
байх сонголтод хүргэдэг. Энэ хариуцлага нь компанийн амжилтыг 

 
2 М. McComb, “ Profit to be found in companies that care” South China Morning Post, April 
14, 2002, p.5.  
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нэмэгдүүлэх, байгууллагын ирээдүйд чиглэсэн байгууллагын үндсэн үйл 
ажиллагааны салшгүй хэсэг мөн. 
 
Íèéãìèéí õàðèóöëàãûí îíîëîîð áизнесийн зорилго нь çºâõºí ашиг 
орлого олох бус юм. Энэ нь бизнес ямар нэг юм хийснээр аливааг 
сайжруулах, дээшлүүлэх байдлаар ашиг гаргахыг хэлнэ. “Ямар нэг” юм нь 
бизнесийн хувьд бизнес хийх шалтгаан болдогèéí äýýð áèçíåñèéí нь ёс 
зүйн асуудалûã áàãòààíà. Алдаа гаргах нь хэн нэгэнийг мөхөлд хүргэнэ. “ 
Хэрэвээ бид оршин тогтнож чадахгүй бол, бид юугаа бүтээх билээ?” 
“Зөвхөн бид ямар нэг юмыг сайн хийж, хүн бүхэнд ашигтай үр дүн авчирч 
чадаж л байвал томоохон барианд хүрнэ”.3 
 
Өндөр хөгжсөн улс орнуудын хувьд компанийн нийгмийн хариуцлагыг 
дараах асуудалд анхаарлаа хандуулан хэрэгжүүлж байна: 
 

• Компанийн засаглал 

• Эх оронч үзэл 

• Шударга худалдаа 

• Îëîí òºðºëò áèçíåñ 

• Компанийн барааны тэмдэг.  
 
Heledd Jenkins (2003) óóë óðóõàéí êîìïàíèóäûí ¿éë àæèëëàãàà áà áàéãàëü 
îð÷íûã õàìãààëàõ, îðîí íóòãèéí èðãýäèéí õîîðîíä ¿¿ñ÷ áóé çºð÷ëèéí 
àñóóäëûã ñóäëàí, óã àñóóäàë õýðõýí êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãûí 
ñòðàòåãèä íºëººëñºíèéã êýéñ äýýð ¿ç¿¿ëæýý.  
 
Hamann R (2002) ªìíºä Àôðèêèéí æèøýýí äýýð áèçíåñèéí îíîëûí 
¿¿äíýýñ óóë óóðõàéí òîãòâîðòîé õºãæëèéí àñóóäàë äàõü ¿¿ðãèéã 
òàéëáàðëàñàí áàéíà. Ò¿¿íèé òàéëáàðëàñíààð áèçíåñèéã ¿çýõ ¿çýë áîäëûí 
ººð÷ëºëòèéí óëìààñ êîìïàíèóäûí áàéãàëü îð÷íû áîëîí íèéãìèéí 
õàðèóöëàãà íýìýãäýæ, çºâõºí õàíäèâààð õÿçãààðëàãäàõã¿é áîëæ,  Çàñãèéí 
ãàçðûí íèéãýì ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé õºãæëèéí áîäëîãûí íýã õýñýã 
áîëñîí áàéíà.  

Gavin Hilson and Barbara Murck (2000) óóë óóðõàéí êîìïàíè áà òîãòâîðòîé 
õºãæëèéí àñóóäëûã ñóäàëæ, óóë óóðõàéí êîìïàíè õýðõýí òîãòâîðòîé ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëàõ àðãà÷ëàëûã áîëîâñðóóëæýý.  

Äýëõèéí òîãòâîðòîé õºãæëèéí áèçíåñèéí êîíñóë (World Business Council 
for Sustainable Development/WBCSD) íèéãýì, îðîí íóòãèéí õºãæèë, 
êîìïàíèéí àæèë÷èä, òýäíéè ãýð á¿ëèéí àìüäðàëûã äýýøë¿¿ëýõ çàìààð 
ýäèéí çàñãèéí õºãæèëä õóâü íýìýð îðóóëæ, ¸ñ ç¿éòýé ¿éë àæèëëàãàà 

 
3 Charles Handy, “What’s a Business For? Harvard Business Review, Vol. 80, No 12, December 
2002, pp49-55  
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ÿâóóëàõ ¿¿ðýã õàðèóöëàãûã êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãà ãýæ 
òîäîðõîéëæýý (WBCSD Stakeholder Dialogue on CSR, The Netherlands, Sept 
6-8, 1998). Äýëõèéí òîãòâîðòîé õºãæëèéí áèçíåñèéí êîíñóëûí 
òîäîðõîéëñîíîîð êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãà íü 7 àñóóäëûã 
áàãòààäàã àæýý. ¯¿íä:   
 

• Õ¿íèé ýðõ  

• Àæèë÷äûí ýðõ  

• Áàéãàëü îð÷íû õàìãààëàë  

• Îðîí íóòãèéí îðîëöîî   

• Õàíãàí íèéë¿¿ëýã÷òýé õàðèëöàõ õàðèëöàà   

• Õÿíàëò øàëãàëò  

• Àøèã ñîíèðõëûí á¿ëãèéí ýðõ.   
 
 
David Cavett Goodwin (2007, Making the case for corporate social 
responsibility) êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãà íü çºâõºí ìºíãº çàðöóóëàõ 
òºäèéã¿é íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýë /ñíàõ¿¿ãèéí ¿éë àæèëëàãààíû èë òîä 
áàéäàë/, êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãààíû íèéãýì, áàéãàëü îð÷èíä ÷èãëýñýí 
¿éë àæèëëàãààã õýëíý ãýæýý.  Goodwin íèéãìèéí õàðèóöëàãûí õýëáýð 
áîëîí ¿å øàòûã Sethi-í ¿å øàòíû ñõåìèéã àøèãëàí ãàðãàæýý.  
 
 
Õ¿ñíýãò 3.  Нийгмийн хариуцлагын гурван үе шат  
 
Íèéãýìä õ¿ëýýõ ¿¿ðýã   
дîîãóóð  

Íèéãэìд õàðèóöëàãàтай  Áèåëýëò ºíäºð  

Ìýäýðäýã  
Áàãà çýðýã óõàìñàðëàäàã  
 

Õýðýãæ¿¿ëäýã  
Õóóëèíä çààñíààñ àðàé 
èë¿¿ ç¿éëèéã õèéäýã  

Èäýâõòýé, ýåðýãýýð àâ÷ 
¿çäýã  
Àñóóäëûã óðüä÷èëàí 
õàðæ, àðãà õýìæýý àâäàã  

Õóóëèéí çààëòûã 
õýðýãæ¿¿ëäýã  

Ýäèéí çàñãèéí 
àñóóäëààñ èë¿¿ã õèéäýã  

Íèéãýìä õàðèóöëàãàòàé 
ñàíàà, ¿éë àæèëëàãààã 
ýðæ õàéäàã 

Ýäèéí çàñãèéí àñóóäëûã 
àâ÷ ¿çäýã  

Îëîí íèéòèéí 
ø¿¿ìæèéã òîéð÷ 
ãàðàõûã îðîëääîã  

Îëîí íèéòèéí ñàíàëûã 
àâ÷ ¿çäýã  
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График 9. Íèéãìèéí Õàðèóöëàãà 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Äýëõèéí áèçíåñèéí 
ñàëøã¿é íýã õýñýã  

ßàãààä ÷óõàë âý/ 
-Áàÿëàã íýìýãäýæ áóé 
-Íèéãìèéí õ¿ëýýëò íýìýãäýæ áóé  
-Äàÿàðøèë áà ìýäýýëèéí óðñãàë 
-¯ð ä¿íã ýðõýìëýõ àøèã 
ñîíèðõëûí á¿ëýã  

ªäºð òóòìûí ¿éë àæèëëàãàà: 
-Áàéãàëü îð÷íû òîãòâîðòîé 
õºãæèë 
-Àæëûí áàéðíû àñóóäàë  

¯ë èòãýõ 
áàéäàë  

 

Êîìïàíèéí çàñàãëàë  
-èë òîä áàéäàë 
- îëîí íèéòèéí  
  õÿíàëò  

¨ñ ç¿é  
Õóâü õ¿íèé áîëîí õóóëü 

ýðõ ç¿éí õàðèóöëàãà  
Ñòðàòåãè õàíäèâ  

Îðîí íóòãèéí 
èðãýäòýé õàðèëöàõ 

õàðèëóöàà  

Îëîí òàëò 
áàéäàë  

Corporate activism  

Õóóëü, ø¿¿õ  

Àøèã ñîíèðõëûí 
á¿ëýãòýé õàðèëöàõ 

õàðèëöàà  

-Äîòîîä: àæèëòàí, 
õàíãàí íèéë¿¿ëýã÷, 
ò¿ãýýã÷ 
-Ãàäààä: õºðºíãº 
îðóóëàã÷, ÒÁÁ, 
Çàñãèéí ãàçàð, õýâëýë 
ìýäýýëýë, õýðýãëýã÷ 

 ¨ñ ç¿éí ¿çýë   

Strategic brand 

management   

-Brand building 

-“Brand insurance” 

Àøèã îðëîãî  
Ýõ îðîí÷ 
¿çýë  

Ýðñäýë, õÿìðàëûí 
ìåíåæìýíò  

Ñî¸ëûí àñóóäàë  

Ãàäààä õàðèëöàà, îëîí íèéòòýé õàðèëöàõ 
-Õýðýãëýã÷èéí ñýòãýë õàíàìæ, õ¿ëýýëòèéã 
õàíãàõ  
-¯ð äàãàâðûã òîîöñîí çàð ñóðàò÷èëãàà  

Êîìïàíèéí 
íèéãìèéí 

õàðèóöëàãà 
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Ýõ ñóðâàëæ: A Guide to Corporate Social Responsiblilty. URL: 
www6.miami.edu/ethics/pdf_files/csr_guide.pdf 

 
IV  ÊÎÌÏÀÍÈÉÍ ÍÈÉÃÌÈÉÍ ÕÀÐÈÓÖËÀÃÛÍ КЕЙС 
 
Компанийн нийгмийн хариуцлагын талаархи томоохон аж ахуйн нэгжээс 
гаргадаг тайланг судалгаанд ашиглаж өнөөгийн компанийн нийгмийн 
хариуцлагын байдлын бодит дүр зургийг харах зорилгоор доор дурьдсан 
компаниудаас олон нийтэд зориулж гаргасан тайланг ашигласан.  
 
Тайлангаас үзэхэд компаниуд олборлолтын дараа техникийн болон 
биологийн нөхөн сэргээлтийн ажлыг байгаль орчныг хамгаалах 
төлөвлөгөөний дагуу Монгол улсын стандартын дагуу хийгдэж тодорхой 
төсвийг зарцуулдаг болох нь харагдлаа. Мөн нийгмийн хариуцлагын 
бүрэлдэхүүн хэсэгт орох хөдөлмөр хамгаалал, аюулгүй ажлын орчин 
нөхлийг хангах,  орон нутгийн хөгжилд хувь нэмэр оруулах, иргэдэд 
үйлчилгээ үзүүлэх, нийгэм, соёлын арга хэмжээг санхүүжүүлэх зэрэг үйл 
ажиллагаанууд хийгдэж явдаг нь тодорхой байна. Эдгээр үйл ажиллагаанд 
компаниу төсөв санхүүгийнхээ нэлээд хувийг зарцуулж цаашид ч 
зарцуулах төлөвлгөөтэй байгаа нь тайлангаас харагдаж байна.  
Сонгон авсан томоохон аж ахуйн нэгжүүдийн  нийгмийн хариуцлагын 
байдал дараахи байдалтай байна./ Хүснэгт 4/ 
 
Хүснэгт 4. Монгол óëñàä ¿éë àæèëëàãàà явуулдаг гадаадын хөрөнгө оруулалттай  
                     компаниудын нийгмийн хариуцлагûí ºíººãèéí áàéäàë  
 

 
 
 

Гадаадын Хөрөнгө оруулалттай 
Уул уурхайн компаниуд 
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Мэдээллийн эх сурвалж       

Нийгмийн хариуцлагын тайлан  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
Вэбсайт  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
Компанийн нийгмийн хариуцлагын бодлого       

Хэрэгжүүлж буй бодлого      

                   компанийн түвшин  ✓  ✓  

                 уурхайн түвшинд       
Ажиллагсад       

Орон нутгийн иргэдийг ажилд авах эрмэлзэл  ✓   ✓  

Хөдөлмөр эрхлэлтэд анхаарал тавих байдал, 
сургалт явуулдаг эсэх  

  ✓  ✓ 

Ажиллагсдын нийгмийн хариуцлагын талаархи 

мэдлэгийг дээшлүүлдэг эсэх  

✓ ✓ ✓  ✓ 
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Шударга цалин хөлсний бодлого, орон нутгийн 

эдийн засагт оруулдаг хувь нэмэр  

     

Мэргэжлээс шалтгаалах өвчнөөс урьдчилан 

сэргийлэх байдал  

✓ ✓   ✓ 

Ажилагсдын сайн дурын үйл ажиллагаа, буяны 

үйлсийг дэмжи байдал  

     

Олон улсын хөдөлмөрийн 155 конвенци (ажлын 

байрны эрүүл ахуй, аюулгүй байдал ) 

✓ ✓ ✓  ✓ 

Орон нутгийн иргэд       

Орон нутгийн асуудлыг байнга мэдэрч 

шийдвэрлэх байдал  

✓ ✓    

Ажилчдад зориулсан орон нутгийн соёл 

уламжлалийн талаархи сургалт   

     

Орон нутгийн иргэдйн амьдрал, орон нутгийг 

хөгжүүлэх асуудлаар төсөл боловсруулах 

асуудлаар зөвлөлддөг эсэх  

✓     

Орон нутгийн амьдралд оруулах хувь нэмэр  

(сургууль, эмнэлэг г.м ) 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

Орон нутагт хэрэгжиж буй төслийн урт хугацааны 

тогтвортой үйл ажиллагааг хангах асуудлаар орон 

нутгийн иргэдийг сургадаг эсэх  

     

ТББ ба Төрийн байгууллага       

Төрийн бус байгууллагуудтай хамтран ажиллах 

байдал  

     

Хөгжлийн хөтөлбөртэй хамтран ажиллах байдал       

Хүн ам       

Мэдээллийг нээлттэй түгээх байдал (вебсайт) ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

Сонин гаргаж, сэтгүүлд нийтлүүлэх       

Соёл урлаг, боловсролыг ивээн тэтгэх  ✓ ✓ ✓ ✓  

Нийгмийн бодлогыг хэрэгжүүлсэн тухай зардлын 

тайлан  

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

Нийгэмд оруулсан хувь нэмэрийг санхүүгийн 

дэмжлэгээс бусад хэмжүүрээр  

     

Буяны сан, хуримтлалтай эсэх       

Байгаль орчин       

Байгаль орчны менежмент байгаа эсэх  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

Байгаль орчны талаар хий буй үйл ажиллагаагаа 

байнга мэдээлж аудит хийдэг эсэх  

✓     

Урт хугацааны байгаль орчныг нөхөн сэргээх 

төлөвлөгөөтэй эсэх  

✓  ✓   
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         V.ÎËÎÍ ÍÈÉÒÈÉÍ ÎÉËÃÎËÒ 
 
Íèéò 1040 ñàíàë àñóóëãûí хуудсыг îëîí íèéòèéí äóíä òàðààñàí. ¯¿íýýñ 
600 хариулагч буюу нийт санал асуулгад оролцох хариулагчийн 57.7 хувь 
нь оролцæýý. Хàðèóëàã÷èéí 70,8 õóâü íü 18-40 íàñòàé, 26,2 õóâü íü 41-60 
íàñòàé áàéñàí áà çºâõºí 3 õóâü íü 60-ààñ äýýø íàñòàé áàéâ. Íèéò 
õàðèóëàã÷èéí õóâü íü 301 áóþó 50,2 õóâü íü ýðýãòýé, 299 íü áóþó 49,8 õóâü 
íü ýìýãòýé áàéíà.  
 
Ò¿¿âýðò Óëààíáààòàð, Áàÿíõîíãîð, Ýðäýíýò, Ñýëýíãý, ªâºðõàíãàé, 
Áàãàíóóð, Íàëàéõ, Äàðõàíû õ¿ì¿¿ñ îðîëöæýý.  
 

График 10.  Õàðèóëàã÷èéí îðîí íóòãèéí õàðúÿàëàë 
 

 
 
Õàðèóëàã÷äûí 17,3 õóâü íü òºðèéí áàéãóóëëàãàä, 16 õóâü íü õóâèéí 
êîìïàíèä àæèëëàæ áàéíà. ¯ëäñýí õóâü íü õàìòàðñàí êîìïàíè, èðãýíèé 
íèéãýìä, îðîí íóòãèéí çàñàã çàõèðãààíä àæèëëàäàã áàéíà. 36 õóâü íü 
òóõàéí îðîí íóòàãò àìüäàðäàã õ¿ì¿¿ñ àæýý.  
 
                   График 11. Õàðèóëàã÷èéí ýðõýëæ áóé àæèë 
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Та компанийн нийгмийн хариуцлагын талаар хэр зэрэг мэдлэгтэй вэ гэсэн 
асуултанд хàðèóëàã÷äûí 15 îð÷èì õóâü íü êîìïàíèéí íèéãìèéí 
õàðèóöëàãûí òàëààð ìàø ñàéí ìýäíý ãýæ õàðèóëæýý. Õàðèí 31,9 õóâü íü ýíý 
àñóóäëûí òàëààð íýäýýä ñîíñ÷ ìýääýã áîëñîí ãýñýí áîë 28,2 ýíý òàëààð 
ñ¿¿ëèéí ¿åä ë ñîíñîõ áîëñîí ãýæ õàðèóëæýý. Õàðèóëàã÷äûí 18 õóâü àñóóäàë 
ñîíññîí òºäèé ë áàéíà ãýæ õàðèóëñàí áîë çºâõºí 8 õóâü íü ìýäýõã¿é ãýæ 
õàðèóëæýý.  
 
График 12. Òà êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãûí òóõàé õýð çýðýã ìýäýõ âý? 

 

 
 

 
Áèçíåñèéí áàéãóóëëàãàä íèéãìèéí ºìíº õ¿ëýýõ ¿¿ðýã õàðèóöëàãûí àñóóäàë 
óëàì á¿ð à÷ õîëáîãäîëòîé áîëæ áàéãàà òàëààðõè õ¿ì¿¿ñèéí îéëãîëòûã 
àñóóõàä ºðñºëäººí íýìýãäýõ òóòàì ÷óõàë áîëæ áàéíà (344), äýëõèé íèéòýýð 
àíõààðëàà õàíäóóëàõ áîëñîí (343) áèçíåñèéí óðò õóãàöààíû îðøèí 
òîãòíîõîä ÷óõàë õ¿÷èí ç¿éë (318). Ò¿¿í÷ëýí, íèéãìèéí ç¿ãýýñ áèçíåñò 
òàâèõ øààðäëàãà õàòóó áîëñîí òóë ÷óõàë ãýñýí 259  õàðèóëò, äàÿàðøèë, 
ìýäýýëëèéí ÷ºëººò óðñãàëûí óëìàà÷ à÷ õîëáîãäîëòîé ãýñýí 199 õàðèóëò 
áàéíà.  
 

График 13. Áèçíåñèéí áàéãóóëëàãàä íèéãìèéí ºìíº õ¿ëýýõ ¿¿ðýã õàðèóöëàãûí 
àñóóäàë óëàì á¿ð à÷ õîëáîãäîëòîé áîëæ áàéгаагийн учир 
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Санал асуулгад оролцогчдын 10 îð÷èì õóâü  íü ãàäààäûí êîìïàíèóäààñ 
ñóðàëöàõ ñàéí òóðøëàãà, ç¿éëñ äîòîîäûí êîìïàíèóäàä èõ áèé ãýäãèéã 
á¿ðýí ä¿¿ðýí õ¿ëýýí çºâøººð÷ áàéãàà áºãººä 60 ãàðóé õóâü íü ¿¿íòýé 
ñàíàë íýã áàéíà. Çºâõºí 12,5 õóâü íü ¿¿íòýé ñàíàë íèéëýõã¿é áàéãàà áà 3,4 
õóâü íü îãò õ¿ëýýí çºâøººðºõã¿é áàéíà. .  
 
 
Íèéò 599 ñàíàë àñóóëãàä îðîëöîã÷ ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòòàé 
êîìïàíèóä îðîí íóòàãò àæëûí áàéð áèé áîëãîäîã ãýж үзэж байна.   
Õàðèóëàã÷èéí 60 ãàðóé õóâü íü  ¿¿íòýé ñàíàë íýã áàéãàà áîëîâ÷ îðîí 
íóòãèéí çàñàã çàõèðãààíû àæèëòíóóä óã ñàíàëûã õ¿ëýýí çºâøººðºõã¿é 
áàéíà. Õóâèéí êîìïàíèéí àæèëòíóóä ÷ ¿¿íä  íýã èõ èòãýëòýé áóñ áàéна. 
Îðîí íóòãèéí çàñàã çàõèðãààíû àæèëòíóóäûí 53 õóâü íü àæëûí áàéð áèé 
áîëäîã ãýæ ¿çýæ áàéãàà áîëîâ÷  27 õóâü íü àæëûí áàéð áèé áîëãîäîãã¿é 
ãýæ ¿çýæ áàéíà. Õàðèí òýäíèé 20 õóâü íü ìýäýõã¿é ãýæ õàðèóëæýý.  
 
 
Òºðèéí áàéãóóëëàãûí àæèë÷äààñ áóñàä á¿õ ñàëáàðò àæèëëàã÷èä ãàäààäûí 
õºðºíãº îðóóëàëòòàé êîìïóíèóäûã öàëèí õºëñíèé øóäàðãà òîãòîëöîîòîé 
ãýæ ¿çýõã¿é áàéíà.  Òºðèéí áàéãóóëëàãûí àæèë÷èäûí ñàíàë äºíãºæ 57 
îð÷èì õóâü áàéãàà íü óã ñàíàëûí òàëààð òèéì ÷ èõ èòãýëòýé áàéãàà ãýñýí ¿ã 
áàñ ÷ áèø þì. Èðãýíèé íèéãìèéí áîëîí õàìòàðñàí ¿éëäâýðò àæèëëàäàã 
õ¿ì¿¿ñ óã ñàíàëä õàìãèéí áàãà îíîî ºã÷ýý. Òóõàéëáàë õàìòàðñàí ¿éëäâýðò 
àæèëëàäàã õ¿ì¿¿ñèéí 49 õóâü íü óã ñàíàëûã äýìæèõã¿é áàéãàà áºãººä 13.3 
õóâü íü ìýäýõã¿é ãýæ õàðèóëæýý. Íèéò õàìòàðñàí ¿éëäâýðò àæèë ýðõýëäýã 
õ¿ì¿¿ñèéí 37 õóâü íü øóäàðãà öàëèí õºëñíèé òîãòîëöîîòîé ãýæ ¿çýæ 
áàéíà.  
 
                   График 14. Öàëèí õºëñíèé øóäàðãà òîãòîëöîîòîé 
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Õàðèóëàã÷èä á¿ãä ãàäààäûí êîìïàíèóäàä àæèëëàõàä àæëûí áàéðàí äýýð 
ñóðàëöàõ áîëîìæ á¿ðýí áèé ãýæýý. Íèéò õàðèóëàã÷äûí 48 õóâü íü óã 
ñàíàëûã á¿ðýí ä¿¿ðýí äýìæèæ áàéíà. Õàðèí 30.5  õóâü íü ñàíàë íýãòýé 
áàéíà.  
 

       График 15. Áàéãóóëëàãûí àæèëòíû õóâüä àæëûí áàéðàí äýýð øèíý  
ç¿éëä ñóðàëöàõ áîëîìæ èõ áèé 

 

 
 

Õàðèóëàã÷äûí á¿õ òºëººëºë óã ñàíàëûã äýìæýýã¿é áºãººä õàìãèéí áàãà 
îíîîã õàìòàðñàí ¿éëäâýðèéí àæèëòàí, èðãýíèé íèéãìèéí òºëººëºë óã 
àñóóäàëä õàìãèéí äîîãóóð îíîîã ºã÷ýý. Õàìòàðñàí ¿éëäâýðò àæèëëàäàã 
õ¿ì¿¿ñèéí 50-ààñ èë¿¿ õóâü íü ãàäààäûí êîìïàíèóäûí ýð¿¿ë àõóé, àþóëã¿é 
áàéäàë õàíãàëòã¿é ãýæ ¿çýæ áàéãàà áºãººä 20 õóâü íü ìýäýõã¿é ãýæ 
õàðèóëæýý.  
 

График 16. Ãàäààäûí êîìïàíèóäàä àæëûí áàéðíû ýð¿¿ë àõóé, 
àþóëã¿é áàéäàë áàòàëãààòàé. 
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Ãàäààäûí êîìïàíèóäûí áèçíåñèéí ¸ñ ç¿é ºíäºð ãýäýãòýé õàìòàðñàí 
¿éëäâýðèéí àæèëòíóóä áîëîí õóâèéí êîìïàíèéí àæèëòíóóä ñàíàë 
íýãäýõã¿é áàéíà. Õàðèí îðîí íóòãèéí èðãýä, òºðèéí áàéãóóëëàãûí 
àæèëòíóóä, îðîí íóòãèéí çàñàã çàõèðãààíû òºëººëºã÷èä, èðãýíèé 
íèéãìèéí òºëººëºã÷äèéí õàðèóëòûã æèãíýæ ¿çýõýä äóíäæààð 56-59 
õóâüòàé áàéãàà íü óã àñóóäàëòàé  åðºíõèéäºº ñàíàë íýãòýé áàéíà ãýñýí ¿ã 
þì.   
 

График 17. Áèçíåñèéí ¸ñ ç¿é ºíäºð áàéäàã 

 

 
 
Õàðèóëàã÷äûí á¿õ òºëººëºë ãàäààäûí êîìïàíèóäûã ¿éë àæèëëàãààãàà èë 
òîä ìýäýýëäýã ãýæ ¿çýõã¿é áàéíà. 
 

График 18. Ãàäààäûí êîìïàíèóä ¿éë àæèëëàãààãàà èë òîä ìýäýýëäýã. 
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Õàðèóëàã÷èä ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò óëñ îðíû ýäèéí çàñãèéí õºãæèë, 
øèíý òåõíîëîãè, ìýäëýã íýâòð¿¿ëýõ, õ¿íèé íººöèéí ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ, 
îðîí íóòãèéí õºãæèë, äýä á¿òèéí õºãæèëä õóâü íýìýð îðóóëíà ãýæ ¿çýæ 
áàéíà. Õàðèí áàéãàëü îð÷íûã çºâ çîõèîñòîé àøèãëàõ òóðøëàãà íýâòýðíý 
ãýæ áîäîõã¿é áàéãàà áºãººä íèéãìèéí ñàëáàðûí õºãæèë, ÿäóóðàë 
àæèëã¿éäýë áóóðíà ãýäýãò àðàé áàãà èòãýëòýé áàéíà.  
 
График 19. Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò ÿìàð ñàéí ç¿éëèéã àâ÷èð÷ áàéíà âý? 

 

 
 

 

Ерөнхийдөө хариулагчид гадаадын хөрөнгө оруулалттай компаниуд ашигт 

малтмалын нөөцийг зохистой ашигладаг тэргүүн туршлага нэвтрүүлдэггүй гэж 

үзжээ. Ялангуяа хамтарсан  компанийн төлөөлөл тэргүүн туршлага 

нэвтрүүлдэггүй гэдгийг баттай хэлж байна. Орон нутгийн засаг захиргааны 
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төлөөлөл, хувийн компанийн төлөөлөл, орон нутгийн иргэд, төрийн албан 

хаагчид мөн адил санал бодолтой байна.  

 

График 20. Ашигт малтмалын нөөцийг зохистой ашигладаг 

тэргүүн туршлага нэвтрүүлдэг 

 

 
 

Санал асуулгад оролцогчид  төрийн албан хаагчдаас бусад  оролцогчид 

компаниуд ядуурлыг бууруулахад чиглэсэн үйл ажиллагаа явуулдаггүй гэж 

үзсэн байна. Хувийн бизнесийн төлөөлөл ядуурал бууруулахад чиглэсэн үйл 

ажиллагаа огт байдаггүй гэсэн байна.  

 

График 21.   Ядуурлыг бууруулах үйл ажиллагаа 

 

 
 

Хариулагчид ерөнхийдөө гадаадын хөрөнгө оруулалттай компанийн ил тод үйл 

ажиллагаа  тааруу байдаг гэж хариулжэ. Хамтарсан компанийн төлөөлөл ч ил 

тод байдал хангалтгүй байдаг гэсэн байна. Төрийн албан хаагчид, хувийн 

компанийн ажилтнууд, орон нутгийн засаг захиргааны байгууллагын төлөөлөл 

ч мөн ижил санал бодолтой байна.  
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График 22.  Ил тод байдал 

 

 
 

 

Санал асуулгад оролцогчид нийтээрээ гадаадын хөрөнгө оруулалттай 

компаниуд байгаль орчинд нөлөөлөлгүй үйл ажиллагаа явуулдаг гэдэгтэй санал 

нийлэхгүй байна. Төрийн бус байгууллагын оролоцогчийн нэгэн адил 

хамтарсан болон хувийн компанийн төлөөлөлүүд ч санал нэгтэй байлаа.  

 

График 23.  Байгаль орчинд нөлөөгүй үйл ажиллагаа 

 

 
 

Гадаадын хөрөнгө оруулалттай компанудын олон нийттэй харилцах харилцаа, 

орон нутагт үзүүлэх үйлчилгээг хангалтгүй байдаг гэж үзжээ. Төрийн бус 

байгууллага, хамтарсан компани, орон нутгийн иргэд, төрийн албан хаагчид ч 

мөн адил санал бодолтой байна.  
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График 24. Олон нийттэй харилцах харилцаа, орон нутагт үзүүлэх үйлчилгээ 

 

 
 

 

Судалгаанд оролцогчид нийтээрээ гадаадын хөрөнгө оруулалттай компаниудын 

буяны үйл ажиллагааг хангалтгүй гэж үзсэн байна. Санал асуулгад 

оролцогчдын санал бодол төдийлөн их зөрүүгүй байлаа.   

 

График 25. Õàíäèâ, áуяны ¿йлс 
 

 
 

Санал асуулгаас гарсан үр дүн    

 

• Хариулагчид компанийн нийгмийн хариуцлагын асуудлыг сүүлийн үед 

сонсч мэдэх болсон зүйл гэж хэлж байна. Орон нутгийн иргэд, 

хамтарсан компанийн ажилтнууд, хувийн компанийн ажилтнууд бусад 

санал асуулгад оролцогчидтой харьцуулахад илүү мэдлэгтэй нь 

харагдаж байна.  

• Санал асуулгад оролцогчид компани нийгмийн өмнө хариуцлагатай 

ажиллах болсныг өсөн нэмэгдэж байгаа өрсөлдөөн, дэлхий нийтээр энэ 



 

 

65 

ЭДИЙН ЗАСАГ: онол,практик 

‘‘‘gпрапра‘’’’‘прапрактик 

асуудалд анхаарлаа хандуулах болсон, бизнес урт хугацаанд оршин 

тогтнох эрмэлзэл зэргээр тайлбарласан байна.   

• Хариулагчид гадаадын хөрөнгө оруулалтыг эдийн засаг өсөлт, шинэ 

технологи нэвтрүүлэх, нийгмийн салбарыг хөгжүүлэх хувь нэмэр, хүний 

нөөцийг чадавхижуулах хүчин зүйл гэж үзэж байна.   

• Орон нутгийн иргэд, төрийн албан хаагчид дотоодын компаниуд 

гадаадын компаниудын туршлагаас суралцаж өөрсдийн бизнесийн 

хөгжүүлэх боломжтой гэж үзсэн байна.  

• Гадаадын компаниудын цалин хөлсний шударга тогтолцооны талаар янз 

бүрийн бодолтой байна. Төрийн албан хаагчдаас бусад санал асуулгад 

оролцогчид гадаадын компаниуд шударга цалин хөлсний тогтолцоотой 

байдаг гэдэгтэй санал нийлэхгүй байна. Ажлын байран дээр суралцах 

боломжийн талаар зөвхөн хамтарсан компанийн төлөөлөгчид хүлээн 

зөвшөөрсөн бол бусад хариулагчид энэ асуудалд сөрөг байр суурьтай 

байлаа.   

• Хариулагчдийн дийлэнхи олонхи нь гадаадын хөрөнгө оруулалттай 

компаниуд бизнесийн ёс зүй өндөртэй байдаг гэсэн бол, харин 

хамтарсан компанийн төлөөлөгчид үүнтэй санал нийлэхгүй байлаа.   

• Хувийн компани, хамтарсан компаниудын төлөөлөл гадаадын хөрөнгө 

орууулалттай компанийн ил тод үйл ажиллагаа явуулдаг гэдгийг хүлээн 

зөвшөөрөөгүй байна. Мөн орон нутгийн иргэд, төрийн албан хаагчид ч 

энэ байдлыг хүлээн зөвшөөрөхгүй байна.  

• Хариулагчидийн дийлэнхи олонхи гадаадын хөрөнгө оруулалттай 

компани нь орон нутгийн хөгжилд хувь нэмэр оруулдаг гэдэгтэй санал 

нэгдэж байна.  

• Санал асуулгад оролцогчид гадаадын хөрөнгө орууулалттай компаниуд 

байгалийн нөөцийг байгаль орчинд хор хөнөөлгүй ашигладаг тэргүүн 

туршлагаас нэвтрүүлдэг гэдгийг хүлээн зөвшөөрөөгүй байна.  

 

               Хүснэгт 5.          Компанийн нийгмийн хариуцлагын талаархи 

                             Олон нийтийн санал бодлыг харьцуулах нь 

 

Гадаадын хөрөнгө 

оруулалттай компаниуд 

Орон нутгийн төлөөлөл  

Өдөр тутмын үйл ажиллагаа (байгаль орчны тэнцвэртэй 

байдал,ажлын байрны асуудал ) 

- Компаниуд нөхөн 

сэргээх үйл 

ажиллагаанд хөрөнгө 

зарцуулдаг хэдий ч тэр 

бүр үр дүнтэй 

биологийн нөхөн 

сэргээлт хийдэггүй   

- Орон нутгийн иргэд байгàëü 

хамгаалах, нөхөн сэргээх үйл 

ажиллагааг хангалтгүй гэж үзсэн 

- Компаниудын цалингийн 

тогтолцоо төдийлөн сайнгүй 

байдаг 

- Цөөн хэдэн хариулагчид 
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- Компаниуд 

ажилтнуудын мэдлэг 

чадварыг 

дээшлүүлэхэд хөрөнгө 

оруулалт хийдэг 

- Цөөн тооны 

байгууллага цалинтай 

дүйцэх урамшуулалтай 

- Цөөн компани ажлын 

байрны эрүүл ахуй, 

аюулгүй байдлыг 

сайтар хангадаг 

хөдөлмөр эрхлэлтийн асуудал нь 

хангалттай сайн гэж үзсэн 

Êîìïàíèéí çàñàãëàë, èë òîä áàéäàë áà îëîí íèéòèéí õÿíàëò  

- Зөвхөн томоохон хэдэн 

компаний өөрсдийн 

нийгмийн 

хариуцлагын тайлан 

гаргаж олон нийтэд 

мэдээлдэг  

 

- Орон унтгийн иргэд компаниуд 

ил тод үйл ажиллагаа явуулдаг 

гэдгийг зөвшөөрөхгүй байна.  

Ёс зүй  (хувь хүний болон хуулийн өмнө хүлээсэн хариуцлага ) 

- Компанийн төлөөлүүд 

хуулийн чанд сахидаг 

гэж үзэж байна.  

- Ёс зүй өндөр байдагтай санал 

нийлэхгүй байна. 

Орон нутгийн үйл ажиллагаанд оролцох байдал  

- Зарим компаниуд орон 

нутагт тохирсон 

төслийг л 

хэрэгжүүлдэг  

- Олонхи нь засварын 

ажил санхүүгийн 

туслалцаа үзүүлдэг 

- Цөөн байгуулага дэд 

бүтцэд хөрөнгө 

оруулалт хийдэг  

- Тэр бүр үр дүнтэй үйл ажиллагаа 

өрнүүлдэггүй   

- Орон нутгийн хөгжилд дорвитой 

хувь нэмэр оруулдаггүй  

Хууль хэрэгжүүлэх байдал  

-Хуулийн дагуу үйл 

ажиллагаагаа явуулдаг  

 

- Орон нутгийн иргэд энэ 

асуудлыг хангатгүй байдаг гэж 

үзсэн  

Ашиг сонирхлын бүлгийн харилцаа ( дотоод ба гадаад ) 
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- Компаниуд 

нийлүүлэгчид, 

хэрэглэгчид, төрийн 

байгууллагуудтай сайн 

харилцаж ажилладаг  

- Санал бодол ялгаатай байв. 

Зарим сайн харилцаатай 

ажилладаг гэж үзсэн бол нөгөө 

хэсэг нь эсрэг байр суурьтай байв  

Õàíäèâ, áуяны үйлс  

- Зарим нэг компани 

хөгжлийн бэрхшээлтэй 

хүүхдүүдийн 

боловсролд дэмжлэг 

үзүүлдэг  

- Байдаггүй гэж үзсэн 

 
VI.     Ä¯ÃÍÝËÒ ÁÀ ЗӨВЛӨМЖ 

 

          Дүгнэлт  

 

Бизнесийн байгууллагууд компанийн нийгмийн хариуцлагын талаар 

хангалттай мэдлэггүй байдгаас өөрсдийн үйл ажиллагааг жижиг хөрөнгө 

оруулалт, санхүүгийн дэмжлэг үзүүлэх, төдийхнөөр хязгаарладаг байна. 

Компаниуд ажилтнуудадаа сургалт явуулдаг хэдий ч дийлэнхи олонхи нь эрүүл 

ахуй, аюулгүйн горимд ач холбогдол өгдөггүй нь харагдаж байна. Компани 

ажилтнууд ч хөдөлмөрийн хөлс, цалинтай тэнцэх орлого хангалтгүй, шударга 

бус байдаг гэж үзэж байна.   

 

Компаниуд ямар нэг байдлаар өөрсдийн нийгмийн хариуцлагын тайланг 

вебсайт дээр байрлуулж мэдээлдэг ч тайлан тэр бүр олон нийтийн хүртээл 

болдоггүй байна.  

 

Хэдийгээр компаниуд олон нийттэй сайн харилцдаг гэж үзэж байгаа ч олон 

нийт үүнийг мэддэггүй эсвэл компани олон нийтийн харилцааг үнэлэдэггүй 

байна.  Үүнээс үүдэн компанийн нийгмийн хариуцлагын стратегийн чухал 

шийдвэр гаргахад олон нийтийг ороцлуулах асуудал байдаггүй байна. 

Боловсролын хөрөнгө оруулалт зэрэг компанийн зүгээс явуулдаг  буяны үйл 

ажиллагааг олон нийт хангалтгүй байдаг гэж үзжээ. Ашиг сонирхлын бүлгийн 

харилцааг явуулдаг ч аль талуудтай сайн харилцаатай байдаг нь тодорхойгүй 

байна.   

 

Компанийн нийгмийн хариуцлагын тухай олон нийтийн ойлголт өсч байна 

гэдэг нь компанийн стратегийн хөгжилд энэхүү асуудал нь улам бүр ач 

холбогдолтой болох нь харагдаж  байна. Компаниуд өөрсдийн ажитнуудад 

компанийн нийгмийн хариуцлагын талаархи мэдлэгийг дээшлүүлж, орон 

нутгийн иргэдэд өөрсдийн үйл ажиллагааны талаар мэдрүүлэх шаардлагтай 

байна.  
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Дэлхийн тогтвортой хөгжлийн олон улсын бизнесийн консулаас  тодорхойлсон 

хүний эрх, ажилтны эрх, байгаль орчныг хамгаалах, орон нутгийн үйл 

ажиллагааны оролцоо, нийлүүлэгчийн харилцаа, ашиг сонирхлын бүлгийн эрх , 

мониторинг зэрэг асуудлыг ул суурьтай судлах шаардлага байна. Судалгаа нь 

тодорхой нэг асуудлыг бус харин асуудлыг өргөн хүрээтэйгээр олон улсын 

конвенци, тунхаглал, Хүний Эрхийн Түгээмэл тунхаглалд заасан хүний эрх, 

Олон улсын хөдөлмөрийн байгууллагын үндсэн зарчим, эрхийн асуудлуудтай 

холбон судлахад чиглэвэл зохистой байна.    
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