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TAJIAAJIBIH XOPOHT'© OPYYJIAJITTAN BA XAMTAPCAH YVY.I
YYPXAUH KOMIIAHUIAH HUMTMUIH XAPUYIJIATBIH TYXAMR
OJIOH HUUTUIH BOJ10JI CAHAJI

C.Aaranmipr , JK.Capanrtysa

A3niin Cynanraansl TeBeec CaHXYY:KYYJ/IIB.
“Perception of Community on Corporate Social Responsibility of Foreign and
Joint Mining Companies”

Yauprran

Cypnanraa Hb KOMIIAHUIH HUWTMUNH XapHyIUIarblH TajdaapXu OHOJ, OAO0OT00p TYC
yican yya yypXaWH YHTIIRIp YW axWularaa sBYyJDK Oaiiraa KOMITaHWITH
OHOOTuiH Oaiifal, rajaaJblH XOpOHTe OpyyJIalnTTail 00JI0OH XaMTapcaH yyi yypXalH
HUNTMUIH XapuyIJIarblH TaJlaapXy OJIOH HUHTHUIH caHai OOJIBIT cyjajicaH OOJIHO.

Cynanraar sByyinaxjaaa 600 XyHHIT OpoJIIlyyJICaH caHasl acyyJjra aB4, COHTOH aBCaH
KOMITAHUHH JKUIIPAH 39D XapblyyJlanT Xuix Oaijmaap ryHupTracsH.  Ongon
MyyTail Oyl0y OJIOH HMWT3J XYPTI3TYH M3A337137 OO0JIOH HAMAIIAI MAARIIIAI aBax
30pPHJITOOP 3apUM HAT KOMITAHUWH XYHHUH HOOIMIH anda, OJJOH HUMTTIN Xapuimax
an0aHbl AXWITHYYIATal yyJI3ax spuiiyiara XuicaH.

Cypnanraanaac y33X3]] KOMIaHUMH HUWTMHMH XapUyIUIarblH acyyJIbIl HIBTPYYJDK
Oaiiraa TeAMNUIyll KOMIOAHUWH XODKUJ, ©CONTe]] dyXal ad XOJOOIIOJTOUT OMIroX
9X3JIC3H Hb Xaparjax OaiiHa. Kommanu, 0JJOH HUHT HUMTMUNH YYpAr XapUylularblH
Taxaap HUIDJ 30peeTdil oironTToi OaliHa. 3apuM TOXUOJIIONA KOMIAHUIH caHal
00101, OJIOH HUWTUWH caHall 00I0JITOM 30pUMIIIekK OaifHa.

40



=<3,ZIHP7H 3ACATI: onon,npakmux >

I. CYJAJIT'AAHBI ACYYJIAJ

Xerxkux Oyl oOpHyymang YHI axwiaraa sByykK OyH yyn yypxailH
KOMIIAHWYIbIH HUWTMUWH XapUyIUIarblH acyydaji TYYXUHH OJIOH 3yyH >KWJINKH
TypUIMA TeBerTdi acyynan Oaiicaap upxk33. XapuH [OasapliWIbIH 3H3 Yel
KOMIIAHWY/lT HUWTMUNMH XapuylUlarblH TOJIeBJIeree OOJOBCPYYIIK, OU3HECUIH
CTpaTeruilH eJ16BI6TrOOHNIX06 HAT XIC3T X3M33H Y33X 00JicoH oM. Komnannyn
OPOH HYTTMHMH WPIYA3A QXKW OJIIOX, TaTBap TeNeX, YWIABIPIIUNH
Oaiiryymamk OYTI3X, Yp aliraa H3MAIAYYIIX, TEXHOJOTM HAIBTPYYJIdX 33par
OJIOH apra X3Mk33 aBu OaliHa. ['3C3H X3[uil 4 OPJIOTHIH sIraa, XeJaeJIMepUitH
HOXI11eJI, aBWJITa X33J1 Xaxyyllb, Oaliraiab OpuHbl OOXUPIO0IL, 3PYYJI axyil aroynryi
Oalman, XYHUN 3pX I'9X MOT OJIOH acyy[UIbIT IIMWIBIPIIX IIaapjaiara Oairaa
IOM.

KoMnaHuitH HUATMUNAH XapuylylarblH acyyaan Jasaplidil, 3aX 33371 allruiH
TOJIOOX OpCOJIAeeoH, Oalralb OpPYHBIT Xamraajgax HWPrIHUM HUATMHIH
XOJI6JITO6H 33P33C YYIPH Mall uyxald acyydal 0omk’3. ['agaanblH XepeHre
OpyyJaJITTall KOMOAHUYJ HUWIBMJI XaHACAH YW1 axkuiularaaraa HAMATOYYIIK,
OJIOH HUWTUHH YW QXWJIaraaH] XepeHIre 3apuyyk, OpOH HYTTUMH XOI KU,
QKWTYAbIHXaa OOJOH THAHUU TIIp OV YUIVIICOH HUMTIMHUNH XaJaMKUiTH
OOTOTBIT XIPArXKYYJIXK OaifHa.

Haamma yyn yypxallH cajnbap Jaxb XOPOHIe OPYYJIaIT yjlaaM Oyp HAMOIIIX
XaH[jlarataid Oaliraa Oereej yyi yypXaWr TOWPCOH acyyulyyd, Tyxailnoan
XYYJIb 3pX 3YHH OPUYMHT OOJIOBCPOHTYM OOJTrO0X, Yyl yypxalraac 010X OpJIOThIT
XyBaapuiax, OpPJIOTbIH XyBaapwiajTaJl XSHAJIT TaBUX, 3acarjlajiblH W TO/
OaliIbIr XaHrax, OaWranb OPYMHI MBIINTIN Yyl YypXar XerKyyiadX, OpoH
HYTTUMT XOTKYYJIIX, HYTTUMH UPTIAUNHH OPOIIIOOT HAIMALAYY/IdX I'IX MIT Malll
OJIOH aCyyJIBIT IIMHXKJIIX YXaaHbl YHIICTIM CyyUIax 1aapjararai 0airaa om.

3acruiiH Ta3pblH 3yr33C 4 JJUMH 3acar HUHUTMHUIH TOTTBOPTOM XOTKIIMHUT
XaHrax, rajiaaJiblH XOpoOHIre OpYYyJaJThII TaTaX YHAICHUNU OOUIOTBIH XYPIIHA
KOMITAHUHH HUUTMUMH XapuylylarblH acCyyIJIbIl TaBUX 00Jk33. MOHI0J yIChIH
3aCTUMH Ta3pblH XyBbJ 4 yr OOIJIOro rajaajblH XOPOHI'e OpYyyIalThlH
CTpATEeruitH HAT X3¢3r 60K Oaiiraa Oumas.

I'3Ta1 koMmaHuitH 3acruiiH ra3pblH OMHO XYJI99COH HUWTMUNH Xapuyiyiara, 0yc
HYTTUHH OOJIOH OPOH HYTTMHH XOIXKWJIA OPYY/DK Oyl XyBb HAMID YYPIrUiH
Tajaap TOAMNIOH cyaajaraa XUHTAITYH sBcaap UpCOH OaitHa. Omooroop
XUUTA91 Oaliraa cymanraaHbl aXJIyyJd XyBUUH cajOapblH XOTXKWJI, rajgaajibiH
HIyyad XOpeHre opyylauT 06a TYyYHUH MOHTOJNBIH 3UAH 3aCTUWH XOIKHIIJ
TYWIITIK Oy YYPTUNAT CYTaX UPHKII.
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Onooroop MoHrona yyia yypxaH canbapblH HUHUTMHUNAH XapuUylJIarbiH
Tajaapxu OJIOH HUUTHUMH Y3371 OOMIBIT XapyyJicaH TOWMTON cyjdajraa
XUUTI29ryit Oaliraa Hb Xapar/saa.

IL.MOHI'OJI YJICBIH YV YYPXAWH CAJIGAP

JonxuiiH yyn yypxalH canbap XerKJIWMH IIMH3 X3J03pT WDKK Oaiiraa
0eree/1 3H? Hb OOPUIH YW aXuularaaraara Xerkux Oyl OpHBI yyJ yypXailH
canbapT XepeHre OpyyJalT HWIIIH HI3ITTIH OO0JICOH, YWIABIPIIIUNH IIUHD
TEXHOJIOTH HABTPYYJIIX, Oalraap OpYMHA 72JTIH Vil aXwiiaraa sByyJlax
mlaapjajiara 33par rajgaajJi OpuuHa rapuy Oyi eepwienTeec maiaTraabk Oaiiraa
IOM.

DHAXYY TEXHOJIOTMHH OOJIOH YHJI aXXUJUlaraaHbl ©6PUJIeITHHI 36B OHOBUYTOM
yaupaax oM O0oJ Xerkux Oyl OpHYyAbIH 3AUWH 3aCrMIH XerXuil, Oailraiab
OPYHBI XaMraaiaiaTaJl 3epaT HeJIee Y3YYJI3X IOM.

MoHron yichlH yyll yypXxalH cajbap Hb TrajaajiblH XOpOHre OpyylaiaTbiH 61
XYBHHT 33370k OaifHa. Yyn yypXailH OyTI3II3XYYH YHACHUM aX YHIIJIBIPUIAH
HUUT OYT9r13XyyHuUil 70 XyBb, rajjaajl S5KCIOPTHIH OpJIorbiH 78 XyBb, JJHbB-HuUi
30 rapyit XyBHHIT 333J113T OUJII3.

I'padmk 1 Yya yypxaiin 3aumiin 3acart opyysiax XyBb HIMIP

Yyn yypraiH cantapbid 33N3X XYBb
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Ox cypBaink: http://www.miningmongolia.mn
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BHXAY yyn yypxaiiH canbapT XepeHIe opyyjlard XaMIMiiH TOM yJc Oereen
Kanan, BHCY, Anon, AHY yynuii napaa opx 6aiiHa. A YAJIABIPHITH candapt
axxmuaryasiH Too 2006 ona 53600 xypcaH Oereen yyn yypxaiH candapt 2006
oH1 16167 xyH axxuitacan 6aitHa. (YHaBapiad, xynaingaansl sam, 2006, x. 11-
13; YnmaacHuli cTaTUCTUKUIH ra3ap, 20006, x. 53, 71).

Metals Economics Group-uitH M313371c3H3p 2004-2006 onyymang Monron
ylIcaa XMUIJICAH XaWTyyJblH 3apAajil Hb J3JIXUWH XaWTyyJdblH HUUT 3apijbiH 4
XyBbTall T3HIPK OalicaH Oeree; 3H? Hb MaHall YJCBII I'€OJIOIM XaWTyyJbIH
JnXuiH 10 TOM OpHBI HATUIH 3THA3H]T OPYYJDK OaiiHa.

I'padux 2. XaiiryyJipin Yl askuiiaraan/i opyyJicaH XepoHre opyyJiajir

Exploration investments in Mengolia
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Ox cypBak: http://www.miningmongolia.mn

2005-2006 ona xairyynsiH xepeHre opyyiait 200 cas terper 6ywoy 180 cas
JOJUTAPT XYPCIHIIP 2 TaXUH 6CCOH OaitHa. XOpeHTe OpyyJIalThlH AUNHIIHXU Hb
aJT, 33C, ypaH, HYYPC, KOHITHBI XalTyyJIT OPXKII.

MoHTO0I YICBIH 3p3C OasularuiiH Heel| acap UX MPIdyia Toounoraox Oairaa
Hb JOOPXM CTATUCTHK Y3YYJIITIIC Xaparjax oanHa. YyHa:

e 80 TepmuitH spmdc Oasmmaruiin 6,000 rapyil opa H9%23. YYHI3IC
xaMruitH ToM Hb 2001 oHJ1 H33¢3H O10y TOJNTOWH 33¢/aTHBI OPJI FOM.

e 400 opnooc 160 rapyit Hb YWUIABIPIRIUNH 30PUITOOP AIITUTIANK XTI
OaitHa

e 170 OapuwirblH MaTepUaNbIH TYYXUWA SAUNAH OPABIT CYJAIDK Y333[
Gaifraa 6a yyHs3c 35-bIr Hb YHIABIPIIA ammriax oaina. Tynuwiss, 90
OPJBIT allIUTiIaxaaap TOJIOBIee 1 OaifHa.
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e (www.fifta.org.mn)

e 2009 onbl 1-p capbliH 2-Hbl Oailmaap yyn yypxanH candbapt 5202
XaUryys1, olOOPIOATHIH bIH JIUIIEH3 01r0%k33. (B. Bulgamaa, 31 percent
of Mongolian Territory Has Been Issued Mining Licenses UB Post, 5
February 2009)

MoHroi yichiH HyTar A3BcrapT 680 spasc GasuiruitH opa Oaiiraa 6ereej yyHI
HYYPC, 33C, aJIT, ypaH, TOMPHUHH XYI3p, MOHTO, Ialip, )KOHIII, BOJb(ppaM Oarrax
Oaiina. TaBad Tonroid opa Hb 100 — 150 Top OyM TOH HYYpPCHUI HOOLTIH I'3CIH
TOOLIOO rapcaH IOM.

Vpanbl 0100paonaTeiH XyBbaA MoHron yiuc maxuia OXVY-eiH gapaa 2-p Oalip
33370k OaliHa. XapuH XaWryyllb XUWII3TYH MOHIOHUM OpJbIH XyBbJ MOH 2-pT
xarcax OaitHa. Xapun 2001 onx H33coH O10y TOJNTOWH OpJl Hb AT, 33CHUNH
Heeleep XaMruiiH Tou Hb Oereen xwiud 450,000 ToH 33cuitH, 330,000 yHIT
aJITHBI HOOILITAH IICIH TOOI00 rapraaj oairaa ousaa.

MoHron yiacan YHIABIPIK Oaliraa yyil yypXalH OYTI3TIdXYYHUMT IDJIXUHH
YIUIABIpIBATTH Xapeuyynoan, 2006 onn manait ync 131.1 msiHraH TOHH 33¢
OOJIOH 33C aryylicaH Oaspkmall YHIABIPIICOH Hb  JRIXUMH  X3IMIKIIH]I
YiaBapiacaH 15.4 cas ToHH 33cuiiH 0.8%0-niir 33371k O6aiiHa.

I'paduxk 3. 2006 oubl mpaXuiiH 33¢ YiaaBIPIAT. lyacaap/
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Ox cypBaik: http://www.mrpam.gov.mn/

2006 oHBI APNIXUNH 33C YHIABIPIAIT. /yacaap/ Mawnait yic 2006 ona 350 msiHraH
TOHH KOHIIHBI OaspkMall YHJABIPIIICIH Hb JRIIXUIMH HUMT YHIABIpiacoH 5.33
casi TOHH JKOHIITHBI 6.6%0-WIT 33371K AJIXUNA]T )KOHII 0JIOOPI0ATOOPOO 3 ayraapT

b
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I'paduk 4. 2006 onbI 1IXHITH KOHI YITABIPIIAT. [yacaap/
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Mamnait antael yiunaapyya 22561.3 kr (YCI'-IH 39X cypBaypkaap) anT oJI00pIIOCOH
Hb 2006 oHm MPIXUKUH XAMXKI3r3p 2530 ToHH ant yimaapiadcHui 0.9% 6ok
Oaiina.

I'padux 5. 2006 oHbI IJIXHIEH AT YIHIABIPIIT. /yacaap/
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Y& fidodaée: http://www.mrpam.gov.mn/

OpmeHAT YBY 2006 on 1400 ToHH MOIMOAEHN YIIIABIPIACIH Hb AIXUMT HUNT
178.9 msaHran ToHH MoauOaeHu YHIABIPIICHUN 0.8%-UUT 333K MOIUOIeHUIH
YHIABIpianTI9pas 10 qyraapt opx OaliHa.
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I'paduk 6. 2006 onbl g31xuiiH MoMOAeHN YilaaBIpmaT. [yacaap/
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Ox cypBapk: http://www.mrpam.gov.mn/

I'padux 7. Aar o100ps10r4 KOMNAHUY
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Ox cypBaink: http://www.mrpam.gov.mn/

Bycaa, 13%—Jl

MoHron yiaceiH yyn yypxaiH canbap 2006 oHa yIamMiKIanaT 33CUUAH Oaspkmal,
MOJIMOACHUN OaspKMall, XOHIIHBI OaspkMmall, OyXdJIIdr JKOHII, alT, HYYPC,
KaTOJIBIH 33C, TSHT OOJIABIH OaspkMall, TOMPHUHH XYIdp, [aBC, OapUITbIH
MaTepuajblH TYYXUM 31 YWIABIPIICOH 0O6reej OYyTIAIXYYHUH ©COITUHT
CYYIMUH XKUIYYATIM Xapbllyynax zopuiroop 1997-2006 onwl yyn yypxaitH
OYTI3TI9XYYH TaprajaThlH X3MXI3T aXX axyhH HODKYyd, [aanmuilH epeHxuit
ra3pblH MOJI29HMH Jgaryy jngapaax XycHArTIHA, 1990-2006 OHBI >KOHIIHBI
OYTI3TI9XYYH TaprajaThlH XOMXKI3r 4-p 3ypart, 33C raprajTblH X3MXKIIT “-p
3ypart, MOJMOACHUN OYTIATIAXYYH TaprajiTblH Xd3MXI3T 6-p 3ypart, aiT
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raprajTblH XOMXIIT 7-p 3ypart Tyc TyC YHIICHUM CTATUCTUKUUH Ta3pbliH
MDB3JUTHIH Iaryy Y3YY/I9B.

Yy yypxaitH OyTI3TI9XYYHHI 3KCIOPTHIH X3Mk33 2005 OHJT HUHT 3KCIOPTHIH
OYTaarmaxyyHuit 75.8%-uir 33max Oalican 6o 2006 onp 75.7%-uir 3313X
00JIKI?.

I'paduk 8. Yya yypxaiin 6YT3ra3XyyHuii 3KCnopT.
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Ox cypBaipk: http://www.mrpam.gov.mn/

AnT onbopiordy YHIABIPYYAUWH XyBbJI IIOPOOH OPABIH 3JIC OJOOPIIONT,
OoJIOBCpyyanT 0ara 33p3r ©CY YHJCOH OPIbIH XYI3P OJOOPIIONT, XYIAIP
60m0Bcpyynant oyypcan 4 2005 oHBI anT YHIABIPIIRI33C 3.8 XyBb Oytoy (.74 TH-
00p ©CCoH OaliHa.

XycHIrT 1. Oa6opaoaThiH Yii1 axkuuiaraa

Y3yyaar X/m 2005 2006  2006/2005
AKX axyiH HITKHITH TOO I 131 127 -3.05%
Xepc xyymant Casa.m?® | 16.34* 63.34 287.64%
D¢ 06opITONT (MOPOOH) Caa.m® | 12.14 14.08 15.98%
D¢ 60JI0BCPYYIAIT Cas.m® | 12.43 13.72 10.38%
Xymsp on6opionT (YHICIH) Cas.tH | 4.06 2.96 -27.09%
é}fggfm 0ONOBCPYYIANT |, 0 1y | 4.04 265 | -34.40%
Aunt onbopnonT (X.11) Kr 21900 21267 | -2.89%
Bopayyncan ant (x.11) Kr 22788 17899 | -21.45%

Ox cypBaik: http://www.mrpam.gov.mn/
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2006 ong 116 mopooH opa, 3 YHICIH OpA, 9 YYCM3JI OpAoOC alIT 0JIOOPIOCOH
OaifHa.

Ant onbopitory axk axyiH HAITKYYIR3¢ 1000 kr-aac minyy anTt ojioopiox Oairaa
3, 500-1000 xr anT onbopiox Oaiiraa 2, 100-500 xr ant onbopiox Oaiiraa 8, 50-
100 kr ant onmbopnox Oaiiraa 8, 50 kr-aac goom ant oyibopinox Oairaa 105
OaifHa.

ANT 07060pHONTBIH X3Mk33r33p 2006 oHa TapryyiacoH 10 Tom ax axyiH
HADKHUHUT OycaaTail Hb XapbIlyyJICHBIT 3.8-p 3ypraac y33:k OOJIHO.

XYCHAI'T 2. AJIT 0/160pJ101TOOP TIPryYIdrd komnanuya 2006 oH.

AT 060pJ107T00p0o0 2006 OHI TIPIYYIK
Oaiiraa 10 ax axyiH HIMKYYA:

1 | Bopoo royng XXK 52%
2 | Antannopuon Mounron XXK 13%
3 | Taoyypr XXK 6%
4 | Hmxup ant XXK 5%
5 | Om Ku Oita XXK 4%
6 | Tocon ant XXK 2%
7 | Mounomumer XXK 2%
8 | Kamm XXK 1%
9 | Vi3 ron xopuoo 1%
10 | HauanTtpeig XXK 1%

Bycan ax axyiH HODKYYH HUUT ONOOPIONTHIH 13%0-
WIAT 33719k OaitHa

1%

Ox cypBaipk: http://www.mrpam.gov.mn/

III. KOMIIAHUVMH HUUTMHUINH XAPUYIUIATBIH OHOJIbIH
ACYYIIAJI

Cymnaauni KOMIIAHMWH HUMIMHMHH XapuyLJIarblH Tajaap ©preH XypasTou
OHOJIBIH CcyJajraar XMMCoH.

Cypanraanbl YHICOH yXarjaxyyH Hb KOMMIAHUMH HUWTMHUIH Xapuylyiara oM.
Carroll (1999) y39:x Galiraaraap KOMIIAaHUIHH HUWTMUWH Xapuylylara Hb ajuBaa
OM3HECUIH YYpar pOJUMTI HUMIMHUHH Xapuyujaratail ysujayyjiaH cyaanaar
yOUpIJIarblH yXaaHbl HOT YUV OoJiHO. T3p3sp KOMNAHUNWH HUNUTMUITH
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XapuylUIarblH 3arsapraa A6PBOH TOPIUNUH YYPAITI XapUyLUIarbll TOLOPXOMIIKII.
Yyun:

e Amur opioroTON OalX 3IMITH 3aCTUIH XapuyIylara;

e XyyIuir Jarax Mepaex 3pX 3yHH XapuyLJiara;

e 36B I0OM XUIiX, YHIHY IIygapra 0aiix éc 3yiH XxapuyuJiara;

e Tepen OypuiiH 0JIOH HUNUTHITH, OOJIOBCPOJIBIH, COENBIH OOJIOH CIIOPTHIH
YIUT aKAJIaraar I3MXUX CallH CaHaaHbl XapuyLJjiara 33pruir opyyJnkas.

DAr’sp TOpJAUHH KOMIIAHMWH HUUTMUNH Xapuylylara Hb KOMIAHWYABIH YW
axxuiuiaraa siByyJok Oyl OpOH HyTar, HyTTHMIH HMPI3J33C UX33X3H XxamaapaiaTai
Oalipar Hp Oalranp XaMmraajulblH acyynall XyplLaap TaBUIIax OOJICOH, OPOH
HYTIMHH XYMYYCHUHH aMbJIPAJIBIH X3B MasArT ©6PWISNT OpX 3pYYJ, AryIryd
OPUMHT OYpAYYJIIX XaH/JIara 33parTai Xo1000ToH.

Kotler and Lee (2005) mwap mdnxuii maxwHaa KOMITAHUMH HUMTMHUNH
XapuyIUIarblH acyyaall XerKIkK Oaiiraa roJjl IIaJTraaHeIl Aapaax Oaifmmaap
TalnbapinacaHn O6aitHa. YYHI:

e Huiiram, Gaifrajgp OpYMH/ UYMIJIICOH XOTOJIOOPHUUT SABYyIaxas 3acTUMH
ra3pbelH YYp3r OpoJoo OaraccaH, Heell XOMCICOH OOJOH XyBUHH 0a
OJIOH HUMTHUIH XapuJjIllaaHbl lIaapajiara HAMII/ACIH;

e KoMmaHuyq eepuilH W TOJ HAIIITTIN, Xapuyiyiaratait 0601710roop
OHJIep Yp uaABapTaid aXWITHYYAbIT ©6epTee TaTaxX, TOITBOPTOM
AKUIUTYYJIaX COHUPXOJ HIMATICIH;

o Komnanuyn OusHecMiH Y1 axwularaaHjaa WIYy caHaa TaBbX
eepciuiiH Oalip cyypuir Xxamraaaax, 3ax 339371 19X HIP XYHO)
OIXKYYIIIX3 aHXaapax 00JICOH;

e Huiirama xapuyiwjiarataid  Oaiix OOmJIOrO Hb  AIIUT  OPJIOTHIT
HOMAIAYYJIX)/1 TaaTall HeJIee Y3YYJII9T;

e TexHOJOTMIH MPBUUIMHH Yp [OYHA OW3HECHMI X3PX3H 3pXUnDK Oyi
Oaiftay HIIATTIU, W TOA OOk Oyd, OM3HECT aIllUT COHUPXJIBIH OJIOH
SH3bIH OYJITMMI TaTaH OPOJIYyyJIax OOJICOH 33P3r XYUMH 3YWIYYII3p
TanmdapiIaxa?.

3apum cynnaaung Friedman-st /1970/ TogopXoityicHOOp KOMIIAHUHH HUUTMHITH
XapUyIJIArbIl XyBbIlaad 333MIMUTYUIH AlITUAT TOTJIOOMBIH AYPMHUKH 3apumaap
/mynapra epceniaeeH, Xyaaa XyypMmar 0yc r.M/ HOMITAYYTHD TACOH OHOJIBIH Y3371
OaApUMTIIABIT XYJI93H 36BIIOepAer. DHY Y337 OapuMTial Hb CyJalifraaHbl
OYT22YYA31 KOMIIAHUWH HUATMUNH XapUyLJIarbll Xe16Jrerd OHOJ T'3%K HIPJIdH
3aXUpIyyd OMYMUH 33HUU allUI COHUPXJBIL Xamraajgaxal TOOHAM YYpar
Xapuylpiara OpUIMHO K Taliabapiacan OaiiHa.
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CyymuitH  yeuitH onomoop Sternberg (1994) xkommnaHuiiH HUWTMHITH
XapuyIylareir 6auryyiara eepcauiiH allliuT COHUPXJIbIH OYJITHHH COHUPXJIBIT
XaMraallaxXblH 33p3T1R3 dAUNH 3aCTUIH, Oairaab OpuUMHI TOITBOPTOM OaljIbIT
XaHTaH YW aXuiuiaraa siByyJaaxbIl X3JIH3 I'3K TOMBEOIIKI)I.

Carroll (1999), Matten & Crane (2005), Porter & Kramer (2002), Porter &Lee
(2005) Hap KOMIIAHWITH HUMTMHIH XapUyIUIaTblH MPAKTUK CyIalraaH OHLTON
XyBb H3M3p OPYYIIK, KOMITAHUWH HUWTMUWH XapUyLJIarblH — acyyaali
TasiapluIblH Y3YY/K OyH yp Helleer TOTTOOH, XIPX3H YYpAr Xapuyiyiara Hb
eepuwIeTrIex Oyil 3apUMBIT TOJJOPXOHIICOH FOM.

KoMnaHuitH HURTMUITH Xapuyiyiara r3idsr Hb COHUPXJIbIH OYJIr33 TOIOPXOMITK
TOAMIIPUNH X3PATLRI, YHAT 3YHICHA HUHIYY/DK CTpATErMiH OO0JI001 eaep
TYTMBIH IIMAAB3P TaprajThblH XYP33HI XUUTAIAT YW axuuiaraa oM. Miimasc
HUWIOM, TYYHUH JOTOp VI axuilaraaraa sBYY/DK Oalryyiiara Xd3J9H
COHUPXJIBIH OYJTMHH ©MHe Xapuylulara XyJ?3X €CTOM B3 I3A3r Hb LIyya Oa
myya Oycaap Haaja 3ax Hb Vi axuwularaanbl cajnbap, HOreeTIUrIdp YWl
a)XuJIaraaHbl X3TUMH TOJIOBOOC UXI3X3H Xamaapaar OaiHa.

KoMnaHuitH HMHUTMUHAH Xapuylplara X3M33X OWITrOJAT Hb KOMIIAHMNH allur
OPJIOTBIH TyXail acyy/uraac WIYY X3TUIT XapcaH 3YiJ1 6erees 3H3 Hb KOMIIaHUY T
eepcauiiree €c 3yiH YHIT 3YIIIC, Wil TOA Oaliian, aXulax XydMHUN Xxapuiiaa,
XYYJIMUAT X3P3DKYY/DK  WII  axwularaa sBYYJDK OpPOH HYTTMHH HPIII31T
XYHIITIAIITIM XaHAax acyyaail IoM. DHJ Hb Xaasa Xxaasa OpOH HYTTUMH UPIri3ad.1
XaHJIaH SIBYyJar apra X3MJKI9HI3C WJIYY OpreH Lap XypadTdd 3yl OGereej
KOMIIAaHM CTpaTeru IIMHABIP raprax, TYHII?3 OJIOX, aXXKWIJ aBax, OapaaHbl
TOMITUIT OOJIOBCPYYIaxajl YATIIICIH KOMITAHUIH pritocodu rom.”

KoMmnaHuitH HUATMUIH XapuyLJIarblH acyyJdal Hb OM3HECUWH aIlUI OPJIOTbIH
acyyJay aHxaapall TaBUXbIH 33P3r133 CaliH LypPbIH YHAC3H 33D X3PIrKYYIAIT
Y axwuiiaraa, xapuyipiara oM. ToIopxod HAr candapT axuuiax Oy
KOMITAHUMH 6J6p TYTMbIH YAUPMAJIATBIH aCyyAasJl 3CB3J XyBb XYH XYYJIb AYPIM
OMeNyYJI3XTI XOJI00rIOK YYCIX acyyajiaac HAXYY XapuylUlarblH acyyjaal Hb
WJTYY ©preH Lap Xypasr xamaapyu Oaiigar 0ereej xapuylylaraa yxamcapiaaxryu,
YYPr?2 Ouenyymdxry O6aix Hb XyyJb 36pUYUX6]l XYPIIHI. XYYJIUHT caxux,
TYYHUN XYPI9H]I YT aXuiaraaraa siByyjiax Hb OaWryyJjIarsid €c 3yHH COENbIT
WIDPXUWUIICOH acyydall Oaligar 9 KOMIIAHMHMH HHHATMHMAH XapHyIUTarbiH
acyy[JIbIH TOJ acyyaain Oommorryil. KommaHuiiH HMHTMUNH XapuylyiarbiH
acyydaj Hb OM3HECHHH CTpaTeru UMMI3C 4 TYYHUUT COHIOXK aBax yy Yry# oy
IYACMUAT MUHARX anxaMm oM. KoMmaHuiiH XyBbJ CTpAaTerMiiH JaByy OailiibIr
OJIK aBHA ICOH UTIAJT YHIMIIUI JT KOMIIAHUWAT HUMTMUIH 6MHe Xapuylyiaratai
0aliX COHIrOJNTOA XYpr3J3r. DHY Xapuyljlara Hb KOMIIAHUWH aMKUJITHIT

2 M. McComb, “ Profit to be found in companies that care” South China Morning Post, April
14, 2002, p.5.
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HOMATYYJI3X, OaWryyilarblH Up33AYHA YUIJIICOH OalryyiarblH YHICIH YT
akujlaraaHbl CaJIIITYH X3C3T MEH.

HulirmuiiH XapuylylarblH OHOJIOOp OW3HECHIIH 30pWIrO Hb 36BXOH Aallur
opyioro oyIox Oyc oM. DH3 Hb OM3HEC siMap HOI IOM XUHCHI3p aJIuBaar
caibkpyyJax, JI3IUTYYIsX Oaliaap almur rapraxsil Xa/IH3. “SMap HAr” oM Hb
OM3HECHIH XyBbJ OM3HEC XWX INaITraaH OOJIOTHMHH 93P OW3HECHMH Hb EC
3YHH acyyaanpIr OarraaHa. Ajjaa raprax Hb X9H HITOHUUT MOXeJI XYpraHa.
Xop3B33 OMJl OpIIMH TOTTHOX 4Yaaaxry Ooj, Oupg royraa OyTi?dx Ominda?”
“3eBX6H OUJ sIMap HAT IOMBIT CaliH XM, XYH OYX9H/ alllUrTail yp AYH aBUUpY

yaax J1 0aiiBaj TOMOOXOH OapuaH/ XypHs™.?

OHllep XOIKCOH YJIC OPHYYABIH XyBbJl KOMIAHUNHH HUUTMHMIH XapUylJarbir
Japaax acyynal aHxaapiaa XaHAyyJaH X3pIrKYY/DK OaifHa:

Komnanniin 3acarmnan

DX OpOHY Y3311

lynapra xygangaa

OJs0H TepenT Ou3Hec
Komnanuitn 6apaaHbl TAOMIAT.

Heledd Jenkins (2003) yyn ypyxaiitH KOMIOAHUYAbIH YT aXuuiaraa 6a OGairaib
OPUHBII XaMraajaax, OpOH HYTTUWH MPIr3JUAH XOOPOHJ Yycd OyW 3epuiniiH
ACyyJIbIT Cy[JIaH, yI aCyydaJl X3PX3H KOMIIAHMHWH HUMTMHUWH XapUyIlJlarbliH
CTpaTEru/l HOJIOOJICOHUNT KIUC 133D Y3YYIDKII.

Hamann R (2002) ©OmHen AdpuxuifH >KUIIPAH [23p OUBHECUMH OHOJIBIH
YYZH23C Yyl YypXalH TOITBOPTOM XOIKJIMWH acyynal Jaxb YYPIUWT
Taiinbapnacan OaitHa. TyyHuil taiinmbapriacHaap OU3HECHMT y33X Y3371 OOJJIbIH
©OPWIONITUIH yIMaac KOMIIAHMYJbIH Oalirajib OpYHbI OOJIOH HUWUTMHITH
XapuylJiara H3MdI/19K, 30BX6OH XaHAUBaap XsA3raapiargaxryil 6omx, 3acruiin
ra3pblH HUHIOM SAUHH 3aCTUMH TOTTBOPTON XOIKIMMH OOJIOTBIH HAT X3COT
6o0JicoH OaliHa.

Gavin Hilson and Barbara Murck (2000) yyn yypxaifH KOMIaHu 6a TOTTBOPTO
XOKJIUNH aCyy[UIbIl CYyJakK, YYJI YYpPXalH KOMIIAHU X3PX3H TOITBOPTOW YHII
axusuiaraa siByyJjiax apraujajibil O0JIOBCPYYIIKII.

JpaxuiiH TOTTBOPTOM XerxnuitH OusHecuiiH kKoHcyll (World Business Council
for Sustainable Development/WBCSD) Huiiram, oOpoH HYTTUHH XOIXKHII,
KOMIMAHUNH aXWTYW/, TIAHHU rIp OYIUMH aMbIpaibIl AIMUIYYIIX 3amaap
SOUUH 3aCTUUH XODXKWIJ XyBb HAMAIpP OpPYYyIK, €C 3YWTIM Yl axkwuiaraa

3 Charles Handy, “What’s a Business For? Harvard Business Review, Vol. 80, No 12, December
2002, pp49-55
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SBYYyJIaX YYP3r Xapuylularbll KOMIIAHMWH HUNUTMHMHH Xapuyljara I3k
tonopxoimk?3 (WBCSD Stakeholder Dialogue on CSR, The Netherlands, Sept
6-8, 1998). J[lonxuitH TOTTBOPTOH XODXKIMHH OW3HECHIH  KOHCYJIBIH
TOAOPXOMJIICOHOOP KOMIIAHUMH HUWTMUMH Xapuyljlara Hb 7 acyyIJIbIl
Oarraagar axs3. YYHI:

e XyYHUI 3pX

e AXKWITYIBIH PX

e baiiranp opuHbl Xamraanan

e OpOH HYTTUIH OPOJILIO0

e XaHraH HUIIYYJISTYTIN Xapuilax xapuiiaa
e XSHQJIT WIAJTAJIT

e AIINT COHUPXJIBIH OYJITUIH pX.

David Cavett Goodwin (2007, Making the case for corporate social
responsibility) KOMIaHUIH HUATMUIH Xapuylylara Hb 30BXOH MOHT® 3apIlyyjaax
TOMUUTYHA HATTIAH O00M0X OYPTIaN /CHAXYYTMHAH YT aXwularaaHbl WI TOJ
Oaiinayn/, KOMIMaHUNHH YW aXuularaaHbl HUMIOM, Oalraiab OpUMHIT YUTIIICOH
YN axuiiaraar X H? k33, Goodwin HUHTMUIH XapuyIUIarblH X3J103p
00110H ye maThir Sethi-H ye MaTHBI CXeMHUHT allluTIaH Tapraxao.

XycHart 3. HuiirMuiin XapuyJiarbiH rypBaH ye mart

Hwuliramz xymnasx yypar
JOO0ryyp

Huiiramn xapuyiygiaratai

buensnt engep

Mbaspasr
Bara 3»par yxamcapnagar

X3ParKyyaasr
XyynuHj 3aacHaac apau
WIYY 3YWIHUT XUUI3T

N npBXTaM, 3eparaap aBy
Y3157

AcCyyIUTBIT ypbAUMIAH
XapiK, apra XaM»33 aBaar

XyyIuiH 3aaJIThIT
X3PIKYYILAAT

DnuiiH 3acruiiH
acyyaac WIyyr Xuiaar

Hwuiiromn xapuyrgararait
caHaa, YIJI axxuyiaraar
JpK xagar

DnuiiH 3aCTUiH acyyasibIr
aBY Y3731

OnoH HUNTHUIH
LIYYMKHUT TONpY
rapaxsir OpOJAA0T

OJ10H HUNTHUIH CaHAJIBIT
aBdY Y337
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" " Slaraan ayxan B3/
I'papuk 9. Huiirmuiin Xapuyiara “Basar HoMoIIONK Gyt

-HuiirMuitH XymI99,1T H3MITAXK Oyit
JanxuiiH Ou3HecuitH -Jasapummt 6a M3II3IMIHH yperain

CaJILLTYH HAT X3C3T -Yp AYHT 9pX3MII3X alIUD
COHUPXJIBIH 6YJ’I3F

Onep TyTMbIH YT akuiLIaraa;
-baiiranp OpYHBI TOITBOPTOU
XOTKHUIT
-AXITBIH OalipHBI acyyaan

Ya urrx Komnauuiin 3acarjaji
Rottma~ -WJ1 TOJ1 Galimalt
- OJIOH HUNTUIH
XSTHAJT
Te 3yii
XyBb XYHUH OOJIOH XyYIIb
3pX 3YHH XapayLnara Konil,namiﬁ“ CrpaTteru xanaus
HUIArMHH
xapuyuJjara

OpoH HyTTUitH
HUPra3AT3H Xapuiax OJI0H TaaT Corporate activism

Xapuiayaa Oamman

Xyyib, myyx Ec 3yiin y3o01
ALIMT COHHPXJIBIH
OY/1rmii Xapmiamax

xapuinaa
Strategic brand -JloToox: axuiran,
management XaHTaH HUMITYYJIorH, Coéabin acyyaan
-Brand buildina TYraord

-T'amaan: xepeHre
opyynard, TBEB,

Opcaai, XsIMpabiH
MEHEXMIHT

IX opoHY
Y31 A1r opJoro

I'apaan xapuinaa, 010H HHATTII XapHimax
-X9P3raaryuift CITTIIT XaHAMIK, XYJIIITUIT
XaHrax
-Y'p AaraBpbIT TOOLICOH 3ap CypaT4miraa
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X cypBak: A Guide to Corporate Social Responsiblilty. URL:
wwwo6.miami.edu/ethics/pdf_files/csr_guide.pdf

v KOMITAHUVH HUNTMUIH XAPUYILJIATBIH KENC

KomnanuiiH HUUTMUIH XapuyIlUIarblH TallaapXd TOMOOXOH &K axXyilH HIIK33C
raprajar TaWlIaHr CyJalifaaHj] AlIWAIIa)X ©OHOOrudH KOMIIAHUMH HUWTMUNH
XapuyIyIarblH OaiyiblH O0IUT AYp 3ypruiir xapax 30puiroop J100p AypbAcaH
KOMITAHUY1aaC OJIOH HUMTA/I 30pUYJDK rapracaH TaujIaHT alluIjIacaH.

Tainanraac y33X3J KOMIIAHUYH OJIOOPJIONTHIH Japaa TEXHUKHUIH OO0JOH
OMOJIOTMIHH HOXOeH COPIINITHUHH aXIBIT Oailradb OpUYHBIT  XaMraajax
TOJIOBIIOTOOHUN 1aryy MOHTOI YJIICBIH CTAaHAAPTBIH AAryy XUMIAK TOAOPXOH
TOCBUMI 3aplyyigar OoJioX Hb Xxaparpiaa. MeH HHUUIMUMH XapuyliarbiH
OYpPIIPXYYH XO3COIT OPOX XOJeJMep Xamraanaj, aloylryid axIblH OpYUH
HOXJIMITI XaHrax, OPOH HYTIMHH XOIKWJJ XYBb HAMID OpyyJax, HUPriad.
YITUMIT33 Y3YY/I9X, HUHIAM, COENBIH apra X3MJK33@ CAHXYYXKYYJ3IX 33par YHI
aXWJUIaraaHyyJ XUIIrsx sBaar Hb TOAOPXOW OaliHa. DArasp Yilll axkuiuiaraasmg
KOMIIAHWUY TOCOB CAHXYYTMIHX33 HAJ93[ XYBUWI 3apuyy/DK LAaallug 4
3aplyyyiax TeJIeBIreeTdi Oaiiraa Hb TalJlaHraac Xxaparjaax OaifHa.

COHroH aBCaH TOMOOXOH QX axXyWH HATKYYAMWH HUMIMHUHH XapuylUlarblH
Oaiinan napaaxu Oaiimanrai 6aitHa./ XycHart 4/

XycHIrT 4. MoHroJ yJicaj YiiJ1 akuiuiaraa siByyJaar raaajbliH X0pOHre opyyIaarTai
KOMIIAHMYAbIH HUHIMHUAH XapHyJIarbIH OHOOTHIiH O0aiaan

T'apaanbin Xepenre opyyJjaanarrai
Yya yypxaiin KOMIaHUYJ

TOMOPJIOIruH

Bopoo I'oyan XXK
YilsiaBaIp

Opmust YBY
MomnpocuseTmet
Baruep A3u
JlapxaHbl

M>133/1IHiiH 3X CypBaIK
HulirMuliH Xxapuy1yiareid Taljian
Boabcaiit
Komnanuiin HHATMuiiH XapHyIuiarsiH 60171010
Xoaparkyyk 6y 6oay10ro
KOMITAHUWH TYBIIUH v v
yypXaiH TYBIIUHL
Askuuiarcaj
OPpOH HYTTMIH UPTIIUNAT KU aBaX IPMIJI33IT 4 v

NN
NN
NN
NN

\

XemenaMep 3pXJIANTI aHXaapajl TaBUX Oaija, v v
CYpTalT SIBYYJAAT 3C3X

ASKWIIIArc/IblH - HUMTMHIMH  XapuyIyIarblH - Tanaapxu | v 4 v v
MBJIBTHIAT J93ILTYYILI3T 3COX
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Iynapra nanuH XeJICHHH OOAJIOro, OpOH HYTIMMH
SIMIH 3acarT OpyyJjar XyBb HOM3p

Mbopraxmssc  IIantraagaX — eBdHeec  ypbauwiadH | vV | Y v
COPrUidX Oaiinan

AXHIIArCABIH CailH AyphIH YW axwuiaraa, OysHBI
yiicuiir Mok Gaiinan

OnoH yncelH xenenMepuitn 155 koHsenmu (axiabiH | v 4 v 4
OaitpHbI 3pyYN axyii, atoynaryit 6aitnan )

OpoH HYTIHiiH UPrij

OpoH  HYTTWHH  acyymibr  GaliHra  Mamepd | vV v
U ABIPIX Oaigan

Axunuyaan — 30puyjiicaH  OpOH  HYTIMMH — coén
YIaMKJIANUIH TaTaapXy Cyprair

OpoH HyTrMiiH Hpr3fiiH aMbipal, OpPOH HyTruiir | v/
XOIKYYIdX  acyyajgaap  Tecel  0OOJOBCpyylax
acyyJuIaap 30BJIOJIIOT 3COX

OpoH HYTTMiiH ambapang opyyJax XyBb HOM3p | vV v v v v
(cypryysmb, SMHIJIAT T.M )

OpoH HyTarT X3p3rKmWK Oy TOCIHHH ypT XyramaaHbl
TOTTBOPTOH VI aXwjularaar XaHrax acyyJiaap OpoH
HYTTUHH UPr3IUUT cyprajar 3¢3xX

TBb 6a Tepuiin 6aiiryyanara

Tepuitn Oyc Oalryymnaryyaraid XamTpaH axXusuiax
Oaitnan
XerKInitH XoTen0epTIi XxaMTpaH aXWax oannat

XyH am

M I93 IIHIHT HI2JITTSH TYrIoX Gaiigan (BeGcaiir) v 4 v 4 4
CoHuH raprax, COTIYYJ1 HUATIYYJIDX

Coé1 ypiar, 60JIOBCPOJIBIT MB33H TITIDX v 4 v 4
HuiirMuiiH GOJIOTBIT X3P3MKYYJICOH TyXal sapmibiH | vV | Y |V |V v
Taiinan

Huiliramzn opyysicaH XyBb HIMIPHUUI CaHXYYIMUH
JPMKIIAIIAC Oyca XaMKYYpPIdp

BysHsbI caH, XypuMTianTai 3¢cax

Baiiraas opuun

Baiirane op4HbI MEHEXKMEHT Gaiiraa 3¢oX v 4 v 4 4

Baifrans opunbl Tanaap Xuii 6yil yiln axumnaraaraa | v/
0aifHTra M3133JDK ayIUT XUUIIT ICIX

VpT Xyramaawbl Gaiiralb OpYHBIT HOXOH C3pradx | v/ v
TOIIOBIIOTOOTIN 3CIX
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V.0JIOH HUUTUMH OWMJITOJIT

Huiit 1040 canan acyyiarslH XyyACHIT OJIOH HUMTHUWH JyHJI TapaacaH. Y YH33C
600 xapuymard Oyroy HUHT caHaJl acyyjraJ OpoJIoX XapuyiarduiiH 57.7 XyBb
Hb OpOJIPK33. Xapuynaruuiid 70,8 xyBbp Hb 18-40 nHacraii, 26,2 xyBb Hb 41-60
HacTail OalicaH 0a 3eBXeH 3 XyBb Hb 00-aac m331m1 Hacrail OaiiB. Hwuiit
xapuyiarauiti XyBb Hb 301 6yroy 50,2 XyBb Hb 3parTdi, 299 Hb Oyioy 49,8 XyBb
Hb OMATT3H OaiiHa.

TyyBopt Vmaanbaatap, basuxonrop, OpmdHaT, CandHrs, ©OBepxaHrai,
baranyyp, Hanaiix, [{lapxaHsl XyMyYC OpOJIIIKI3.

I'paduk 10. Xapuynarumiin OpoH Hy TTHITH XapbsiaaaI

160
140
120
100

XapuynarunplH 17,3 XyBb Hb TepuiiH Oaliryymiarag, 16 XyBb Hb XyBUIH
KOMMaHWJ aXWlax OaiiHa. YJIJICOH XyBb Hb XaMTapcaH KOMITAHU, UPTIHUHN
HUWTOM/I, OpOH HYTTHMIH 3acar 3axupraaHji axwuiaaar OaiftHa. 36 XyBb Hb
TyXaiiH OPOH HYTarT aMbAap/ar XyMYYC axa)d.

I'paduk 11. Xapuynardmiin spxs/k Oyii axui
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XyBHIH KOMITAHHIT a’KHTIagar

TepHiH Gafiryyinaraj axiiagar
XamTap caH KOMITaHHITH aKHITTaH
T1p raHi HHFIr Mz

Op OH Hy TFHITH 3acar 3aXHp raaHy

Op OH HY TTHIH HPI'9H

0 50 100 150 200 250

Ta KoMITaHWITH HUWTMUIH XapUyIUIarblH Talaap X3P 33p3r M3JIITIM B3 IICIH
acyyJqTaHJl XapuyJardyblH 15 opuuM XyBb Hb KOMIIAHUMH HUNTMUNH
XapUyIUIarblH Tajgaap Malll CallH M3[IH3 'K Xapuyiki33. XapuH 31,9 XyBb Hb 3HD
acyyJUIbIH Tajaap H3A3]1 COHCY MIAAAT OOJICOH racaH O6os 28,2 sH3 Tanaap
CYY/IMIH Y€/ J1 COHCOX OOJICOH I'3K XapuyJDK33. XapuyiaryibiH 18 XyBb acyyaan
COHCCOH TeJui J1 6aifHa I3k XapuyjcaH 00J1 36BX6H 8 XyBb Hb MIIXTYH T'IK
XapuyJnKI?.

I'paduk 12. Ta koMnanuiin HHAMHIAH XapHYLUIATBIH TYXail X3P 33p3r MIIIX BI?

Magaxryi

CoOHCCOoOH TeguniA N
CyynWIAH yen coHcox GoncoH
3yln

3SH3 Tanaap H3N334 coHcY
Mmaanar SoncoH

Maw canH M34H3

0 50 100 150 200

busHecuitn Gairyymiarag HUNTMURH ©MHO XYJI99X YYPAT XapuyliarblH acyyaan
yiaaMm Oyp au xonborgontoil 6oipk Oaiiraa Tamaapxul XYMYYCHMH OMJITOJTHIT
acyyxaJl epceiiooH HIMITAIX TyTaM uyxaj 0ok 6aitHa (344), 1piaxuil HUATI9p
aHxaapnaa xaHayyiax OoisicoH (343) Ou3HecHMH ypT XyrauaaHbl OpPIIMH
TOrTHOXOJ uyxan xyuuH 3yia (318). TyyHwIsH, HUHTMUNAH 3yrasc OM3HECT
TaBUX LIaapiajiara xatyy OOJICOH Tyl 4yxajd I?CcoH 259 xapuynrt, Aasapiiui,
MOBJIPAIUIUMH 46eJIeeT ypCrallblH yiIMaad ad XoJIOOTIoiaTou racoH 199 xapuynt
OaliHa.

I'paduk 13. Busnecniin Gaiiryyiaraa HIArMAH OMHO XYJI39X YYPIT XapHyIJIarbi
acyyaaJn yjaaMm Oyp a4 xoJi00ra0/1Toi 60k 0aliraarniin yaup
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SpcenaesH ynam oyp
H3M3ra4sx 6oncoH
BusHecunH ypT xyrayaaHpa
OPLUMH TOFTHOX YyXan XyuuH.. .
Adasapwun, Mm343snnniiH
ueneeT ypcran

A3NX1IA HWIAT33p 3HS acyyaang
aHxaapax 6oncoH

0 100 200 300 400

Canan acyynraja oponuoryjabiH 10 opurmM XyBb Hb raJaajblH KOMIIAHUYAaAC
cypajuax caiiH Typuulara, 3yHJIC JOTOOIBIH KOMIAHUYAAJ UX OMMl I3aAruiir
OYpaH IYYpP3H XYJI93H 36BIlueepu Oaiiraa OGereen 60 rapyili XyBb Hb YYHTIH
caHall Har OaifHa. 3eBxeH 12,5 XyBb Hb YYHT3H caHal HUIIAXIYH Oaiiraa Oa 3.4
XyBb Hb OI'T XYJI93H 36BIIIOOPOXIyil OaifHa. .

Huitt 599 canan acyynrag opoJiord rajaajblH XepeHre opyyJanTrai
KOMITAaHUYJT OpPOH HYyTarT aXJIbIH Oaifp Ouil Oosromor Ik Y33k OaifHa.
Xapuynaruniitn 60 rapyit XyBb Hb YYHTOM caHajl HAr Oaifraa OOJIOBY OpOH
HYTTUHH 3acar 3axupraaHbl aXWITHYYZ YT CAHAIBIT XYJI93H 36BIIOOPOXTYH
OaiiHa. XyBUIHH KOMIAHUIH XXWITHYYA 4 YYHA HAT UX UTCIITIH Oyc OaifHa.
OpOH HYTIUIH 3acar 3aXupraaHbl QXWITHYYIbIH 53 XyBb Hb a)XKJIbIH Oalip Ouit
Ooor rax Y39k Oairaa 6os0Bu 27 XyBb Hb aXJIbIH Oaiip Ouit Ooaromorryi
9K Y39k O0aliHa. XapuH T3aHUHI 20 XyBb Hb MIAIXTYU K XapUYIDKII.

Tepuitn 6alryymiareiH axuiruaaac oycaa Oyx candapT aXularduj rajaaajibia
XOPOHIe® OpPYYyJIANTTall KOMIIYHUYABII HAJIUH XOJICHUU LIyAapra TOTTOJILOOTOR
K Y39Xryl OaitHa. TepuilH OalryyiiarslH aXWITYUABIH CaHal OOHrex 57
OpYMM XyBb Oaliraa Hb yI CAHAJIBIH Tajaap TUHM 4 UX UTTIJITIU Oairaa racaH yr
6ac u Ooum oM. Mpronuii HUArMUAH OOJIOH XaMTapcaH YVHIABIPT axujiaaar
XYMYYC YI' CaHaJIJI XaMI'uiiH 6ara oHoo ery’s. Tyxainban xamTapcaH YHIABIPT
aXWJUIaJar XyMyYCHiiH 49 XyBb Hb YI' CAHAJBIT I3MXUXIYH Oaiiraa 6ereen 13.3
XYBb Hb M3IIXIYH 'K XapuyJnk33. HUUT xaMTapcaH YHUIABIPT aXUIl 3PX3II3T
XYMYYCcuiiH 37 XyBb Hb IIyAapra LAJWH XOJCHUNA TOTITOJLOOTOW TIIK Y33K
OaliHa.

I'padux 14. Llaaun xXeJicHuil myaapra TorroJinooToi
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FOBMMH KOMIOAHK AH S3MOT aH

TepkiAH BarrynnareH antad
xaard

HamTapcad YyANOB3DWMFH &M rTaH

ApraHmia HUF MR- Tensesenan

CIpoH HYTIWMFH 2acar 2axyvipraads]
Tenesnerdwg

D poH HYTIHMEFH Kpran

0.0% 20.0% 40.0% 60.0%0

Xapuynarang Oyra rajgaaablH KOMIIAHUYIAA aXusulaxal axXIIblH OailpaH 133p
cypaimax Oosomxk OypaH Oui raxds. Huiit xapuynaryasiH 48 XyBb Hb YT
CaHaJBIT OYpaH AYYPAH moMkik OaiiHa. Xapud 30.5 XyBb Hb CaHaj HATTIH
OaliHa.

I'paduk 15. Baiiryyiiarsia a)XmITHBI XYBb/1 2:K/IbIH 0aiipaH J133p MIHAHD
3yl cypamax 0oJI0M:K UX Omid

XapuynaryiblH OYX Teleejed Yr CaHaJbIl JIIMXKIITY Oereen xamMruiiH Oara
OHOOI' XaMTapCaH YWIJIBIPUNH AXWITAH, UPrI3HUNA HUNUTMHUUH TOJIOeJlesl yr
acyyJajli XaMruiH JTOOTYyp OHOOT eruy’j. XaMTapcaH YWIABIPT aXulIagar
XyMyYycuiiH 50-aac Wi1yy XyBb Hb I'aJ1aa/iIblH KOMIIAHUYABIH 3PYYJI axyi, atoyJIryu
Oaiilayl XaHTITIYH Ik Y33k Oaliraa Oereen 20 XyBb Hb MOIIXIYH I3IK
XapUYIDKII.

I'paduk 16. IN'agaaasin koMnaHuyAa/1 aXkIIbIH OAIPHBI PYYJI aXyid,
aloyJaryi oaiinan 6aTanraarai.
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FWEWIAH KOMOEHKFH SNt ad

TepuiH BairyynnareH anbad xaard
HamTapocaH yRNOE3pWAH S nTaH

HpraHK A HMAMM A Teneanen

O poH HYTITMAH 3acar saxKpraaHsl
Tangansrdmg

CIpoH HYTTHEH WMprag

lagaaapiH KOMIAHUYJBIH OWU3HECHMHH €c 3y eHAep TIHAIITIH XaMTapcaH
YVIIIBIPUIH QXWITHYYAd OOJOH XyBUHH KOMIAHMMH @XWITHYYJ CaHal
HOIJIPXTYH OaifHa. XapuH OpOH HYTTMHH UpPryj, TOPUHH OalryysuiarbiH
QXKWITHYYJ, OpPOH HYTTUIH 3acar 3axupraaHbl TeJIeeJIerdujl, WPraHui
HUNTMUMH TeJNeeNeryiuiiH XapuyiaTbIl >KUTHXK Y33X34 AyHmIkaap 56-59
XyBbTail Oaliraa Hb yr acyyJajiTail €peHXUi1ee caHal HATT3M OaliHa r3c3H yr
OM.

I'padux 17. busnecuiin éc 3yii engep Gaiinar

TepwiH bafryynnareH anbad xaard

FAYBMEAH KOMMOAHWFAH 3 ITaH r
HAMTapcaH yANOB3IDWAH axNTad I ‘

MpraHmia HAFRMKMAH Tenesensn '

OpOoH HYTMMIAH 3acar 3axvpraadesl I
Tensenardvg | | | | | |

CIPoH HYTTMIAH Mprag '

XapuynaryiblH OyX TeJeesell rajaajJblH KOMIAHUYbIT YT aXusiaraaraa ui
TOJI MOIIJIJIAT K Y3IXTYH OaiiHa.

I'padux 18. IN'agaaapin koMnanuya Yilsn axuiuiaraaraa uii ToJ4 M33JI1OT.
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AYBWAH KOMNAHWAH aHnT aH

TepriAH barryynnarsiH anbad
KAard

HamTapcaH yANAB3pWAH axnTaH

HPradmi HHAFAMAMAH Tenesnsn

O poH HYTMWMAH 3acar aaxmpraaHsl
Tenesnardmg

COpOH HYTIWIAH Mprag

Xapuynarduja rajaajblH XOpOHTe OpYYJIAJT yJIC OPHBI 3JUNAH 3aCTHITH XKW,
IIMHY TEXHOJIOTH, M3JUIAT HIBTPYYJIIX, XYHUH HOOIMIH YaTaBXUUT O3XXKYYJIIX,
OpPOH HYTTUMH XOIKWI, A3]1 OYTHUHH XOIKWJIJ XyBb HIMAID OpPYYJHA I'K Y33k
OaiiHa. XapuH Oailrajab OpUYHBIT 36B 30XMOCTOM alIUIVIaX TyplLiara H3BTIPHI
ra»k Oomoxryit Oaliraa Oereej HUNUIMUNHH cajJ0apblH XOIKWI, SAyypal
QKUITYU1971 OyypHa II9IT apail 6ara UTrTai OaifHa.

I'paduk 19. F'agaaapin XepeHre opyyJaaiT siMap caiiH 3yilaMidr aBuupy oaiina B3?

HWRArMKMAH canbapT Oamnar ¥ 3y -3

Bakrans opYHbIr 30XMCTOF allkrnax TypLlnara
HIBET3PHS

Aan By LUMAT ey Yy NHS

Afyypan axnry M anKiAr B yypynHa

MOHMOMN YNCEIH 8pcergex Yagsap xering
¥YEb HAMEP OpyWHa

FOHMA HESLMMH YadaExnir Baxsy nH3
LLIMHS TexHOMomn, Maanar HAET Ry Y IHS

3OWAH 3acrMiH ecenTen xyYBb HIM3P OpyyIHA

OpOH HYTTMAH X8rHMIL KYEb HIMSP OpYyIiHa ‘

0 01 02 03 04 05 06 07 08

Epenxuiiiee xapuynarduj ragaajblH XOpOHIe® OpPYYyJaNTTall KOMIIAHWYJ AIIWIT
MaJITMaJIblH HOOIMHIT 30XUCTON alluIyiajar TApTyYH Typljiara H3BTPYY/ISITYH Ik
Yy3%33. Slnanrysa xamrapcaH KOMIIAaHUIH Teyleeslesl TIPIYyH Typuuiara
HABTPYYJIDITYH TOATUHT OaTtrail X3k OaifHa. OpoH HYTrMHH 3acar 3axupraaHbl
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TOJIO6JI6J, XYBUHH KOMITAHHWH TeJIeeJIed, OpOH HYTIHMHH HWPIdJ, TOPUMH anbaH
Xaardu MOH aJuil caHai 00/101Toi OaiiHa.

I'paduxk 20. AmurtT MaaTMadbIH HOOUHUIT 30XMCTOI AKIIAAT
TIPIYYH TypuLIara H3BTPYY/adr

TepuitH anbaH xaary

XamrtapcaH KOMMaHWMH axKuntau

OpOH HYTIUIH 3acar 3axupraaHbl
Teneenen

OPpOH HYTIUIAH Uprag,

Tepuiin byc baiiryynnareiH Teneenen ’

Canann acyynraja OpoNLIOTYH]Il TOPUHH aibaH xaarymaac Oycax — OpOJIIOTYH]
KOMITAHUYl SIAYYPJBIr Oyypyyjaxaj YMIVIICAH Yl akuiiaraa siBYyJAarrydl rax
Y3CoH OaiiHa. XyBHUIH OM3HECHIH Teieenel sayypal Oyypyylaxai YUriadciH Yilll
aXuiaraa ort 6aiaarryi rocaH OaifHa.

I'paduk 21. SAnxyypJsir OyypyyJax yiJa axkujuiaraa

XyBUIH KOMNAHWUNH aXKunTaH

Tepuiit anbaH xaary

XamTtapcaH KOMNaHWiH axkunTaH

TepuitH byc BaliryynnaroiH T€166161

OpOH HYTIMIH 3acar 3axmMpraaHbi...

OpPOH HYTIMIAH Uprag,

60 65 70 75 80 85

Xapuynarduj epeoHXUN06 raaajblH XOpOHIe OpyyJIaaTTal KOMIIAHUMH WI TOJ YT
aXuUlaraa Taapyy Oaiiiar rak Xapuyspkd. XamTapcaH KOMIaHHUIH Teseesneln 4 Wi
Ton Oaiiman xaHrantryil Oaiiar racsH OaifHa. TepuitH anbaH xaarymj, XyBHUHH
KOMIIAaHUIH aXWITHYY], OpOH HYTTMHH 3acar 3axupraaHbl OalTyyJIarblH TeJeesell
4 MOH MKMJI caHasl 0070Toi GaifHa.
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I'pagux 22. WUa Ton H6aiigan

Tepuin anban xaary

XamTtapcaH KOMMOAHKMAH axunTad

Tepuitt Byc BaiiryynnarsiH TEONS6161

OpoH HYTIMAH 3acar 3axupraaHbl
Tenesnsn

OpoH HYTIWMAH UpPrag,

Il

(=]

10

20 30 40 50

Canan

acyyjiiraa opoJIordiun HHﬁTBBpSB

ragaaablH XOPOHI'© opyynanTTaﬁ

KOMITAaHUYT Oaiiraibh OPUMH/] HOJIOOJIONTYH YIUT aXuiaraa sByyJijaar T3I3TTIH caHal

HUWIDXTYH OaliHa.

TepuitH Oyc Oaliryy/iarbklH OpOJIOIOTYMMH HATOH  aJuil

XaMTapcaH O0JIOH XyBUIH KOMITAaHHUIH TOJIOOJIONIYYI 4 CaHall HIr'TAH Oaiinaa.

I'paduk 23. Baiiraab opuMHA HOJ166rYil Yili1 askuiiaraa

XYBUNH KOMNaHUWH a*KunTaH

Tepuiitt anbaH xaary

XamTapcaH KOMMNaHUMH aXKuntaH

TepwuiiH Byc BalryynnarbiH T@N00101

OpOoH HYTIMIH 3acar 3axupraaHsl
T&/N160N61

OpOH HYTIMH Uprag

(@)

10

20 30 40 50

I'amaanpiH XepeHre opyyJainTTail KOMIIAHYABIH OJIOH HUMTT3M Xapuilnax Xapwinaa,
OPOH HYTAarT Y3YYJI3X YHIUWIrIST XaHTalnTryid Oaipar rax y3xdd. TepuitH Oyc
Oaifryysuiara, xamMmTapcaH KOMIIaHH, OpOH HYTIMIH UPr3f, TOpUNHH anbaH Xaarduj 4
MOH a/inj caHas 60/105ITOM OaiiHa.
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I'paduk 24. OnoH HUIATTIH XapHILAX XaPUJIIAA, OPOH HYTAIT Y3YY/IX YAIUHIIII

XamTapcaH KomnaHWiH axunTtaH

Tepuiin byc BakryynnarsiH Teneenen

OpoH HYTrUAH 3acar 3axupraatsi
Teneenen

OpOH HYTIMIRH KMprag, ‘ ‘ ‘ ‘

32 33 34 35 36 37 38 39 40

CypanraanJ1 opoJILIOTYyl HUHTI3PI? ra/laajiblH X6POHI'® OpyyJIaITTall KOMIIAHUYAbIH
OysiHbl VI @KWlaraar XaHraaTryd Tk y3coH OaiiHa. Cananm  acyynran
OPOJILIOTYIBIH CaHall 00101 TOAMIIIOH UX 30pYYTYH Oaiinaa.

I'paduxk 25. Xanaus, OysiHbI YilJic

XY BUKAH KOMMNAHKMAH armnTaH

Tepuiin anban xaary

Tepuiin Byc BakiryynnarsiH Teneenen

OpoH HYTr1MiAH 3acar 3axuvpraaHsl
Teneenen

OpOoH HYTIUAH Uprag,

|
XamTapcaH KOMMAHMAH arkunTaH ‘
t

CamnaJ acyyJraac rapcas yp AyH

e XapuynardyuJ KOMIIAHUIH HUUTMUNH XapUyLUIAarblH acyyJIbIT CYYJIMUH YeX
COHCY M3IPX OOJICOH 3Yyilll I3k X3k OaliHa. OpoH HYTIMHH Hpraf,
XaMTapcaH KOMIAHMWH aXWITHYYJ, XyBUHH KOMIAHUWH aXUITHYYA Oycan
CaHaJ acyyJjrajJ OpOJUOTYUATON Xapblyyjaxal WYY MOMIITOA Hb
xaparjax OaifHa.

e (Canay acyyiarajg OpOJILOIYMj] KOMIIAHM HUNTMHMH OMHe XapuylJlaratrai
QXWUIax OOJICHBIT ©COH HAIMATIK Oalraa epceliIooH, TIIIXUNA HUUTIAP SHD
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acyyJalll aHxaapiaa XaHayyjax OoJICOH, OM3HeC ypT XyrauaasjJ OpIIUH
TOTTHOX APMAJI33JI 33pTIdp Tainbapiacan OaiiHa.

e Xapuynaruuj rajgaajblH XOpeHI'® OpYyYJaJIThIl 3UWH 3acar eceiIT, LIMHD
TEXHOJIOTH HAIBTPYYJIIX, HUUTMUIH cai0aphIr XOrKYYyJIdX XyBb HAIMAP, XYHUI
HOOIMNAT YaIaBXIDKYYJIax XYUHH 3YHI XK Y39k OaiiHa.

e OpoH HYTITMIH uUpr3j, TepuiMH anbdaH Xxaarduja JOTOOABIH KOMIIAHUY ]l
rajiaaJiblH KOMIIAHUYJIBIH TyplLUIaraac cypajilax eepcAuiiH Ou3HecuilH
XOIKYYIIIX OOJIOMXKTOM 'K Y3CoH OaiiHa.

e T'ajaajplH KOMIIAHUYABIH HAJIMH XOJICHUM 11yAapra TOrTOJILIOOHBI Tajlaap sH3
Oypuiin G6omontoi OaiiHa. TepuitH ambaH Xxaarymaac Oycaj caHall acyyJiran
OpOJILIOTYHU/ Tajjaa/iblH KOMIaHUY/ IIyJapra LHajJuH XeJICHUHM TOITONL00TON
Oaiimar rydrTAH caHal HUWIPXTYH OaifHa. ASKIIBIH OaiipaH IIP3p cypaimax
OOJOMKMIH Tajlaap 36BX6H XaMTapcaH KOMIAHWIH Tejeesierdup XyJd3H
36BIIOOPCOH 00 Oycaj Xapuyiarduj 3H3 acyyAalja ceper Oailp cyypbTait
Oaitnaa.

e XapuyJaryJuiH IHWJIOHXU OJIOHXM Hb TaJaaJblH XOpPOHIe® OpyyJaITTan
KOMIaHUyJ OusHecuitH €c 3yl eHmepTdi Oaiimar racoH 00N, XapuH
XamTapcaH KOMIIaHUWH TOJIOeJIerdYu]l YYHTIU caHajl HUMIAXTYH Oaiiaa.

e XyBUHH KOMIaHH, XaMTapcaH KOMIAHUYJIbIH TOJIe6JeJ rajaajJblH XOpOHIe
OpyyyJalTTall KOMIIAHUMH WJI TOA YUl aXXKuiljiaraa siByyJijiar r3Aruir XyJid5H
3eBII66peeryil 0aiiHa. MeH OpoH HYTTUHH UpPr3j, TOPUNH andaH Xaardyuj 4
9HA OaMIBIT XYJIIOH 36BIIOOPOXTYH OaliHa.

e XapuyJarduJuiH JUIVIDHXW OJIOHXM TaJaaJiblH XOpeHre OopyylajlTTai
KOMIIaHU Hb OPOH HYTTUHH XOIKUJJL XyBb HAM3pP OpyyJar r3A3rTii caHami
HATJK OaifHa.

e (CanaJy acyynraj OpOJLOr4H]l I'aJaaiblH XOPOHTe OpYyYYyJalaTTal KOMIIaHUY T
OaiiranuiiH HeeLWIr Oaiiralb OPYMH] XOp XOHEOONTYH ammriagar TIpryyH
TypluIaraac H3BTPYYJIIAT ITHIT XYII33H 36BlIeepeeryi OaitHa.

XycHorT S. Komnanuiin HUATMUAH XapuylIJIarblH TajJaapxu
OJioH HUHTHIH caHaT 00JJIBIT XapbIYyJIaX Hb

I'apaaabin X6poHre | OpoH HYTIHITH TOJ166J16J1

OPYYJAJITTANl KOMIAHUY]

Ooop mymmouin  yin axcunnazaa (Oaiizane OpuHLL  MIHUGIPMIL
0aiioan,a)civli 6alipHbl acyyoan )

- Kommnannyn HOXOH - OpoH HyTTuitH upraa 6anraéi
COPrIdX yin XaMmraajiax, HOXeH COpIridx Yl
QXWIaraaHJ, XepeHre QXUIIaraar XaHraJITTyH r3x Y3CoH
3apIyyJajar X3uid 9 T3p - KomnaHuy1bIH HaTWHTUH
oyp Yp JTYHTOU TOTITOJILIOO TOAUNIIOH CalHTYH
OHOJIOTHIH HOXOH Oaigar
COPIIIT XUKJITYH - IleeH x>a3H XapuyJiaryuyg
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- Komnannyn
QKWITHYYABIH M3JUI3T
Yya/IBaphIr
JBIUTYYIIIX3/] XOPOHT e
OpYYJAIT XUUIAT

- Ileen TOOHEBI
OaiiryyJuiara maJMHTaMl
OYMIPX ypamIlyyJianTan

- lleen koMIaHu aXJIbIH
OaiipHBI 3pYYJI axyH,
AloyJITYH OaitaIbIr
calTap xaHrajar

X6JI6JIMOp IPXJIIITUIH acyynall Hb
XaHTaNTTal CaiiH %K Y3COH

Efiiaieéi canaascae, eé 014 4aéaaeé

AnA e

aa 18ii ieéoeéi oyiaéo

- 36BXOH TOMOOXOH XJJI3H

KOMITaHUN ©OpCIaNITH
HUUTMUH
XapuylJlarblH  TailJlaH
rapraxx OJIOH HHWUTI[
MD3I33JII3T

- OpOoH YHTIHHH HPIr3J KOMIIAHUY/T
WI TOJA Yl axwuiaraa sByyJjiar
IDITUIT 30BIIOOPOXTYH OaiiHa.

Ec 3yii (xyev xynuit 60101 Xyynuiin oMo Xyn3>con xapuyynaza )

- Komnanwmitn Teneenyyn
XYYJIUHH YaH] caxujaar
'K Y39k OaifHa.

- Ec 3yil enmep Oaiinarraii canai
HUWUIDXTYH OaifHa.

Opon Hym2ZuilH yin ax3cuinazaand opoayox daioan

- 3apuM KOMIIaHHYJ OPOH

HYTarT TOXHUPCOH
TOCIIUNAT I
X3PArKYYIA3T

- OnoHXM Hb 3acBapblH
XU CaHXYYTMITH
Tycianaa y3yyJaasr

- Ileen Oaiiryymara o1
OyTIR XOPOHTO

OpYYJIANT XUUAIT

- Top O6yp yp DyHTH yiln axuiiaraa
OPHYYJLIDITYH

- OpoOH HYTTHMHH XOr kWl JTOPBUTOU
XyBb HOMDD OpYyYJIIarryi

Xyyap xapazacyyaix oaiioan

-XyynuiH jaryy Y - OpoH  HYTTMHH  Uprag  5HD
aXuularaaraa sByyJsaar acyyJUIbIT XaHraTrryid Oaijgar rax
Y3C3H

Awiuz conupxnovin oynzuiin xapuayaa ( 00mood o6a zadaao )
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- Kommnanunyg - Caman Oomon snraaraii Oais.
HUWIYYJI3TYUI, 3apum CaliH XapuilaaTan
XOPATIATYUA,  TOPUNH aXuwuiazar I Y3cdH 00l Heree
Oaifryysularyyaraii caitH X3CAT Hb 3CPar Oailp cyyppTaii OaiiB

XapuiIlaX axuuiajgar
Oaiiiéd, dyanw yiinc
- 3apuM HOI KOMIaHU - baiigarryii rax y3coH
XODKIMUH O3pXIIIIITIN
XYYXIAYYAUIH
OOJIOBCPOJITT  JPMAKIIAT
Y3YYJLA3r

VI. JAYTHOJIT BA 30BJIOMIK
JlyruaJr

busnecuitn  Oailryyjuiaryya  KOMIAHMHH HUMIMUNH = XapuylylarblH — Tajaap
XaHTaITTal MAAJAITYH Oaiiraac e€epcIuiH YW aXularaar >KHKUT XOPOHTe
OpYYyJIaNT, CAHXYYTHUH JIMXKIDT Y3YYIdX, TOAUNXHeep Xs3raapiagar OaiiHa.
KoMmnannyn axuinTHyyAanaa cyprair ByyJJar X3Iui 4 AUMISHXU OJIOHXH Hb 3PYYJI
axyH, aloyJTYWH TOpUMJ ad XOJIOOT/ION erjerrydl Hb xaparnmax OaitHa. Kommanu
QKWITHYYJ 4 XOJ6JIMOPHIH X6JIC, HATUHTall TAHIPX OpJIOr0 XaHTaiTryH, Hiyjaapra
Oyc Oaitiar rax y32x OaifHa.

Komnanuyn smap Hor Oaiiyiaap eepcAMH HUWIMHIH XapUyLyularblH TalJIaHr
BeOCalT 139p OalpilyyDK M3ARIJIAT 4 TailaH T3p Oyp OJNOH HUMTHUHH XYpTaaI
Oonorryii OaiiHa.

X5Auiranp KOMIIaHUYJT OJIOH HMMTTAHM callH Xapuingar I y3k Oaliraa 4 oJIOH
HUWT YYHUUT MOIJADITYH 3CBAJI KOMIIAHM OJIOH HUUTHUHH Xapwilaar YHAIJIDIDITYH
OaifHa. YyH23C YYIPH KOMIAHMWH HUWTMHIH XapUyLUlarblH CTpPaTETUHH dyXal
MIMAJBIp Trapraxaja OJOH HUUTHHAT opolulyyinax acyydan Oaifnarryii OaifHa.
Bo0BCPOIBIH XOpOHTO OpPYYNANT 39P3T KOMITAHWMH 3Yr33C SABYYJAar OYsSHBI Yill
@KUJUIaraar oJIOH HUMT XaHTaITTYH Oaiigar rsk y3K33. AIIUT COHUPXJIBIH OYJITHitH
Xapuiiaar SByyJjar 4 ajib TAIyyATal cailH xapuiiiaatail 0aiiar Hb TOJOPXOUTYH
OaiiHa.

KomnanuitH HUHTMUIH XapuylJlarblH TyXaid OJIOH HMWTHIH oMiront ecy OaifHa
YT Hb KOMIAHUWH CTpaTeTMHH XODXKWIJ HSHAXYY acyyldal Hb yinaMm Oyp ad
xosn0oraonToil 6ojox Hp Xapargax OaitHa. Kommanuyn eepcauiiH aXXUTHYYIan
KOMITAHWMH HUWTMUHH XapUyIUIarblH TalaapXd MAJUITHNAT JP3IUTYYJK, OpPOH
HYTTUWH HMPIr3IdJ ©OpCAMMH YW aXKWIaraaHbl Tajaap MOIAPYYJdX LIaapijiartai
OaiiHa.
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JIPIXUiH TOITBOPTOM XOIKIIMIH OJIOH YJICHIH OM3HECHITH KOHCYJIaac TOJOPXOMJICOH
XYHHH DpX, @XKWITHBI 3pX, Oalranh OpPYHBIT XaMmMraangax, OpPOH HYTIHMHH Y
aXWJIaraaHbl OpOJILI00, HUMIYYJISTUYMNH Xapuilllaa, alllul COHUPXJIbIH OYJITHMH 3pX ,
MOHHMTOPHHT 33p3T acyyMJIBIT yII CyypbTail cyuiax maapiiara 6aitna. Cynanraa Hb
TOJIOPXOH HAT acyyaibIl OyC XapHH acyyJUIbIl ©preH XYPIITIUr33p OJIOH YIICHIH
KOHBEHIIM, TyHXarjiajg, XyHud OpxuilH Tyrssman TyHxarjiajaj 3aacaH XYHUH 3pX,
OJ0H yJIChIH X66IMepHUilH 0alryysularblH YHACOH 3ap4yuM, 3pXUHUH acyy ulyyATai
XO0JIOOH CyJTaxaj YUTIIBAJ 30XUCTOMN OaliHa.
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